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LIDERLIGIN SPORA YANSIMASI

Murat TERLEMEZ*

Oz

Sporda liderlik noktasinda takimlarin nasil yonetildigi, nasil yonetilmesi gerektigi, liderlerin hangi tarzlart
benimsedikleri giinden giine sorulmaya, tartisilmaya baslandigi, 6nemsendigi zaman dilimlerindeyiz. Liderlerin
benimsedikleri tarzlarin basariya katkilari azimsanmayacak derecede yiiksektir. Takim liderlerinin gruptaki
sporculara yaklagimlari, 6rnek olmalari, egitimci yanlarinin yani sira basariya giden yoldaki paylagimlari,
sporculari igin iginde tutmalari, onlar1 cesaretlendirmeleri, 6zgiiven noktasinda sorumluluklar vermeleri, arkadas
ve dostga yaklagimlari, fikirlerine basvurmalart ve hedefe odaklandirmalart olumlu liderlik tarzlarinin
davranislar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bazen ise liderlerin takimda fazlasiyla otokratik davraniglar
sergilemesi, tam tersi birakimiz yapsinlar tarzi davraniglar {izerinde yogunlasmasi, hedefin gerceklesmesi
noktasinda sporcular1 olumsuz etkileyebilmektedir. Cok siki tutulan veya ¢ok serbest birakilan sporcular
motivasyon kaybi1 yasamakla birlikte konsantrasyon noktasinda sorunlar yasamaktadir. Calismamda, spor
takimlarinda gorev alan liderlerin, sporculara gosterdikleri liderlik tarzlart ve bunun yam sira sergiledikleri
davranis bigimleri incelemeye konu olmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Sporda Liderlik, Liderlik Yaklasimlari.

REFLECTION OF LEADERSHIP IN SPORT

Abstract

We are in the period of time in which the teams are managed, how they should be managed, and which styles the
leaders adopt in the leadership point in sports, are started to be discussed and discussed. The contribution of the
styles adopted by the leaders to the success is considerable. The approach of the team leaders to the athletes in
the group, their role as an example, their sharing on the path to success as well as their trainer sides, keeping the
athletes involved, encouraging them, giving them responsibilities in self-confidence, approaching their friends
and friends, approaching their ideas and focusing on the target are the behaviours of positive leadership styles.
Sometimes, the fact that the leaders exhibit highly autocratic behaviours in the team, and concentrate on the
behaviours, let alone do the opposite, may adversely affect the athletes in terms of achieving the target. Athletes
who are too tight or too freed suffer from loss of motivation but have problems in concentration. In this study,
the leadership styles of the leaders in sports teams, as well as the behaviours they exhibited were examined.
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GIRIS

Sporda liderlerin fonksiyonlar1 ¢alistirdigi gruplarin gesitliliklerine, niteliklerine ve bazi durumlara
gore degisim gosterebilmektedir. Yas kategorileri, cinsiyet, amaclar, grup yapisi, etkinlik ¢esidi ve
diger durumsal ozellikler degismeyi saglayabilecek bazi faktorlerdir. (Karakiigiik, 1997). Spor

takimlariin liderlerinin 6zellikleri baslica egiticilik, damismanlik, arkadaslik, destekleyici tavir,
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giidiileyen davranis, planlama 6zelligi, organize etme ve halkla iligkiler becerileri olarak géze ¢arpar
(Dogan, 2004). Sporda {ist diizey performansin olusturulmast ve takim igindeki bagliliginin
kurulabilmesinde liderligin 6nemli bir seviyede rolii bulunmaktadir. Sporcu ne derece yetenekleri
olursa olsun, ne kadar ¢aliskan yapisi olursa olsun her daim kendisini fizik kondisyon, teknik-taktik ve
psikolojik rehberlik yonlerinden hazirlayacak ve yardim edebilecek bir lidere ihtiya¢ duyar (Kog,
1994).

LIDERLIK KAVRAMI
Lider, insanlar1 ortak amag¢ ve hedeflere yonlendiren, belirlenen hedefleri benimseten, bireyler arasi

kopriiyii olusturan, daginik gii¢ ve bilgiyi bir araya toplayarak sinerji yaratan kisiye verilen tanimdir.
Ayrica liderin tanimina agiklik getirebilmek icin ‘lider kimdir?’ sorusu sorulmali ve cevabi
alinmalidir. Bu sorunun cevabi ise liderin; sorgulayici ve sabirli, her zaman 6nde degil, yeri geldiginde
arka planda duran, degisimin yaraticisi olan, prensipleri ile hareket eden, zorluklara karsi miicadele
eden, ahlak kurallarini bireysel menfaatlerinin 6niinde tutan, kararlar1 takimiyla beraber alan, her

zaman degisime agik olan kisi olmasidir (Hale, 2015).

LIDERLIK STILLERI

Lewin Liderlik Stili

Psikolog Kurt Lewin’in 1930’larda gelistirdigi bu stil kendi i¢inde 3’e ayrilmaktadir:
Otokratik Lider: Bu tiir liderler, yonettikleri insanlardan gelecek fikirleri ve rehberligi dikkate
almadan kararlar alirlar. Hizli bir kararin gerekli oldugu ve bir takim birlik beraberlige ihtiyag
duyulmadigi durumlarda uygun bir yontemdir. Bununla birlikte, ¢alisanlarin moralini disiirecek,
calisan sadakatini azaltacak ve ¢alisanlarin kisa siirede kurumdan ayrilmasina neden olacak bir stilin
oldugu vurgulanmaktadir (Yetimoglu, 2014).

Otokratik liderlige gore, liderler emir verir ve takipgiler sdylenenleri yaparlar. Otokratik liderlik de
diktatorliik tarzi liderlik olarak adlandirilir. Bu liderligin zayifligi; ilham ve yeniligin (inovasyon)
oldukga sinirli olmasidir. Ciinkii takipgiler tesvik edilmez, bunun yerine kurallara uymak zorunda
brirakilirlar (Balikel, 2017).

Otokratik liderler gii¢lerini ve yetkilerini bir baskasi ile paylagsmadan tiim kararlar1 tek basma alip,

diger ¢alisanlarin karar verme asamasina katkida bulunmalarina imkan vermez (Coroglu, 2003).

Demokratik Lider: Demokratik lider, lider oldugu yerde kisilerin goriislerini dikkate alarak nihai
kararlar1 verir. Yaraticiligi tesvik eden ve projelerde calisan katilimini artiran stillerden biridir.
Calisanlar yiliksek is memnuniyeti ve iiretkenlige sahiptir. Bununla birlikte, hizli kararin verilmesi
gerektigi durumlarda etkili bir yontem olarak goériilmez (Yetimoglu, 2014).

Bu liderlik tipi, yardimlagsmay1 artiran bir alanin kurulmasina, yonetici ve ¢alisan arasinda pozitif iligki
olmasina, motivasyonun artmasina ve samimi olarak memnun olunmasma zemin hazirlayabilir

(Thompson, 1998).
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Liderler 6vgii ve elestiri karsisinda orgiitiin tiyesiymis gibi nesnel davranirlar. Karar aliminda liderin
varhigi kaginilmaz olmasina ragmen faaliyetlerin lider olamadan da gergeklesebilecegi bu liderlik
stilinin en belirgin 6rnegidir (Ekici, 20006).

Birakimz Yapsinlar Liderleri: Is memnuniyetini artiran bir uygulama olmakla birlikte, calisanlarin
zamani basarili bir sekilde yonetemedikleri veya yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklar
durumlarda etkili galigmalar ortaya ¢ikaramamaktadirlar. Ayrica bu tarz, giiglii yonetim becerilerine
sahip olmayan insanlarda dogal bir sonu¢ olarak da goriilebilmektedir (Yetimoglu, 2014). Bu tarz
liderler takipgilerine kendi profesyonel hayatlarii kendilerinin ydnetmesine zemin hazirlar. Bu
liderlik tiirli otokratik liderligin tam karsiti olarak dile getirilmektedir. Ciinkii demokratik liderlik
tiiriinden bile daha demokratik bir nitelige sahiptirler (Balikel, 2017).

Blake-Mouton Yoénetim Sistemi

1964’te Blake ve Mouton tarafindan yayinlanan bu stildeki liderlik modelleri, hem ise yonelik olma,
hem de kisiye yonelik olma boyutlarina 6nem veren bir liderlik yaklasimi olup, kendi i¢inde tiirlere
ayrilmaktadir:

Ciliz Liderlik: Calisan ile iiretime diisiik ilginin oldugu liderlik tiirtidiir.

Kuliip Liderligi: Calisanlara ilginin yiiksek, iiretime ise diisiik oldugu liderlik tiiriidiir. Insan iliskileri,
isyerinde mutluluk ve huzur 6n plandadir.

Orta Yolcu Liderligi: Calisan ve iiretime orta diizey ilginin oldugu liderlik tarzidir. Calisanlarin
beklenti, istek ve moralini diisiirmeyen yapida olup, makul bir verimlilik elde edilir.

Gorev Liderligi: Calisanlara ilginin diisiik, iiretime ise yiiksek oldugu liderlik tiiriidiir. insan burada
makineden farkli degildir. Verimlilik 6nceliktir. Calisanlarin istek ve beklentileri onemli degildir.
Takim Liderligi: Hem ¢alisana hem de tiretime yiiksek ilgi gosteren bir lider tiiriidiir. Ancak istenen
sonuglar, igi bagarmak i¢in istekli ¢alisanlar ile elde edilir (Yetimoglu, 2014).

Blanchard’in Durumsal Liderlik Stili

Ken Blanchard’a gore etkin bir performans sisteminin 3 temel dgesi vardir:

Performans Planlamasi: Bu asamada performans 6l¢iim kriterleri ve basari 6l¢iitii belirlenmelidir.
Standartlar ve hedefler agikca belirtilmelidir.

Giinliik Kocluk: Performans sisteminin en 6nemli pargasi olan Kogluk, Tirkiye'deki kurumsal
sirketlerde kademeli olarak yer almis ve hedefe giden yolda geri bildirimlerin basariya katkida
bulundugu gorilmiistiir.

Performans Degerlendirmesi: Ge¢cmis donemin degerlendirilmesinin yapildigi ve basarmin
dlgiildiigii bu asama, en ¢ok harcanan zamandir. Ote yandan, giinliik kogluk kelimesinin tam anlamiyla
kargilik bulmasiyla, hem gercek basari elde edilir hem de bu asamada fazla zaman kaybedilmez
(Yetimoglu, 2014).

Amacg-Yol Liderlik Teorisi
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1971°de House ve 6grencileri tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore, liderler hem is tatmini, hem
motivasyon saglamay1, hem de performansi etkileyebilirler.

House & Mitchell’in Amaca Giden Yolu Teorisi, liderin izleyicisini nasil etkiledigini, isle ilgili
hedeflerin nasil algilandigini ve hedefe ulasmanin yollarin1 inceler. Liderin gorevi astlarini harekete
gecirmek, hedefler koymak ve onlara ulagsmak icin yollar bulmalarina yardimci olmaktir. Etkili
liderlik, duruma ve takipgilerinin ihtiyaclarina goére uygun liderlik tarzini belirlemekten olusur.
Modelde dort liderlik stili tanimlanmustir; otoriter, katilimer ve destekleyici liderlik (Nergiz, 2015).
Vroam-Yettan-Jogo Yaklasim

1973 yilinda Victor Vroam ve Philip Yettan tarafindan gergeklestirilmistir. Bu model Daha sonra
Vroam ve Arthur, G.Jogo’nun ¢aligmalart ile olgunluga ulagmistir.

Astlar tarafindan benimsenen kararlarin daha iyi sonuglar verdigini agiklamak bu modelin amaglar
arasindadir. Vroam-Jogo modelinde, astlarin belirli kosullar altinda verilecek kararlara katilmalarin
saglamak icin astlara ne kadar alt katilimin saglanacagini ve astlara ne kadar tesvik edilecegini
belirlemek amacglanmistir. Tiim durumlar i¢in ideal bir karar alma olmadig1 fikri, bu tiir sorular igin
gecerli olan her asamada liderin astlarinin katilimini saglayacagr ve bdylece kendi etkinligini
artiracagidir (Yetimoglu, 2014).

DIGER LIDERLIK STILLERI

Biirokratik Liderlik: Bu tiir liderler, is giivenliginin yiiksek 6neme sahip oldugu veya dogrudan
para akiginin oldugu gorevlerde basarili olurlar. Rutin gorevlerden sorumlu olanlar1 yonetmeleri de
uygundur. Bu liderlik 6zelligi olan insanlar genellikle yaraticilik, esneklik ve yeniligin oldugu yerde
basarili ve mutlu olmakta zorlanmaktadir (Yetimoglu, 2014).

Hizmetkar Liderlik: 1970 yilinda Robert K. Greenleaf tarafindan ortaya konan hizmetkar liderlik,
takipcilerin degil, liderin hizmet ettigi bir liderlik modeli olan geleneksel liderligin tersidir. Bu
anlayisa gore, herkesin kendi i¢inde en iyisini ortaya g¢ikarmasini ve basarmasini amaglayan bir
hizmetci, bir organizatérdiir. Hizli kararlarin alinmasi gereken durumlar i¢in tam olarak uygun bir
liderlik modeline sahip olmamakla elestirilmektedir (Yetimoglu, 2014).

Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik: Burns, Déniigiimsel Liderlik davranisi taniminda;
liderlerin ve ¢alisanlarin karsilikli olarak amaglanan degisimi saglamak i¢in birbirlerini motive etme
siireci olarak tanimlamaktadir (Celep, 2004).

Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik: Etkilesimci liderlik gegmise ve geleneklere daha bagiml
bir liderlik tarzi ortaya koymaktadir. Bu liderlik tarzinda liderler, izleyicilerinin gegmisten gelen
caligma faaliyetlerini daha etkin bir hale getiren bir takim is yaptirma yontemlerini kullanmaktadirlar
(Catir, 2009).

Karizmatik Liderlik: Robert House’a gore karizmatik liderler, kisisel yetenekleri sayesinde astlarin
tizerinde ¢ok iist diizeyde etkiler yaratabilme yetenegine sahip olan kisiler olarak tanimlanir. Bu tarz

liderlerin iktidar giidiileri yiiksek olup, fikirlerinin ahlaki dogruluguna yonelik de giiglii bir inang
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beslerler. Iktidar ihtiyac1 bu insanlar1 lider olmak yoniinde motive ederken, bu ihtiya¢ sonralari
diisiincelerinin dogruluguna yonelik inanclartyla desteklenir. Bu tiir liderlerin izleyenler iizerinde etki
altina alma yetenegi olan, 6rnek olma, imaj yaratma, hedefler belirleme, giiven olusturma ve
caligsanlarinin motivasyonunu yiikseltme gibi becerileri en iist seviyede etkili olmaktadir. Karizmatik
giic yetkisi genel olarak istikrarsizlik ve kaos ortamlarinda ortaya c¢ikan bir anlayis olarak goze garpar
(Kegecioglu, 2003).

SPORDA LIiDERLIK YAKLASIMLARI

Sporda liderlerin 3 ana yaklagimlari mevcuttur;

Ozellikler Yaklasim

Bu yaklagimda liderin one ¢ikan 6zellikleri, liderlik siirecinin etkinligini belirleyen en 6nemli faktor
oldugundan, lider fiziksel ve kisilik 6zellikleri ile sporcu gruplarindan farkli olmalidir. Zekilik, ileriyi
gorislilik, 6zgliven, yas, boy, diriist olmak ve hizli karar verme gibi 6zelliklere sahip liderler
sporcular tarafindan basarili goriilen liderlerdir. Basarili antrendr liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi
icin kisilik 6zellikleri kurami kullanilarak birgok arastirmalar gelistirilmistir. Ornek vermek gerekirse,
bir ¢aligmada antrendrlerin kati, getin, otoriter, taraftar ve medya baskisina direnebilen, duygusal
olarak olgun, diisiincesinde bagimsiz, yonelimlerinde gercekei gibi 6zellikleri ortaya konulmaya
calisilmistir. (Konter, 1996).

Davramissal Yaklasim

Bu tiir lider antrenérlerin davranig Ozelliklerine gore tanimlanabilecekleri belirtilmektedir. Bu
yaklagim iizerine ¢aligilan arastirmalar Ozellikler yaklagimini kritize etmekte ve liderligin dogustan
gelmedigi ancak zamanla gelistirilebilecegi tizerinde durulmustur. Liderlik bireye 6zgii bir unsur
olmaktan ¢ok, liderin sporcularla siirdiirdiigi iliskilerden ileri gelen bir davranis 6zelligi olarak ileri
stirilmektedir. Spor takimlarinda antrendrlerin de basari odakli ya da sporcu odakli davranislar
sergileyebildiklerini gozlemleyebilmekteyiz. Bazi antrendrler igin ne olursa olsun sportif basart ilk
hedef olmaktadir. Baz1 antrenérler igin ise oncelikle sporcunun sagligi ile spor faaliyeti sonucunda
ahlakli bir birey olarak topluma kazandirilmasi ¢ok daha 6nemlidir. Bir lider olarak antrenér yeni bir
takimi ele aldiginda iyi iligkiler kurup, iletisimi gliglendirip devamli hale getirmeli, ulasabilir hedef ve
amaglar belirlemelidir. Basarili liderler etkili iletisim kurma becerisi olan, etkili egitim ve uygulamada
bulunma davranigina sahiptirler (Konter, 1996)

Durumsallik Yaklasimi

Sporda basarili bir liderlik i¢in dnemli sayilabilecek kriterlerden biri, takimin ne durumda oldugu ve
bu durumun gereklerinin gézden kagirilmamasidir. Bu yaklasima gore, bireye ve goreve yonelik
olmak tizere iki liderlik stili bulunmaktadir. Sporda ise antrenér agisindan sporcuya ve performansa
yonelik stiller tizerinde durulmustur. Duruma bagli olarak kisiler iligski oryantasyonlu stile sahip olma
ile gorev oryantasyonlu stile sahip olma arasinda degisebilirlerdi. Ozellikle daha geng olan sporcular

en iyi performans, kisisel gelisim ve biiyiime ile iliskili olarak, iliski oryantasyonlu antrendre
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gereksinim duymaktadirlar. (Konter,1996). Fiedler durumsallik yaklagiminin spora uygulandigi bir
durumda, basarili olan bir liderin baska bir durumda basarisiz olabilecegini ifade etmektedir. (Arikan,
Gokteke, 2003).

SPORDA LIDERLIK FONKSIYONLARI

Uygulayic1 Olarak Lider (Takipci)

Liderin en 6nemli rolii, gruba ait etkinlikleri organize etmektir. Lider grubun her adimini izlemeli ve
bu izlemeler, liderin degismeyen ¢ok 6nemli rolii olmalidir. Lider genellikle yapilmasi gerekli ¢ogu
isleri grup iyelerinin sorumlulugunda ilerlemesini isteyebilir. Bu uygulamada liderin is disinda
kalmas: faaliyetlerin yiiriitiilmesine engel teskil edebilir (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).
Spor takimlarinda uygulayici olarak liderin bir isi dogrudan gerceklestirmesi beklenmeyebilir. Bir
miisabaka ya da antrenman 6ncesinde ve sonrasinda sporcularin koordine edilmesi ve her sporcunun
neler yapmasi gerektigini bilerek, bu dogrultuda gorevini yerine getirmesini saglamak, liderin
uygulama fonksiyonunu yerine getirmesiyle miimkiin olabilir.

Planlayic1 Olarak Lider

Lider, grubun amaglarina ulasma yollarinda planlama roliinii iistlenir. Bu genellikle hedefe ulagsma
amaciyla yapilmasi gereken ¢ok 6nemli planlardir. Lider, plani biitiiniiyle bilen, bu plan1 yoneten ve
onu mevcut durumdan ileri tastyan kisidir. Spor takimlarina yonelik disiiniildiigiinde yapilan planlar
uzun ve kisa vadeli oldugunu gérebiliriz. (Krech, Crutenfield, Ballanchey, 1983).

Uzman-Egitimci Olarak Lider

Grubun hedeflerine ilerler iken amaglarini gergeklestirmede gerekli olan teknik bilgi ve yetenek
bakimindan miimkiin mertebe uzmanliga sahip olmasi, bilgi ve yetenege dayanan bir otorite kurmasi
liderden beklenen ozelliktir. Lider etkinlik alaninda belirli 6l¢ii ve konularda uzmanlagma saglamig
olmalidir. Bir grup i¢inde lider ¢ogu zaman bilgilerin kaynagi, 6zel uygulamalarin mimar1 olarak
goriiliir. Etkili lider antrenor egitimci olanidir. Antrendr tarafindan programlanmis, hazirlanmis,
donatilmig sporcular daha yaratici, basarili ve 6zgiivenli olur (Alptekin, 1968).

Odiillendirici ve Cezalandiric1 Olarak Lider

Grubu olusturan lyelerin grubun amag¢ ve hedeflerine uyma derecelerine veya belirlenmis grup
kurallarina gore davramiglarinin degerlendirilmesi, belirli simirlar icerisinde iiyelere ceza ve &diil
uygulanmasi liderin istlendigi gorevlerdendir (Freedman, David, Carlsmith, 1987). Bir antrendriin
grup lyelerine verecegi cezanin kabulii ve odiillin etkisi diger sporcularin benzer davraniglarindan ¢ok
farkli olmaktadir. Lider bu ozellik sayesinde grup lizerinde kontrol mekanizmasi kurmus olur. Bir
antrenér boyle bir gorevi yerine getirirken biitiin sporculara esit mesafe davrandigindan emin
olmalidir. Aksi takdirde antrendér ve sporcu arasindaki gliven sorunu yasanir; takim igerisinde
yasanabilecek bir kaos ortami kaginilmaz hale gelir. Bunun yani sira yalniz 6diil veya ceza uygulamak

da yanlig olabilmektedir. Antrendr liderin sporcular lizerinde giiglii sevgi ve saygi iizerine kurulan bir
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otorite kurmasi, 6diil ve ceza dagitimindaki tutumu ve adalet duygusu ile yakindan ilgilidir (Dinger ve
Fidan, 1996).
Hakem ve Arabulucu Olarak Lider
Lider grup tyeleri arasindaki iligkilerde kopma ve giiven sorunu olmasi durumunda araci roliinii
tistlenir. Sporcular arasindaki iligkiyi diizenlemeye ve diizeltmeye odaklanir. Antrendriin ceza ve odiil
vermesi bir bakima takim i¢i ¢atigmalarda hakem ve arabulucu olmasi demek anlamina gelir. Antrenor
yalniz tarafsiz bir yargi¢ gibi karar veren ya da savci gibi takip eden degil ayn1 zamanda takim igi
bozulmus olan iliskileri diizelten ve ¢atismalar1 ortadan kaldiran uzlastirici tavir sergilemelidir (Akal,
1992).
Sorun Coziicii veya Damisman Olarak Lider (Arkadas)
Etkili lider antrenor tanimindan hareketle gerektiginde bir akraba, aile {iyesi ayni zamanda da bir
psikolog olabilmekte ve rehberlik hizmeti verebilmektedir. Bu 6zelliklerin belirli bir etkilesim siireci
icinde sporcunun potansiyel performansina ulagmasina yardimci olacagi bir gercek olarak goze
carpmaktadir. Takim amaglarindan sapmalar gdsteren sporcularin kuliip yoneticilerinin baskist altinda
kalmasi halinde takim liderinin olasit suglar1 iistlendigi goriilebilmektedir. Boyle bir davranisin
sporcular tarafindan da beklenmesi bilinmekle beraber, antrenoriin boyle bir davranisa girmesi liderin
dogal gorevlerinden birisi olarak goriilmektedir (Erdogan, 1994).
Hedef Tayin Edici Olarak Lider
Lider, grubun hedeflerini tayin eden kisi olmakla beraber, grubun hedeflerinin ise genelde iig¢
kaynaktan gelmis olabilmesi belirtimektedir.

a) Yukaridan, grubun iistiindeki otorite tarafindan belirlenmis olabilir.

b) Asagidan, grup iiyelerinin timiiniin katilimiyla belirlenmis olabilir.

c) Liderin kendisi tarafindan belirlenmis olabilir.
Grup icindeki sporcular, ne kadar farkli inang ve ideallere sahip olursa olsun, takimim belirlenmis
hedeflerinden sapamaz. Bir lider olarak antrenor bu gibi durumlarda takim igindeki akis1 ve yayilist
kontrol etmekle gorevlidir (Erdogan, 1994).
Ornek Insan Olarak Lider
Gruplarin ¢ogu baz alindiginda liderler iiyeler karsisinda Omek bir davrams sergilemek
durumundadirlar (Thomas, Waterman, 1968). Antrenoriin genel olarak davranisi sporcularin neyi
nasil yapacaklart konusunda 6rnek olusturmaktadir. Antrendr tutum ve davraniglarinda sporculari
tarafindan izlendigini ve Ornek alindigim bilmeli ve buna gore davranis bigimi sergilemelidir
(Erdogan, 1994).
Temsilci Olarak Lider
Bir grubun biitiin {iyelerinin diger grup ve insanlarla dogrudan dogruya iliski kurmalari miimkiin
goriilmemektedir. Bu nedenle lider grubun temsilciligini iistlenmektedir. igeriden disariya ve tam tersi

digaridan igeriye yonelen biitiin iletigimlerde lider kanali kullanilmaktadir. Lider aym1 zamanda
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takimmin temsilcisi niteligindedir. Ornegin; bir miisabaka sonrasi takimimi temsilen basina demeg
verir, gerekli acilis ve konferanslara katilarak temsilci gorevini tistlenmis olur (Karakiiciik, 1997).
Kontrol Edici Olarak Lider

Grup igerisinde degisik Ozellikli grup dinamikleri vardir. Grup yapisimin 6zel detaylarimi diger
tiyelerden daha iyi bilen lider grup igerisinde kontrol mekanizmasi gérevini {istlenebilecek en uygun
kisi olarak goriiliir. Liderler planlarin grup tiyelerinin amaglarina uygunlugunu kontrol etme yetkisine
sahip olmakla birlikte, belirlenen takim hedeflerine ulasabilmek i¢in planlama yapmaktadir. Takim ve
grup admna belirlenmis bu hedefler takimin ortak hedefleridir. Sporcular1 bu hedefler dogrultusunda
kontrol altinda tutmak, yonlendirmek ve gerekirse bazi sinirlamalara zemin hazirlamak, antrendriin
gorevleri arasinda yer almaktadir. Ayrica antrendr takim yapist ile ilgili 6zel detaylarin farkinda
olmal1 ve bunlart kontrol altinda tutmalidir (Karakiigiik, 1997).

SPORDA LIDERLIK TIPLERI

Sporda Otokratik Lider Tipi

Sage caligmalarinda sporda antrendr-liderlerin genellikle otoriter tavirl, kurallara uyan ve islerini
kolaylikla yapan kisiler olarak goOstermistir. Otokratik antrendr tek merkezden yonetim tarzini
benimsese de 6zellikle miisabaka ortamlarinda bazi tiir faydalarin saglanabilecegi sdylenebilmektedir.
Komut verme tarz1 liderlikte, biitiin kararlar1 antrendr vermekte olup, bu tarz davranisin altinda yatan
varsayima gore antrendr bilgi ve deneyim sahibidir, sporcuya ne yapacagini sdylemek onun gorevleri
arasindadir. Sporcunun gorevi dinlemek, algilamak ve uygulamaya ge¢mektir (Martens, 1998).
Sporda Demokratik Lider Tipi

Demokratik tarzi benimseyen liderler karar verme noktasinda sporculara da pas atarlar. Konulan
hedeflere ulagsmak i¢in onlar1 yonlendirme ve liderlik yapma sorumlulugunun bilincinde olmalariyla
birlikte, bu tarzi uygulayan antrenérler, sporcularin karar vermesini kavramadan sorumluluk sahibi
bireyler olamayacaklarini da bilirler (Martens, 1998).

Bir takimda liderin disinda sporcularin da karara katilmalar1 sosyal bir siire¢ olarak kabul goriir. Bu
stirecin olumlu taraflar1 oldugu kadar olumsuz taraflar1 da bulunmakla birlikte, olumlu taraflar1 daha
agir basmaktadir. Karar sporcular tarafindan da alindig: i¢in liderler agisindan bu karara sahip ¢ikma,
onu benimseme s6z konusudur. Boylece karar etkin bir sekilde uygulanir, ikincisi kararin kogun
disinda diger kisiler tarafindan da alinacak olmasi, alternatif kararlarin fazla olma olasiligim
artirmakta, dolayisiyla bir anlamda en dogru karar verilmektedir. Ancak takim i¢i siireglerin iyi
olmadig1 anlarda, karara sporcularin da dahil edilmesi zamanin bosa gitmesine sebep olabilmektedir
(Tiryaki, 2000).

Sporda Tam Serbesti Taniyan Liderlik Tipi

Bu tarz liderler kendi yetkilerini minimum seviyede kullanan kisilerdir. Yani bireyleri kendi haline
birakan ve grup iyelerinin kendisine verilen kaynaklar dahilinde amag, plan ve programlarini

yapmalarina imkan taniyan davranis gostermektedirler (Eren, 1991). Takim i¢inde huzursuzlugun bas
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gostermesi ve herkesin istedigi amaglara dogru yol almasi bu stilin énemli bir sakincasidir. Bireysel
bagarinin diginda grup basarilarinin 6nemli 6lgtide yitirilmesi de baska bir sakinca olarak da goriiliir.
Islerden kagan, takim kaynaklarini kendi cikarlari icin kullanan sporcular olusturabilmesi ve hatta
takimi bolme ve parcalama cabalarinin yogunlagmasina yol agabilmesi, tam serbesti taniyan liderin
onemli sakincalarini olusturmaktadir (Dinger, Fidan, 1996).

SONUC

Spor organizasyonlarinda takim liderlerinin benimsedikleri tarzlar, izleyicileri amagladiklar1 hedeflere
ulastirmada 6nemli yere sahip oldugu goriilmektedir. Takim igerisinde otokratik bir anlayis i¢ine giren
lider, gerceklestirdigi calismalarda ve karar verme mekanizmasinda gruptaki sporcularm fikirlerini
dahi almadan sonuca ulagsmaya calistig1 gézlemlenmektedir. Bu siirecte higbir paylasimda bulunmayan
otokratik lider, sporcularini iginin disinda tutmaya caligtigt goriiliir. Demokratik bir davranig
sergileyen liderin, otokratik davranig sergileyen liderin aksine paylasimci, sporcularin fikirlerine dnem
veren ve onlarin c¢aligmalara katilmalarini saglayarak yiiksek memnuniyet olusturdugu
gozlemlenmektedir. Bu tarzda olumsuz yon ise, liderin hizli kararlar verme noktasinda sporcularia
danigsmadan alacagi kararlardir. Bu tiir karar verme noktalarinda demokratik tarzin olumsuz sonuglar
dogurabilecegi goriilmektedir. Tam serbest¢i lider tipi ise, liderin kendi yetkinliklerini kullanmayip
takimi kendi basina birakarak, kendi kararlarin1 vermelerine, hedefe giden zaman diliminde kendi
yollarin1 ¢izmelerine olanak saglamis olmakta oldugu gozlemlenmistir. Bir diger lider tipi olan
birakiniz yapsinlar liderlerinin davraniglarinda, otokratik liderligin tam tersi oldugu, gruptaki is
memnuniyetini arttirdigi, ancak her kafadan bir sesin ¢ikti§i, zamanin dogru kullanilamadig:
gorlilmistiir. Doniisiimcii liderlerin ise takim igindeki sporcularla birbirlerini motive ederek basariya
ulastiklar1, karizmatik liderlerin iktidar ihtiyacindan dolay1 sporcular tarafindan giiclerinin fazlasiyla
hissedildikleri, etkileme giiclerinin kuvvetli oldugu ve imaj yaratma da ¢ok ileride olduklar1 ortaya
cikmaktadir. Sporda liderlik yaklasimlar ile ilgili olarak; 6zellikler yaklagiminda sporcunun fiziksel
ve kisilik 6zellikleri 6n plana ¢ikmakta, davranissal yaklagimda basar1 ve sporcu odaklilik en 6nde
yerini almakta olup, durumsal yaklasimda ise takimin durumuna gore performans ve sporcuya yonelik
adimlar atilmakta oldugu gézlemlenmistir. Sporda uygulayici liderin yaptirmak istediklerini gostererek
yapmasi, planli liderin programlar dahilinde g¢aligmalar tasarlamasi, uzman olarak egitimci yoniinii 6n
plana ¢ikarmasi, sorun ¢oziicii, danigman Ozelliklerinin 6n plana ¢iktigr ve Ornek insan olarak tiim

gruba yardimci oldugu inceleme sonucu karsimiza ¢ikmaktadir.
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