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I 

D i e heut ige t ü r k i s c h e Gesellschaft ist i n wesent l ichen Z ü g e n 
anders als d ie Gesel lschaften der west u n d m i t t e l e u r o p ä i s c h e n L ä n ­
der. Es f eh l t i n der T ü r k e i d ie a l te s t ä n d i s c h e Gliedesumg i n A d e l u n d 
B ü r g e r t u m , d ie heute U n g a r n noch fast ganz beherrscht , d ie für 
Po len u n d Span ien n o c h v i e l bedeute t , d ie i n E n g l a n d modern i s i e r t 
f o r t l e b t , d ie auch i n I t a l i e n u n d Deu t sch land n u r scheinbar v e r ­
s c h w u n d e n ist. D i e T ü r k e i hat ke inen A d e l s s t a n d ; de r Feuda lade l , 
d e n es i m M i t t e l a l t e r i n A n a t o l i e n gegeben hat , ist f r ü h z e i t i g d u r c h 
d i e zentra le M a c h t d e r osmanischen Sul tane ü b e r w u n d e n w o r d e n , 
u n d d ie an das byzan t in i sche E r b e a n k n ü p f e n d e B ü r o k r a t i e Hess 
e inen m i t Amtsk jhe jn ausgestat teten V e r s a l tungsade l n i ch t h o c h ­
k o m m e n . E in ige der w ich t ig s t en Vorausse tzungen fü r d e n A d e l 
fehlen i n d er T ü r k e i : a l te F a m i l i e n n a m e n u n d F a m i l i e n w a p p e n , 
a l ter g rundher r l i che r Besitz u n d alte S t a m m s c h l ö s s e r m i t j a h r h u n ­
der tea l t en F a m i l i e n t r a d i t i o n e n . O h n e F a m i l i e n n a m e n e r l ö s c h e n d ie 
Fami l i ene r inne rungen i n wen igen Gene ra t ionen ; eine « A h n e n p r o ­
b e » z u sechzehn A h n e n ( v i e r Gene ra t ionen z u r ü c k ) k ö n n t e n heute 
w o h l n u r w e n i g e T ü r k e n aufstel len, u n d d ie Genealogie , d ie d e r 
A d e l Europas seit d e m M i t t e l a l t e r gepf leg t hat , ist i n der T ü r k a i 
unbekann t . 

D i e Ge i s t l i chke i t ha t i n der T ü r k e i b is zur B e g r ü n d u n g der Re ­
p u b l i k e inen ä h n l i c h e n Einfluss a u s g e ü b t w i e i n d e n ka tho l i schen 
L ä n d e r n des Wes tens ; grosser Grundbes i t z , de r w i e i m Wes ten 
auf S t i f tungen be ruh te , sicherte ih re Exis tenz. A b e r wesent l iche 
Unte r sch iede v o m W e s t e n bes tanden auch h i e r : de r Staat der S u l -
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t ane beherrschte diesen geis t l ichen Grundbes i t z d u r c h e in beson­
deres S t i f t ungs -Min i s t e r i um, u n d so k o n n t e eine Ge i s t l i chke i t alsj 
g randher r schaf t l i cher « S t a n d » ( w i e z. B . i n F r ank re i ch , D e u t s c h ­
l a n d u n d I t a l i e n ) n i c h t a u f k o m m e n . Daa Rech t der T ü r k e i w a r e i n 
au f d e n K o r a n aufgebautes geistliches Recht , auch d ie S t e l l ung des 
Sultans w a r d u r c h d ie V e r b i n d u n g v o n Sul tanat u n d K a l i f a t r e l i ­
g i ö s gefestigt, aber das Ergebnis w a r eine au f d e m Is lam aufgebaute 
absolute M o n a r c h i e , k e i n « S t ä n d e » - Staat w i e F rank re i ch oder E n g ­
l a n d i m 18. Jahrhunder t . D ie U m w a n d l u n g des osmanischen Staa­
tes in die m o d e r n e t ü r k i s c h e R e p u b l i k k o n n t e sich also v o l l z i e h e n 
ohne U m f o r m u n g oder Z e r t r ü m m e r u n g m ä c h t i g e r , j a h r h u n d e r t e a l ­
ter « S t ä n d e » ; die U m w a n d l u n g v o l l z o g u n d v o l l z i e h t sich v i e l 
l e ich ter als i m Wes ten , die K ä m p f e der grossen f r a n z ö s i s c h e n Re ­
v o l u t i o n s ind d e m L a n d e erspart gebl ieben, u n d r evo l t i e r ende 
Ede l l eu te ode r pro tes t ie rende B i s c h ö f e g i b t es i n der neuen T ü r k e i 
n i ch t . 

D i e T ü r k e i kenn t aber ausserdem auch n o c h nicht die j ü n g e r e n 
K l a s s e n g e g e n s ä t z e der kapi ta l i s t i schen W e l t , weder den Klassen­
d ü n k e l einer grossen reichen Bourgeois ie n o c h den Klassenhass e i ­
nes r e v o l u t i o n ä r e n Prole tar ia ts . N u r die für d e n F r ü h k a p i t a l i s m u s 
charakter is t ische A b n e i g u n g des n o c h unkapi ta l is t i schen, t r ad i t i ons ­
gebundenen K l e i n b ü r g e r t u m s - der grossen M e h r h e i t de r s t ä d t i s c h e n 
B e v ö l k e r u n g - gegen die k le ine M i n d e r h e i t kapi ta l i s t i sch d e n k e n d e r 
u n d kapi ta l i s t i sch v e r d i e n e n d e r K a u f l e u t e u n d U n t e r n e h m e r i n e in i ­
gen H a n d e l s s t ä d t e n ist auch i n der T ü r k e i ze i twe i l ig aufgetreten. I m 
W e s t e n erschien diese A b n e i g u n g u n d ant ikapi ta l is t ische A b w e h r i m 
A n f a n g e der neuen Z e i t als Volkshass gegen d ie L o m b a r d e n , z u m 
T e i l auch gegen Ga lv in i s t en u n d H u g e n o t t e n , i n Deu t sch land als 
Volkshass gegen d ie Schot ten, s p ä t e r gegen die Juden , i n Ruasland 
als Hass gegen d ie F r e m d e n aus Wes teuropa , besonders gegen d i e 
Deutschen, i n der T ü r k e i als A b n e i g u n g gegen Gr iechen u n d A r m e ­
nier . D i e Tatsache, dass manche dieser G e s c h ä f t s l e u t e sich i m 19. 
J a h r h u n d e r t i n der T ü r k e i gern un te r d e n Schutz e u r o p ä i s c h e r M a c h ­
te s te l l ten u n d so d e n V o r w a n d zu pol i t i schen E inmischungen ga­
b e n , v e r s c h ä r f t e die G e g e n s ä t z e . A b e r für d ie j ü n g e r e Gene ra t i on i n . 
d e r heut igen T ü r k e i ist das alles schon Ve rgangenhe i t g e w o r d e n . 
V o n Is tanbul abgesehen s ind g e g e n w ä r t i g die n i c h t t ü r k i s c h e n K a u f ­
l eu te aus d e m L a n d e ve r schwunden , pol i t i sche E inmischungen 
zu Guns ten der k l e inen M i n d e r h e i t e n i n I s tanbul g ib t es n i ch t mehr , 
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u n d un te r s taat l icher F ü h r u n g "wächst heute i m L a n d e a l l m ä h l i c h 
( l e i d e r sehr l angsam) ein U n t e r n e h m e r t u m t ü r k i s c h e r N a t i o n a l i t ä t 
u n d is lamischer R e l i g i o n heran . D i e m o d e r n e t ü r k i s c h e I ndus t r i e -
p o i i t i k ist ü b e r w i e g e n d « e t a t i s t i s c h » , das heisst s t a a t s k a p i t a l i ö t i s c b . 
Das m o d e r n e t ü r k i s c h e Arbe i t s r ech t ( « I s k a n u n u » v o n 1 9 3 6 ) er­
kenn t U n t e r n e h m e r , A r b e i t e r u n d Anges te l l t e als g le ichberecht ig t 
an . D i e Ge fah r e iner v o l k s f r e m d e n Kapi ta l i s tenher rschaf t besteht 
n i c h t m e h r . 

U n d n o c h e in d r i t t e r Gegensatz, der heute einige Gesellschaf­
ten Europas e r s c h ü t t e r t , f eh l t g l ü c k l i c h e r w e i s e i n der T ü r k e i : das 
tü rk i sche" V o l k k e n n t ke inen Rassenhass. Sei t d e n Jakrhunder teh i 
de r E r o b e r u n g haben die t ü r k i s c h e n H e r r e n v i e l f ach E h e n m i t 
F rauen andre r N a t i o n a l i t ä t geschlossen, tscherkessisch.es u n d geor­
gisches, persisches u n d arabisches B l u t hat sich m i t t ü r k i s c h e m Blu t e 
vermisch t , v o m W e s t e n her auch das B l u t de r B a l k a n v ö J k e r (beson­
ders d e r i s lami t i schen A l b a n e s e n u n d Eosniaken) u n d i n k le ine ren 
Beimischungen auch madjarisches, polnisches u n d deutsches B l u t . 
A u c h einiges ander B l u t m a g noch i m Laufe der Z e i t e n i n das t ü r k i -
che V o l k g e k o m m e n sein; aber n i r g e n d w o i n der T ü r k e i s p ü r t m a n 
diesen Be imischungen nach, u n d n i r g e n d w o spielen G e n g e n s ä t z e 
d e r H e r k u n f t eine R o l l e i m socialen Leben . D i e Ver fassung der Re ­
p u b l i k u n d das P r o g r a m m der republ ikan ischen V o l k s p a r t e i k e n ­
nen keine Rassenunterschiede zwischen den t ü r k i s c h e n S t a a t s b ü r ­
gern. D e r m o d e r n e T ü r k e beu r t e i l t seine M i t b ü r g e r nach ih ren Le i s ­
tungen , n ich t nach ih re r A h n e n t a f e l . A u c h das seit J ah rhunde r t en 
i n e in igen S t ä d t e n des t ü r k i s c h e n Westens a n s ä s s i g e J u d e n t u m (me i s t 
spanischer H e r k u n f t ) geht u n g e s t ö r t seiner A r b e i t nach ; seine A s s i -
m i K e r u n g a n t ü r k i s c h e Sprache u n d Sit te ist eben j e t z t i m G a n g e 
u n d w i r d b e g r ü s s t u n d g e f ö r d e r t . D i e Untersch iede i m r e l i g i ö s e n 
G l a u b e n haben d ie T ü r k e n zu al len Ze i t en m i t T o l e r a n z behande l t ; 
d ie Unte rsch iede der Rasse beachten sie n ich t . D e r A u f b a u der 
neuen T ü r k e i b r a u c h t i nne ren F r i eden i m L a n d e , u n d dieser innere 
F r i e d e ist, n a c h d e m auch gewisse W i d e r s t ä n d e i m ä u s s e r s t e n Osten 
a u f g e h ö r t haben , heute i m ganzen L a n d e w i r k l i c h v o r h a n d e n u n d 
w i r d v o n der Reg ie rung m i t s tarker H a n d gesichert. 

A b e r das Feh len a l ter s t ä n d i s c h e r G e g e ' n s ä t z e u n d m o d e r n e r 
Klassen- u n d R a s s e n k ä m p f e bedeu te t n ich t , class die heut ige T ü r k e i 
de r socialen P r o b l e m e u n d der socialen A u f g a b e n en tbehr t ; sie 
s ind nur i n V i e l e m andrer A r t als i m Wes ten . D i e socia len P i o M e r i i 
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d e r neuen T ü r k e i s i n d mann ig fa l t i ge r als d ie der wes t l i chen L ä n d e r , 
w e i l zwischen I s t anbu l u n d I z m i r einerseits, d e m A r a r a t u n d d e m 
Vansee andrersei ts d i e Untersch iede des Bodens u n d des K l i m a s , 

der W i r t s c h a f t u n d der V o l k s b i l d u n g , k u r z des gesamten gesellschaft­
l i c h e n Zustandes , v i e l g r ö s s e r s ind als e t w a zwischen d e n verschie­
d e n e n T e i l e n Frankre ichs , Grossbr i tanniens , Deutsch lands u n d I t a ­
l iens. U n d d ie socialen P r o b l e m e i n der neuen T ü r k e i s ind auch i n 
m a n c h e r H i n s i c h t schwier iger als i m Wes ten , w e i l das A n a l p h a b e ­
t e n t u m n o c h w e i t ve rbre i t e t , d ie Se lbs tve rwa l tung n o c h n i ch t ent­
w i c k e l t , e in freies Organisa t ions leben noch n i ch t ausgebi ldet ist, u n d 
Weil d i e f inanz ie l l en K r ä f t e des Staates i m A u g e n b l i c k d u r c h L a n ­
desver t e id igung , B a h n - u n d Strassenbau u n d Indus t r i a l i s i e rung fast 
v ö l l i g beansprucht w e r d e n m ü s s e n . D i e Reg ie rung , das P a r l a m e n t 
( e i n P a r l a m e n t v o n Beamten u n d « N o t a b e i n » ohne P a r t e i k ä m p f e ) 
u n d d ie G e b i l d e t e n sehen d i e F ü l l e der socialen A u f g a b e n k l a r v o r 
sich, aber sie wissen auch, dass n ich t alle A u f g a b e n g le ichze i t ig a n ­
gegr i f fen u n d bearbe i te t w e r d e n k ö n n e n . Es ist schwer zu entschei­
d e n , we iche dieser A u f g a b e n a m dr ing l i chs ten s ind u n d d a r u m 
zuerst u n d b e v o r z u g t angefasst w e r d e n m ü s s e n . 

I I 

G e h e n w i r v o m Osten nach d e m W e s t e n d u r c h das grosse 
Staatsgebiet u n d d a m i t zugle ich aus der a l t e rn t ü r k i s c h e n W e l t i n die 
Heue, so begegnen uns nacheinander u n d nebeneinander d ie F ragen 
des H a l b n o m a d e n t u m s, des Bauerntums, des H a n d w e r k s u n d Haus -
fleisses, de r Beamtenschaf t u n d der j u n g e n kapi ta l i s t i schen Klassen 
( A r b e i t e r , Anges t e l l t e u n d U n t e r n e h m e r ) , i m F o l g e n d e n soll ve r ­
sucht w e r d e n , diese h ö c h s t verschiedenar t igen socialen P r o b l e m e 
x w a r kurz , aber m ö g l i c h s t scharf gezeichnet darzuste l len. 

a) D i e V i e h z ü c h t e r i m gebi rg igen Os ten A n a t o l i e n s s ind, w i e 
^ h schon sagte, ü b e r w i e g e n d noch H a l b l i o m a d e n ; halbes N o m a -
J e n t u m erschwert s e l b s t v e r s t ä n d l i c h die D u r c h f ü h r u n g a l le r m o d e r ­
n e n V e r w a l t u n g s a u f g a b e n , von der V o l k s z ä h l u n g bis zur Besteue­
r u n g u n d zur Schu lung der K i n d e r . Diese H a l b n o m a d e n — meis t 
K u r d e n — sind m i t i h r e n H e r d e n i n d e n w a r m e n M o n a t e n auf d e n 
H o c h g e b i r g s w e i d e n ( w o b e i auch die Staatsgrenzen m a n c h m a l ü b e r ­
schr i t t en w e r d e n ) ; i m H e r b s t ziehen sie m i t i h ren Schafen i n d ie 
T ä l e r h i n u n t e r und m ü s s e n ih r V i e h , w e i l ausgedehnte u n d ergiebige 
W i n t e r w e i d e n fehlen, m i t p r i m i t i v e r S t a l l f ü t t e r u n g n o t d ü r f t i g du rch 
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d e n ha r t en W i n t e r b r i n g e n . D e r Os ten ist a r m an H o l z , u n d d ieser 
H o l z m a n g e l z w i n g t dazu, d e n S t a l l d ü n g e r zu ver feuern , statt i h n a u f 
d ie Fe lde r zu b r i n g e n ; d a d u r c h w i r d eine intensive A c k e r w i r t s c h a f t 
auf d e n T a l b o d e n u n m ö g l i c h . D i e s tandigen Re ibungen zwischen 
m a n c h e n H a l b n o m a d e n u n d d e n sesshaften t ü r k i s c h e n A c k e r b a u e r n 
i n den T ä l e r n beruhen i n h o h e m Masse auf d e m K a m p f e u m das s p ä r ­
l i che W i n t e r f u t t e r ; nu r b e i in tens iverem A c k e r b a u u n d systematischer 
Wiesenwi r t scha f t i n d e n T ä l e r n s t ä n d e Fu t t e r für die grossen H e r d e n 
das ganze Jahr h i n d u r c h ausreichend zur V e r f ü g u n g . D e r N o m a d e 
ist ü b e r a l l i n der W e l t r en i ten t gegen die V e r w a l t u n g der Sesshaften.In 
Os tana to l i en v e r s c h ä r f t e n besondere Unterschiede diesen a l lgemei ­
nen k u l t u r e l l e n Gegensatz. 

D i e Reg ie rung ha t neuerdings versucht , d ie Frage des H a l b n o m a -
den tums i m Os ten d a d u r c h zu l ö s e n , dass einzelne k le ine S t ä m m e u n d 
Gross fami l i en i n west l ichere Gebie te gebracht u n d als A c k e r b a u e r 
angesiedelt w u r d e n . Diese Ver suche s ind w e r t v o l l u n d verd ienen , w e i ­
t e r g e f ü h r t zu w e r d e n , aber eine L ö s u n g des Gesamtp rob lems e r m ö g ­
l i chen sie w o h l n ich t , Es w ä r e e r w ü n s c h t , d ie H a l b o m a d e n in 
der F o r m a n s ä s s i g zur machen, dass m a n ein Wir tschaf tssys tem 
e twa nach der A r t de r Bauernwi r t schaf ten i n d e n A l p e n u n d i n d e n 
K a r p a t h e n b e g r ü n d e t . D i e F a m i l i e n schaffen sich dauernde H ö f e 
m i t gu ten S t ä l l e n i m T a l , b e t r e i b e n un ten K o r n - u n d F u t c e r p r o d u k t i o n 
u n d entsenden ihre H e r d e n i n den w a r m e n M o n a t e n m i t S ö h n e n ode r 
K n e c h t e n auf d ie H o c h g e b i r g s w e i d e n . W e n n die unteren T a l r ä n d e r 
systematisch aufgeforstet w e r d e n , w i r d der H o l z m a n g e l a l l m ä h l i c h z u 
ü b e r w i n d e n sein. D e r S t a l l d u n g aus den W i n t e r s t ä l l e n i m T a l k a n n 
d a n n au f d ie Wiesen u n d A c k e r gebracht w e r d e n u n d k a n n d ie E r ­
t r ä g e dieser F lachen e rheb l i ch steigern. H e u t e b r i n g t der Gers ten­
b a u auf den T a l b ö d e n der ostanatol ischen Gebi rge o f t nu r das 
sechsfache K o r n . D i e v o n d e n unbewalde ten Bergen h e r a b s t l ' Ö m e n -
d e n — an sich re ich l i chen — F r ü h j a h r s g e w ä s s e r z e r s t ö r e n heute 
nur, statt Fe lder . Wiesen u n d G ä r t e n n ü t z l i c h zu b e w ä s s e r n . A u f ­
fo r s tung v e r m a g also g le ichze i t ig die Wasserwir t schaf t u n d die D ü n ­
gerwir t schaf t zu bessern, zwar n ich t m i t e inem Schlage, aber u m so 
sicherer i m L a u f e der Z e i t . So k a n n der H a l b n o m a d e z u m sesshaf­
t en Bauern w e r d e n u n d wi r t s cha f t l i ch ü b e r die ausschliessliche Schaf­
he rdenwi r t schaf t h i n a u s k o m m e n ; d i e A u s n u t z u n g der Hochgeb i rg s ­
w e i d e n aber w i r d dabe i n ich t aufgegeben. 

b ) W i r k o m m e n n u n zu der grossen M e h r h e i t de r anabolischen 
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B e v ö l k e r u n g , zu d e n sesshaften t ü r k i s c h e n Baue rn . E m e n grossen 
V o r z u g hat d ie T ü r k e i v o r v ie l en e u r o p ä i s c h e n L ä n d e r n : sie kenn t 
ke inen B o d e n m a n g e l , d . h . eine S ied lungspo l i t i k f ä n d e für den b ä u e r ­
l i chen Nachwuchs n o c h grosse k u l t u r f ä h i g e Bodenreserven, auch b e i 
der zu e rwar t enden s ta rken B e v ö l k e r u n g s v e r m e h r u n g . D e r Bauer d e r 
T ü r k e i ist f r e i l i ch heute v ie l f ach n o c h A n a l p h a b e t ; aber das w i r d 
d ie S c h u l p o l i t i k der Reg ie rung a l l m ä h l i c h ü b e r w i n d e n . D i e L e h r e r 
( E ğ i t m e n ) , d ie seit v i e l e n Jahren aufs L a n d hinausgehen, w o sie '̂ 
neben Lesen, Schre iben u n d Rechnen v ie l f ach auch die G r u n d r e g e l n 
in tens iver L a n d w i r t s c h a f t w e r d e n l ehren m ü s s e n ( w i e heute m i t 
grossem E r f o l g e d ie l ä n d l i c h e n L e h r e r i n R u m ä n i e n ) , b e d ü r f e n e i ­
ner systematischen Erz iehung für das L a n d l e b e n ; m ö g l i c h s t v i e l e 
Lehrerseminare m ü s s e n deshalb aufs L a n d gelegt w e r d e n . D ie Ü b e r ­
w i n d u n g des A n a l p h a b e t e n t u m s auf d e m L a n d e ist auch i n E u r o ­
pa n o c h n i c h t a l t ; d ie Landschu len des Westens s ind i m 18. u n d Î 9 . 
J ah rhunde r t geschaffen w o r d e n . D i e L a n d l e h r e r s ind in Eu ropa v i e l ­
fach auch F ü h r e r für das l ä n d l i c h e Genossenschaftswesen gewor ­
den ; d ie t ü r k i s c h e n Lehrerseminare w e r d e n darum, gut tun , ihre 
S c h ü l e r auch i m Genossenschaftswesen zu un te r r i ch ten . 

D a m i t begegnen w i r d e m schwier igen T h e m a der w i r t s cheÄ. -
lüchen F o r d e r u n g der t ü r k i s c h e n Bauern. D e r anatolische Bauer l e b t 
heute i n m a n c h e n Geb ie ten n o c h fast re in na tu ra lwi r t s cha f t l i ch ; 
g e l d w i r t s c h a f t ü c h e E i n n a h m e n b e n ö t i g t er nur für die Steuer, w ä h ­
r e n d er seine K l e i d u n g n i ch t kauf t , sondern i m Hause herstel l t . M i t ­
t e l z u m A n k a u f besserer K l e i d u n g u n d m o d e r n e n A c k e r g e r ä t s f eh ­
l e n al len Bauern , die keine M a r k t w a r e ve rkau fen k ö n n e n ; diese 
Bauern ohne M a r k t b l e i b e n a r m , so fleissig sie auch zur Selbstver-
es rgung arbei ten . W e n n der Bauer sich G e l d b o r g e n muss, g e r ä t er 
l e i ch t i n d ie H ä n d e v o n W u c h e r e r n ; der Z i n s au f d e m L a n d e İ3t 
sehr hoch . U m G e l d zu beschaffen, v e r l ä s s t der Bauer d a n n seine 
W i r t s c h a f t ; er geht i n d ie H a f e n s t ä d t e als Hand lange r , L a s t t r ä g e r 
o d e r S t r a s s e n h ä n d l e r , oder er versucht , i m K o h l e n b e r g b a u v o n 
Z o n g u l d a k oder b e i m Chaussee- u n d Eisenbahnbau G e l d zu v e r d i e ­
nen . I n der Rege l k e h r t er nach einiger Z e i t w i r k l i c h m i t Ersparnissen 
i n sein D o r f z u r ü c k ; aber i n seiner A b w e s e n h e i t ist seine l ä n d l i c h e 
W i r t s c h a f t n i ch t v o r w ä r t s g e k o m m e n , u n d das Feh len des V a t e r s 
ist auch für die K i n d e r k e i n G l ü c k . D i e ze i twe i l ige A r b e i t ausser­
h a l b des Dor f e s is t also zwar e in w i r k s a m e r Notbehe l f , aber k e i n 
erf reul icher . D i e B a u e r n p o l i t i k muss sich z u m Z i e l ^ si»f-yi»n 



— IM — 

Bauern G e l d e i n n a h m e n zu beschaffen d u r c h V e r k ä u f e aus der e i ­
genen W i r t s c h a f t . D a r u m ist der systematische A u s b a u des anato-
l ischen B a h n - u n d Strassennetzes, u m d e n sich die Reg ie rung m i t 
grossen O p f e r n b e m ü h t , v o n entscheidender B e d e u t u n g für d e n 
B a u e r n ; n u r d u r c h Bahnen u n d Strassen f i nde t er Z u g a n g z u m 
M a r k t e , k a n n er W a r e absetzen u n d G e l d verd ienen , w i e es heute 
schon d e n B a u e r n a n der K ü s t e , d e n Bauern i m H i n t e r l a n d e v o n 
Jzmir u n d I z m i t , den Bauern b e i E s k i ş e h i r u n d A n k a r a , b e i K o n y a 
u n d K a y s e r i u n d d e n Bauern der Ç u k u r - O v a ( K ü i k i e n ) m ö g l i c h ist. 

D i e Z a h l de r H a n d e l s p r o d u k t e , d ie der m a r k t n a h e ana to l i -
sche Bauer ve rkauf t , i s t n i ch t k l e i n ; We izen , W o l l e u n d B a u m ­
w o l l e b e n ö t i g e n d ie t ü r k i s c h e n S t ä d t e u n d die rasch anwachsende 
I n d u s t r i e ; T a b a k u n d Rosinen , O l i v e n , N ü s s e u n d E ie r gehen w e i t 
h inaus auf d e n W e l t m a r k t . Sehr der E n t w i c k l u n g b e d ü r f t i g aber 
u n d sehr e n t w i c k l u n g s f ä h i g ist d i e Erzeugung v o n M i l c h u n d B u t ­
ter. D e n Baue rn Westeuropas sichern M i l c h u n d Bu t t e r r e g e l m ä s s i g 
fliessende, feste W o c h e n e i n n a h m e n ; sie s ind d a r u m w i r t s c h a f t l i c h 
w i c h t i g e r als al le E i n n a h m e n aus d e m nur e i n m a l i m Jahre v o l l z o ­
genen V e r k a u f der Ern te , der d u r c h W i t t e r u n g u n d M a r k t p r e i s e 
unberechenbar u n d i m Er t r age sehr schwankend ist. Gewiss muss 
m a n fragen, ob die t ü r k i s c h e n S t ä d t e fü r M i l c h u n d Bu t t e r e inen 
g r ö s s e r e n , heute unbe f r i ed ig t en B e d a r f haben ; diese Frage ist be ­
s t i m m t zu be jahen , da d ie S t ä d t e k i n d e r r e i c h s ind u n d da der s t ä d ­
tische B e d a r f an Fe t t heute i n grossem Masse d u r c h das O l der au f 
d e m W e l t m a r k t v e r k ä u f l i c h e n O l i v e gedeckt w i r d . M a n c h e feinere 
K ä s e s o r t e n des g r o s s s ü ä d t i s c h e n Bedar fs w e r d e n heute n o c h aus 
d e m A u s l a n d e i m p o r t i e r t ; auch hier l iegen M ö g l i c h k e i t e n für die 
heimische M i l c h p r o d u k t i o n . Es äst unzweife lhaf t , dass der t ü r k i s c h e 
Bauer z u guter M i l c h w i r t s c h a f t f ä h i g i s t ; er ist fleissig, sauber u n d 
gescheit, es f eh l t i h m n u r d e r Z u g a n g z u m M a r k t u n d d i e A n l e i ­
t u n g z u systematischer A u f z u c h t u n d Pflege v o n M i l c h k ü h e n , Ist 
d e r Anschluss an d e n M a r k t fü r M i l c h u n d But te r erst geschaffen, 
so w i r d d e r anatol ischa Bauer s icherl ich auch l e rnen , n i ch t d r e i 
b i s fünf, sonde rn zehn bis f ü n f z e h n L i t e r M i l c h a m T a g e v o n sei­
n e r K u h z u g e w i n n e n ; d u r c h E i n k r e u z u n g geeigneter e u r o p ä i s c h e r 
Mi l chkuhras sen w i r d d ie V e r e d e l u n g des heimischen Rindes eben­
so ge l ingen , w i e i m V i l a y e t Bursa die V e r e d e l u n g d e r e inheimischen 

Schafrasse ge lungen ist. 
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guten Strassen k a n n die M i l c h i m K ü h l a u t o 5 0 bis 100 k m b i s z u r 
B a h n u n d zur m o d e r n e n M o l k e r e i a m B a h n h o f fahren, u n d au f d e r 
B a h n s ind we i t e r e Schnel l t ranspor te bis zu 100 k m m ö g l i c h . I n 
h ö c h s t e n s sieben S tunden k ö n n t e n al le S t ä d t e r d a n n s c h ö n e , sau­
bre , frische t ü r k i s c h e M i l c h haben, u n d der Bauer ha t te i n j e d e r 
W o c h e bares G e l d in der Tasche. A u c h wenn der Bauer nu r 5 k u -
rus für d e n L i t e r M i l c h b e k ä m e , so w ä r e n das b e i 10 L i t e r n v o n 
einer K u h 5 0 kurus t ä g l i c h : alle D o r f w u c h e r e r w ü r d e n B a n k r o t t 
m a c h e n ! K a n n m a n das dem t ü r k i s c h e n Bauer n i ch t k l a r m a c h e n ? 
M a n k a n n es ohne Z w e i f e l , u n d er w i r d gern a m Strassen- u n d 
B r u c k e n b a u i n der R i c h t u n g z u m n ä c h s t e n B a h n h o f m i t a r b e i t e n 
( im H e r b s t , w e n n seine Ern te e ingebracht i s t ) , d a m i t das K ü h l a u t o 
n u r b a l d i n sein D o r f k o m m e n k a n n ! 

F r e i l i ch , u m gute M i l c h w i r t s c h a f t zu be t re iben , w i r d der Bauer 
Buch einen w a r m e n W i n t e r s t a l l für seine K ü h e bauen m ü s s e n , er 
w i r d gute B lechkannen k a u f e n m ü s s e n , in manchen Gegenden v i e l ­
l e i ch t auch M a i s u n d andres gutes W i n t e r f u t t e r . D a z u b rauch t er 
m e h r G e l d , als er heute zur V e r f ü g u n g ha t : der A n f a n g ist schwer, 
w e i l d ie Dorfgenossenschaft v o n der La ndw i r t s c ha f t sba nk le ihen 
muss. A b e r die E i n n a h m e n aus d e m M i l c h v e r k a u f w e r d e n es m ö g ­
l i c h m a c h e n , dies L e i h g e l d sofort zu verzinsen, a l l m ä h l i c h auch a b ­
zubezahlen - w e n n d e r Bauer m i t H ü l f e seines Dor f l eh re r s erst ge­
l e r n t hat , was eine Genossenschaft ist u n d was sie i m K r e d i t w e s e n 
w i e i m E i n k a u f u n d V e r k a u f zu leis ten v e r m a g . 

N i c h t a l le U n t e r w e i s u n g k a n n der l ä n d l i c h e Schul lehrer ge­
b e n . Gewiss k a n n er die G e s c h ä f t s b ü c h e r der Dorf-Genossenschaf t 
f ü h r e n u n d d ie n ö t i g e n Br ie fe schre iben; aber er ist k e i n l a n d w i r t ­
schaf t l icher Fachmann . D a r u m brauch t die T ü r k e i auch l a n d w i r t ­
schaf t l iche Winterschule in für d ie j u n g e n B a u e r n s ö h n e , z u n ä c h s t 
mindes tens eine i n j e d e m V i l a y e t , u n d d ie A b s o l v e n t e n der L a n d ­
wi r t s cha f t l i chen Hochschu le i n A n k a r a w e r d e n ohne A u s n a h m e i n 
diese W i n t e r s c h u l e n ü b e r a l l i m L a n d e gehen m ü s s e n , d a m i t sie d o r t 
zeigen u n d anwenden , was sie theoret isch ge lern t haben . Diese 
L a n d w i r t s c h a f t s l e h r e r des V i l a y e t s w e r d e n d a n n m i t de r Z e i t i t t 
j e d e n D o r t e e inen f r ü h e r e n S c h ü l e r und V e r t r a u e n s m a n n haben , 
•der d e n a n d e r n Dorfgenossen das gute V o r b i l d g ib t , der z u m « V e r ­
s u c h s r i n g » der fo r t s ch r i t t l i chen L a n d w i r t e des Vilayefcs g e h ö r t und 
atolz ist, e i n P ion ie r der neuen Wir tschaf tsweise zu sein. 

A l s o Strassenbau u n d B r ü c k e n b a u b rauch t die anatolische> 
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L a n d w i r t s c h a f t , we i t e r en A u s b a u der Vo lks schu len , u n d l a n d w i r t ­
schaft l iche W i n t e r s c h u l e n für d ie t ü c h t i g s t e n Bauern jungen , bis j e ­
des D o r f seinen Mus te rbe t r i eb hat , der d e n ande rn z u m F ü h r e r 
w i r d i n V i e h p f l e g e u n d M i l c h g e w i n n u n g , aber auch i n D ü n g e r v e r ¬
w e r t u n g u n d i n m o d e r n e r Fruchtwechse lwi r t schaf t . L e i d e r w a n d e r t 
j a auch i m m i t t l e r e n u n d wes t l i chen A n a t o l i e n der D ü n g e r n o c h 
heute v i e l f a c h ins Feuer statt hinaus aufs F e l d ; d a r u m m ü s s e n auch 
hier, selbst i n d e n regenarmen Geb ie ten der M i t t e , Baume gep f l anz t 
w e r d e n , u n d w ä r e n es auch nur die bescheidenen A k a z i e n , d ie 
m i t so w e n i g Wasser a u s k o m m e n . D a n n w i r d m i t der Z e i t auch 
Brennho lz zur V e r f ü g u n g sein u n d der D ü n g e r für die Fe lde r frei¬
w e r d e n . i m G r u n d e s ind das alles sehr einfache W a h r h e i t e n ; die 
j u n g e n V o l k s w i r t e der T ü r k e i l e rnen sie i n der wir tschaf tswissen­
schaf t l ichen F a k u l t ä t u n d m ü s s e n es als ih re grosse, f ruchtbare A u f ­
gabe ansehen, diese einfachen W a h r h e i t e n i m m e r w i e d e r i n d e n 
Z e i t u n g e n ih re r H e i m a t zu p r ed igen (e ine A u f g a b e , d ie i ch für die 
M e h r z a h l unserer S tudenten für mindestens ebenso w i c h t i g ha l te w i e 
d ie Beherrschung der W e r t t h e o r i e des K a r l M a r x oder der G e i d t h e o r i e 
des englischen Professors ICeynes, so interessant diese T h e o r i e n auch 
s e l b s t v e r s t ä n d l i c h s i n d ) . M e i n e einfachen agr-arpolitischen W a h r h e i t e n 
s ind auch die s c h ö n s t e n T h e m e n für V o r t r ä g e i n d e n Lehrerseminaren , 
i n d e n V o l k s h ä u s e r n , i n d e n V e r s a m m l u n g e n der « V o l k s p a r t e i » . D e r 
t ü r k i s c h e Bauer hunger t j a nach Be lehrung u n d Bera tung , u n d w e n n 
i ch a l ter M a r i n nur d ie t ü r k i s c h e Sprache gu t genug sprechen körm--
te, d a n n z ö g e i ch gern ein ganzes Jahr d u r c h al le V i i a y e t s der T ü r ­
k e i , u m diese prakt i sche Soc ia lpof i t ik für das anatolische Bauern­
v o l k m i t al ler meiner K r a f t vo rwa t szu t re iben i S e l b s t v e r s t ä n d l i c h 
s ind die schonen his tor ischen S tud ien v o n grosser Bedeu tung , die e m ­
sige Forscher heute i n der T ü r k e i be t re iben : die Urgeschichte der 
T ü r k v ö l k e r u n d ihrer Sprachen, die A u s g r a b u n g e n u n d das Studium-
a l l e r p r ä h i s t o r i s c h e n u n d his tor ischen F u n d e ( i c h habe selbst m e i ­
ne wissenschaft l iche L a u f b a h n als H i s t o r i k e r begonnen u n d habe 
eine Reihe historischer B ü c h e r v e r ö f f e n t l i c h t ) ; aber daneben scheint-
m k für d ie T ü r k e i der B a u v o n Strassen u n d v o n S t ä l l e n , das H i ­
nausfahren des D ü n g e r s aufs F e l d , die A u f f o r s t u n g i m ganzen L a n ­
de u n d die Organ i sa t ion der M i l c h w i r t s c h a f t ebenfalls sehr bedeu­
tungsvo l l zu sein, i c h m ö c h t e ke inen F a c h m a n n andrer Wissenschaften 
d a m i t k r ä n k e n ode r gar s c h ä d i g e n ; aber d ie socialen P r o b l e m e des 
o ™ » - „ W o knlt«» ir.b für d ie w ich t ig s t en P r o b l e m e des Landes ; hier 
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l iegen d ie F u n d a m e n t e für d i e Z u k u n f t v o n V o l k u n d Staat ! 

c ) N u n k o m m e i c h zu d e n S t ä d t e r n , d ie n o c h ü b e r a l l i m L a n ­
d e altes H a n d w e r k be t re iben , u n d zu d e n fleissigen Frauen , d ie m 
v i e l e n tausend H ä u s e r n d ie w e l t b e r ü h m t e n t ü r k i s c h e n T e p p i c h e 
k n ü p f e n . 

I n d e n verkehrs re ichen Geb ie t en des anatol ischen Nordens 
u n d Westens ist d u r c h die B e r ü h r u n g m i t d e m Westen , du rch die 
K o n k u r r e n z der F a b r i k w a r e , v i e l a l ter Gewerbefle iss ve rn ich te t 
w o r d e n . A l l e L ä n d e r des m o d e r n e n W e l t v e r k e h r s haben das er lebt , 
u n d d ie For t sch r i t t e der Eisenindustr ie u n d der keramischen Indus­
t r ie , de r T e x t i l f a b r i k e n u n d der Schuhfab r iken s ind auch i n d e r 
T ü r k e i n i ch t aufzuhal ten . A b e r selbst i n I s tanbul l eb t heute noch 
m e h r altes H a n d w e r k als i n d e n G r o s s s t ä d t e n Europas (besonders 
i n der M e t a l l - u n d H o l z b e a r b e i t u n g ) , u n d i n den L a n d s t ä d t e n A n a -
tol iens w i r d sich v i e l e r l e i H a n d w e r k n o c h lange behaup ten k ö n n e n , 
w e n n d ie H a n d w e r k e r n u r systematisch bera ten u n d geschult w e r ­
den . Schlosser u n d Schmiede u n d al le B a u h a n d w e r k e r haben sogar 
eine grosse Z u k u n f t i m L a n d e , w e n n der Bestand an Masch inen 
u n d A u t o m o b i l e n w ä c h s t de r F a b r ä k b a u sich ent fa l te t u n d d e r 
W o h n u n g s b a u mode rn i s i e r t w i r d . I n f r ü h e r e n J a W h u n d e r t e n h a t 
d e r t ü r k i s c h e H a n d w e r k e r genau w ie de r e u r o p ä i s c h e i n d e n T r a ­
d i t i o n e n u n d u n t e r der Berufserz iehung seiner Z u n f t gelebt u n d 
gearbei te t ; i m 19. J a h r h u n d e r t s ind hier w i e i n E u r o p a d ie Z ü n f t e 
l e ide r ve r fa l l en . M a n k a n n diese a l ten Organisa t ionen n i ch t k ü n s t ­
l i c h wiederhers te l l en ; aber m a n k a n n für die m o d e i n e H a n d w e r -
k e r p o i i t i k vieles v o n ihnen l e rnen . Genossenschaft l iche Selbs th i l fe 
u n d v e r s t ä n d i g e F ü h r u n g b rauch t auch das H a n d w e r k der Gegen­
w a r t ; genossenschaftliche Selbsthi l fe i m gemeinsamen E i n k a u f v o n 
R o h s t o f f e n u n d i n der A u s b i l d u n g v o n k l e ingewerb l i chen K r e d i t -
.organisationen, u n d v e r s t ä n d i g e F ü h r u n g auf den Geb ie ten de r 

B u c h f ü h r u n g , der Pre i ska lku la t ion , der Werkzeugverbesserung u n d 
des Lehr l ingswesens . O h n e geordnete A u s b i l d u n g des N a c h w u c h ­
ses m i t festen L e h r v e r t r ä g e n für d re i ode r v ie r Jahre ist d ie Z u k u n f t 
des H a n d w e r k s d u n k e l ; fü r die wich t igs t en H a n d w e r k e s ind auch 
Fachschulen m i t gu ten L e h r w e r k s t ä t t e n n o t w e n d i g , d a m i t a l le tech­
nischen Fo r t s ch r i t t e rasch b e k a n n t w e r d e n . E i n modelrnes Hap.d-
werks rech t , das das Lehr l ingswesen ( a u c h die P r ü f u n g e n d e r fe r t ig 
ausgebi ldeten Facharbe i te r u n d M e i s t e r ) e inhe i t l i ch regel t , f eh l t d e r 

T ü r k e i nnr . l i ! T-T» nr ]wprlr ,oTnon^ofono-U^f i»- c-i^J «„~t- .— 
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w ä h r e n d es bereits H u n d e r t e v o n l andwi r t scha f t l i chen Genossen­
schaften i m L a n d e g i b t . W i e d e r haben w i r eine s c h ö n e A u f g a b e für 
-die j u n g e n t ü r k i s c h e n V o l k s w i r t e v o r uns : sie m ü s s e n ü b e r a l l u n d 
i m m e r v o m N u t z e n der Genossenschaften u n d der gu ten geordne ­
ten H a n d w e r k s l e h r e sprechen u n d schreiben u n d ihre eignen, 
B u c h f ü h r u n g s k e n n t n i s s e i n d e n V o l k s h ä u s e r n zur U n t e r w e i s u n g der 
a l t en H a n d w e r k s m e i s t e r u n d des j u n g e n Nachwuchses nu tzbar m a ­
chen. M a n h ö r t m a n c h m a l , dass d ie ger ingen Le i s tungen heur iger 
H a n d w e r k e r m i t d e n schlechten Preisen für ihre A r b e i t zusammen­
hängen, i c h wage n ich t , zu dieser Frage generel l u n d für das ganze 
L a n d S te l l ung zu n e h m e n ; aber soweit ich das repar ierende u n d 
installierende H a n d w e r k v o n I s tanbul kenne, s ind die Preise kei­
neswegs n i e d r i g ( te i lweise h ö h e r als i n D e u t s c h l a n d ) , die t e chn i ­
schen Leis tungen aber w e i t geringer , als sie be i guter Schu lung 
sein k o n n t e n . W i e v i e l e Ersparnisse konn te die t ü r k i s c h e V o l k s w i r t ­
schaft machen , w e n n alle Fenster u n d T ü r e n i m L a n d e l u f t d i c h t 
s c h l ö s s e n , w e n n die S t ü h l e u n d L e i t e r n dauernd standfest w ä r e n 
u n d die S c h l ö s s e r u n d Riege l niemals versagten ! D u r c h Fachschu­
l e n u n d gute h a n d w e r k l i c h e L e h r e w i r d das ohne Z w e i f e l zu e r re i ­
chen sein, u n d manches H a n d w e r k s p r o d u k t , das heute aus d e r 
F r e m d e k o m m t , w i r d i m L a n d e selbst hers te l lbar se in : gute gussei¬
serne Ö f e n u n d w ä r m e s p e i c h e r n d e Ofenkache ln , eiserne P f l ü g e u n d 
R a d r e i f e n u n d manche r l e i Kle ine isenware , derbe Schuhe für das 
L a n d v o l k u n d feste W o l l s f r ü m p f e - de r fleissige, n ü c h t e r n e u n d 
anspruchslose anatolische H a n d w e r k e r ha t in diesen u n d a n d e r n 
P r o d u k t e n gute Auss ich ten , w e n n zielbeWussjtei H^ndiwefrkerpol i t ik 
s ich seiner a n n i m m t u n d technischen U n t e r r i c h t u n d LehrUngswe-
een, B u c h f ü h r u n g t m d K a l k u l a t i o n , u n d n ich t zuletz t auch cÜie ge­
nossenschaftl iche Selbsthi l fe u n d den k i e m g e w e r b l i c h e n K r e d i t f ö r ­
de r t . B i l l i g e n K r e d i t zu b e k o m m e n , ist heute, soweit i ch u n t e r r i c h ­
te t b i n , fü r d ie H a n d w e r k e r sehr schwer ; das ö f f e n t l i c h e B a n k ­
wesen w i r d auf d iesem Gebie te m i t k l e ingewerb l ichen K r e d i t g e n o s ­
senschaften zusammenarbe i ten m ü s s e n . Eine bre i te Schicht k le ine r 
s e l b s t ä n d i g e r Exis tenzen i n d e n S t ä d t e n zu erhal ten, ist eine A u f ­
gabe, d ie der e u r o p ä s c h e W e s t e n i m 19. Jah rhunder t v i e l f a c h z u m 
Schaden der gesamten Gesel lschaft v e r s ä u m t ha t ; für d ie T ü r k e i ist 
es d a m i t heute n o c h n ich t zu s p ä t , w e i l noch v i e l Hsndfwerk l eben ­
d i g is t u n d tapfer u m sein F o r t k o m m e n k ä m p f t . 

* * r l -i . i J | 0 „ L 0 n T c n n i r l i -



— 116 — 

k n ü p f er innen i n D o r f u n d S tad t w i r k s a m zu hel fen. Diese kuns t fe r ­
t i gen F rauen s i n d meis t scheu, s ind t i e f e ingesponnen i n i h r Haus , 
s i n d fe rn d e n Schulen, d e n Ze i t ungen , d e n B ü c h e r n , d e m a l l m ä h ­
l i c h e rwachenden po l i t i schen Interesse ihrer M ä n n e r : w i e sol í sys­
tematische G e w e r b e p o l i t i k an sie h e r a n k o m m e n ? G l ü c k l i c h e r w e i ­
se b rauchen sie ke ine technische Bera tung , denn sie vers tehen ih re 
m ü h e v o l l e A r b e i t , u n d d ie a l ten guten Mus t e r der anatol ischen 
T e p p i c h e s ind b e i i h n e n noch l ebend ig ( m ö c h t e n i e m a n d versu­
chen, sie zur N a c h b i l d u n g geschmackloser e u r o p ä i s c h e r Muster u n d 
B i l d e r zu v e r l e i t e n Í ) . A b e r diese edlen P r o d u k t e b e d ü r f e n e iner 
Absa tzo rgan i sa t ion , b e i der die schaffende A r b e i t e r i n mehr v e r ­
d i e n t als der n u r v e r m i t t e l n d e H ä n d l e r ; de r t ü r k i s c h e Hausfleiss 
muss d e n grossen e u r o p ä i s c h - a m e r i k a n i s c h e n M a r k t für O r i e n t -
T e p p i c h e m i t w e n i g P r o f i t gewinnenden V e r m i t t l e r n zu erreichen 
suchen ! Das ist schwier ig , w e i l Se lbs th i l fe-Organisa t ionen d e r 
T e p p i c h k n ü p f e r i n n e n vore rs t keine Auss ich t haben ; nu r g e m e i n n ü t ­
zige E inkaufs - u n d Ver t r i ebss t e l l en k ö n n e n heute H i l f e b r i n g e n . 

W i e i ch h ö r e , ha t sich der « R o t e H a l b m o n d » i n manchen T e i l e n 
des L a n d e s dieser A u f g a b e m i t E r f o l g angenommen. A u f d e m L a n ­
d e v /e rden d ie L e h r e r i n n e n der Vo lks schu l en diese A r b e i t des « R o ­
t e n H a l b m o n d s » ü b e r a l l u n t e r s t ü t z e n k ö n n e n , u n d eine zentra le 
s taa t l ich organis ier te Verkaufss te l l e ( w i e i ch sie schon v o r d«ca 
W e l t k r i e g e m i t g u t e m E r f o l g e i n Sarajewo i n T ä t i g k e i t ge/SeWsgi 
habe ) k ö n n t e das ganze g e m e i n n ü t z i g e W e r k zusammenfassen u n d 
d e n Anschluss an den W e l t m a r k t v e r m i t t e l n . F ü r d e n A b s a t z v o n 
I s t anbu l u n d I z m i r nach Paris, B e r l i n , L o n d o n u n d N e w - Y o r k is t 
d e r grosse p r i v a t e T e p p i c h h a n d e l n ich t zu entbehren ; aber v o m 
D o r f e u n d v o n der K l e i n s t a d t bis nach I s tanbul u n d i z m i r so l l t en 
n u r H ä n d e t ä t i g sein, die a l l e in d ienen u n d n i ch t kRpital iat iach 
v e r d i e n e n w o l l e n . W e n n m a n die Preise or iental ischer T e p p i c h e 
draussen in der W e l t k e n n t u n d a lsdann i m I n n e r n A n a t o l i e n s 
h ö r t , was d ie fleissige T e p p i c h k r m p f e r m für ihre A r b e i t b e k o m m t , 
so e r schr ick t m a n ; eine Gesundung dieser V e r h ä l t n i s s e is t gewiss 
n i c h t m i t e inem Schlage zu erreichen, aber eine Besserung w i r d m i t 
H ü l f e des « R o t e n H a l b m o n d s » , de r D o r f lehre r i nnen u n d des G e ­
w e r b emin is te r iums m i t der Z e i t ho f f en t l i ch d o c h zu schaffen sein. 
D i e W a r e selbst b e d a r f erfreul icher Weise keiner E m p f e h l u n g ; n u r 
d a r a u f w ä r e d a u e r n d zu achten, dass die K n ü p f w o l l e un te r a l l en 
U m s t a n d e n m i t l i ch tech ten Farbs to f fen g e f ä r b t w i r d . M ö c h t e dies 



— 117 — 

h o c h b e r ü h m t & Getwerbe i n A n a t o l i e n zu neuer fruchilaarer B l ü t e 
k o m m e n I 

d ) Unsere Be t r ach tung w e n d e t sich n u n d e m t ü r k i s c h e n B e a m ­
t e n t u m zu, dessen O b e r - Schicht w o h l u n b e d e n k l i c h heute als die 

herrschende Klasse des Landes bezeichnet w e r d e n darf . W i e ü b e r ­
a l l muss auch i n der T ü r k e i nach V o r b i l d u n g u n d A u f g a b e n z w i ­
schen o b e r e m u n d u n t e r e m B e a m t e n t u m geschieden w e r d e n ; d e r 
A u f s t i e g aus der un te ren Schicht i n die obere ist ü b e r a l l schwer, i n 
•der T ü r k e i m i t i h r e n s tarken Unte rsch ieden i n der V o l k s b i l d u n g 
v i e l l e i ch t n o c h schwerer als i n v ie l en ande rn L ä n d e r n . W e n n « das 
B e a m t e n t u m » social bewer t e t w i r d , p f l eg t m a n aber n i c h t nach 
R a n g u n d V o r b i l d u n g der e inzelnen Beamten , sondern nach der 
R e d l i c h k e i t u n d d e n Le i s tungen der Gesamthe i t (a lso der oberen 
w i e der un te ren B e a m t e n ) zu fragen. Sowei t ich un te r r i ch t e t b i n , 
ist das B e a m t e n t u m i n der T ü r k e i ä l t e r als i n a l l en e u r o p ä i s c h e n 
L ä n d e r n ; b e i der E r o b e r u n g fanden die t ü r k i s c h e n Sul tane i n 
A n a t o l i e n u n d i n d e n B a l k a n l ä n d e r n die s tark en twicke l t e B ü r o k r a ­
t ie des byzan t in i schen Reiches v o r u n d ü b e r n a h m e n v ie le ih re r E i n ­
r i c h t u n g e n . Dass auch n ich t - is lamit ische Beamte i n d e m geis t l ichen 
Staate der Sul tane zu hohen W ü r d e n aufsteigen konn ten , ist ein a l -
t t r R u h m der t ü r k i s c h e n T o l e r a n z auf r e l i g i ö s e m Gebiete . I n E u r o p a 
ist das m o d e r n e B e a m t e n t u m tei lweise i n den S t a d t v e r w a l t u n g e n 
(besonders i ta l ienischer u n d deutscher S t ä d t e ) , te i lweise an d e n 
F ü r s t e n h ö f e n en ts tanden; der A b s o l u t i s m u s des 17. u n d 18. Jahr­
hunder t s hat es i n en tsche idendem Masse ausgebi ldet u n d den euro­
p ä i s c h e n Begr i f f der « B e a m t e n - E h r e » geschaffen ( K ö n i g F r i e d r i c h 
W i l h e l m I . v o n Preussen, der V a t e r Fr iedr ichs des Grossen, ist h ier 
w o h l als die bedeutends te s c h ö p f e r i s c h e P e r s ö n l i c h k e i t zu n e n n e n ) . 
D i e v i e l ä l t e r e n T r a d i t i o n e n des t ü r k i s c h e n Beamten tums s ind ein 
geschicht l icher Besitz, aber auch eine geschicht l iche L a s t ; denn 
alles B e a m t e n t u m neigt z u m Konse rva t iv i smus , u n d b ü r o k r a t i s c h e 
L ieber l i e fe rungen k ö n n e n d e m For t sch r i t t u n d der R e f o r m v ie l e H i n ­
dernisse bere i ten .{in Europa w u r d e dieser V o r w u r f besonders o f t 
gegen das Ö s t e r r e i c h i s c h e B e a m t e n t u m ausgesprochen, dessen W u r ­
z e i n bis m3 16, J ah rhunde r t z u r ü c k r e i c h e n ) . M a n k a n n auch d ie 
Of f i z i e r e des s tehenden Heeres i n e inigen P u n k t e n d e m B e a m t e n ­
t u m zurechnen ; aber der So lda t ha t i n der Regel m e h r Frische 
u n d F reud igke i t , Neues zu w a g e n , . als der Z i v i l b e a m t e , u n d auch i n 
r?f=i- n p u p n T ü r k e i s ind j a die entscheidenden R e f o r m e n der E n t -
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Schlusskraft u n d d e m unbesiegl ichen W i l l e n einiger grosser So lda ten 
z u danken ( g a n z ä h n l i c h w i e i n Preussen i n der Re fo rmze i t v o n 1807 
bis 1 8 1 3 ) . D e r W e r t fester B e a m t e n t r a d i t i o n e n sol l d u r c h d i e ­
se E rkenn tn i s durchaus n i ch t herabgesetzt w e r d e n ; aber es ist ge­
wiss ke in- Z u f a l l , dass Caesar, K a r l d e r Grosse, K a r l der K ü h n e v o n 
B u r g u n d , C r o m w e l l , N a p o l e o n u n d A t a t ü r k , d ie S c h ö p f e r neuer 
staat l icher O r d n u n g , zugle ich grosse So lda ten gewesen s i n d : sie w a g ­
t en , was ke ine B ü r o k r a t i e gewagt h ä t t e . 

I m B e a m t e n t u m ist s e l b s t v e r s t ä n d l i c h d ie schmale Obersch ich t 
i m m e r en t sche idend; d ie grosse Masse der un teren Beamten fo lg t 
n i c h t nu r i h r e n d iens t l ichen Wei sungen , sondern auch i m G u t e n u n d 
i m B ö s e n i h r e m Beispiel ( w i e i m Heere die Unte ro f f i z i e re den O f f i ­
z i e r e n ) . D a r u m u r t e i l t das V o l k ü b e r seine Beamten stets als G e ­
samthei t , u n d d ie K r i t i k d e r Soc io logen u n d der H i s t o r i k e r v e r f a h r t 
n i c h t anders. I m m e r u n d ü b e r a l l w i r d gefragt : ist « das Beamten ­
t u m » fleissig, p ü n k t l i c h , p f l i c h t t r e u , ehr l ich , menschenf reundl ich , 
ode r ist es fau l , u n p ü n k t l i c h , n a c h l ä s s i g , bestechl ich, g r o b ? De r e in ­
fache Mensch ve ra l l geme ine r t d a b e i stets seine p e r s ö n l i c h e n E r f a h ­
r u n g e n m i t e inzelnen Beamten , u n d j e fester geschlossen e i n B e a m ­
t e n t u m ist, u m so berech t ig te r ist diese scheinbar naive V e r a l l g e ­
m e i n e r u n g - u n d das B e a m t e n t u m ist i n der T a t v i e l fester geschlos­
sen als i n d e r Regel « das B a u e r n t u m », « d a s H a n d w e r k » oder 
gar d ie j u n g e n Klassen des Kap i t a l i smus ( U n t e r n e h m e r , A n g e ­
s te l l te u n d A r b e i t e r ) . So w i r d das B e a m t e n t u m als Ganzes geachtet, 
gel iebt , g e f ü r c h t e t oder verachte t , j e nach seinem V e r h a l t e n u n d 
nach seinen Le i s tungen , so w a n d e l t sich auch stets die sociale B e ­
w e r t u n g , « d a s A n s e h e n » des gesamten Beamten tums ohne R ü c k ­
sicht auf V o r b i l d u n g u n d Diens ts te l lung . W i e verschieden d i e 
B e w e r t u n g sein k a n n , zeigt d e r Ruf , i n d e m i m 19. J a h r h u n d e r t 
a u f d e r e inen Seite das preussische, auf der a n d e r n Seite das rac-
eische B e a m t e n t u m sftand. Diesa( a l lgemeinen Be t rach tungen s ind 
f ü r d i e T ü r k e i v o n besonderer Bedeu tung , w e i l — w i e schon oben 
gesagt w u r d e — hier das B e a m t e n t u m als die herrschende Klasse 
beze ichnet w e r d e n muss ( n i c h t e in A d e l w ie i n U n g a r n , n i c h t d a » 
s t ä d t i s c h e B ü r g e r t u m w i e i n F rank re i ch , n i ch t d i e grossen U n t e r ­
n e h m e r w i e i n den V e r e i n i g t e n S taa ten ) . 

V e r h a l t e n u n d Le i s tungen der Beamten h ä n g e n i m Wesent ­
l i c h e n ab v o n der Auslese u n d v o n der Beso ldung . G u t e Auslese 
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muss nach P r ü f u n g s z e u g n i s s e n , aber ebensostreng auch m o r a l i - . 
sehen Q u a l i t ä t e n fragen ; d ie mora l i schen Q u a l i t ä t e n s ind ohne 
l a n g j ä h r i g e Vorbe re i t ungsze i t v o r der e n d g ü l t i g e n festen Ans te l - ' 
lung n i ch t sicher zu e rkennen . G e f ä h r l i c h ist es, w e n n v e r w a n d t - , 
schaft l iche « B e z i e h u n g e n » , P a r t e i z u g e h ö r i g k e i t , Z u g e h ö r i g k e i t z u 
i r g e n d w e l c h e n G r u p p e n oder KÜicken ( S t u d e n t e n v e r b i n d u n g e n , 
Kreundschaftskreise u . ä . ) d ie Auslese beeinflussen ; es g ib t k e i n 
L a n d , i n d e m solche Gefah ren n i c h t beachtet Werden m ü s s t e n . W a s 
v o n der Auslese gesagt w u r d e , g i l t auch v o n der B e f ö r d e r u n g : 
sie d a r f n u r nach Le i s tungen u n d mora l i s chen Q u a l i t ä t e n erfolgen.. . 
D i e B e s o l d u n g der B e a m t e n muss so h o c h sein, dass j ede r B e a m t e 
ohne Nebenarbe i t u n d ohne unred l i che Nebene innahmen a n s t ä n d i g 
l eben k a n n ; t ü c h t i g e j u n g e Beamte m ü s s e n rasch i n der R e s o l d u n g 
aufsteigen, besonders Beamte , deren A u s b i l d u n g v i e l Z e i t u n d Geld '" 
gekostet ha t ( a u c h A k a d e m i k e r m ü s s e n zwischen 25 u n d 30 Jah ren 
he i ra t en k ö n n e n ! ) . I m m e r w i r d eine k le inere Z a h l gut besoldeter 
Beamte r m e h r u n d Besseres leis ten als eine grosse Z a h l schlecht 
besoldeter . Das A n d r ä n g e n v o n Massen nach der « S t a a t s k r i p p e » 
ißt e in U n g l ü c k für d e n Staat, w e i l v ie le t ü c h t i g e K r ä f t e d a d u r c h , 
der p r o d u k t i v e n A r b e i t des f re ien Erwerbslebens v e r l o r e n gehen. 
I n e inem Z e i t a l t e r wachsender Staatsaufgaben — i n der V e r w a l - -
tung w i e in der W i r t s c h a f t — ist das A n w a c h s e n des B e a m t e n t u m s 
s e l b s t v e r s t ä n d l i c h n icht zu v e r m e i d e n ; aber es d a r f n ich t das 
h ö c h s t e Z i e l d e r Jugend sein, « B e a m t e r » zu werden , sonst d r o h t 
d ie schwere Gefahr , das3 es für die Bauern , das Gewerbe , d e n 
H a n d e l , die freien Berufe an gu ten K ö p f e n u n d t a k r ä f t i g e n F ü h ­
r e r n fehl t . A l l e diese E r w ä g u n g e n s ind heute für ganz E u r o p a w i c h ­
t i g (am ger ingsten erscheinen d ie Ge fah ren für E n g l a n d u n d N o r d ­
a m e r i k a ) ; w e i t b l i c k e n d e M ä n n e r w e r d e n sie auch für die neue 
T ü r k e i n ich t unbeachte t lassen. 

A l s das grosse Re i ch der Sul tane v e r f i e l , s ind d ie B e r ü h r u n ­
gen m i t den u m s a t z l ü s t e ' m e n u n d prof i thun 'gr igen K a p i t a l i s ­
m u s Europas für das t ü r k i s c h e B e a m t e n t u m eine besondere sehwe- -
re Ge fah r g e w o r d e n ; G e s c h ä f t e m a c h e r a l ler A r t d r ä n g t e n sich m i t 
V e r l o c k u n g e n u n d A n g e b o t e n an die oberen Beamten des L a n d e s 
he ran . D i e neue T ü r k e i ha t diese Ver suchungen energisch ab­
g e s c h ü t t e l t ; nun steht sie m i t d e m raschen A n w a c h s e n d e r v o m 
Staate a b h ä n g i g e n Gross indus t r i e v o r e inem neuen schweren P r o ­
b l e m des Beamten tums . E u r o p ä i s c h e E r f ah rungen haben h u n d e r t -
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fach gelehrt , dass die R e n t a b i l i t ä t grosser Indus t r i ewerke i n p r i v a ­
ter H a n d le ichter z u s ichern ist als i n staat l icher H a n d — nur für d i e 
Eisenbahnen und Strassenbahnen, die Be rgwerke u n d die soge­
n a n n t e n « V e r s o r g u n g s b e t r i e b e » ( E l e k t r i c i t a t , Gas, Wasser ) g i l t 
das n ich t . D e r p r i v a t e U n t e r n e h m e r k a l k u l i e r t i n der Regel v o r ­
sichtiger, w e i l er sein eignes K a p i t a l u n d seine sociale S t e l l ung r i s ­
kiert ; anderseits w a g t er gdwinnversprechende Neuerungen meis t 
le ichter , w e i l er aks K a u f m a n n oder Ingenieur gut geschult ist . D i e ­
se E r f ah rungen Europas s ind w e r t v o l l ; d ie preussische Gross­
indus t r i e hat un te r F r i e d r i c h d e m Grossen m i t « E t a t i s m u s » einge­
setzt, aber d ie Nach fo lge r des grossen K ö n i g s i m 19. J a h r h u n d e r t 
s ind z u m englischen Sys tem der freien P r iva tun t e rnehmungen ü b e r ­
gegangen u n d haben die K r ä f t e des Beamten tums se i tdem fast 
ausschliesslich der V e r w a l t u n g , der W i r t s c h a f t s p o l i t i k u n d der So-
c i a l p o l i t i k zugewende t ; b e w a h r t ha t sich auch i n Preussen d ie 
V e r s t a a t l i c h u n g der Eisenbahnen, der Staatsbetr ieb i m Bergbau 
u n d die K o m m u n a l v e r w a l t u n g in a l l en Versorguingsbet r iebe i i i 
D u r c h t a t k r ä f t i g e Wi r t s cha f t s - u n d Soc i a lpo l i t i k ist seit e twa 1880 
i n Deu t sch l and der t a t s ä c h l i c h e Einflus3 der Beamtenschaf t au f 
d ie p r i v a t e n U n t e r n e h m u n g e n 3ehr gewachsen; d o c h ha t auch der 
s tark « e t a t i s t i s c h e » Mationalsocial ismus da3 freie U n t e r n e h m e r t u m 
n i c h t besei t igt u n d w i l l es n ich t besei t igen. D i e B l ü t e der V o l k s w i r t ­
schaften Eng lands u n d N o r d a m e r i k a s ist ohne Z w e i f e l der I n i t i a t i v e 
p r i va t e r U n t e r n e h m e r zu v e r d a n k e n . 

F ü r das B e a m t e n t u m der S taa t sve rwa l tung h ä n g e n d ie F r a ­
gen der Beamtenzah l u n d der Be-amtenbesoldung offenbar eng 
z u s a m m e n ; je g r ö s s e r d ie Z a h l d e r Beamten ist, u m so k n a p p e r 
s ind d ie M i t t e l zur B e s o l d u n g des e inzelnen Beamten . Diese F r a ­
gen haben w e i t b l i c k e n d e M ä n n e r i n der T ü r k e i seit L a n g e m 
b e s c h ä f t i g t ; aber h ie r w i e i n ande rn L ä n d e r n s ind V e r e i n f a c h u n ­
gen der V e r w a l t u n g n i ch t le icht , z u m a l w e n n i m m e r f o r t neue 
w i c h t i g e A u f g a b e n .an den Staat herant re ten . V i e l l e i c h t l o h n t ee 
sich, e i n m a l i n e inem einzigen, sorgsam a u s g e w ä h l t e n V i l a y e t e i ­
nen k ü h n e n V e r s u c h zu machen , i n d e m hier i n a l l en A m t e r n ( v o n 
den Schulen s e l b s t v e r s t ä n d l i c h abgesehen) auf 5 Jahre die ha lbe 
Z a h l v o n B e a m t e n b e s c h ä f t i g t u n d d a f ü r alle G e h ä l t e r v e r d o p p e l t 
Werden ( d i e f re i w e r d e n d e n Beamten k ö n n t e n l e i ch t au f die meh? 
als sechzig a n d e r n V i l a y e t s v e r t e i l t w e r d e n ) . Dejr V e r s u c h w i r d 
aussei e inigen Umzugsge ldern / nichts kos ten und kann w e r t v o l l e 



E r f a h r u n g e n b r i n g e n ; es ist sicher zu e rwar t en , dass d ie B e a m ­
tenschaft i n e inem solchen Versuchsv i l aye t m i t S to lz u n d Freude 
a rbe i t en w i r d , w e i l sie weiss, dass das ganze L a n d m i t S p a n n u n g 
a u f sie b l i c k t . D e n oberen Beamten des Versuchsvi laye ts m ü s s t e 
m ö g l i c h s t v i e l F re ihe i t zu eigner I n i t i a t i v e gegeben w e r d e n , u m 
S e l b s t ä n d i g k e i t u n d Veranf fwor tungsf reud igke i t anzulegen! ; v i e l ­
l e i ch t w ü r d e n manche rasche For t sch r i t t e gemacht w e r d e n . 

I c h w ü r d e 1 diesen — v ie l l e i ch t ü b e r r a s c h e n d e n u n d s icher l ich 
k ü h n e n — V o r s c h l a g n i c h t machen , w e n n i ch n i c h t w ü s s t e , dass 
das b e r ü h m t e preussische B e a m t e n t u m v o n K ö n i g F r i e d r i c h W i l ­
h e l m I . u n g e f ä h r m i t der g le ichen M e t h o d e geschaffen w o r d e n ist. 
Dieser grÖ3ste K ö n i g der deutschen Geschichte ha t an v i e l e n A m t s ­
s te l len seines (sehr a r m e n ) Landes n o c h m e h r als 5 0 % d e r B e a m ­
t e n abgebau t ; d ie E l i t e , d ie i m Diens t ve rb l i eb , w u r d e p ü n k t l i c h e r 
u n d z u m T e i l e rheb l i ch besser bezah l t als v o n seinem V o r g ä n g e r . 
D e r K ö n i g g e w a n n d a m i t die red l ichs ten Beamten des d a m a l i g e n 
E u r o p a , steigerte d ie Staatseinnahmen u n d hinterl iess seinem Soh­
ne einen Staatsschatz v o n v i e l e n M i l l i o n e n , w ä h r e n d sein V o r g ä n ­
ger schwere Schu lden hinterlassen hat te . Dieser grosse K ö n i g , e in 
har ter , aber u n e r m ü d l i c h t ä t i g e r M a n n , s tand selbst des M o r g e n s 
u m 4 U h r auf. E r entliess a l le Beamten bis z u m Min i s t e r r ü c k s i c h t s ­
los aus d e m Dienste , w e n n sie zwe ima l zu s p ä t g e k o m m e n Wa­
r e n ; der Diens t b e g a n n i m S o m m e r u m 7, i m W i n t e r u m 8 U h r . E i n 
ad l ige r Gehe imer R a t i n K ö n i g s b e r g , i n dessen Kasse G e l d fehlte, 
w u r d e v o r d e m R e g i e r u n g s g e b ä u d e auf der Strasse a u f g e h ä n g t ; den 
Tor sch re ibe r der Residenz Po t sdam, der d i e Bauern v o r verschlos­
senem T o r e w a r t e n Hess, p r ü g e l t e der hef t ige K ö n i g e i g e n h ä n d i g 
taus d e m Bet te hinaus. D i e grotesken E i n z e l z ü g e i n d e m V e r f a h ­
r e n dieses K ö n i g s g e h ö r e n s e l b s t v e r s t ä n d l i c h ins 18. Jah rhunder t , 
n i c h t ins 20 . , u n d i ch b i t t e u m En t schu ld igung , dass i ch sie i n e inem 
A u f s a t z ü b e r d ie socialen P rob l eme eines Staates der G e g e n w a r t 
e r z ä h l t habe ; Interesse v e r d i e n t aber die G r u n d i d e e dieses F ü r s ­
ten , ein neues B e a m t e n t u m zu schaffen, u m e inen neuen Staat m i t 
i h m zu b e g r ü n d e n . N a c h der H e r k u n f t der Beamten fragte d e r 
grosse K ö n i g n i ch t : t ü c h t i g e Verwa l tungsschre ibe r s i n d un te r i h m 
b i s z u m M i n i s t e r aufgestiegen. Dieser K ö n i g ist ü b r i g e n s auch d e r 
V a t e r der deutschen V ö l k s s c h u l e gewesen ; a l l e in i n d e r P r o v i n z 
Ostpreussen ha t er 1 157 neue V o l k s s c h u l e n gebaut u n d einge­
r ich te t . H a t t e F r a n k r e i c h i m 18. J a h r h u n d e r t e inen F ü r s t e n w i e d i e -
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sen gehabt , d a n n w ä r e i h m d ie grosse R e v o l u t i o n v o n 1 789 er ­
spar t gebl ieden . D e r A u f s t i e g Preussens u n d Deutsch lands i m 19.. 
J a h r h u n d e r ist ohne das B e a m t e n t u m , das F r i e d r i c h W i l h e l m 1... 
schuf, n i c h t zu denken . 

D o c h genug d e r geschicht l ichen E r inne rungen I D i e Geschieh-, 
te w i e d e r h o l t sich j a niemals , u n d soviel w i r aus i h r auch lernen­
k ö n n e n u n d sol len, niemals w e r d e n xvir E r f ah rungen u n d E i n r i c h ­
tungen and re r V ö l k e r u n d andre r Z e i t e n i n schematischer Nachah^ 
m u n g i n d ie eigne Gegenwar t u n d W e î t ü b e r t r a g e n k ö n n e n . D a ^ 
g i l t auch für die P r o b l e m e des Beamten tums , die heute w ie f r ü h e r 
i n verschiedenen L ä n d e r n sehr verschieden behande l t w e r d e n . So-
Werden P r ü f u n g e n u n d D i p l o m e i n L ä n d e r n w i e China , Frankreich-
u n d Deu t sch land w e i t h ö h e r g e s c h ä t z t als i n E n g l a n d ode r gar i n 
N o r d a m e r i k a ; die U n i v e r s i t ä t e n , d ie j a ü b e r a l l fü r die Aus 'b i ldung-
d e r oberen Beamten die g r ö s s t e R o l l e spielen, b e g n ü g e n sich i n e i ­
n i g e n L ä n d e r n m i t einer scharfen A b s c h l u s s p r ü f u n g , w ä h r e n d an--
derswo al le Studienjahre ode r sogar a l le Semester m i t P r ü f u n g e n 
abschliessen. V i e l e P r ü f u n g e n e r le ich tern die K o n t r o l l e i m F o r t ­
gang der S t u d i e n ; eine grosse A b s c h l u s s p r ü f u n g z w i n g t d ie S tu ­
d e n t e n zu g r ö s s e r e r S e l b s t ä n d i g k e i t u n d Selbsterziehung. A u f d i e 
W e i t e r b i l d u n g der schon fest angestel l ten Beamten ha t m a n f r ü h e r 
w e n i g W e r t gelegt ; i n j ü n g s t e r Z e i t ist sie i n Deu t sch l and d u r c h 
systematische Schulungskurse für Beamte sehr gepf legt w o r d e n , i c h 
selbst habe an diesen Schulungskursen v i e l e Jahre l a n g m i t g e a r b e i ­
te t ; d ie Ergebnisse w a r e n sehr g ü n s t i g , aber d ie A n s p r ü c h e a n d ie 
K r a f t de r Beamten , die a l l w ö c h e n t l i c h a m Sonnabend nach d e m 
Diens t n o c h i n d ie U n i v e r s i t ä t s s t a d t reisten u n d s p ä t nachts h e i m - -
keh r t en , w a r e n sehr gross. M a n c h e Resultate w ä r e n v ie l l e ich t etwas 
bequemer d u r c h gute B i b l i o t h e k e n für d ie Beamten zu er re ichen: 
gewesen ; aber der G r u n d g e d a n k e , auch die a k t i v e n Beamten 
'wissenschaftlich, wei te rzuschulen , ist r i ch t i g , u n d t ü c h t i g e n B e a m ­
t e n der Mi t t e l s ch i ch t k a n n d a d u r c h der A u f s t i e g nach oben auch-
ohne U n i v e r s i t ä t s d i p i o m er le ich ter t w e r d e n , was ohne Z w e i f e l i m 
interesse des Staates l iegt . Besonders w e r t v o l l Waren nach meinem 
E r f a h r u n g e n Schulungswochen i n der Urlaubszei t , i n denen sich 
B e a m t e u n d U n i v e r s i t ä t s l e h r e r zu gemeinsamer A r b e i t i n i rgende i - -
r»er s c h Ö n g e l e g e n e n s t i l l e n K l e i n s t a d t z u s a m m e n f ä n d e n . M a n c h © 
Schulungskurse w u r d e n auch d u r c h regelrechte P r ü f u n g e n m i t 
schr i f t l i chen A r b e i t e n abgeschlossen. 
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Es ist k e i n G l ü c k für ein L a n d , w e n n a l le Beamten nach d e r 
Grosss tadt u n d nach der H a u p t s t a d t d r ä n g e n . M a n c h m a l w i r k t d a ­
b e i das Interesse a n der Schu lung d e r K i n d e r b e i d e n Beamten 
s tark m i t ; daneben w i r k e n of t G e h a l t s r ü c k s i c h t e n . A b e r da3 L a n d 
b r a u c h t ü b e r a l l t ü c h t i g e Beamte , u n d i n z u r ü c k g e b l i e b e n e n L a n ­
deste i len besonders t ü c h t i g e ; d a r u m muss der Staat du rch beson­
de re Z u l a g e n für die Beamten i n schwie r igen Bez i rken u n d d u r c h 
gute M i t t e l s c h u l e n draussen i n den P r o v i n z e n diesem D r ä n g e n zu r 
Gross tad t en tgegenwi rken . W e n n diese Mi t t e l s chu l en i n den k l e i ­
neren S t ä d t e n i n s t a rkem Masse für die L a n d w i r t s c h a f t u n d das 
G e w e r b e schulen, w i r d g le ichze i t ig auch e inem ungesunden D r ä n ­
gen der Jugend i n die Beamten lau fbahn entgegengearbeitet w e r ­
d e n . G u t geb i lde te L a n d w i r t e u n d Ingenieure k a n n ein L a n d v o n 
der S t r u k t u r d e r heut igen T ü r k e i j a g a m i c h t genug b e k o m m e n ; 
das ganze L a n d hunge r t nach gu ten t ü r k i s c h e n F a c h m ä n n e r n fü r 
d ie E n t w i c k l u n g der sch lummernden 1 w i r t schaf t l i chen K r ä f t e . 

e) U n d d a m i t k o m m e i ch e n d l i c h zu d e n j ungen k a p i t a l i ­
st ischen SCHassem d e r Un te rnehmer , d e r A n g e s t e l l t e n u n d d e r A r ­
bei ter , a n die i n E u r o p a heute i m m e r zuerst gedacht w i r d , Wenn 
m a n v o n d e n socia lpol i t i schen P r o b l e m e n eines Landes spricht . D i e 
Fragen des Bauerntums, des H a n d w e r k s u n d des Beamtentums s ind 
i n v i e l e n L ä n d e r n des Westens heute i m Wesen t l i chen g e l ö s t , sowei t 
eie ü b e r h a u p t g e l ö s t w e r d e n k ö n n e n ; aber u m die Frage der k a ­
pi ta l is t i schen Klassen k ä m p f e n die T h e o r e t i k e r , d ie Par te ien u n d 
d ie Staatssysteme. 

F ü r d i e T ü r k e i s ind hier d ie re ichen Er fah rungen der a l ten 
kapi ta l i s t i schen L ä n d e r nu t zba r zu machen.- E i n guter A n f a n g ist 
gemach t m i t d e m Sonntagsruhe-Gesetz u n d m i t d e m grossen A r ­
beits-Gesetz v o n 1936. Das Sonntagsruhegesetz g i l t vore rs t i n der 
Rege l nu r für O r t e m i t mehr als ! 0 .000 E i n w o h n e r n ; seine Er¬
s t reckung auf al le H a n d e l s - u n d Gewerbebe t r i ebe i m ganzen L a n d e 
ist anzustreben. Das Arbei t sgese tz v o n 1936 v e r m e i d e t die Ge fah r 
• ch ematischer U e b e r n ä h m e f r e m d l ä n d i s c h e r Arbei tsgesetzgeibung 
( z . B . h ins ich t l i ch des Ach t s tunden tages ) ; es ist eine s e l b s t ä n d i g e 
gesetzgeberische S c h ö p f u n g . Dass das Gesetz fü r v ie le soc ia lpo l i -
t ische Einze laufgaben n u r d e n R a h m e n bie te t , d e n erst s p ä t e r e m i ­
nis ter ie l le V e r o r d n u n g e n a u a f ü H e n sol len, entspr icht durchaus d e m 
Rran.-b -von socialool i t isehen Grundgese tzen . Einige H a u p t t h e m e n 



— 124 — 

s ind i n d e m Gesetz m i t grosser So rg fa l t bearbei te t w o r d e n , w i e das 
K ü n d i g u n g s r e c h t , de r Lohnschu tz , die V e r k ü r z u n g der Arbe i t sze i t , 
der Schutz der a rbe i tenden Frauen . Das Gesetz s c h r ä n k t die A r ­
bei tszei ten i n der Indus t r ie , d e m Bergbau , d e m Baugewerbe u n d 
d e m Ve,rkehrsgewerbe wesent l ich ein —• N o r m ist d i e A r b e i t s w o ­
che v o n 4 8 S tunden — u n d schreibt e r h ö h t e Bezah lung v o n 
Ueber s tunden b i n d e n d v o r ; w e n n diese Bes t immungen so e x a k t 
d u r c h g e f ü h r t w e r d e n , w i e das Gesetz sie ausspricht, d a n n w i r d der 
t ü r k i s c h e A r b e i t e r u n d A n g e s t e l l t e freie Z e i t zur V e r f ü g u n g h a ­
b e n , u m seiner F a m i l i e zu leben , s ich zu e rho len u n d sich f o r t z u b i l ­
den . I n de,r Praxis des w i r t s cha f t l i chen Lebens steht u n d fä l l t al les 
fo r t sch r i t t l i che A r b e i t s r e c h t m i t de r A r t de r Betriejbsbeaufsichti-
gung ; ge l ing t es der T ü r k e i , technisch gu t geschulte, gerecht u n d 
h u m a n gesinnte u n d i n Pf l i ch t t r eue u n d Unbes tech l ichke i t v o r b i l d ­
l i che Gewerbe in spek to r en i n ausreichender Z a h l ü b e r das ganze 
L a n d z u ve r t e i l en , M ä n n e r , d ie zugle ich Berater der U n t e r n e h m e r 
u n d H e l f e r der A r b e i t e r u n d A n g e s t e l l t e n s ind, dann k a n n das A r ­
beitsgesetz d e m L a n d e die e r s c h ü t t e r n d e n Z u s t ä n d e des wes teuro­
p ä i s c h e n F r ü k k a p i t a l i s m u s ersparen. Keinesfal ls re icht die O r t s p o l i ­
zei fü r D u r c h f ü h r u n g der mann ig fachen Arbe i t s s chu t z -Bes t immun­
gen des Gestzes aus, u n d keinesfalls g e n ü g e n rein jur i s t i sch v o r g e ­
b i l d e t e K o n t r o l l b e a m t e für d ie grossen A u f g a b e n des G e ­
sundheitsschutzes i n d e n Bet r ieben , für den u n e r m ü d l i c h e n K a m p f 
gegen Gase, G i f t e , Staub u n d Unfa l l ge fah ren . Neben s o r g f ä l t i g v o r ­
geb i lde ten T e c h n i k e r n haben sich i n Eu ropa auch Ä r z t e i n der A r ­
be i t s inspek t ion b e w ä h r t . F ü r die F ü l l e der k le inen Arbei t ss t re i t ig¬
ke i t en ist d i e b a l d i g e Schaffung (rasch u n d kostenlos a rbe i tender 
Arbe i t sge r i ch t e d r i n g e n d zu empfeh len . 

I m Arbe i t s schu tz für Frauen, Jugendl iche und K i n d e r b r i n g t das 
Gesetz v o n 1936 v ie le For t schr i t t e ; w ü n s c h e n s w e r t ist, dass d i e 
K i n d e r a r b e i t auch i m Strassenhandel h a l d beseit igt w i r d u n d dass 
d i e Un te rg renze fü r gewerb l iche K i n d e r a r b e i t (ebenso w i e d i e 
Obergrenze der S c h u l p f l i c h t ) a l l geme in v o n 12 auf 14 Jahre v e r ­
l e g t w i r d . B e i dieser Gelegenhe i t sei nochmals darauf au fmerksam 
gemacht , dass eine l ü c k e n l o s e D u r c h f ü h r u n g der gesetzl ichen 
S c h u l p f l i c h t i n der T ü r k e i b isher n o c h n i c h t gelungen ist ; es f eh l t 
v i e l f ach a n S c h u l h ä u e r n , ebenso an L e h r e r n u n d Lehre r innen , be ­
sonders a u f d e m L a n d e . D e r heut ige S t a a t s p r ä s i d e n t I smet l n ö n i i 
ha t schon als M i n i s t e r p r ä s i d e n t energisch für die Verbesserung des 
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Schulwesens gearbei te t ; eine Schulkanferenz i n A n k a r a 1939 d i e n ­
te d e m gle ichen Z i e l . S e l b s t v e r s t ä n d l i c h ist die Volkssdhulfra$re 
auch eine F i n a n z l a g e ; aber keine ö f f e n t l i c h e Ausgabe ist v o l k s ­
w i r t s c h a f t l i c h r en tab le r als die für die Vo lksschu len . D i e L a n d ­
wi r t s cha f t w i e die Indus t r ie der T ü r k e i w e r d e n ihre Le is tungen 
s t a rk s teigern, w e n n jedes t ü r k i s c h e K i n d die V o l k s s c h u l e besucht 
hat , m ö g l i c h s t d u r c h sechs bis acht Jahre. A u c h d ie Ideale d e r 
V o l k s s o u v e r ä n i t ä t u n d der D e m o k r a t i e , zu denen sich' d ie neue 
T ü r k e i bekenn t , s ind ohne a l lgemeine V o l k s b i l d u n g n i c h t d u r c h ­
zusetzen u n d z u ve r t e id igen . 

D o c h z u r ü c k z u m t ü r k i s c h e n A r b e i t s r e c h t ! I c h ha l te es für 
g r u n d s ä t z l i c h r i c h t i g , dass das Arbei tsgesetz zwar die bes tehenden 
L o h n s ä t z e gegen w i l l k ü r l i c h e Herabse tzungen sichert, abe^ s ich 

d a r ü b e r hinaus n i ch t m i t a l lgemeinen M i n d e s t l o ' h n s ä t z e n i n 
d i e L o h n Verhäl tnisse e inmischt ; g r u n d s ä t z l i c h m ü s s d ie Lohnrege¬
l u n g A u f g a b e d e r üreien Organ i sa t ionen v o n A r b e i t e r n , A n g e s t e l l ­
t en u n d A r b e i t g e b e r n sein, d ie a l l m ä h l i c h auch i n der T ü r k e i 
entstehen w e r d e n u n d für deren V e r h a n d l u n g e n u n d T a r i f v e r t r ä g e 
das v o r z ü g l i c h e Schl ichtungsrecht i m Arbei tsgesetz gute F u n d a ­
m e n t e b ie te t . 

Das Arbei t sgese tz versucht, Streiks u n d Aussper rungen , d e m 
L a n d e m ö g l i c h s t ganz z u ersparen ; Streiks u n d Aussper rungen m i t 
K o n t r a k t b r u c h s ind v e r b o t e n u n d strafbar. I n den ä l t e r e n k a p i t a ­
l is t ischen L ä n d e r n haben diese K ä m p f e m a n c h m a l Hunder t tausen¬
de v o n A r b e i t e r n M o n a t e l a n g feiern lassen u n d d a m i t die n a t i o ­
nale G ü t e r e r z e u g u n g ohne Z w e i f e l sehr g e s c h ä d i g t ; d ie B r u t a l i t ä t 
dieser K a m p f m e t h o d e e r inner t an das « F a u s t r e c h t » l ä n g s t v e r g a n ­
gener Jahrhunder te , aber S t re ik u n d Aussper rung ga l ten als «he i l i ­
ge R e c h t e » ( L u d w i g H e y d e ) i m Hochkap i t a l i smus . Je besser da3 
staat l iche Schl ichtungsrecht ist u n d je g r ö s s e r die v o l k s w i r t s c h a f t l i ­
che B i l d u n g der A r b e i t e r u n d d ie sociale Einsicht der U n t e r n e h m e r , 
u m so eher lassen sich solche K ä m p f e v e r m e i d e n . V i e l l e i c h t ge­
l i n g t es i n d e r T ü r k e i d e m Gesetzgeber u n d der V e r w a l t u n g , v o n 
v o r n h e r e i n zu v e r h i n d e r n , dass sich der e rb i t t e r te u n d v e r b i t t e r n ­
de « K l a s s e n k a m p f » der wes t l i chen L ä n d e r auch i n unse rm L a n d e 
einnistet . Je rascher d ie i m Arbei tsgesetz a n g e k ü n d i g t e Sozia lver ­
s icherung k o m m t , u m so m e h r Auss ich ten haben diese B e m ü h u n -
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d a v o r b e w a h r e n , hoffnungslose u n d d a r u m r e v o l u t i o n ä r gesinnte 
« P r o l e t a r i e r » z u w e r d e n , i m W e s t e n ist d ie Socia lvers icherung 
schr i t tweise m i t den s e l b s t ä n d i g e n Z w e i g e n der Krankenve r s i cbe -
rung , d e r Unfa l lve r s i che rung , d e r A l t e r s - , I n v a l i d e n - u n d H i n t e r ­
b l i e b e n ervveirsicherung, d&r Arbe i t s losenve r s i che rung u n d ( t e i l w e i ­
se) d e r Anges te l l t envers icherung aufgebaut w o r d e n . Es e m p f i e h l t 
»ich für die T ü r k e i n ich t , diese Z e r s p l i t t e r u n g nachzuahmen. V o n 
v o r n h e r e i n so l l t en A r b e i t e r u n d Anges t e l l t e ( w i e i m A r b e i t s g e -
uetz) zusammengefasst u n d eine K r a n k e n - , A l t e r s - , I n v a l i d e n - u n d 
Hmte rb l i ebenenve r s i che rung als EinheitsversicSnerisrig e inger ich te t 
w e r d e n . D i e B e i t r ä g e fü r diese Emhei t svars icherang w e r d e n a m 
Einfachs ten z u ha lb u n d ha lb au f U n t e r n e h m e r u n d L o h n e m p f ä n g e r 
v e r t e i l t ; m i t j e 6 | % des L o h n s als P r ä m i e n w i r d m a n alles leis ten 
k ö n n e n , was d ie deutsche Socia lvers icherung heute leistet. D a n e ­
b e n mus3 d i e U n f a l l v e r s i c h e r u n g stehen, deren K o s t e n d ie U n t e r ­
n e h m e r a l l e in als Bet r iebskosten t ragen m ü s s e n ; du rchschn i t t l i ch 
w i r d m a n d a f ü r 1 Yl % des Lohnes brauchen, i n einigen g e f ä h r l i ­
chen G e w e r b e n mehr , i n andern wen ige r als diesen Durchschn i t t s ­
satz. D i e gesamte Socia lvers icherung w i r d also e twa 15 % der 
L o h n s u n i m e beanspruchen ; w e n n dieser Satz für den A n f a n g zu 
h o c h erscheint, d a n n k a n n m a n m i t n ied r ige ren P r ä m i e n anfangen 
u n d i n der Krankenve r s i che rung m i t entsprechend ger ingeren L e i s ­
tungen. D i e A u f w e n d u n g e n der Socia lvers icherung zur Bezah lung 
der A r z t e lassen sich i n m ä s s i g e n Grenzen ha l ten , w e n n das Sys­
t e m festbesoldeter A r z t e e i n g e f ü h r t w i r d ; d ie V e r s o r g u n g der V e r ­
s icher ten m i t d e n teuren A p o t h e k e r w a r e n n i m m t d ie V e r ­
s icherung a m besten selbst i n die H a n d . M i t 1 5 % der L o h n s u m m e 
w i r d die Socia lvers icherung auch einen e r fo lgre ichen K a m p f ge­
gen die T u b e r k u l o s e u n d andre Beru f sk rankhe i t en f ü h r e n k ö n n e n . 

E ine Arbe i t s losenvers i che rung ist für die T ü r k e i v o r l ä u f i g 
durchaus en tbeh r l i ch ; das L a n d ha t heute n o c h so ungeheure A u f ­
gaben i m Strassenbau u n d B a h n b a u zu b e w ä l t i g e n , dass auf lange 
Z e i t hinaus eine V e r s o r g u n g der Arbe i t s lo sen auch b e i langer u n d 
schwerer Wir tschaf tsdepress ion gesichert zu sein scheint. Sehr r i c h ­
t i g ist dagegen, dass das Arbei tsgesetz die Schaffung v o n A r b e i t s ­
nachweisen vo r sch re ib t ; denn j e m e h r Facharbei ter i n der w a c h ­
senden Industr ie ' n ö t i g w e r d e n , u m so w ich t i ge r w i r d es, rasch u n d 
ohne K o s t e n fü r A r b e i t e r , Anges t e l l t e u n d U n t e r n e h m e r d e n rech­
t en M a n n an den rechten A r b e i t s p l a t z z u b r ingen . D i e heute ü b l i -
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eben M e t h o d e n der p e r s ö n l i c h e n U m s c h a u u n d des Inserats s ind 
kos t sp ie l ig u n d vera l te t . D i e b e i d e n Klassen der A r b e i t e r u n d der 
-Anges te l l t en s ind i n der T ü r k e i i m l e t z t en Jahrzehnt s tark ange­
wachsen. Z u me ine r F reude habe i c h i n K a y s e r i g e h ö r t , dass E i n ­
t r i t t i n d ie do r t i g e B a u m w o l l f a b r i k socialen A u f s t i e g u n d w i r t -
achaft l iche H o f f n u n g bedeu te t ; M u s t e r f a b r i k e n dieser A r t s ind 
W o h l t a t e n für das L a n d , u n d sie sol len es b l e iben . I n A d a n a u n d 
Tarsus sah i ch F a b r i k e n v o n sehr verschiedener Q u a l i t ä t . I n H e r e k * 
w a r die F a b r i k musterhaf t , aber die W o h n u n g e n der A r b e i t e r 
Waren v e r a l t e t u n d zu d i ch t belegt . Solche Untersch iede g ib t es ixi 
allen I n d u s t r i e l ä n d e r n ; i n e inem L a n d e , das p l a n m ä s s i g Staatsfa­
b r i k e n anlegt, k ö n n e n aber d ie M u s t e r f a b r i k e n d ie Regel we rden , 
u n d die Ents tehung f r ü h k a p i t a l i s t i s c h e n Massenelends l ä s s t sich v e r ­
m e i d e n u n d so l l i n der T ü r k e i m i t H ü l f e des 1s k a n u n u u n d d e r 
k o m m e n d e n SociaIversicheru<ng v e r m i e d e n Warden. Es ist r i c h t i g , 
dass die Indus t r i e m ö g l i c h s t w e i t h i n ü b e r das L a n d ve r t e i l t w i r d . 
I n I s tanbul w e r d e n W o h n v i e r t e l u n d F a b r i k v i e r t e l i n Z u k u n f t 
s t renger zu sondern sein, als das bisher geschehen äst. Es g ib t auch 
$n I s tanbul Betriebe! m i t v o r t r e f f l i c h e n W o r a f a h r t s e i n r i c h t u n g e n ; 
aber i n I s t anbu l fehlen daneben A n f ä n g e pro le tar i schen Elends 
Und auf d e n Strassen Be t t e lk inde r m i t z e r l u m p t e n K l e i d e r n n icht . 
W e n n die Schu lp f l i ch t i n I s tanbul r ü s k s i c h t s l o s d u r c h g e f ü h r t u n d 
m ö g l i c h s t b a l d auf acht Jahre ausgedehnt w i r d , d a n n k a n n m a n — 
auch m i t H ü l f e der Schul lehrer — dieser b ö s e n A n s ä t z e ho f fen t l i ch 
n o c h H e r r w e r d e n . E i n L u m p e n p r o l e t a r i a t leistet n ich ts Rechtes ; 
A r b e i t ohne Freude u n d ohne H o f f n u n g z ü c h t e t den K/lassenhass. 

D i e Unte rnehmerk lasse ist i n der T ü r k e i n o c h k l e i n . W o h l h a ­
b e n d © T ü r k e n legen ih r K a p i t a l l ieber i n M i e t h ä u s e r n als i n indus­
t r i e l l en U n t e r n e h m u n g e n an ; die M e h r h e i t der gebi lde ten t ü r ­
kischen Jugend geht l ieber i n d e n Staatsdienst als i n technische u n d 
- k a u f m ä n n i s c h e Berufe . H i e r w i r k e n alte T r a d i t i o n e n f o r t ; i n d e m 
-grossen Reiche der Sul tane gab es für d i e t ü r k i s c h e Obersch ich t 
v i e l e VerWal tungspos ten und Off ic ierss te l len . H e u t e ist eine A b ­
k e h r von diesen a l ten T r a d i t i o n e n aber d r i n g e n d zu w ü n s c h e n ; das 
L a n d b r a u c h t gut v o r g e b i l d e t e t ü r k i s c h e U n t e r n e h m e r für die I n ­
dust r ie , für den H a n d e l , auch für die Landwi r t s cha f t . Eine V o r a u s ­
setzung für die En t s t ehung einer t ü r k i s c h e n Unternehmerklasse ist 
a l le rd ings , dass der Staat mit genauen U m g r e n z u n g e n gesetzlich 

— , — P , p . w i » r K e z w e i £ r e dem Etat ismus i n Z u k u n f t v o r b e -
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ha l t en sein so l len u n d welche Gewerbezweige sichere D o m ä n e n 
d e r freien U n t e r n e h m u n g b l e iben sol len ; das p r iva t e K a p i t a l w i r d 
ohne diese K l ä r u n g den W e g in d ie Indus t r ie n ich t wagen . F ü r d i e 
H e r a u s b i l d u n g eines t ü r k i s c h e n U n t e r n e h m e r t u m s s ind ausserdem, 
w i e schon f r ü h e r b e m e r k t , gute fachl iche Mi t t e l schu len (Rea l schu­
len , Handelsschulen , Gewerbeschulen) v o n h o h e m W e r t ; der t ü r ­
kischen Jugend m ü s s e n d ie Lebensziele der englischen u n d der 
amer ikan i schen Jugend gezeigt w e r d e n , die be i s tarker L iebe zu, 
H e i m a t u n d Staat d o c h n i ch t i m Staatsdienst das h ö c h s t e Lebens­
zie l sehen. Jungen U n t e r n e h m u n g e n w i r d der Staat einige H ü l f e 
geben k ö n n e n , a m besten du rch H e r g a b e b i l l i g e n F a b r i k g e l ä n d e s 
u n d d u r c h gelegent l iche Steuerer le ichterungen ( n i c h t d u r c h r e g e l m ä s ­
sige G e l d s u b v e n t i o n e n !) ; we lche Bedeu tung K r e d i t v e r b i l l i g u n g 
für A n f ä n g e r hat, b e d a r f n ich t n ä h e r e r A u s f ü h r u n g . V ö l l i g K a p i t a l ­
lose m ü s s e n aber v o r l e i ch t fe r t igen G r ü n d u n g e n gewarn t w e r d e n . 

D i e e u r o p ä i s c h e Arbe i t e r scha f t ha t te sich ze i twe i l i g un t e r d e m 
Einfluss v o n M a r x i n einen b l i n d e n Hass gegear das U n t e r n e h m e r ­
t u m v e r r a n n t ; d ie Klasse der « A u s b e u t e r » sol l te das H a u p t o p f e r 
d e r p ropheze i t en u n d ersehnten R e v o l u t i o n werden . D a b e i w u r d e n 
«lie grossen Le i s tungen der U n t e r n e h m e r für die E n t w i c k l u n g der 
vo lk swi r t s cha f t l i chen K r ä f t e v ö l l i g ü b e r s e h e n , Ris iko u n d Sorgen 
jedes U n t e r n e h m e r s b l i eben unbekann t . I ch w ü n s c h e der T ü r k e i v i e ­
l e U n t e r n e h m e r v o m T y p u s jenes Erns t A b b e i n Jena, der, selbst 
Fab r ika rbe i t e r sohn u n d un te r schweren En tbehrungen bis zur P ro ­
fessur aufgestiegen, i n d e m v o n i h m aufgebauten e r fo lgre ichen I n ­
dus t r i eun te rnehmen ( C a r l Zeiss, Jena) zugle ich F ü h r e r u n d F r e u n d 
al ler seiner M i t a r b e i t e r w a r ; an U n t e r n e h m e r p e r s ö n l i c h k e i t e n d i e ­
ser A r t p r a l l t das S c h e l t w o r t v o m « A u s b e u t e r » ab. A b b e w a r 
n i ch t n u r ein genialer E r f i n d e r u n d Organisa tor , sondern zugle ich 
auch ein grosser Soc i a lpo l i t i ke r ; manche Gedanken u n d E i n r i c h ­
tungen seines « S t a t u t s der C a r l Zeiss-Stiftungi> haben ih ren W e g 
gemacht bis z u m t ü r k i s c h e n Arbei tsgesetz (so die « A b g a n g s e n t -
s c h a d i g u n g » für al te M i t a r b e i t e r i m A r t i k e l 1 3 des I K ) . 

I i i 

M i t d e m v o r b i l d l i c h e n U n t e r n e h m e r A b b e wende t sich u n ­
ser B l i c k n o c h e i ema l den socia lpol i t i schen Fragen i m l a n d l ä u f i ­
gen Sinne zu. N e b e n d e m A u f b a u einer Socialversicherung ist d i e 
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Schaffung eines m o d e r n e n A r m e n r e c h t s die v o r n e h m s t e soc ia l -
politische Aufgabe der neuen Türke i . D i e a l te A r m e n v e r s o r g u n g 
durch A l m o s e n und W o h l t ä t i g k e i t s v e r e i n e re icht l ä n g s t n ich t m e h r 
aus; niemals v e r m a g das A l m o s e n i n N o t geratene F a m i l i e n w i r k ­
s a m z u sanieren u n d w i e d e r i n das Wir t schaf t s leben einzugliedern. 
Bettelnde K r ü p p e l auf d e n Strassen u n d an den T ü r e n der Moscheen 
und K i r c h e n entehren ein f o r t s ch r i t t l i ch geleitetes L a n d . Z u r V e r -
eorgung d e r d a u e r n d H i l f l o s e n w e r d e n wen ige A n s t a l t e n ausreichen; 
viele K r ü p p e l k ö n n e n du rch systematische ä r z t l i c h e H ü l f e u n d 
technische Schulung auch w i e d e r A r b e i t s f ä h i g k e i t er langen und 
k ö n n e n d a n n d u r c h socia lpol i t i schen Z w a n g geeignete A r b e i t s p l ä t z e 
i n d e n Grossbet r ieben der Indus t r ie b e k o m m e n . 

Schliessl ich sei n o c h d ie grosse A u f g a b e der Wofenimgs 
genannt, die eng z u s a m m e n h ä n g t mit d e m i n der T ü r k e i schon er­
f o l g r e i c h begonnenen K a m p f e gegen d ie Volksseuchen , besonders 
gegen d i e Tube rku lose . Die T ü r k e i ha t das grosse G l ü c k , dass der 
grossere T e i l auch des S t ad tvo lkes n o c h in E i n f a m i l i e n h ä u s e r n lebt 
( w e n n auch of t i n b a u l i c h vera l t e ten u n d schlecht gepf legten H ä u ­
sern) ; r i ch t ige B e b a u u n g s p l ä n e und w e i t b l i c k e n d e B a u o r d n u n g e n 
k ö n n e n heute n o c h v e r h ü t e n , dass die abscheulichen Mie tkase rnen 
v o n Paris, B e r l i n u n d W i e n i n unser L a n d e indr ingen . A b e r h i e r 
t u t E i l e n o t ; was an Mie tkase rnen keu te schon i n Is tanbul , beson­
ders i n d e n S tad t t e i l en G a l a t a u n d B e y o ğ l u , v o r h a n d e n ist, schreit; 
m i t seinen 7 u n d 8 S t o c k w e r k e n z u m H i m m e l , u n d n o c h ha t sich 
'keine Öf fen t l i che B e w e g u n g gegen diese Baugreue l e rhoben . A n ­
derseits ist i n d e n B r a n d v i e r t e l n A l t - I s t a n b u l s s ü d l i c h v o m G o l d n e n 
H o r n gutes, fast ebenes B a u l a n d für Zehntausende v o n K l e i n h ä u ­
sern v o r h a n d e n , u n d neue Kle inhausv ie r t e l k ö n n e n i n der N ä h e d e « 
F a b r i k v i e r t e l s ausserhalb der Grossen M a u e r le ich t aufgebaut w e r ­
den . F ü r diese grossen u n d s c h ö n e n A u f g a b e n feh l t aber n o c h ein 
al lgemeines Interesse i m P u b l i k u m , i n den Ze i tungen u n d b e i den 
Kapi t a lbes i t ze rn , u n d es f eh l t auch eine b e h ö r d l i c h e I n i t i a t i v e , d ie 
m i t d e m B a u v o n M u s t e r h ä u s e r n u n d Musterstrassen, für « k l e i n e 
L e u t e » e inen guten A n f a n g mach t . Baugenossenschaften aus d e n 
Kreisen de r Arbe i t e r s cha f t selbst k ö n n e n w i r heute noch n i ch t w a ­
gen ; die Arbe i t e r scha f t b e d a r f noch besserer B i l d u n g u n d langsa­
m e r genossenschaftlicher Schu lung i n Konsumgenossenschaften, d ie 
in der T ü r k e i auch n o c h n ich t p rak t i sch e rp rob t s ind . V o r l ä u f i g 
— . • : — „ _ l „ „ .^tarlf -varwal tunsen m i t d e m Bau musterhaf ter K l e i n -
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haussiedlungen beg innen ; d ie genossenschaftliche Schulung der 
A r b e i t e r k a n n gle ichzei t ig d u r c h die G r ü n d u n g von k l e inen W e r k -
Konsumgenossenschaf ten i n e inigen Grossbe t r ieben eingelei te t -wer­
den . Unsere S t ä d t e b rauchen Bauo rdnungen , d ie in ke inem Fa l l e 
e inen H a u s b a u gestatten, b e i d e m die H ö h » der H ä n s e r die Bre i t e 
der Strasse ü b e r t r i f f t . D i e B e b a u u n g s p l ä n e b rauchen neben weni­
gen b r e i t e n V e r k e h r s - Strassen ( v o n 25 bis 30 m Bre i te ) einen 
N o r m a l t y p u s v o n 9 bis 12 m bre i t en WoüsnsEpassen. M i t Bebauungs­
p l ä n e n u n d B a u o r d n u n g e n dieser A r t k a n n d ie Ents tehung neuer 
'Mie tkase rnenv ie r t e l restlos v e r h i n d e r t w e r d e n . W e n n die w o h l h a b e n ­
d e n Sch ich ten durchaus l i eber i n T u r m h ä u s e r n m i t ach t S tockwer ­
k e n w o h n e n als i n f r eund l i chen G a r t e n h ä u s e r n , d a n n m a g m a n ihnen 
dies sonderbare V e r g n ü g e n an ein paar ganz b re i t en Verkehrss t raa­
sen e r l auben ; aber der b r e i t en Menge schl ichter Menschen d a r f d e r 
Segen des k l e inen echten Vaterhauses n i ch t v e r l o r e n gehen ! 

D e r B i ldungss tand der B e v ö l k e r u n g u n d die D r i n g l i c h k e i t de r 
A u f g a b e n z w i n g t i n der neuen T ü r k e i dazu , d ie Soc i a lpo l i t i k v o r ­
erst fast ü b e r a l l v o n oben her, d u r c h E i n g r i f f e de r S t a a t s h ü l f e , Zu 
beg innen . Das ist der heute no twend ige , abeT n i ch t für a l le Z e i t e n 
der einzige u n d beste W e g . M i t der Z e i t w e r d e n w i r auch zu w i r k s a ­

m e r S o c i a l p o l i t i k v o n un ten her, zu S o c i a l p o l i A des* Selbsthi l fe , k o m ­
m e n müssen. A u c h d ie türkischen A n g e s t e l l t e n vad A r b e i t e r w e r d e n 
eich organis ieren, in Berufsvere inen, in Konsumgenossenschaf ten, i n 
Baugenossenschaften, i n F ü r s o r g e v e r e i n e n u n d V o l k s b ü d u n g e v e r e i -
n e n ( n a c h A r t de r d ä n i s c h e n V o l k s h o c h s c h u l e n ) : v o l k s f r e u n d l i ­
che u n d sachkundige Berater u n d H e l f e r aus der Bi ldungsschich t 
w e r d e n i h n e n dabe i h o f f e n t l i c h n ich t fehlen , bis sie genug f ü h r e n d e 
P e r s ö n l i c h k e i t e n aus der e igenen M i t t e he rangeb i lde t haben . Seibat­
e rz iehung u n d Se lb s tve rwa l tung eines f re ien V o l k e s ist das le tz te 

"und h ö c h s t e Z i e l a l l e r S o c i a l p o l i t i k ! 

E ine fast u n e r s c h ö p f l i c h e F ü l l e socialer P r o b l e m e u n d social-
polstischer A u f g a b e n i n der neuen T ü r k e i ist an uns v o r ü b e r g e z o g e n . 
V i e l e dieser A u f g a b e n s ind n i c h t leicht , die meis ten s ind nur l angsam 
' d u r c h d i e u n e r m ü d l i c h e A r b e i t mehrerer Gene ra t ionen zu l ö s e n . 
A b e r es s ind A u f g a b e n , denen j eder pa t r io t i sche T ü r k e sieh f r e u d i g 
w i d m e n k a n n u n d d e r e n L ö s u n g reiche F r u c h t fü r V o l k und Staat 
b r i n g e n w i r d . « M e n s c h e n ha l t e i c h fü r d e n g r ö s s t e n R e i c h t u m » , 
sagte d e r grosse preussische K ö n i g F r i e d r i c h W i l h e l m 1. D i e T ü r k e i 
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h a t sittlich gesunde, redliche und arbeitsame Menschen, und ihr 
V o l k hat Lebensfreude und Lebenswi l len : es ha t viele K i n d e r und 
w ä c h s t rasch. M ö c h t e es für diesen g r ö s s t e n Reichtum des L a n d e s 
n i c h t a n weitsichtigen F ü h r e r n und sachkundigen $ o c i a l p o l i t i k e r n 
feh len I 


