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B SOCIALPOLITISCHEN PROBLEME DER TORKE

Von Prof. Dr. G. KESSLER
{Istanbul)

Die heutige tiirkische Gesellschaft ist in wesentlichen Ziigen
anders als die Gesellschaften der west und mitteleuropsischen Lin~
der. Ea fehlt in der Tiirkei die alte stindische Gliederimg in Adel und
Biirgertum, die heute Ungarn noch fast ganz beherrschr, die fiir
Polen und Spanien noch viel bedeutet, die in England modernisiert
forilebt, die auch in Italien und Deutschland nur scheinbar wver-
schwunden ist, Die Tiirkei hat keinen Adelsstand ; der Feudaladel.
den es im Mittelalter in Anatolien gegeben hat, ist frithzeitig durch
die zentrale Macht der osmanischen Sultane iiberwunden worden,

und die an das byzantinische Erbe ankniipfende Biirokratie liess

einen mit Amtslghen ausgestatteten Verwaltungsadel nicht hoch-
kommen. Finige der wichtigsten Voraussetzungen fiir den Adel
fehlen in der Tiirkei: alte Familiennamen und Familienwappen,
alter grundherrlicher Besitz und alte Stammschlésser mit jahrhun-
dertealten Familientraditionen. Ohne Familiennamen erléachen die
Familicnerinnerungen in wenigen Generationen ; eine <Ahnenpro-
bey zu sechzehn Ahnen (vier Generationen zuriick) kénnten heute
wohl nur wenige Tiirken aufstellen, und die Genealogie, die der
Adel Europas seit dem Mittelalter gepflegt hat, ist in der Tiirkei
unbekannt.

Die Geistlichkeit hat in der Tiirkei bis zur Begriindung der Re-
publik einen #hnlichen Einfluss ausgeiibt wie in den katholischen
Lindern des Westens; grosser Grundbesitz, der wie im Westen
auf Stiftungen beruhte, sicherte ihre Existenz. Aber wesentliche
Unterschiede vom Westen bestanden auch hier: der Staat der Sul-
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tane beherrschte diesen geistlichen Grundbesitz durch ein beson-.

deres Stiftungs-Ministerium, 'und so konnte eine Geistlichkeit als;
grundherrschaftlicher ¢Stands (wie z. B. in Frankreich, Deutsch-

land und ltalien) nicht aufkommen. Das Recht der Tiirkei war ein

auf den Kioran aufgebautes. geistliches Recht, auch die Stellung des

Sultans war durch die Verbindung von Sultanat und Kalifat reli-

gits gefestigt, aber das Ergebnis war eine auf dem Islam aufgebaute

absolute Monarchie, kein «Stinde» - Staat wie Frankreich oder Eng-.
land im [8. Jahrhundert. Die Umwandlung des osmanischen Staa-

tes in die moderne tiirkische Republik konnte sich also vollzichen

ohne Umformung oder Zertriimmerung michtiger, jahrhunderteal-.

ter «Stinde» ; die Umwandlung vollzog und vollzieht sich viel

leichter als imm Westen, die Kimpfe der grossen franzésischen Re-

volution sind dem Lande erspart geblieben, und revoltierende

Edelleute oder protestierende Bischofe gibt es in der neuen Tiirkei

nicht.

Die Tiirkei kennt aber ausserdem auch noch nicht die jlingeren
Klassemgegensiitze der Lkapitalistischen Welt, weder den Klassen-
diinkel einer grossen reichen Bourgeoisie noch den Klassenhass ei-
nes revolutiondiren Proletariats. Nur die fiir den Friihkapitalismus
charakteristische Abneigung des noch unkapitalistischen, traditions-
gebundenen Kleinbiirgertums - der grossen Mehrheit der stidtischen
Bevilkerung- gegen die kleine Minderheit kapitalistisch denkender-
und kapitalistisch verdienenderKaufleute und Unternehmer in eini-.
gen Handelsstidten ist auch in der Tiirkei zeitweilig aufgetreten. Im.
Westen erschien diese Abneigung und antikapitalistische Abwehr im
Anfange der neuen Zeit als Volkshass gegen die Lombarden, zum
Teil auch gegen Calvinisten und Hugenotten, in Deutschland =als
Volkshass gegen die Schotten, spiter gegen die Juden , in Russland
als Hass gegen die Fremden aus Westeuropa, besonders gegen die-
Deutschen, in der Tiirkei als Abneigung gegen Griechen und Arme-
nier. Die Tatsache, dass manche dieser Geschiftsleute sich im 19,
Jahrhundert in der Tiirkei gern unter den Schutz europiischer Méch-.
te stellten und so den Vorwand zu politischen Einmischungen ga-
ben, verschiirfte die Gegensitze. Aber fiir die jiingere Generation in. .,
der heutigen Tiirkei ist das alles schon Vergangenheit geworden.
Von Istanbul abgesehen sind gegenwirtig die nichttiirkischen Kauf-
leute aus dem lLande verschwunden, politische Einmischungen
zu Gunsten der kleinen Minderheiten in Istanbul gibt es nicht mehz,
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und unter staatlicher Fihrung wachst heute im Lande allmshlich
(leider sehr langsam) ein Unternehmertum tiirkischer Nationalitit
und islamischer Religion heran. Die modeme tiirkische Industrie-
politik ist iiberwiegend «¢etatistischy, das heisst staatskapitalistisch.
Das moderne tiirkische Arbeitsrecht {«¢ls kanunus von 1936) er-
kennt Unternehmer, Arbeiter und Angestellte als gleichberechtigt
an. Die Gefahr einer volksfremden Kapitalistenherrschaft besteht
nicht mehr.

Und noch ein dritter Gegensatz, der heute einige Gesellschaf-
ten Europas erschiittert, fehlt gliicklicherweise in der Tiirkei : das
tiirkischet Volk kennt keinen Rassenhass. Seit den Jahrhunderten
der Eroberung haben die tiirkischen Herren vielfach FEhen mit
Frauen andrer Nationalitit geschlossen, tscherkessisches und geor-
gisches, persisches und arabisches Blut hat sich mit tiirkischem Blute
vermischt, vom Westen her auch das Blut der Balkanvolker (beson-
ders der islamitischen Albanesen und Bosniaken) und in kleineren
Beimischungen auch madjarisches, polnisches und deutsches Blut.
Auch einiges ander Blat mag noch im Laufe der Zeiten in das tiirki-
che Volk gekommen sein; aber nirgendwo in der Tiirtkei splirt man
diesen Beimischungén nach, und nirgendwo spielen Gengensttze
der Herkunft eine Rolle im socialen Leben, Die Verfassung der Re-
publik und das Programm der republikanischen Volkspartei ken-
nen keine Rassenunterschiede zwischen den tiirkischen FEtaatsbiir-
gern. Der moderne Tiirke beurteilt seine Mitbiirger nach jhren Leis-
tungen, micht nach ihrer Ahnentafel, Auch das seit Jahrhunderten
in einigen Stidten des tiirkischen Westens ansissige Judentum (meist
spanischer Herkunfi) geht ungestdrt seiner Arbeit nach ; seine Assi-
milierung an tirkische Sprache und Sitte ist eben jetzt im Gange
und wird begriisst und geférdert. Die Unterschiede im religidsen
Glauben haben die Tiirken zu allen Zeiten mit Toleranz behandelt ;
dic Unterschiede der Rasse beachten sie nicht. Der Aufbau der
neuen Tirkei braucht inneren Frieden im Lande, und dieser innere
Friede ist, nachdem auch gewisse Widerstinde irn Bussersten Osten
aufgehdrt haben, heute im ganzen Lande wirklich vorhanden und
wird von der Regierung mit starlkker Hand gesichert.

Aber das Fehlen alter stindischer Gegensitze und moderner
Klassen- und Rassenk@mpfe bedeutet nicht, dass die heutige Tiirkei
der socialen Frobleme und der socialen Aufgalien entbehrt ; sie
sind nur in Vielem andrer Art als im Westen. Die socialen Problem
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der neuen Tiirkei sind mannigfaltiger als die der westlichen Linder,
‘well zwischen Istanbul und lzmir einerseits, dem Ararat und dem
Vansee andrerseits die Unterschiede des Bodens und des Klimas,
der Wirtschaft und der Volkshildung, kurz des gesamten gesellschaft-
lichen Zustandes, viel grésser sind als etwa zwischen den verschie-
denen Teilen Frankreichs, Grossbritanniens, Deutschlands und Ita-
liens. Und die socialen Probleme in der neuen Tiirkei sind auch in
mancher Hinsicht schwieriger als im Westen, weil das Analphabe-
tentum noch weit verbreitet, die Selbstverwaltung noch nicht ent-
wickelt, ein freies Organisationsleben noch nicht ausgebildet ist, und
weil die finanziellen Krifte des Staates im Augenblick durch Lan-
desverteidigung, Bahn- und Strassenbau und Industrialisierung fast
v6llig beansprucht werden miissen. Die Regierung, das Parlament
(ein Parlament von Beamten und «Notabeln» ohne Parteikdmpfe)
und die Gebildeten sehen die Fiille der socialen Aufgaben klar vor
sich, aber sie wissen auch, dass nicht alle Aufgaben gleichzeitig an-
gegriffen und bearbeitet werden kdnnen. Es ist schwer zu entschei-
den, welche dieser Aufgaben am dringlichsten sind und darum
zuerst und bevorzugt angefasst werden miissen.

1

Gehen wir vom Osten nach dem Westen durch das grosse
Staatsgebiet und damit zugleich aus der altern tiirkischen Welt in die
meue, so begegnen uns nacheinander und nebeneinander die Fragen
des Halbnomadentums, des Bauerntums, des Handwerks und Haus-
fleisses, der Beamtenschaft und der jungen kapitalistischen Klassen
(Arbeiter, Angestellie und Unternehmer). Im Folgenden soll ver-
sucht werden, diese h&chst verschiedenattizen socialen Probleme
zwar kurz, aber méglichst scharf gezeichnet darzustellen.

a) Die Viehziichter im gebirgigen Osten Amatoliens sind, wie
izh schon sagte, iiberwiegend noch Halbnomaden; halbes Noma-
‘dentum erschwert selbstverstindlich die Durchfithrung aller moder-
nen Verwaltungsaufgaben, von der Volkszihlung bis zur Besteue-
rung und zur Schulung der Kinder., Diese Halbnomaden — meist
Kurden — sind mit ihren Herden in den warmen Monaten auf den
Hochgebirgsweiden (wobei auch die Staatsgrenzen manchmsl iiber-
schritten werden); im Herbst zichen sie mit ihren Schafen in die
Téler hinunter und miiszen ihr Vieh, weil ausgedehnte und etgiebige
Winterweiden fehlen, mit primitiver Stallfiitterung notdiirftiz durch
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den harten Winter bringen.Der Osten ist arm an Holz, und dieser
Holzmangel zwingt dazu, den Stalldiinger zu verfeuern, statt ihn auf
die Felder zu bringen; dadurch wird eine intensive Ackerwirtschaft
auf den Talbsden unméglich. Die stindigen Reibungen zwischen
manchen Halbnomaden und den sesshaften tiirkischen Ackerbauern
in den Tilern beruhen in hohem Masse auf dem Kampfe um das spar-
liche Winterfutter; nur bei intensiverem Ackerbau und systematischer
Wiesenwirtschaft in den Talern stinde Futter fiir die grossen Herden
das ganze Jahr hindurch ausreichend zur Verfiigung. Der Nomade
ist iiberall in der Welt renitent gegen die Verwaltung der Sesshaften.In
Ostanatolien verschirften besondere Unterschiede diesen allgemei-
nen kulturellen Gegensatz,

Die Regierung hat neuerdings versucht, die Frage des Halbnoma-
dentums im Osten dadurch zu lésen, dass einzelne kleine Stimme und
Grossfamilien in westlichere Gebiete gebracht und als Ackerbauer
angesiedelt wurden, Diese Versuche sind wertvoll und verdieren, wei-
tergefuhrt zu werden, aber eine Lisung des Gesamtproblems ermog-
lichen sie wohl nicht, Es wire erwiinscht, die Halbomaden in
der Form ansissig zur machen, dass man ein Wirtschaftasystem
etwa nach der Art der Bauernwirtschaften in den Alpen und in den
Karpathen begriindet. Die Familien schaffen sich dauernde Héfe
mit guten Stdllen im Tal,betreiben unten Korn- und Futierproduktion
und entsenden ihre Herden in den warmen Monaten mit S6hnen oder
Knechten auf die Hochgebirgsweiden. Wenn die unteren Talriinder
systematisch aufgeforstet werden, wird der Holzmangel allmiihlich zun
iiberwinden sein. Der Stalldung aus den Winterstillen im Tal kann
dann auf die Wiesen und Acker gebracht werden und kann die Fr-
triige dieser Flichen erheblich steigern. Heute bringt der Gersten-
bau auf den Talbéden der ostanatolischen Gebizge oft nur das
sechsfache Korn, Die von den unhewaldeten Bergen herzbstromen-
den — an sich reichlichen — Frihjahrsgewiisser zerstéren heute
nur, statt Felder. Wiesen und QGérten niitzlich zu bewissern. Auf-
forstung vermag also zleichzeitig die Wasserwirtschaft und die Diin-
gerwirischaft zu bessern, zwar nicht mit einem Schlage, aber um so
sicherer im Laufe der Zeit. So kann der Halbnomade zum sesshaf-
ten Bauern werden und wirtschaftlich iiber die ausschliessliche Schaf-
herdenwirtschaft hinauskommen ; die Ausnutzung der Hochgebirgs-
weiden aber wird dabei nicht aufgegeben,

b} Wir komumen nua zu der grossen Mechrheit der anatolischen
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Bevilkerung, zu den sesshafien tiirkischen Bamerm. Finen grossen
Vorzug hat die Tiirkei vor vielen europiischen Landern : sie kennt
keinen Bodenmangel, d. h. eine Siedlungspolitik finde fiir den biuer-
lichen Nachwuchs noch grosse kulturfihige Bodenreserven, auch bei
der zu erwartenden starken Bevilkerungsvermehrung. Der Bauer der
Tiirkei ist freilich heute vielfach noch Analphabet; aber das wird
die Schulpolitik der Regierung allmahlich iiberwinden. Die Lehrer
(Egitmen}, die seit vielen Jahren aufs Land hinausgehen, wo sie/
neben Lesen, Schreiben und Rechnen vielfach auch die Grundregeln
intensiver Landwirtschaft werden lehren miissen (wie heute mit
grossem Erfolge die lindlichen Lehrer in Ruminien), bediirfen ei-
ner systematischen Erziehung fiir das Landleben ; mdglichat viele
I.ehrerseminare miissen deshalb aufs Land gelegt werden. Die DUbes-
windung des Analphabetentums auf dem Lande ist auch in Furo-
pa noch nicht alt; die Landschulen des Westens sind im 18. und 19.
Jahrhundert geschaffen worden. Die Landlehrer sind in Furopa viel-
fach auch Fiihrer fiir das ldindliche Genossenschaftswesen gewor-
den : die tiirkischen Lehrerseminare werden darum gut tun, ihre

Schiiler auch im Genoszenschaftswesen zu unterrichten.

Damit begegnen wir dem schwierizcen Thema der wivtschefe-
lichen Forderung der tiitkischen Bawern. Der anatolische Bauer lebt
heute in manchen Gebieten noch fast rein naturalwirtschaftlich ;
geldwirtschaftliche Finnahmen ben#tigt er nur fiir die Steuer, wikh-
rend er seine Kleidung nicht kauft, sondern im Hause herstelit. Mit-
tel zum Ankauf besserer Kleidung und modernen Ackergerits feh-
len allen Bauern, die keine Marktware verkaufen k&nnen; diese
Bauern ohne Markt bleiben arm, so fleissig sie auch zur Selbstver-
gorgung arbeiten. Wenn der Bauer sich Geld borgen muss, gerit er
leicht in die Hinde von Wucherern; der Zins auf dem Lande ist
gsehr hoch. Um Geld zu beschaffen, verlisst der Bauer dann seine
Wirtschaft; er geht in die Hafenstiidte als Handlanger, Lasttriger
oder Strassenhiindler, oder er wversuchi, im Kohlenberghau von
Zonguldak oder beim Chaussee- und Fisenbahnbau Geld zu verdie-
nen. In der Regel kehrt er nach einiger Zeit wirklich mit Frsparnissen
in sein Dorf zuriick; aber in seiner Abwesenheit ist seine lindliche
Wirtschaft nicht vorwirtsgekommen, und dzs Fehlen des “aters
ist auch fiir die Kinder kein Gliick. Die zeitweilige Arbeit ausser-
halb des Dotfes ist also zwar ein wirksamer Notbehelf, aber kein
erfreulicher. Die Bauernpolitik muss sich zum Ziele astven  dom
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Bauern Geldeinnahmen zu beschaffen durch Verkiufe aus der ei-
genen Wirtschaft. Darum ist der systematische Ausbau des anato-
lischen Bahn- und Strassennetzes, um den sich die Regierung it
grossen Opfern bemiiht, von entscheidender Bedeutung Ffir den
Bauern; nur durch Bahnen und Strassen findet er Zugang zum
Markte, kann er Ware absetzen und Geld verdienen, wie es heute
‘schon den Bauern an der Kiiste, den Bauern im Hinterlande von
Jzmir und Izmit, den Bauern bei Eskisehir und Ankara, bei Konya
und Kayseri und den Bauern der Cukur-Ova (Kilikien) moglich ist.

Die Zahl der Handelsprodukte, die der markitnahe anatoli-
sche Bauer verkauft, ist nich: klein; Weizen, Wolle und Baum-
wolle bendtigen die tiirkischen Stadte und die rasch anwachsende
Industrie; Tabak und Rosinen, Oliven, Niisse und Eier gehen weit
hinaus auf den Weltmarkt. Sehr der Entwicklung bediirftiz aber
und sehr entwicklungsfihig ist die Erzeugung von Milch und But-
ter. Den Bauern Westeuropas sichern Milch und Butter regelmissig
fliessende, feste Wocheneinnahmen; sie sind darum wirtschaftlich
wichtiger als alle Einnahmen aus dem nur einmaf im Jahre vollzo-
genen Verkauf der Ernte, der durch Witterung und Marktpreize
unberechenbar und im Ertrage sehr schwankend ist. Gewiss muss
man fragen, ob die tiirkischen Stddte fiir Milch und Butter einen
grosseren, heute unbefriedigten Bedarf haben; diese Frage ist be-
stimmt zu bejahen, da die Stadte kinderreich sind und da der stid-
tische Bedarf an Fett heute in grossem Masse durch das Ol der auf
dem Weltmarkt verkiuflichen Olive gedeckt wird. Manche feinere
Kisesorten des grossstidtischen Bedarfs werden heute noch aus
dem Auslande importiert; auch hier liegen Moglichkeiten' Fir die
heimische Milchproduktion. Es ist unzweifelhaft, dass der tiirkische
Bauer zu guter Milchwirtschaft fihig ist; er ist fleissig, sauber und
gescheit, es fehlt ihm nur der Fugang zum Markt und die Anlei-
tung zu systematischer - Aufzucht und Pflege von Milchkithen, Ist
der Anschluss an den Markt fir Milech und Butter erst geschaffen,
so wird der anatolische Bauer sicherlich auch lernen, nicht drei
bis fiinf, sondern zehn bis finfzehn Liter Mileh am Tage von sei-
ner Kuh 2zu gewinnen; durch Einkreuzung geeigneter europiischer
Milchkuhrassen wird die Veredelung des heimischen Rindes eben--
so gelingen, wie im Vilayet Bursa die Veredelung der einheimischen
Schafrasse gelungen ist.

- U rA . re . Tt RANLL e ccmrinrand Anf
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guten Strassen kann die Milch im Kiihlauto 50 bis 100 km bis zur
Bahn und zur modernen Molkerei am Bahnhof fahren, und auf der
Bahn sind weitere Schnelltransporte bis zu 100 km méglich. In
hochstens sichen Stunden konnten alle Stidter dann schone, sau-
bre, frische tiirkische Milch haben, und der Bauer hitte in jeder
Woche bares Geld in der Tasche. Auch wenn der Bauer nur 5 ku-
rug fiir den Liter Milch bekime, so wiren das bei 10 Litern von
einer Kuh 50 kurus téglich : alle Dorfwucherer wiirden Bankrott
machen ! Kann man das dem tiirkischen Bauer nicht klarmachen ?
Man kann es ohne Zweifel, und er wird gern am Strassen- und
Briickenbau in der -Richtung zum n#chsten Bahnhof mitarbeiten
{im Herbst, wenn seine Frnte eingebracht ist), damit das Kiihlautc
nur bald in sein Dorf kommen kann !

Freilich, um gute Milchwirischaft zu betreiben, wird der Bauer
auch einen warmen Winterstall fiir seine Kiihe bauen miissen, er
wird gute Blechkannen kaufen miissen, in manchen Gegenden wviel-
leicht auch Mais und andres gutes Winterfutter. Dazu braucht er
mehr Geld, als er heute zur Verfiigung hat: der Anfang ist schwer,
weil die Dorfgenossenschaft von der Landwirtschaftsbank lethen
muss. Aber die Finnahmen aus dem Milchverkauf werden es mog-
lich machen, dies Lezihgeld sofort zu verzinsen, allmihlich auch ab-
zubezahlen - wenn der Bauer mit Hiilfe seines Dorflehrers erst ge-
fernt hat, was eine Genossenschaft ist und was sie im Kreditwesen
wie - im Einkauf und Verkauf zu leisten vermag.

Nicht alle Unterweisung kann der landliche Schullehrer ge-
ben. Gewiss kann er die Geschiftsbiicher der Dorf-Genossenschaft
filhren und die notigen Briefe schreiben; aber er ist kein landwirt-
schaftlicher Fachmann. Darum braucht die Tiirkei auch landwirt~
achaftliche Winterschulen fiir die jungen Bauernsohne, zunichst
mindestens eine in jedem Vilayet, und die Absolventen der Land-
wirtschaftlichen Hochschule in Ankara werden ohne Ausnahme in
diese Winterschulen iiberall im Lande gehen miissen, damit sie dort
zeigen und anwenden, was sie theoretisch gelernt haben. Diese
{ andwirtschaftslehrer des Vilayets werden dann mit der Zeit in
jeden Dorte einen fritheren Schiiler und Vertrauensmann haben,
der den andern Dorfgenossen das gute Vorbild gibt, der zum ¢Ver-
suchsrings der fortschrittlichen Landwirte des Vilayets gehdrt und
atolz ist, ein Pionier der neuen Wirtschaftsweise zu sein.

Also Strassenbau und Briickenbau braucht die anatolische



— 113 —

Landwirtschaft, weiteren Ausbau der Volksschulen, und landwizt-
schaftliche Winterschulen fiir die tiichtigsten Bauernjungen, bis je-
des Dorf seinen Musterbetrieb hat, der den andern zum Fiihrer
wird in Viehpflege und Milchgewinnung, aber auch in Diingerver-
wertung und in moderner Fruchtwechselwirtschaft. Leider wandert
ja auch im mittleren und westlichen Anatolien der Diinger nech
heute vielfach ins Feuer statt hinaus aufs Feld ; darum miissen auch
hier, selbst in den regenarmen Gebieten der Mitte, Biume gepflanzt
werden, und wiren es auch nur die bescheidenen Akazien, die
mit so wenig Wasser auskommen, Dann wird mit der Zeit auch
Brennholz zur Verfiigung sein und der Diinger fiir die Felder frei-
werden, Im Grunde sind das alles sehr einfache Wahrheiten ; die
jungen Volkswirte der Tiirkei lernen sie in der wirtschaftawissen-
achaftlichen Fakultit und miissen es als ihre grosse, fruchtbare Auf-
gabe ansehen, diese einfachen Wahrheiten immer wieder in den
Zeitungen ihrer Heimat zu predigen (eine Aufgabe, die ich fiir die
Mehrzahl unserer Studenten fiir mindestens ebenso wichtig halte wie
die Beherrschung der Werttheorie des Karl Marx oder der Geldtheoxie
des englischen Professors Keynes, so interessant diese Theorien auch
selbstverstindlich sind). Meine einfachen agrarpolitischen Wahrhziten
sind auch die schonsten Themen fiir Vortrige in den Lehrerseminaren,
in den Volkechéusern, in den Versammlungen der «Volksparteis. Der
tiirkische Bauer hungert ja nach Belehrung und Beraturg, und wenn
ich alter Mann nur die tlirkische Sprache gut genug sprechen kénn-
te, dann z8ge ich gern ein ganzes Jahr durch alle Vilayets der Tiir-
kei, um diese praktische Socialpolitik fiir das anatclische Bauern-
valk mit aller meiner Kraft vorwitszutreiben ! Selbstverstindlich
sind die schdnen historischen Studien von grosser Bedeutung, die em-
gipe Forscher heute in der Tiirkei betreiben : die Urgeschichte dor
Tiirkvélker und ihrer Sprachen, die Ausgrabungen uad das Studium
aller prahistorischen und historischen Funde (ich habe selbst mei-
ne wissenschaftliche Laufbahn als Historiker begonnen und hake
eine Reihe historischer Biicher verséffentlicht); aber daneben scheint-
miv fiir die Tiirkei der Bau von Strassen und von Stéllen, das Hi-
nausfahren des Diingers aufs Feld, die Aufforstung im ganzen fan-
de und die Organisation der Milchwirtschafi ebenfalls sehr bedeu-
tungsvoll zu sein. Ich m&chte keinen Fachmann andrer Wissenschaften
damit krinken oder gar schidigen; aber die socialen Probleme des
Dvsmvmbimme halte jch fiir die wichtigsten Probleme des Landes; hier
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liegen die Fundamente fiir die Zukunft von Volk und Staat !

¢} Nun komme ich zu den Stidtern, die noch iiberall im l.an-
de altes Handwerk betreiben, und zu den fleissizen Frauen, die m
vielen tausend Wiusern die weltberiihmten tiirkischen Teppiche
kniipfen,

In den wverkehrsreichen Gebieten des anatolischen Nordens
und Westens ist durch die Berithrung mit dem Westen, durch die
Konkurrenz der Fabrikware, viel alter Gewerbefleiss vernichtet
“worden. Alle Linder des modernen Weltverkehrs haben das erlebt,
und die Fortschritte der Eisenindustrie und der keramischen Indus-
trie, der Textilfabriken und der Schuhfabriken sind auch in der
“Tiirkei nicht aufzuhalten. Aber selbst in Istanbul lebt heute noch
‘mehr altes Handwerk als in den Grossstidten Furopas (besonders
in der Metall- und Helzbearbeitung), und in den Landstidten Ana-
toliens wird sich vielerlei Handwerk noch lange behaupten konnen,
‘wenn die Handwerker nur systematisch beraten und geschult wer-
‘den. Schlosser und Schmiede und alle Bauhandwerker haben sogar
‘eine grosse Zukunft im Lande, wenn der Bestand an Maschinen
‘und Automobilen wichst, der Fabrikbau sich entfaltet und der
Wohnungshau modernisiert wird. In fritheren Jahrhunderten hat
der tiirkische Handwerker genau wie der europiische in den Tra-
‘ditionen und unter der Berufserziehung seiner Zunft gelebt wund
gearbeitet; im 19. Jahrhundert sind hier wie in Furopa die Ziinfte
leider verfallen. Man kann diese alten Organisationen nicht kiinst-
tich wiederherstellen ; aber man kann fiir die modeme Handwer-
kerpolitik vieles von ihnen lernen. Genossenschaftliche Selbsthiife
und verstandige Fithrung braucht auch das Handwerk der Gegen-
wart; genossenschaftliche Selbsthilfe im gemeinsamen FEinkauf von
Rohstoffen und in der Aushildung ven kleingewerblichen Kredit-
organisationen, und verstindige Fithrung auf den Gebieten der
Buchfithrung, der Preiskalkulation, der Werkzeugverbesserung und .
des Lehrlingswesens. Ohne geordnete Aushildung des Nachwueh-
ges mit festen Lehrvertrigen fiir drei oder vier Jahre ist die Zukunft
des Handwerks dunkel; fir die wichtigsten Handwerke sind auch
Fachschulen mit guten L.ehrwerkstdtten notwendig, damit alle tech-
nizchen Fortschritte rasch bekannt werden. Ein modernes Hand-
werksrecht, das das Lehrlingswesen (auch die Priiffungen der fertig
ausgebildeten Facharbeiter und Meister) einheitlich regelt, fehlt der
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wihrend es bereits Hunderte von landwirischafilichen Genossen-
schaften im Lande gibt, Wieder haben wir eine schéne Aufgabe fiir
<die jungen tiirkischen Volkswirte vor uns: sie miissen iiberall und
immer vom MNutzen der Genossenschaften und der guten geordne-
ten Handwerkslehre sprechen und schreiben und ihre ecignen
Buchfihrungskenntnisze in den Volkshiusern zur Unterweisung der
alten Handwerksmeister und des jungen Nachwuchses nutzbar ma-
-chen. Man h&rt manchmal, dass die geringen Leistungen heutigar
Handwerker mit den schlechten Preisen fiir ihre Arbeit zusammen-
‘hingen. Ich wage nicht, zu dieser Frage generell und fiir das ganze
Land Stellung zu nehmen; aber soweit ich das reparierende wund
instaliierende Handwerk von Istanbul kenne, sind die Preise kei-
‘neswegs niedrig (teilweise hher als in Deutschland}, die techni-
schen Leistungen aber weit geringer, als sie bei guter Schulung
sein konnten. Wieviele Ersparnisse kénnte die tiirkische Volkswirt-
schaft machen, wenn alle Fenster und Tiren im Lande luftdicht
schldssen, wenn die Stithle und Leitern dauemd standfest wiren
und die Schldsser und Riegel niemals versagten ! Durch Fachschu-
Jen und gute handwerkliche Lehre wird das ohne Zweifel zu errei-
chen sein, und manches Handwerksprodukt, das heute aus der
Fremde kommt, wird im Lande selbst herstellbar sein: gute gussei-
-serne Ofen und wirmespeichernde Ofenkacheln, eiserne Pfliige und
Radreifen und mancherlei Kleineisenware, derbe Schuhe fiir das
Landvolk und feste Wollstriimpfe - der fleissige, niichterne und
anspruchslose anztolische Handwerker hat in diesen und andemn
Produkten gute Aussichten, wenn zielbewusste, Handwerkerpolitik
gich seiner apnimmt und technischen Unterricht und Lehrlingswe-
-gen, Buchfithrung wnd Kalkulation, und nicht zuletzt auch die ge-
'mo‘s.senschafﬂiche Selbsthilfe und den kleingewerblichen Kredit for-
deort. Billicen Kredit zu bekommen, ist heute, soweit ich unterrich-
tet bin, fiir die Handwerker sehr schwer ; das &ffentliche Bank-
wesen wird auf diesem Gebiete mit kleingewerblichen Kreditgenos-
senschaften zusammenarbeiten missen. Eine breite Schicht kleiner
3e]bét'eindiger Fxistenzen in den Stidten zu erhalien, ist eine Auf-
-gabe, die der europische Westen im 19. Jahrhundert vielfach ztim
‘Schaden der gesamten Gesellschaft versiumt hat ; fiir die Tiirkei ist
es damit heute noch nicht zu spiit, weil noch viel Handwerk leben-
dig ist und tapfer um sein Fortkommen kimpft.

- r Mo 1 b licalhan Tonnich-
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kniipferinnen in Dorf und Stadt wirksam zu helfen. Diese kunstfer~
tigen Frauen sind meist scheu, sind tief eingesponnen in ihr Haus,
sind fern den Schulen, den Zeitungen, den Biichern, dem allmih-
lich erwachenden politischen Interesse ihrer Manner : wie soli sye-
tematische Gewerbepolitik an sie herankommen ? Gliicklicherwei-
se brauchen sie keine technische Beratung, denn sie verstehen ihre
miihevolle Arbeit, und die alten guten Muster der anatolischen
Teppiche sind bei ihnen noch lebendig (mochte niemand versu-
chen, sie zur Nachbildung geschmackloser europiischer Muster und
Bilder zu verleitenl). Aber diese edlen Produkie bedirfen einer
Absatzorganisation, bei der die schaffende Arbeiterin mehr ver-
dient als der nur vermittelnde Hindler ; der tiirkische Hausfleizs
muss den grossen europdisch-amerikanischen Markt fiir Orient-
Teppiche mit wenig Profit gewinnenden Vermitilern zu erreichen
suchen ! Das ist schwierig, weil Selbsthilfe-Organisationen der
Teppichkniipferinnen vorerst keine Aussicht haben ; nur gemeinniit=
zize Einkaufs- und Vertriebsstellen ktnnen heute Hilfa bringen.
Wie ich hore, hat sich der «Rote Halbmondy in manchen Teilen
des Landes dieser Aufgabe mit Erfolg angenommen, Auf dem Lan-
de werden die Lehrerinnen der Volksschulen dieze Arbeit des «Ro-
tenn Halbmondss {iberall unterstiitzen kénnen, und eine zentrale
staatlich organisierte Verkaufsstelle (wie ich sie schon wor deem
Welikriege mit gutem Erfolge in Sarajeswo in Tatizkeit gesthen
habe) konnte das ganze gemeinniitzize Werk zusammenfassen und
den Anschluss an den Weltmarkt vermittzln, Fiir den Absatz von
Tstanbul und Izmir nach Pavis, Berlin, London und New-York ist
der grosse private Teppichhandel nicht zu entbehren ; aber vom
Dorfe und von der Kleinstadt bis nach Istanbul und Jzmir sollien
nur Hinde titig sein, die allein. dienen und nicht Lkapitalistisch
verdienen wollen. Wenn man dic Preise orvientalischer Teppiche
draussen in der Welt kennt und alsdann im Innern -Anatoliens
hsrt, was die fleissize Teppichkrniinferin fiir thre Arbeit bekommt,
a0 erschrickt man; eine Gesundung dieser Verhilinisse ist gewiss
nicht mit einem Schlage zu erreichen, aber eine Besserung wird mit
Hiilfe des «Roten Halbmondss, der Dorflehrerinnen und des Ge-
werbeministeriums mit der Zeit hoffentlich doch zu schaffen sein.
Die Ware selbst bedarf erfreulicher Weise keiner Empfehlung; nur
darauf wire dauernd zu achten, dass die Kniipfwolle unter allen
Umstéinden mit lichtechten Farbstoffen gefirbt wird. Mochte dies
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hochberiihmte. Gewerbe in Anatolien 2u: neuer fruchtharer Bliite
kommen 1

d) Unsere Betrachtung wendet sich nun dem tiirkischen Beam-
tentum zu, dessen Ober- Schicht wohl unbedenklich heute als dic
herrschende Klasse des Landes bezeichnet werden darf. Wie iiber-
all muss auch in der Tiirkei nach Vorbildung und Aufgaben zwi-
schen oberem und unterem Beamtentum geschieden werden ; der
Aufstieg aus der unteren Schicht in die obere ist iiberall schwer, in
der Tiirkei mit ihren starken Unterschieden  in der WVolkshildung
vielleicht noch schwerer als in vielen andern Lindern. Wenn « das
Beamientum » social bewertet wird, pflegt man aber nicht nach
Rang und Vorbildung der einzelnen Beamten, sondern nach der
Redlichkeit und den Leistungen der Gesamtheit (also der oberen
wie der unteren Beamten) zu fragen. Soweit ich unterrichtst bin,
ist das Beamientum in der Tiirkei zlter als in allen europiischen
Lindern ; bei der Ercberung fanden die tiirkischen Sultane - in
Anatolien und in den Balkanlindern die stark entwickelte Biirokra-
tie des byzantinischen Reiches vor und iibernahmen viele ihrer Ein-
richtungen. Dass auch nicht- islamitische Beamte in dem geistlichen
Staate der Sultane zu hohen Wiirden aufsteigen konnten, ist ein al-
ter Ruhm der tiirkischen Toleranz.auf religitzem Gebiete. In Europa
ist das moderne Beamtentum teilweise in den Stadtverwaltungen
{besonders italicnischer und deutscher Stidte), . teilweise an den
Fiirstenhdfen entstanden; der Absolutismus des 17. und 18, Jahr-
hunderts hat es in entscheidendem Masse ausgebildet und den euro-
paischen Begriff der «Beamten- Ehrey geschaffen (Konig Friedrich
Withelm I. von Preussen, der Vater Friedrichs des Grossen, ist hier
wohl als die hedeuntendste schdpferische Perssalichkeit zu nsnnen),
DHe vie!l Elteren Traditionen des tiirkischen Besomtentums sind ein
gaschichtlicher Besitz, aber auch eine geschichtliche Last ; de»n
alles. Beamtentum neigt zum Konservativismus, und bhiirokrvatische
Ueberlieferungen kénnen dem Fortschritt und der Reform wviele Hin-
dernisse hereiten” {in Europa wurde dizser Vorwurf besonders oft
gegen das Gsterreichische Beamtentum ausgesprochen, dessen Wur-
zcln bis inz 16. Jahrhundert zuriickreichen). Man kann auch die
Offiziere des stchenden Heeres in einigen Punkten dem Beamten-
tum zurechnen : aher der Soldat hat in der . Regel mehr Frische
und Freudigkeit, Neues zu wagen, als der Zivilbeamte, und zuch in
der nenen Tiirkei sind ja die entscheidenden Reformen der Ent-
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schlusskraft und dem unbesieglichen Willen einiger grosser Soldaten
zu danken (ganz Zhnlich wie in Preussen in der Reformzeit von 1807
bis 1813). Der Wert fester Beamtentraditionen soll durch dje-
se FErkenntnis durchaus nicht herabgesetzt werden ; aber es ist ge-
wiss kein- Zufall, dass Caesar, Karl der Grosse, Karl der Kithne von
Burgund; Cromwell, Napoleon und Atatiirk, die Schépfer neuer
staatlicher Ordnung, zugleich grosse Soldaten gewesen sind: sie wag-
ten, was keme Biirokratie gewagt hitte,

Im Beamtentum ist selbstverstindlich die schmale Oberschicht
immer entscheidend; die grosse Masse der unteren Beamten folgt
nicht nur ihren dienstlichen Weisungen, sondern auch im Guten und
im Bé&sen threm Beispiel {wie im Heere die Unteroffiziere den Offi-
zieren). Darum urteilt das Volk iiber seine Beamten stets als Ge-
samtheit, und die Kritik der Sociclogen und der Historiker verfghst
nicht anders. Immer und iiberall wird gefragt : ist « das Beamten-
tum » fleissig, piinktlich, pflichttreu, ehrlich, menschenfremwndlich,
eder ist es faul, unpiinktlich, nachlissig, bestechlich, grob » Der ein-
fache Mensch verallgemeinert dabei stets seine persénlichen FErfah-
rungen mit einzelnen Beamten, und je fester geschlossen ein Beam-
tentum ist, um so berechtigter ist diese scheinbar naive Verallge-
meinerung - und das Beamtentum ist in der Tat viel fester geschlos-
sen als in der Regel « das Bauerntum », <«das Handwerks oder
gar die jungen Klassen des Kapitalismus (Unternehmer, Ange-
stellte und Arbeiter)}. So wird das Beamtentum als Ganzes geachtet,
geliebt, gefiirchtet oder verachtet, je nach seinem Verhalten und
nach seinen Leistungen, so wandelt sich auch stets die sociale Be-
wertung, «das Ansehen» des gesamten Beamtentums ohne Riick-
sicht auf WVorbildung und Dienststellung, Wie verschieden die
Bewertung sein kann, zeigt der Ruf, in dem im 19. Jahrhundert
auf der einen Seite das preussische, auf der andern Seite das ms-
sische Bgamtentum dtand. Diesq allgemeinen Betrachtungen sind
fiir die Tiirkei von besonderer Bedeutung, weil — wie schon oben
gesagt wurde — hier das Beamtentum als die herxaschende Klasge
bezeichnet werden muss (nicht ein Adel wie in Ungarn, nicht das
stiidtische Biirgertum wie in Frankreich, nicht die grossen Unter-
nehmer wie in den Vereinigten Staaten).

Verhalten und Leistungen der Beamten hingen im Wesent-
lichen ab von der Auslese und von der Besoldung. Gute Auslese
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muss nach Priiffungszeugnissen, aber ebensostreng - auch morali-.
sehen Qualititen fragen ; die moralischen Qualititen sind ohne.

langjghrige Vorbereitungszeit vor der endgiiltigen festen Anstel-
lung nicht sicher zu erkennen. Gefihrlich ist es, wenn verwandt-
schaftliche «Beziehungen», Parteizugehérigkeit, Zugehdrigkeit zu
irgendtwelchen Gruppen oder Klicken (Studeptenverbindungen,
Freundschaftskreise u. 3.) die Auslese beeinflussen : es gibt kein

Land, in dem solche Gefahren nicht beachtet werden miissten, Was-.
von der Auslese gesagt wurde, gilt auch von der BefSrderung -
sie darf nur nach Leistungen und moralischen Qualititen erfolgen.._

Die Besoldung der Beamten muss so hoch sein, dass jeder Beamte

chne Nebenarbeit und chne unredliche Nebeneinnahmen anstindig-

leben kann; tiichtige junge Beamte miissen rasch in der Resoldung

aufsteigen, besonders Beamte, deren Ausbildung viel Zeit und Geld-

gekostet hat (auch Akademiker miissen zwischen 25 und 30 Jahren

heiraten kdnnen!), Immer wird eine kleinere Zahl gut bescldeter -
Beamter mehr und Besseres leisten als eine grosse Zahl schlecht .

besoldeter. Das Andringen von Massen nach der «Staatskrippes

ist ein Ungliick fiir den Staat, weil viele tiichtige Kirifte dadurch-

der produktiven Arbeit des freien Exrwerbslebens verloren gehen.

In einem Zeitalter wachsender Staatsaufgaben —— in der Verwal-.
tung wie in der Wirtschaft — ist das Anwachsen des Beamtentums
selbstverstindlich nicht zu vermeiden ; aber es darf nicht das.

héchste Ziel der Jugend sein, «Beamter» zu werden, sonst droht
die schwere Gefahr, dasa es [Fiir die Bauern, das Gewerbe, den

Handel, die freien Berufe an guten Kopfen und takriftigen  Fiith-.

rern fehlt. Alle diese Erwigungen sind heute fiir ganz Europa wich-
tig (am geringsten erscheinen die Gefahren Hir England und Nord-.

amerika) ; weitblickende Mé&nner werden sie auch fiir die neue
Tiirkei nicht unbeachtet lassen.

Als das grosse Reich der Sultane verfiel, sind die Beriihrun-.

gen mit den umsatzlisternen und  profithungrigen Kapitalis-

mus FEuropas fiir das tiirkische Beamtentum eine besondere sehwe-.

re Gefahr geworden; Geschiftermacher aller Art dringten sich mit
Verlockungen und Angeboten an die oberen Beamten des Landes

heran. Die neue Tiirkei hat diese Versuchungen energisch ab-.

geschiittelt; nun steht sie mit dem raschen Anwachsen der vom

Staate abhingigen Grossindustrie vor einem neuen schweren Pro-.
blem des Beamtentums. Europiiische Erfahrungen haben hundert-.
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fach gelehrt, dass die Rentabilitit grosser Industriewerke in priva-
ter Hand leichter zu sichern ist als in staatlicher Hand — nur fiir die
Eisenbahnen und Strassenbahnen, die Bergwerke und die soge-
nannten «¢Versorgungsbetriebe» (Elektricitat, Gas, 'Wasser) gilt
das nicht. Der private Unternehmer kalkuliert in der Regel vox-
sichtiger, weil er sein eignes Kapital und seine sociale Stellung ris-
kiext; anderseits wagt er gewinnversprechende Neuerungen meist
leichter, weil er als Kaufmann oder Ingenieur gut geschult ist. Die-
se Erfahrungen Europas sind wertvoll; die preussische Gross-
industrie hat unter Friedrich dem Grossen mit «Etatismus» einge-
setzt, aber die Nachfolger des grossen Kénigs im 19, Jahrhundert
sind zum englischen System der freien Privatunternehmungen ibes-
gegangen und haben die Krifte des Beamtentums seitdem fast
ausschliesslich der Verwaltung, der Wirtschaftspolitik und der Seo-
cialpolitik zugewendet ; bewshrt hat sich auch in Preussen die
Verstaatlichung der Eisenbahnen, der Staatsbetrieb im Bergbau
und die Kommunalverwaltung in allen Versorgungsbetrieben.
Durch tatkrdftige Wirtschafts- und Socialpolitik ist seit etwa 1880
in Deutschland der tatsiichliche Einfluss der Beamtenschaft auf
die privaten Untemehmungen sehr gewachsen; doch hat auch der
stark <«etatistischey Dlalionalsocialismus das freie Unternebimertum
nicht beseitigt und will es nicht beseitigen. Die Bliite der Volkswirt-
schaften Englands und Nordamerikas ist ohne Zweifel der Initiative
privater Unlernehmer zu verdanken.

Fiir das Bezmtentum der Staatsverwaltung hingen die Fra-
genr der Beamtenzahk! und der Beamtenbesoldung offenbar eng
zusammen; je grosser die Fahl der Beamten ist, um so knapper
sind die Mistel zur Besoldung des einzelnen Beamten. Diese Fra-
gen haben weithlickende DMManner in der Tirkei seit Langem
beschiaftigt ; aber hier wie in andern Lindern sind Yereinfachun-
gen der Verwaltung nicht leicht, zumal wenn immerfort neue
wichtige Aufgaben an den Staat herantreten. Vielleicht lohnt s
sich, einmal in ecinem einzigen, sorgsam ausgewihlten Vilayet ei-
nen kithnen Versuch zu machen, indem hier in allen Amtern (von
den Schulen seibsiverstindlich abgesehen) auf 5 Jahre diz  halbe
Zahl von Beamten beschiftigt und dafiir alle Gehilter verdoppelt
werden {die frei werdenden Beamten kdnnten leicht auf die mehr
als sechzig andern Vilavats verteilt werden). Der Versuch wird
ausser einigen Umzugsgelderny nichts kosten und kann wertvolle
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‘Erfahrungen bringen ; es ist sicher zu erwarten, dass die Beam-
tenschaft in einem solchen Versuchsvilayet mit Stolz und Freude
arbeiten wird, weil sie weiss, dass das ganze Land mit Spannung
auf sie blickt, Den oberen Beamten des Versuchsvilayets miisste
mobglichst viel Freiheit zu eigner Initiative gegeben werden, um
Selbstindigkeit und Verantwortungsfreudigkeit anzuregen; ; viels

leicht wiirden manche rasche Fortsphritte gemacht werden.

Ich wiirde diesen — vielleicht iiberraschenden und sicherlich
kithnen — Vorschlag nicht machen, wenn ich nicht wiisste, dass
das beriihmte preussische Beamtentum wvon Konig Friedrich Wil-
helm I. ungefithr mit der gleichen Methode geschaffen worden ist.
Dieser grésste Konig der deutschen Geschichte hat an vielen Amts-
stellen seines (sehr armen) Landes noch mehr als 50% der Beam-
ten abgebaut; die Elite, die im Dienst verblieb, wurde piinktlicher
und zum Teil erheblich besser bezahlt als von seinem Vorginger.
Der Kénig gewann damit die redlichsten Beamten des damaligen
Europa, steigerte die Staatseinnahmen und hinterliess seinem Soh-
ne einen Staatsschatz von wvielen Millionen, wihrend sein Vorgfin-
ger schwere Schulden hinterlassen hatte. Dieser grosse K@nig, ein
harter, aber unermiidlich titiger Mann, stand selbst des Morgens
um 4 Uhr auf. Er entliess alle Beamten bis zum Minister riicksichts-
los aus dem Dienste, wenn sie zweimal zu spit gekommen wa-
ren ; der Dienst begann im Sommer um 7, im Winter um 8 Uhr. Ein
adliger Geheimer Rat in Ké&nigsberg, in dessen Kasse Geld fehlte,
wurde vor dem Regierungsgebiude auf der Strasse aufgehiingt; den
Torschreiber der Residenz Potsdam, der die Bauern vor verschlos-
senem Tore warten liess, priigelte der heftige Konig eigenhindig
aus dem Bette hinaus. Die grotesken Einzelziige in dem Verfah-
ren dieses Konigs gehdren selbstverstindlich ins 18. Jahrhundert,
nicht ins 20., und ich bitte um Entschuldigung, dass ich sie in einem
Aufsatz iiber die socialen Probleme eines Staates der Gegenwart
erzihlt habe ; Interesse verdient aber die Grundidee dieses Fiirs-
ten, ein neues Beamtentum zu schaffen, um einen neuen Staat mit
ihm zu begriinden, Nach der Herkunft der Beamten fragte der
grosse Konig nicht : tiichtige Verwaltungsschreiber sind unter ihm
bis zum Minister aufgestiegen. Dieser Kénig ist iibrigens auch der
Vater der deutschen Vdlksschule gewesen ; allein in der Provinz
Ostpreussen hat er 1 157 neue Volksschulen gebaut und einge-
richtet. Hitte Frankreich im 18. Jahrhundert einen Fiirsten wie die-
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sen gehabt, dann wire ihm die grosse Revolution von 1789 er-
spart geblieden. Der Aufstieg Preussens und Deutschlands im 19,
‘Jahrhunder ist ohne das Beamtentum, das Friedrich Wilhelm 1.
schuf, nicht zu denken.

Doch genug der geschichtlichen Erinnerungen ! Die Geschich-.
te wiederholt sich ja niemals, und soviel wir aus ihr auch lernen.
kinnen und sollen, niemals werden wir Erfahrungen und Einrich--
tungen andrer Violker und andrer Zeiten in schematischer Nachah-
mung in die eigne Gegenwart und Welt iibertragen koénnen. Das-
gilt auch fiir die Probleme des Beamtentums, die heute wie friiher
in verschiedenen Lindern sehr verschieden behandelt werden. Seo.
werden Priifungen und Diplome in Lindern wie China, Frankreick
und Deutschland weit hiéher geschitzt als in England oder gar in
Nordamerika; die Universitiiten, die ja iiberall fiir die Ausbildung-
der oberen Beamten die grissste Rolle spielen, begniigen sich in ei-
nigen Lindern mit einer scharfen Abschlusspriifung, wihrend an-.
derswo alle Studienjahre oder sogar alle Semester mit Pritfungen
abschliessen, Viele Priifungen erleichtern  die Kontrolle im Fori-
gang der Studien; eine grosse Abschlusspriffung zwingt die Stu-.
denten zu grosserer Selbstindigkeit und Selbsterzichung. Auf die
Weiterbildung der schon fest angestellten Beamten hat man friiher
wenig Wert gelegt ; in jlingster Zeit ist sie in Deutschland durch
systematische Schulungskurse fiir Beamte sehr gepflegt worden. Ich
selbst habe an diesen Schulungskursen viele Jahre lang mitgearbei-
tet ; die Ergebnisse waren sehr gilinstiz, aber die Anspriiche an die-
Kraft der Beamten, die allwéchentlich am Sonnabend nach dem
Dienst noch in die Universititsstadt reisten und spit nachts hoeim-.
kehrten, waren sehr gross. Manche Resultate wiren vielleicht etwas
bequemer durch. gute Bibliotheken fiir die Beamten zu erreichen.
gewesen ; aber der Grundgedanke, auch die aktiven Beamten.
mvissenschaftlich weiterzuschulen, ist wichtig, und tlichtigen Beam-
ten der Mittelschicht kann dadurch der Aufstiegr nach oben auch.
ohne Universititsdiplom erleichtert werden, was ohne Zweifel im.
Interesse des Staates liegt. Besonders wertvoll waren nach meiner.
Erfahrungen Schulungswochen in der Urlaubszeit, in denen sich
Beamte und Universitétslehrer zu gemeinsamer Arbeit in irgendei-.
ner schingelegenen stillen Kleinstadt zusammenfanden. Manche
Schulungskurse wurden auch durch regelrechte Priifungen mit-
schriftlichen Asxbeiten abgeschlossen.
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Es ist kein Gliick fiir ein Land, wenn alle Beamten nach der
Grossstadt und nach der Hauptstadt dringen. Manchmal wirkt da-
bei das Interesse an der Schulung der Kinder bei den Beamten
stark mit ; daneben wirken oft Gehaltsriicksichten. Aber das Land
braucht iiberall tiichtige Beamte, und in zurickgebliecbenen Lan-
desteilen besonders tiichtige ; darum muss der Staat durch beson-
dere Zulagen fiir die Beamten in schwierigen Bezirken und durch
gute Mittelschulen draussen in den Provinzen diesem Dringen zur
Grosstadt entgegenwirken. Wenn diese Mittelschulen in den klei-
neren Stidten in starkem Masse fiir die Landwirtschaft und das
Gewerbe schulen, wird gleichzeitiz auch einem ungesunden Drén-
gen der Jugend in die Beamtenlaufbahn entgegengearbeitet wer-
den. Gut gebildete Landwirte und Ingenieure kann ein Land won
der Struktur der heutigen Tiitkei ja garnicht genug bekommen ;

das ganze Land hungert nach guten tiirkischen Fachminnern Fiir

die Entwicklung der schlummernden wirtschaftlichen Krifie.

e) Und damit komme ich endlich zu den jungen Lapiiali
stischen - Klassenn der Unternehmer, der Angestellten und der Ar-
beiter, an die in Europa heute immer zuerst gedacht wird, wenn
man von den socialpolitischen Problemen eines Landes spricht. Die
Fragen des Bauerntums, des Handwerks und des Beamtentums sind
in vielen Lindern des Westens heute im Wesentlichen gelést, soweit
eie liberhaupt gelést werden kénnen; aber um die Frage der ka-
pitalistischen Klassen kimpfen die Theoretiker, die Parteien und
die Staatssysteme.

Fiir die Tiirkei sind hier die reichen [Erfahrungen der alten
kapitalistischen L3nder nutzbar zu machen.: Ein guter Anfang ist
gemacht mit dem Sonntagsruhe-{iesetz und mit dem grossen Ar-
beits-Gesetz von 1936, Das Sonntagsruhegesetz gilt vorerst in der
Regel nur fiir Orte mit mehy als 10.000 Einwohnem ; seine Er-
streckung auf alle Handels- und Gewerbebetriebe im ganzen Lande -
ist anzusireben. Das Arbeitagesetz von 1936 vermeidet die Gefahr
schematischer Ucbernshme fremdlindischer Arbeitsgesetzgebung
{z. B. hinsichtlich des Achistundentages) ; es ist eine selbstindige
pesetzgeberische Schopfung. Dass das Gesetz fiir viele socialpoli-
tische Finzelaufgaben nur den Rahmen bietet, den erst spiitere mi-
nisterielle Verordnungen ausfiilen sollen, entspricht durchauz dem
Rvanch von socialoolitischen erundgesetzen. Einige Hauptthemen
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sind in dem Gesetz mit grosser Sorgfalt bearbeitet worden, wie das
Kiindigungsrecht, der Lohnschutz, die Verkiirzung der Arbeitszeit,
der Schutz der arbeitenden Frauen. Das Gesetz schrinkt die Ar-
beitszeiten in der Industrie, dem Bergbau, dem Baugewerbe und
dem Verkehrsgewerbe wesentlich ein — Norm ist die Arbeitswo~
che von 4B Stunden — und schreibt erhthte Bezahlung von
Ueberstunden bindend vor ; wenn diese Bestimmungen so exakt
durchgefiihrt werden, wie das Gesetz sie ausspricht, dann wird der
tiirkische Arbeiter und Angestellte freie Zeit zur Verfiigung ha-
ben, um seiner Familie zu leben, sich zu erholen und sich fortzubil-
den. In der Praxis des wirtschaftlichen Lebens steht und fillt alles
fortschrittliche Arbeitsrecht mit der Art der Betriebsbeaufsichti-
gung ; gelingt es der Tiirkei, technisch gut geschulte, gerecht und
human gesinnte und in Pflichttreue und Unbestechlichkeit vorbild-
liche Gewerbeinspektoren in ausreichender Zahl iiber das ganze
Land zu verteilen, Minner, die zugleich Berater der Unternehmer
und Helfer der Arbeiter und Angestellten sind, dann kann das Ar-
beitsgeseiz dem Lande die erschiitternden Zustiinde des westeuro-
piischen Friikkapitalismus crsparen. Keinesfalls reicht die Ortspoli- -
zei fiir Durchfiihrung der mannigfachen Arbeitsschutz-Bestimmun-
gen des Gestzes aus, und keinesfalls genligen rein juristisch vorge-
bildete Kontrollbeamte fiir die grossen Aufgaben des Ge-
sundheitsschutzes in den Betrieben, fiir den unermiidlichen Kampf
gegen Gase, Gifte, Staub und Unfallgefahren. Neben sorgfiltig vor-
gebildeten Technikern haben sich in Furopa auch Arzte in der Ar-
beitsinspektion bewihrt, Fiir die Fiille der kleinen Arbeitssireitig-
keiten ist die baldige Schaffung rasch und kostenlos arbeitender
Arbeitsgerichte dringend zu empfehlen.

Im Arbeitsschutz fiir Frauen, Jugendliche und Kinder bringt das
Gesetz von 1936 viele Fortschritte ; wiinschenswert ist, dass die
Kinderarbeit auch im Strassenhandel hald beseitigt wird und dass
die Untergrenze fiir gewerbliche Kindegrarbeit (ebenso wie die
Obergrenze der Schulpflicht} allgemein von 12 auf 14 Jzhre ver-
legt wird. Bei dieser Gelegenheit sei nochmals darauf aufmerksam
gemacht, dass eine liickenlose Durchfilhrung der gesetzlichen
Schulpflicht in der Tiirkei bisher noch nicht gelungen ist ; es fehlt
vielfach an Schulhiiuern, ebenso an Lehrern und Lehrerinnen, be-
sonders auf dem Lande. Der heutige Staatsprisident Ismet Inonii
hat schon als Ministerprisident energisch fiir die Verbesserung des
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Schulwesens gearbeitet ; eine Schulkonferenz in Ankara 1939 dien-
te dem gleichen Ziel.Selbstverstindlich ist die Volkssc¢hulfrage
auch eine Finanzfrage ; aber keine &ffentliche Ausgabe ist volks-
wirtschaftlich rentabler als die fiir die Volksschulen. Die Land-
wirtschaft wie die Industrie der Tiirkei werden ihre Leistungen
stark steigern, wenn jedes tiirkische Kind die Volksschule besucht
hat, mglichst durch sechs bis acht Jahre. Auch die Ideale der
Volkssouverdnitit und der Demokratie, zu denen sich die neue
Tiigkei bekennt, sind ohne allgemeine Volksbildung nicht durch-

zusetzen und zu verteidigen.

Doch zuriick zum tirkischen Arbeitstecht ! Ich halte es Hir
grundsitzlich richtig, dass das Arbeitsgesetz zwar die bestehenden
Lohnsatze gagen willkiirliche Herabsetzungen sichert, abet sich
daritbber hinaus nicht mit allgemeinen Mindestlohnsitzen in
die Lohnverhiiltnisse einmischt ; grundsitzlich muss die Lohnrege-
lung Aufgabe der freien Organisationen von Arbeitern, Angestell-
ten und Arbeitgebern sein, die allmihlich auch in der Tiirkei
entstechen werden und fiir deren Verhandlungen und Tarifvertrige
das vorziigliche Schlichtungsrecht im Arbeitsgesetz  gute Funda-
mente bietet.

Das Arbeitsgesetz versucht, Streiks und Aussperrungen, dem
Lande moglichst ganz zu ersparen ; Streiks und Aussperrungen mit
Kontraktbruch sind verboten und strafbar. In den ilteren kapita-
lisischen Lindern haben diese Kidmpfe manchmal Hunderttausen~
de von Arbeitern Monate lang feiegn lassen und damit die natio~
nale Giitererzeugung ohne Zweifel sehr geschiidigt ; die Brutalitit
dieser Kampfmethode erinnert an das «Faustrecht» lingst vergan~
gener Jahrhunderte, aber Streik und Aussperrung galten als <heili~
ge Rechter (Ludwipg Heyde) im Hochkapitalismus, Je besser das
staatliche Schlichtungsrecht ist und je grésser die volkswirtschaftli-
che Bildung der Arbeiter und die sociale Einsicht der Unternehmer,
um so cher lassen sich solche K#mpfe vermeiden. Vielleicht ge-
lingt es in der Tiirkei dem Gesetzgeber und der Verwaltung, von
vornherein zu verhindern, dass sich der erbitterte und wverbittern-
de <¢Klassenkampf» der westlichen Linder auch in unserm Lande
einnistet. Je rascher die im Arbeilsgesetz angekiindigte Socialver-
gicherung kommt, um so mehr Aussichten haben diese Bemiihun-
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davor bewahren, hoffnungslose und darum revolutiondr gesinnte
aProletariers zu werden. Im Westen ist die Socialversicherung
schrittweise mit den selbstindigen Zweigen der Krankenversiche-
rung, der Unfallversicherung, der Alters-, Invaliden- und Hinter-
bliebenenversicherung, der Arbeitslosenversicherung und (teilwei-
se} der Angestelltenversicherung aufgebaut worden. Es empfiehlt
sich fiir die Tiirkei nicht, diese Zersplitterung nachzuahmen. Von
vornherein sollten Arbeiter und Angestellte (wie im Arbeitsge-
setz) zusammengefasst und eine Kranken-, Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversicherung als Einheitsversicherung eingerichtek
werden. Die Beitrdige fiir diese Einheitsversicherung werden am
Einfachsten zu halb und halb auf Unternehmer und Lohnempfinger
verteilt ; mit je 62 % des Lohns als Pramien wird man alles leisten
konnen, was die deutsche Socialversicherung heute leistet. Dane-
ben muss die Unfallversicherung stehen, deren Kosten die Unter-
nehmer allein als Betriebskosten tragen miissen ; durchschnittlich
wird man dafiir 115 % des Lohnes brauchen, in einigen gefghrli-
chen Gewerben mehr, in andern weniger als diesen Durchschnitts-
satz. Die gesamte Socialversicherung wird also etwa 153 % der
Lohknsumime beanspruchen ; wenn dieser Batz {iiv den Anfang =zu
hoch erscheint, dann kann man mit niedrigerer Pramien anfangen
und in der Krankenversicherung mit entsprechend geringeren Leis-
tungen, Die Aufwendungen der Socialversicherung zur Bezahlung
der Arzte lassen sich in maissigen Grenzen halten, wenn das Sys-
tem festbesoldeter Arzte eingefithrt wird; die Versorgung der Ver-
sicherten mit den teuren Apothekerwaren nimmt die Ver-
sicherung am besten selbst in die Hand. Mit 15 % der Lohnsumme
wird die Socialversicherung auch einen erfolgreichen Kampf ge-
gen die Tuberkulose und andre Berufskrankheiten fithren kénnen,

Eine Arbeitslosenversicherung ist fiir die Tiirkei vorlaufig
durchaus entbehrlich : das Land hat heute noch so ungcheure Auf-
gaben im Strassenbauw und Bahnbau zu bewiltigen, dass auf lange
Zeit hinaus cine Versorgung der Arbeitslosen auch bei langer und
schwerer Wirtschaftsdepression gesichert zu sein scheint. Sehr rich-
tig ist dagegen, dass das Arbeitsgesetz die Schaffung von Arbeits-
nachweisen vorschreibt ; denn je mehr Facharbeiter in der wach-
senden Industrie ndtig werden, um so wichtiger wird es, rasch und
ohne Kosten fiér Arbeiter, Angestellte und Unternehmer den rech-
ten Mann an den rechten Arbeitsplaiz zu bringen. Die heute iibli-
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.chen Methoden der persénlichen Umschau und des Inserats sind
kostspielig und veraltet. Die beiden Klassen der Arbeiter und der
Angestellten sind in der Tiirkei im letzten Jahrzehnt stark ange-
wachsen. Zu meiner Freude habe ich in Kayseri gehért, dass Ein-
‘tritt in die dortige Baumwollfabrik socialen Aufstieg und wirt-
schaftliche Hoffnung bedeutet -; Musterfabriken dieser Art sind
“Wohltaten fiir das Land, und sie sollen es bleiben. In Adana und
‘Tarsus sah ich Fabriken von sehr verschiedener Qualitiit. In Hereke
‘swrar die Fabrik musterhaft, aber die Wohnungen der Arbeiter
waren veraltet und zu dicht belegt. Solche Unterschiede gibt es in
-allen Industrielindern ; in einem lLande, das planmissig Staatsfa-
briken anlegt, kénnen aber die Musterfabriken die Regel werden,
und die Entstehung frithkapitalistischen Massenelends ldsst sich ver-
meiden und soll in der Tiirkei mit Hiilfe des Is kanunu und der
kommenden Socialversicherung wermieden werden. Es ist richtig,
‘dass die Industrie moglichst weithin iiber das Land verteilt wird.
In Istanbul werden Wohnviertel und Fabrikviertel in Zukunf:
strenger zu sondern sein, als das bisher geschehen ist. Es gibt auch
‘in Istanbul Betriebet mit vortrefflichen Wohlfahrtseinrichtungen ;
-aber in Istanbul fehlen daneben Anfinge proletarischen Elends
wund auf den Strassen Bettelkinder mit zerlumpten Kleidern nicht.
“Wenn die Schulpflicht in Istanbul riisksichtslos durchgefithrt und
moglichst bald auf acht Jahre ausgedehnt wird, dann kann man —
-guch mit Hiilfe der Schullehrer — dieser bésen Ansitze hoffentlich
noch Herr werden. Ein Lumpenproletariat leistet nichts Rechtes ;
.Arbeit ohne Freude und ohne Hoffnung =ziichtet. den Klassenhass.

Die Unternehmerklasse ist in der Tiirkei noch klein. Wohlha-
‘bende Tiitken legen ihr Kapital lieber in Miethiiusern als in indus-
‘triellen Unternehmungen an ; die Mehrheit der gebildeten Hir-
kischen Jugend geht lieber in den Staatsdienst als in technische und
kaufminnische Berufe. Hier wirken alte Traditionen fort ; in dem
grossen Reiche der Sultane gab es fiir die tiirkische Oberschicht
viele Verwaltungsposten und Officiersstellen. Heute ist eine Ab-
kehr von diesen alten Traditionen aber dringend zu wiinschen ; das
Land braucht gut vorgebildete tiirkische Unternehmer fiir die In-
dustrie, fiir den Handel, auch fiir die Landwirtschaft. Eine Voraus-
setzung fiir die Entstehung einer tiirkischen Unternehmerklasse ist
allerdings, dass der Staat mit genauen Umgrenzungen gesetzlich
£ocilans  awnlehe ewerhezweize dem Etatismus in Zukunft vorbe-
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halten sein sollen und welche Gewerbezweige sichere Dominen
der freien Unternchmung bleiben sollen ; das private Kapital wird
ohne diese Klirung den Weg in die Industrie nicht wagen. Fiir die
Heraushildung eines tiirkischen Unternehmertums sind ausserdem,
wie schon frither bemerkt, gute fachliche Mittelschulen (Realschu-
len, Handelsschulen, Gewerbeschulen) von hohem Wert ; der tiir-
kischen Jugend miissen die Lebensziele der englischen und der
_amerikanischen Jugend gezeigt werden, die bei starker Liebe zu
Heimat und Staat doch nicht im Staatsdienst das hdchste Lebens-
ziel sehen. Jungen Unternehmungen wird der Staat einige Hiilfe
geben konnen, am besten durch Hergabe billigen Fabrikgelindes
und durch gelegentliche Steuererleichterungen (micht durch regelmis-
sige Geldsubventionen 1) ; welche Bedeutung Kreditverbilligung
fiir Anfinger hat, bedarf nicht naherer Ausfithrung. Villiz Kapital-

lose miissen aber vor leichtfertigen Griindungen gewarnt werden.

Die europaische Arheiterschaft hatte sich zeitweilig unter dem
Finfluss von Marx in einen blinden Hass gegen das Unternehmer-~
tum verrannt ; die Klasse der ¢«Ausbeuters sollte das Hauptopfer
der prophezeiten und ersehnten Revolution werden. Dabei wurden
die grossen Leistungen der Unternehmer fiir die Entwicklung der
volkswirtschaftlichen Krifte v5llig iibersehen, Risike und Sorgen
tedes Unternehmers bliehen unbekannt. Ich wiinsche der Tiirkel vie-
le Unternehmer vom Typus jenes Ernst Abbe in Jena, der, selbst
Fabrikarbeitersohn und unter schweren Enthehrungen bis zur Pro-
fessur aufgestiegen, in dem von ihm aufgebauten erfolgreichen In-
.dustrieunternehmen (Carl Zeiss, Jena) zugleich Fiihrer und Freund
aller seiner Mitarbeiter war ; an Unternehmerpersonlichkeiten die-
ser Art prallt das Scheltwort vom <«Ausbeuter» ab. Abbe war
micht nur ein genialer Erfinder und Organisator, sondern zugleich
auch ein grosser Socialpolitiker ; manche Gedanken und Finrich-
tungen seines «Statuts der Carl Zeiss-Stiftungs haben ihren Weg
-gemacht his zum tiirkischen Arheitsgesetz (so die «Abgangsent-
schadigungy . fiir alte Mitarbeiter im Artikel 13 des 1 K).

1

_ Mit dem vorbildlichen Unternehmer Abbe wendet sich un-
ser Blick noch eimmal den socialpolitischen Fragen im landldufi-
gen Sinne zu. Neben dem Aufbau einer Socialversicherung ist die
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Schaffung eines medernen Awvmenrechis die vornehmste social-
politische Aufgabe der neuen Tiirkei. Die alte Armenversorgung
durch Almosen und Wohltitigkeitsvereine reicht lingst nicht mehr
aus; niemals vermag das Almosen in Not geratene Familien wirk-
sam zu sanieren und wieder in das Wirtschaftsleben einzugliedern.
Bettelnde Kriippel auf den Strassen und an den Tiiren der Moscheen
und Kirchen entehren ein fortschrittlich geleitetes Land. Zur Ver-
sorgung der dauernd Hilflosen werden wenige Anstalten ausreichen;:
viele Klriippel konnen durch systematische #rztliche Hiilfe und
technische Schuh:mg auch wieder Arbeitsfihigkeit erlangen und
k&nnen dann durch socielpolitischen Zwang geeignete Arbeitsplitze
in den Grossbetriecben der Industrie bekommen.

Schliesslich sei noch die grosse Aufgabe der Wohnungspofitdc
genannt, die eng zusammenh#ingt mit dem in der Tiirkei schon er-
folgreich begonnenen Kampfe gegen die Volksseuchen, besonders
gegen die Tuberkulose, Die Tiirkei hat das grosse Gliick, dass der
grissere Teil auch des Stadtvolkes noch in Einfamilienh#usern lebt
fwenn auch oft in baulich veralteten und schlecht gepflegten Hiu-
zern) ; richtige Bebauungspline und weitblickende Baucrdnungen
kénnen heute noch verhiiten, dass die abscheulichen Mietkasernen
von Paris, Berlin und Wien in unser Land eindringen. Aber bhier
tut Eile not ; was an Mietkasernen keute schon in Istanbul, beson-
ders in den Stadtteilen Galata und Beyoglu, vorhanden ist, schreit
mit seinen 7 und 8 Stockwerken zum Himmel, und noch hat sich
keine ®ffentliche Bewegung gegen diese Baugreuel erhobdn. An-
derseits ist in den Brandvierteln Alt-Istanbuls siidlich vom Geoldnen
Horn gutes, fast ebenes Bauland fiir Zehntausende von Kleinhiu-
sern vorhanden, und neue Kleinhausviertel kénnen in der Ndhe des
Fabrikviertels ausserhalb der Grossen Mauzer leicht aufgebaut wer-
den. Fiir diese grossen und schnen Aufgaben fehlt aber noch ein
sllgemeines Interesse im Publikum, in den Zeitungen und bei den
Kapitalbesitzern, und es fehlt auch eine behérdliche Initiative, die
mit dem Bau von Musterhiusern und Musterstrassen, fiir ¢lkleine
Leute» einen guten Anfang macht. Baugenossenschaften aus den
Kreisen der Arbeiterschaft selbst kénnen wir heute noch nicht wa-
gen ; die Arbeiterschaft bedarf noch besserer Bildung und langsa-
mer genossenschaftlicher Schulung in Kensumgenossenschaften, die
in der Tiirkei auch noch nicht praktisch erprobt sind. Vorizufig
~ftanne 2lan die Stadtyarwaltungen mit dem Bau musterhafter Klain-
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‘haussiedlungen beginnen ; die genossenschaftliche Schulung  der
Arbeiter kann gleichzeitig durch die Griindung von kleinen Werk-
‘Konsumgenossenschaften in einigen Grossbetrieben eingeleitet wer-
‘den. Unsere Stédiz brauchen Bauordnungen, diz in keinem Falle
-einen Hausbau gestatten, bei dem die Hoh= der Hiuser die Breite
‘der Strasse {ibertrifft. Die Bebauungspline hrauchen neben weni-
gen breiten Verkehis- Strassen (von 25 bis 30 m Breite) einen
Normaltypus von 2 bis 12 m breiten Wohnstrassen. Mit Bebauungs-
plinen und Bauordnungen dieser Art kann die Entstehung neuer
‘Mietkasernenviertel restlos verhindert werden. Wenn die wohlhaben-
den Schichten durchaus lieber in Turmh#&usern mit acht Stockwer-
ken wohnen als in freundlichen Gartenh#usern, dann mag man ihnen
‘dies sonderbare Vergniigen an ein paar ganz breiten Verkehrsstras-
sen erlauben; aber der breiten Menge schlichter Menschen darf der
‘Segen des kleinen echten Vaterhauses nicht verloren zehen !

Der Bildungsstand der Bevélkerung und die Dringlichkeit der
‘Aufgaben zwingt in der neuen Tiirkei dazu, die Secialpolitik vor-
erst fast i{iberall von oben her, durch Eingriffe der Staatshiilfe, zu
‘heginnen. Das ist der heute notwendige, aber nicht fiir alle Zeiten
der einzige und beste Weg. Mit der Zeit werden wir auch zu wirksa-
“mer Socialpolitik von unten her, zu Socialpolitile der Selbsthilfe, kom-
‘men miissen. Auch die tiirkischen Angestellten und Arbeiter werden
‘sich organisieren, in Berufsvereinen, in Konsumgenossenschaften, in
Baugenossenschaften, in Fiirsorgevereinen und Volksbildungeverei-
‘nen (nach Art der dinischen Volkshochschulen) : volksfreundli-
che und sachkundige Berater und Helfer aus der Bildungsschicht
werden ihnen dabei hoffentlich nicht fehlen, bis sie genug fiihrende
Personlichkeiten aus der eigenen Mitte herangebildet haben. Selbast-
‘erziechung und Selbstverwaltung eines freien Volkes ist das letzte

'und hochste Ziel aller Socialpolitik !

Eine fast unerschépfliche Fiille socialer Probleme und social-
politischer Aufgaben in der neuen. Tiitkei ist an uns voriibergezogen.
Viele dieser Aufgaben sind nicht leicht, die meisten sind nur langsam
‘durch’ die ‘unermiidliche Arbeit mehrerer Generationen zu 16sen.
Aber es sind Aufgaben, denen jeder patriotische Tiirke sieh freudig
‘widmen kann und deren Lésung reiche Frucht fiir Volk und Staat
bringen wird. «Menschen halte ich fiir den grossten Reichtuma,
sagte der grosse preussische Konig Friedrich Wilhelm 1. Die Tiirkei
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hat sittlich gesunde, redliche und arbeitsame Menschen, und ihr
Volk hat Lehensfreude und Lebenswillen : es hat viele Kinder und
wiichst rasch. Méachte es flir diesen grissten Reichtum des Landes
nicht an weitsichtigen Fiihrern und sachkundigen Socialpolitikern
fehlen



