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ABSTRACT

High trade dynamic between Europe and Asia
has triggered the development of new trans-
port corridors alternative to maritime routes,
from the long-term perspective, to redirect
some of the trade flows to other routes. Espe-
cially, congestion in the Asian ports and price
fluctuations in the sea freight market have
brought up the rail transport, which has still
not yet reached its optimum potential, into
the agenda of numerous international initia-
tives. The announcement of China’s the Belt
and Road Initiative (BRI) has become a turning
point for the development of the rail transport
corridors. Having a strategic geographic posi-
tion between Europe and Asia, Turkey should
improve its railway system to achieve compet-
itive advantages and to benefit from the exist-
ing trade wars. The purpose of this study is to
review the current changes in the logistics en-
vironment generated by the globalization of
production and distribution systems and de-
velopment of new freight transport corridors;
to evaluate its implications to the rail freight
transport and to understand the perceptions
and needs of rail stakeholders for using rail.
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Avrupa ile Asya arasinda giderek artan tica-
ret, denizyoluna alternatif yeni ulagim yollari
arayisinihizlandirmistir. Ozellikle Asya liman-
larinda yasanan sikisiklik ve deniz tagimacili-
ginda yasanan fiyat dalgalanmalari, kapasite
fazlasi bulunan demiryollarinin  gelistirilmesi
konusunu glindeme tasimistir. Demiryolu kori-
dorlarinin gelistirilmesi ¢alismalari, Cin'in 2013
yilinda acikladigi Yeni Ipek Yolu (OBOR) ve
2017 yilinda Kusak ve Yol (BRI) olarak yeniden
adlandirdigr girisimi ile ivme kazanmuistir. Avru-
pa-Asya arasinda cografi agidan c¢ok avantajl
bir konumda olan Tirkiye bolgede daha etkin
rol oynayabilmek ve devam eden ticaret savas-
larindan karli ¢cikabilmek icin demiryolu tagima-
clhigini gelistirerek rekabet avantaji saglamak
durumundadir. Bu ¢alismanin amaci, kiresel-
lesen Uretim ve degisen dagrtim sistemlerinin
ortaya ¢ikardidi yeni lojistik anlayisini ve ula-
sim yollari arayisini yik tasimacilidi agisindan
degerlendirmek, Turkiye'nin bulundugu cog-
rafyada demiryolu yik tasimasina etkisini ve
demiryolunun gelismesine yonelik paydaglarin
algi ve beklentilerini incelemektir.
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1. Girig

Kiiresellesme sonucu uluslararast ticaret yeniden sekillenmekte, tiim tedarik
ve dagium siirecleri boyunca hiz, maliyet, giivenilirlik, kalite ve esneklik kav-
ramlari 6n plana gtkmaktadir. Yogun rekabetin yasandigi uluslararasi ticarette,
isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen kritik faktérlerden biri etkin bir ulagim ve
lojistik sistemidir. Cesitli lojistik faaliyetleri birbirine baglayan ve lojistik maliyet-
ler iginde %50-65 paya sahip olan ulagim hizmeti, tedarik zinciri boyunca mal
ve hizmetlerin giivenli ve etkin dagitimini saglayarak ekonomik basarida ana rolii
oynamaktadir.! Uluslararasi ticaretteki performans 6nemli 6l¢tide ulagim sekedrii-
niin etkinlik ve verimliligine dayanmaktadir.

Diinya ticaretinin %901 denizyolu ile gerceklesmektedir.? Ancak Asya liman-
larinda yasanan sikigiklik ve deniz tagimaciligindaki dalgalanmalar, kapasite fazla-
st bulunan demiryollarinin gelistirilmesi konusunu giindeme tagimistir. Ornegin
Cin’in Shanghai, Qingdao ve Ningbo limanlarinda artan ticaret hacmi nedeniyle
yasanan stkisiklik ve kotii hava kosullart gecikmelere yol agmaktadir.’ Demir-
yolunun avantaji ucuz ama yavas durumundaki denizyolu ile pahali ama hizli
havayolu arasinda bir tasimacilik sistemi olmasidir. Avrupadan Cin’e bir iiriiniin
tagima siiresi yaklagik hava yolu ile 5-9 giin, demiryolu ile 15-19 giin, denizyo-
lu ile ise 37-50 giin siirmektedir.* Ozellikle demiryolunun limanlardan uzak ig
bolgelere tagimalarda fiyat ve siire agisindan denizyoluna gore 6nemli avantajla-
r1 bulunmaktadir. David Hummels'in ABD ithalat verilerini kullanarak tasima
stirelerinin ticaret akiglarina etkisini inceledigi ve uluslararasi tagima siirelerinde
bir ginlik kisalmanin ticarette %0,8 arts sagladigi sonucuna vardig calismasi
uluslararasi ticarette tasima siirelerinin 6nemini ortaya koymaktadir.’ Uzak Dogu
ve Avrupa arasinda denizyolu ve havayoluyla tasinmakta olan ¢esitli iiriinlerin
degerleri dikkate alinarak yapilan bir ¢alismada, eger denizyoluyla tasinan yiikiin
degeri TEU bagina 85.000 €’u astyorsa, bu yiikiin demiryoluyla tasinmasinin ma-
liyet agisindan daha avantajli olacagi tahmin edilmistir. Ote yandan, havayoluyla
taginan yiikiin degeri kg basina 550 €nun altinda ise bu yiikiin demiryoluyla
tastnmasinin maliyet agisindan daha avantajli olacagt tahmin edilmistir.®

1 Metin Cana, Murat Erdal. Lojistik Yonetimi, Freight Forwarder El Kitabi 1, UTIKAD, Istanbul, Agustos 2003.

2 International Chamber of Shipping."Shipping and World Trade’, http://www.ics-shipping.org/shipping-facts/
shipping-and-world-trade; Erigim:  03.11.2018.

3 Lloyd's Loading List."Port Delays"; https://www.lloydsloadinglist.com, Erisim: 08.10.2018.

4 Jakub Jakébowski, J.Konrad Poptawski, Marcin Kaczmarski. “The Silk Railroad The EU-China Rail Connections:
Background, Actors, Interests’, OSW Studies, Number 72, Warsaw February 2018, p.5.

5 David Hummels. "Time as a Trade Barrier." Unpublished paper, Purdue University, 2001.

6 Steer Davies Gleave. "Research for TRAN Committee: The new Silk Route -opportunities and challenges for EU
transport’, European Parliament, Policy Department for Structural and Cohesion Policies, Brussels, 2018, p. 58.
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Bu ¢alismanin amaci, kiiresellesme sonucu ortaya ¢ikan yeni lojistik anlayisini
ve ulagim yollar1 arayisini demiryolu yiik tasgimaciligr agisindan degerlendirmek,
Tiirkiye’nin bulundugu cografyada demiryolu tagimasina etkisini ve demiryolu-
nun gelismesine yonelik paydaslarin algt ve beklentilerini incelemektir. Calisma-
nin ikinci béliimiinde Avrupa-Asya arasindaki ticarette demiryolu tagimacilig
icin firsat yaratan gelismeler incelenmis, ti¢tincii boliimde Avrupa ile Asya arasin-
da demiryolu yiik koridorlarini gelistirme ¢alismalart degerlendirilmis, dordiincii
boliimde ise demiryolunun gelismesine yonelik demiryolu paydaglarinin algi ve
beklentilerine iliskin anket sonuglari incelenmis, son béliimde ise degerlendirme
ve sonuglara yer verilmistir.

2. Avrupa-Asya Arasindaki Ticarette Demiryolu Tasimaciligi icin Firsat
Yaratan Gelismeler

2.1. Artan Ticaret ve Ulagim Talebi

Ureticiler fabrikalarint maliyet ve erisilebilirlik unsurlarini gozeterek Dogu Av-
rupa, Kuzey Afrika ya da Asya’ya kaydirmaktadirlar. Bu durum lojistik ve ulagim
zincirinin daha genis cografyaya yayilmasina neden olmaktadir.” Nitekim Cin’in
artan ihracatunin bir kismi, batinin Cin'e yapugi yatirimlarin sonucu iiretilen
tirtinlerin geri batt pazarlarina satllmasi seklinde gergeklesmektedir.® Avrupa ile
Cin arasindaki ticarette maliyet avantaji nedeniyle daha ¢ok denizyolu (yaklagitk
%98 oraninda) kullanilmaktadir.” Denizyolu ile konteyner tagimasi 2017 yilin-
da 10 milyon TEU’ya (yirmi ayak konteynere esit birim) ulagmistir. Demiryolu
ile yiik tagtmalarinin deger olarak pay: yaklagik %4’tlir (22.9 milyar ABD Do-
lari-200.000 TEU)." Bunlara bagli olarak, Asyadan gelen yiiklerin zamaninda
teslimi amaciyla biiyiik deniz limanlari kaliteli hizmet verme ¢abasini siirdiir-
mekte, bunun yaninda yiiklerin bir kisminin karadan taginmasi i¢in koridorlar
iyilestirilmektedir.

[k diizenli seferlerin bagladigi 2011 yilindan bu yana Cin ve AB iilkeleri ara-
sinda karsiliklt 3,673’6 2017 yilinda olmak {izere toplam 6,637 yiik treni ¢a-
Listirilmisur. Aslinda, Uzakdogudan Avrupa’ya demiryolu tasimaciligi yeni bir
olgu degildir. Nitekim Japonyanin Avrupa’ya demiryoluyla gerceklestirilen ih-
racatinin toplam ihracau icerisindeki payi, SSCB’nin parcalanmasindan sonra

7 EIRAC, Strategic Intermodal Research Agenda 2020, December 9, 2005.

Jakébowski et al., Age, p.90.

9 Anatoli Beifert, Yury Shcherbanin, Evgeny Vinokurov. “Trans-Eurasian Land Transport Corridors: Assessment of
Prospects and Barriers Challenges and Opportunities of Economic Integration within a Wider European and Eurasian
Space"lIASA International Institute for Applied Systems Analysis, 2018, p.1.

10 Jakébowski etal., Age, p.5.
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denizyolu tasimaciliginda fiyatlar diistigiinden azalmakla beraber, 1979’a kadar
%20’ye ulasiyordu." Son yillarda, Alman tasimacilik (forwarding) sirketleri farkls
bir kombine tagimacilik (intermodal) hizmeti sunmaktadir. Ilk asamada yiikler
Cinden Kuzey Koridorundan demiryolu ile Duisburg I¢ Limanina tasinmakta ve
buradan ugakla Brezilya veya ABD’ye gonderilmektedir. Bu sekilde yapilan tasi-
macilik denizyolu ile yapilandan 15 giin daha kisa, ugakla yapilan tasimaciliktan
daha ucuz olmaktadir."

Demiryolu ile yapilan tagimalarin 2020 yilinda 76.5 milyar ABD Dolarina
ulagmasi beklenmektedir. Tagimalarin tite ikisi Cin'den Avrupa’ya yapilan tagi-
malardir. Avrupa-Asya arasinda demiryolu ile daha ¢ok degeri-yiiksek ve serma-
ye-yogun iiriinler tasinmaktadir. Ornegin, HP 2011 yilindan bu yana 4 milyon
notebook bilgisayar1 Chongqing-Cin'deki fabrikasindan Kazakistan, Rusya, Be-
larus ve Polonya tizerinden Duisburg-Almanya’ya 11.179 km demiryolunu ka-
tederek 21 giinde tasimistir. Bu gekilde trenle taginan bir konteynerin maliyeti
10.000 ABD $’1 bulmaktadir. Bu fiyat havayolu ile tagimanin tigte biri, denizyolu
ile tagtmanin iki kat civarindadir. Acer ve Foxconn gibi elektronik sirketleri de
ayni giizergahta demiryolunu kullanmaktadir.

2.2. Lojistik Hizmetler ve Demiryolu Tagimaciliginda Yeni isbirlikleri

Ticaret kiiresellestik¢e lojistik zincirler daha karmagik hale gelmekee, kiire-
sel yonetime ihtiya¢ duyulmakeadir. Akilli tedarik zinciri ¢6ziimleri sunan yeni
aktorlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Uluslararasi ticaret hacminin ve bil-
gi akiginin artmasi, pazarlarin serbestlesmesi ve yeni teknolojilerin sundugu im-
kanlar tagimacilik ve lojistik firmalarini giiclerini birlestirmeye, yeni igbirliklerine
yoneltmistir." Ozellikle rekabetin yogun oldugu Avrasya bélgesinde demiryolu
sitketlerinin tek baglarina basarili olmasi zordur, mutlaka komsu demiryolu kuru-
luglarr ile isbirligi ve koordinasyon halinde olmalar1 gereklidir. Yapilan isbirlikleri
sonucu 6zellikle sinirlarda daha gelismis terminaller kurulmasi, konsolide giimriik
islemleri gibi operasyonel iyilestirmeler ile demiryoluyla tagima siireleri azaltlmus,
kalite artirilmistir.'”> Ornegin Avrupa-Asya demiryolu yiik tasimalarinda aktif ta-
simacilik yapan Isvigre merkezli InterRail, Cin Demiryolu istirakleri CRCT ve
CRIMT ile yakin isbirligi kurarak Cinden Duisburg ve Madrid’e haftada iki

11 Jakébowski et al., Age, p.66.

12 Jakobowski etal, Age, p.89.

13 Cordula Rastogi, Jean-Francois Arvis, “The Eurasian Connection Supply-Chain Efficiency along the Moder Silk Route
through Central Asia’, The World Bank, 2014, p.45.

14 Theo Notteboom ve Jean-Paul Rodrigue, “Inland Freight Distribution and the Sub-Harborization of Port Terminals’,
International Conference on Logistics Strategy for Ports, Dalian, 22-26 September 2004.

15 Henry Foy."Eurasian rail company UTLC leverages national alliances’, Financial Times, Moscow, September 26, 2018.
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konteyner treni yapmaktadir. Alman Demiryolu Sirketi (DB) ise Rusya Demir-
yolu Sirketi (RZD) ile 2008 yilinda kurdugu Trans Eurasia Logistik (TEL) sirketi
ile Trans-Sibirya koridorunda yiik tasimaciligi hizmeti vermektedir.'® Cin ile Av-
rupa arasinda demiryolu ile konteyner tagima hizmeti veren Kazakistan Ulusal
Demiryolu Sirketi (KTZ), Rusya Demiryolu Sirketi (RZD) ve Belarus (RW) De-
miryolu Birliginin ortakligs ile 2014 yilina kurulan (her bir ortak %33.33 hisseye
sahiptir'’) UTLC ERA Birlesik Tagimacilik ve Lojistik (United Transport and
Logistics Company-Eurasian Railway Alliance) Sirketi de Avrasya demiryolu yiik
tagimaciliginda iyi bir isbirligi 6rnegi sergilemektedir'®. TCDD Tagimacilik A.S.
de 12 Eyliil 2018 tarihinde Trans-Hazar Uluslararasit Tasima Giizergihi (TITR)
kapsaminda demiryolu tagimaciligini gelistirmek amaciyla Kazakistan Ulusal De-
miryolu Sirketi (KTZ) ile Stratejik Isbirligi Anlasmast imzalamistir."

2.3. Stirdiriilebilir Ulagim Politikalan

Ulagim sektorii ekonomik ve sosyal gelismeye olumlu katkist yaninda ener-
ji gibi yenilenemeyen kaynaklarin ana tiiketicisidir. Ote yandan ulastirma cevre
kirliligine neden olmakta, insan sagligini etkilemekte ve sadece ulagim kullanici-
sina degil toplumun diger bireylerine de bir maliyet yaratmaktadir. Son yillarda
artan kiiresel 1sinma ve getirdigi dogal afetler, ulasim sistemlerinin gelistirilmesi
olgusuna ekonomik, sosyal ve gevresel hedefler arasinda optimum dengeyi kurma
amacint giiden siirdiiriilebilirlik gercevesinde daha genis perspektiften bakmak
gerektigini ortaya koymustur. Nitekim Cin ile Almanya arasinda Fujitsu ve Sie-
mens’in organize ettigi tren, %95 daha az zararli gaz salinimi yapug: icin Yesil
IT (Green IT) olarak sefere konulmustur.?® Uluslararas: ticarette mevcut tarife
tercihleri, demiryolu ya da karayolu kullanarak yakin mesafelere yiik tasimasi ya-
pan yakin ve kara komsusu ortaklar1 (NAFTA ve AB gibi) kayirmaktadir. Ancak
bu tercihleri kullanmayip uzak mesafelere tasimalarda hava yolu kullanimi art-
maktadir. Avrupa-Asya arasindaki ticarette havayolunun pay1 %24 civarindadir.
Uluslararast ticarette havayolu kullaniminin artist sera gazi saliniminin (GHG)
ticaretten %23 - %42 daha hizli artmasina yol agmaktadir.?! Miisterilerin ¢evreye
duyarliligi ve farkindaligr arttikca havayi en fazla kirleten havayolundan cevre
dostu demiryoluna kayislar olabilecektir.

16 Kevin Smith, “China-Europe Rail Freight Continues to Soar", IRJ International Railway Journal, April 18.2017.

17 UTLC Eurasian Rail Alliance. https://www.utlc.com, Erisim: 09.12.2018.

18 Foy,Age, 2018.

19 Tren Haber. https://www.trenhaber.com, Erisim: 08.12.2018.

20 Jakobowski et al., Age, p.76.

21 Anca Cristea, David Hummels, Laura Puzzello, Misak Avetisyan, “Trade and the Greenhouse Gas Emissions from
International Freight Transport” Journal of Environmental Economics and Management, Vlol. 65,2013, p.155.
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2.4. Cin'in Yeni Bolgesel Kalkinma Stratejileri

Dogu Cin sahip oldugu ekonomik merkezler ve ulagim yollarina yakinlig
ile yerli ve yabanci yatirimeilar icin 6nemli bir cazibe merkezi olmugtur. Yapilan
yaurimlar ve kiiresel entegrasyon sonucu Cin’in dogusu gelismis tilkeler diizeyin-
de bir zenginlige kavusmus ancak Cin’in Bausi dogal kaynak zengini olmasina
ragmen geri kalmistir.”? Sonugta ortaya ¢ikan ve ciddi boyutlara ulasan bolgesel
esitsizlik sorununu ¢ézmek amaciyla, Cin Hiikiimeti 2000 yilinda 11. Kalkinma
Plan: ¢ergevesinde “Batiya Git” stratejisi ile Orta ve Batt Bolgelerde bolgesel kal-
kinma galismalarina hiz vermistir (Sekil 1). Bu kapsamda, Orta ve Batt Bolgelerde
otomotiv, yiiksek teknoloji, makine gibi sanayi kiimeleri kurulmus ve tiretim kiy:
bolgelerden Orta Cin’e kaymaya baglamigtir.??

Sekil 1: Cin'in "Batiya Git” Stratejisine dahil olan bélgeler

Kaynak: DB Shenker, 2013*

22 Idil Alpaslan Bilgic, "Bir bolgesel kalkinma hikayesi: Bati Cin", Tiirkiye Ekonomi Politikalari Vakfi TEPAV, Ocak 2013.

23 Rastogi and Arvis, Age, p.96.

24 DB Shenker, Rail Logistics & Forwarding DB Schenker in Hong Kong & South ChinaSchenker International (H.K.) Ltd.
National Distribution Department Aug 2013.db shenker pdf, Erisim: 12.09.2018.
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Uygulanan politikalar sonucunda limanlardan hinterlanda ulagim mesafesi
uzamis, bunun lojistik ve ulagtirma sektoriine yansimasi teslim siiresi ve maliyetin
artmast seklinde olmustur. Sézkonusu lojistik gelismeler Avrupadan Cin'in Orta
bolgelerine ulasimda demiryolu tagimaciligini daha avantajli konuma getirmistir.

3. Avrupa-Asya Demiryolu Yiik Koridorlarini Gelistirme Calismalari

Giintiimiizde uluslararas: ticaret giiglii bir organizasyon, diigiim noktalarinda
akiglarin senkronizasyonu ve ulasim altyapisinin giiglendirilmesini gerektirmekte-
dir. Uluslararasi arenada ulagim stratejilerinin ve koridor gelistirme ¢alismalarinin
temel amaci uluslararasi ticareti kolaylastrmak, miisteriye kaliteli hizmet sunar-
ken maliyetleri diigiirmektir. Avrupa ile Asya arasinda giderek artan ticarete deniz
tagimaciligi yaninda kara tasimaciliginin da katkida bulunmasi gerektiginden kara
ulagim koridorlarini gelistirme calismalarina hiz verilmistir. Ozellikle demiryolu
koridorlar: 6ntimiizdeki yillarda kritik rol oynayacaktir.”® Bu baglamda, 1990°'dan
beri Avrupa-Asya arasinda demiryolu tagimacilik koridorlarint gelistirmek Avru-
pa Birligi (AB), BM Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE), BM Asya Pasifik
Ekonomik ve Sosyal Komisyonu (UNESCAP) gibi bir¢ok uluslararasi kurulusun
temel giindemi olmustur. Uluslararasi projeler ve girisimler sonucu belirlenen ve

Turkiyeyi ilgilendiren 6nemli demiryolu koridorlar: agagida incelenmistir.

3.1.TEN-TTrans-Avrupa Ulasim Aglari - Avrupa Demiryolu Yiik Koridorlari
(RFC)

Avrupa Birliginin Trans-Avrupa Ulagim Aglari (TEN-T) politikasinin ana he-
defi, yeni iiye iilkelerle entegrasyonu saglamak ve tek pazarin gergeklestirilmesi-
ne katkida bulunmakur. Trans-Avrupa Ulagim Aglari (TEN-T), Avrupa ulagim
politikasinin yaklagik 25 yildan beri en 6nemli projelerinden biri olmustur, an-
cak ekonomik ve ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesindeki teknik yetersizlikler,
planlama hatalar: gibi bazi konularda elestirilmistir.®

2013 yilinda TEN-T politikasi gozden gecirilmis ve 9 ana koridor belirlenmis-
tir.”” Bu koridorlar kapsaminda, daha rekabetci bir yiik tasgimacilik sistemi kurma
amaciyla Avrupa Demiryolu Yiik Koridorlart (RFC) olusturulmustur (Sekil 2).

Sekil 2'de goriildiigii gibi 9 ana yiik koridorundan Orta-Dogu Akdeniz (RFC

7) Koridoru Bulgaristan-Svilengrad’dan Tiirkiye-Kapikule sinirina uzanmakreadir.

25 Hilya Zeybek, "Avrasya Ulasim Baglantilan ve Tiirkiye', Stratejik Analiz, Say1 78, Ekim 2006.

26 fAngel Aparicio, "The changing decision-making narratives in 25 years of TENT policies’, Conference on Transport
Research - WCTR 2016 Shanghai, 10-15 July 2016, p.3715.

27 European Commission, https://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/about-ten-t_en, Erigim: 26.10.2018.
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Svilengrad-Kapikule siniri Avrupa ile Asya arasinda 6nemli d6rt demiryolu bag-
lant noktasindan biri olarak kabul edilmektedir.

Sekil 2: AB'nin ana demiryolu yiik koridorlari ve Asya ile baglanti noktalar
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3.2. Avrasya Demiryolu Koridorlari

28 RailNetEurope.http://www.rne.eu/rail-freight-corridors/rail-freight-corridors-general-information/, Erisim:
25.10.2018.
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Literatiirde Avrasya demiryolu koridorlarina iliskin ¢ok ¢esitli haritalar bulun-
maktadir. Bu haritalar incelendiginde temel olarak Asya arasinda demiryolu ko-
ridorlarini iki ana grupta toplamak miimkiindiir. 1. Kuzey Koridorlari-Trans-Si-
birya, 2. Giiney Koridorlar1.

Sekil 3: Avrasya Demiryolu Koridorlari (Farkli renkler farkli ray acikhiklarini
gostermektedir)
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Kaynak: UIC (2017)”

3.2.1. Kuzey Koridorlar:

Trans-Sibirya Koridoru adi verilen Kuzey Koridoru Rusya iizerinden Avru-
pa’ya ulasmakta olup yaklagik 13.000 km uzunluktadir. Trans-Sibirya Koridoru
ilk Avrupa-Asya Kara Kopriisii olarak adlandirilmaktadir.’® Su anda aktif olarak
demiryolu tasimaciliginin yapildigt koridordur. Tagima siiresi yaklastk 16 giin

29 UIC, "Eurasian Rail Corridors What opportunities for freight stakeholders?" STUDY, Paris, September, 2017. p.7.
30 Hilya Zeybek, Uluslararasi Demiryolu Politikalari ve Demiryolu Koridorlan & Diinya Demiryollarinda Yeniden
Yapilanma Uygulamalari, TCDD Yayinlar No:1999-01 Nisan, Ankara, 1999.
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stirmektedir.’’ Trans-Sibirya Koridorunun iki ayagi bulunmaktadir ancak kon-
teyner trenleri demiryolu hatti daha iyi oldugu icin ¢ogunlukla Rusya-Kazakistan
ayagint kullanmaktadir. Cin mevcut Kuzey Koridorlarini, trenleri siibvanse ede-
rek (maddi destek saglayarak) ve yeni varis yerleri agarak desteklemektedir.?

3.2.2. Giiney Koridorlar1

Avrupa-Cin ticaretinde kullanilan bir diger demiryolu koridoru, Tiirkiye'den
de gegen Giiney Koridorudur. Giiney Koridorunda yer alan tilkeler Kazakistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan, Iran, Azerbaycan, Giircistan ve Turkiyedir. Giiney
Koridorunun bir ayagi TRACECA hatu tizerinden Kazakistan'in Aktav ve Kuryk
limanlarindan Hazar Denizini gegerek Azerbaycan’in Bakii limanina, oradan Ba-
kii-Tiflis-Kars hatt1 tizerinden Tiirkiye’ye ulagmakta ve Kapikule sinir kapisindan
Bulgaristan’a ya da Giircistan'in Poti ve Batum limanlar: ile Karadeniz tizerin-
den Bulgaristan ve Romanya’ya baglanmaktadir. Giiney Koridorunun diger ayag:
Kazakistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan (Tiirkmenbasi limani) tizerinden Hazar
Denizine ve Azerbaycan’a, nihayet Bakii Tiflis Kars (BTK) hatt tizerinden Avru-
pa’ya baglanmaktadir. Diger koridor da Iran iizerinden Tiirkiye’ye uzanmaktadir.

Giiney Koridorundan gegecek trafik potansiyelinin 2027 yilinda 19.000
TEU’ya ulasacagi ve Avrasya demiryolu trafigindeki payinin %3’e erisecegi tah-
min edilmektedir.”’> Su anda Giiney Koridorunda diizenli bir tren seferi olmama-
stna ragmen Cin'in Giiney Koridorunu gelistirme ¢alismalari temelde Tiirkiye ile
kalic1 bir demiryolu hizmeti kurulmasi perspektifine dayanmakta ve Cin Demir-
yollar1 (CR Express) stratejisinde yer almaktadir®’. Dolayisiyla uzun dénemde
Giiney Koridorunun isler hale gelmesi beklenmektedir. Ozellikle Rusya ile Uk-
rayna arasindaki sorunlar nedeniyle Kuzey Koridorunda yasanan sikinular alter-
natif olarak Giiney Koridorlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir.

Giiney Koridorlarinda demiryolu altyapisina ve terminallere 6nemli yatirim-
lar yapilmaktadir. 2017 yilinda hizmete agilan 826 km uzunlugundaki Bakii-Tif-
lis-Kars (BTK) demiryolu hatti bu 6nemli yatirimlardan biridir. Sézkonusu hat
Avrupa’yr Turkiye tizerinden Giircistan ve Azerbaycan'a baglamakta dolayisiyla
Cin’e ulasmak miimkiin olmaktadir (Sekil- 4).

31 John Kemp, “China develops continent-spanning railroad to Europe’, Reuters, 7 April, 2016. https://www.reuters.
com/article/us-china-railway-kemp/china-develops-continent-spanning-railroadto-europe-kemp-idUSKCNOX41U7,
Erisim: 16.10.2017.

32 UIC, Age, p.6.

33 UIC, Age. p.10.

34 Jakobowski et al., Age, p.57.
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Sekil 4. Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu Hatti

Giiney Koridorlarini gelistirme konusunda 6nemli girisimler mevcuttur.
Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasurma Koridoru TRACECA, Avrupa ve Asya arasin-
da ulagim koridorlarinin gelistirilmesi konusunda en eski girisimlerden biridir.
TRACECA, Bagimsiz Devletler Toplulugu tilkelerini Kafkasya ve/veya Karade-
niz {izerinden Avrupa’ya baglamak amaciyla Avrupa Birligi (AB) onderliginde 8
bolge tilkesi® isbirligi ile 1993 yilinda kurulmustur. 1998 yilinda Bakii Zirvesin-
de imzalanan ve programa Hitkiimetler arasi Komisyon statiisti kazandiran “Av-
rupa-Kafkasya-Asya Ulagim Koridorunun Gelistirilmesi i¢cin Cok Tarafli Temel
Uluslararast Ulastirma Anlagsmasi”’na (MLA) Tiirkmenistan taraf olmamistir®.
Bugiin TRACECA programi 14 iilkeyi kapsamaktadir.’” Ancak, AB’nin TRA-
CECA programindan kismen ¢ekilmesi ve Karadeniz gegisindeki problemler ko-
ridorun kullaniminin sinirli kalmasina neden olmaktadir.?®

Ote yandan 2015 yilinda Kazakistan, Azerbeycan ve Giircistan tarafindan bas-
latilan, Tiirkiye'nin de tiye oldugu Trans-Hazar Uluslararast Transit Hatt (TITR)
dinamik bir gelisim gostermektedir. Bu girisimin amaci, Cin-AB ve Cin-Tiirkiye
arasindaki konteyner ticaretini kolaylastiracak ¢oziimleri gelistirmek ve bu hatta
demiryolu tagima maliyetlerini diisiirerek Trans-Sibirya Koridorlarina alternatif
yaratabilmektir.

35 Ermenistan, Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tirkmenistan ve Ozbekistan.

36 http://www.mfa.gov.tr/avrupa-kafkasya-asya-ulastirma-koridoru.tr.mfa, Erisim: 03.12.2018.

37 Ermenistan, Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Ozbekistan, Ukrayna, Moldova, Bulgaristan,
Romanya, Tiirkiye, iran, Litvanya.

38 Jakébowski et al., Age, p.52.
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TITR ve TRACECA girisimleri kapsaminda bélgede ticareti kolaylastirict
giimriikleri harmonize edici ¢aligmalar yapilmakta ve 6nlemler alinmaktadir.

Demiryolu koridorlarinin gelistirilmesi ¢alismalari, Cin Halk Cumbhuriyeti
Devlet Baskani Xi Jinping’in 2013 yilinda agikladigt Yeni Ipek Yolu (OBOR)
girisimi ile ivme kazanmistir. 2017 yilinda Kusak ve Yol (BRI) olarak yeniden ad-
landirilan “Ipek Yolu Ekonomi Kusagi” ve “21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu” girisimi
(Sekil 5) hem karadan hem de denizden Dogu Asya, Orta Asya, Bat1 Asya, Afrika
ve Avrupa'nin birbirine baglanmasiny; “Kusak-Yol” tizerindeki tilkeler arasinda
ortakliklar kurmay: ve bu iilkelerde dengeli ve siirdiiriilebilir gelisme saglamay1

amaglamaktadir.

Sekil 5: Kusak ve Yol (BRI) Yeni Ipek Yolu Haritasi
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Kaynak: McKinsey Company*

Ote yandan Cin, iiriinlerini Orta ve Bati Avrupa’ya ulastirmak igin “21. Yiiz-
yil Deniz Ipek Yolu” projesi kapsaminda “Kara-Deniz Ekspres Yolu (zhongou
luhai kuaixian)” adi altnda Yunanistan'in Pire limanini gelistirmeyi ve Pireden

39 McKinsey Company. https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-infrastructure/our-insights/one-
belt-and-one-road-connecting-china-andthe-world, Erisim: 07.08.2018.
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demiryolu ile Orta Avrupa’ya ulasmay1 hedeflemistir.** Bu baglamda Cin’in bii-
yiik denizcilik sirketi COSCO 2009 yilinda satin aldigs Pire Limanina demiryo-
lu baglantisi saglamis ve Yunan Demiryolu Tagima Sirketi TrainOSE ile isbirligi
yaparak Cin mallarint Pire Limanindan blok tren seferleri ile Orta Avrupa’ya
ulagtirmaya baglamistir.*!

Tiirkiye ile Cin arasinda 14 Kasim 2015 tarihinde Antalyada “Tiirkiye Cum-
huriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Ipek Yolu
Fkonomik Kusag1 ve 21. Yiizyil Deniz Ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin
Uyumlastirilmasina Iligkin Mutabakat Muhtirasi” imzalanmugtir. 14-15 Mays
2017 tarihlerinde Pekin'de diizenlenen “Uluslararast Isbirligi icin Kusak ve Yol
Forumu”nda ise tasimacilik, altyap1 ve giimriikler arasi isbirligini de igeren konu-
larda Mutabakat Muhtirast imzalanmugtir.*?

4. Demiryolunun Geligmesine Yonelik Paydaglarin Algi ve Beklentileri

Uluslararast ticarette demiryolu kullanimini arttirabilmek icin éncelikle yiik
tasimaciliginda rol oynayan paydaglarin demiryolu algilarini ve demiryolu isle-
ticilerinden beklentilerini belirlemek gereklidir. Burada, paydaslarin demiryolu
algilar1 ve beklentileri iki asamada degerlendirilmistir: 1. Tiirkiyeden gecen Gii-
ney Koridorunun gelistirilmesine yonelik beklentiler 2. Tiirkiye'de ana demiryolu

kurulusu TCDD’den beklentiler

4.1. Giiney Koridorunun gelistirilmesine yonelik beklentiler

UIC-Uluslararasi Demiryollar1 Birliginin 2017 yilinda yapurdigi ¢alisma kap-
saminda Avrasya demiryolu paydaslariyla anket yapilmis ve Tiirkiyeden gegen
Giiney Koridorlarinin gelistirilmesinde basar: faktdrleri analiz edilmistir. S6zko-
nusu calisma sonucuna gore, eger rekabetci bir fiyat ve hizmet diizeyi sunulursa,
demiryolu isleticilerinin Giiney Koridorlarindan tagimacilik yapmaya acik olduk-
lart gériilmektedir. Ancak, bu koridorda Kuzey Koridoruna gére daha fazla sinir
gecisi ve ulasim tiirti degisimi (Hazar Denizi-Bogaz Gegisi) olmasi tagima siiresini
uzatmakta, giivenilirlik ve isletme maliyetlerinin artgi gibi sorunlarin ortaya ¢ik-
masina neden olmaktadir. Bu ¢alisgmanin sonuglari Tablo-1'de 6zetlenmistir.

40 Jakébowski et al., Age, p.61.
41 Van der Putten etal., Age, p.14.
42 Steeretal., Age. pp.30-31.
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Tablo-1. Giiney koridorlarinin basari faktérleri (Avrasya demiryolu paydaslariyla
yapilan anket sonuglan)

Parametre Talepler-yorumlar

Kuzey Koridoruna gére uzun (Cin-Tiirkiye arasi 17-20 giin)
Uzun mesafe, daha fazla sinir gegisi ve ulasim tiiri degisimi

Hendiz diizenli tren seferi yok. TRACECA kapsaminda 2016 yilinda DHL'in
denemelerinin herbiri 4 giinden fazla gecikmeyle sonuglanmistir

Tagima stiresi

Gavenilirlik

Cin'e dogru tagimalarda diisiik miktar beklentisi var. Cok ayakli

Dengeliyiik miktari tagimacilik olanaklarinin arastinlmasi gerekmektedir.

Hedef yikler Heniiz belirlenmemistir.

Ortadogu ve Dogu Avrupa Glkelerine deniz tagimacihi§inin kisa
Fiyat mesafeler ve daha etkin baglantilar nedeniyle Kuzey Koridoruna gére
daha rekabetci olmasi; Tiirkiye ve Iran'da yiiksek sebeke maliyeti

Kaynak: UIC, 2017

Giiney Koridorunda ¢esitli test trenleri ¢alistirilmakla beraber heniiz diizenli
bir tren seferi bulunmamaktadir. TRACECA programi kapsaminda 2016 yilin-
da DHL c¢esitli denemeler yapmis ancak bu denemelerin herbiri 4 giinden fazla
gecikme ile son bulmustur. Ote yandan, Cin’e giden tagimalarda oldukea diisiik
miktar potansiyeli tahmin edilmektedir. Bu nedenle koridor ¢evresindeki iilke-
lerden Pakistan, Hindistan, Bangladess, Iran vb iilkeleri de kapsayan ¢ok ayakl
tasimacilik olanaklarinin aragtirilmast ve ana yiik cinslerinin belirlenmesi gerek-
mektedir. Diger yandan, emiryolu paydaslari giineyde Ortadogu ve Dogu Avrupa
tilkelerine deniz yolu ile yapilan tagimalarin fiyatinin, kisa mesafe ve daha etkin
baglanular nedeniyle kuzeye gore daha rekabet¢i oldugunu, ayrica Tiirkiye ve
[ran'da demiryolu sebeke maliyetinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir. Dolayust
ile Giiney Koridorunda tagima maliyetlerinin rekabet¢i olabilmesi i¢in demiryolu
ile tasima maliyetlerinin azaltlmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

4.2.Tirkiye'ye Etkileri - Demiryollarindan Beklentiler

Jeo-stratejik agidan Asya ve Avrupa ile Karadeniz ve Akdeniz arasinda koprii
konumunda ve ii¢ kitanin kesisim noktasinda olan Tiirkiye’nin bolgesel entegras-
yonda ulasim ve lojistik agisindan 6nemli tistiinliikleri bulunmaktadir. Tiirk eko-
nomisinin dis ticaret hacmi milli gelirinden daha hizli artarak giderek diinyayla

43 UIC, Age, p.13.
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biitiinlesmektedir. Tiirkiye’'nin dis ticaret hacminin artigina paralel olarak ulasim
talebinde de hizli bir artig s6z konusudur. 2017 yilinda 390,8 milyar ABD Dolart
toplam dis ticaret gergeklestirilmis, bunun 157 milyar Dolar: ihracat, 234 milyar
Dolart ithalat olmugtur. 2005-2016 yillarinda ihracat Tiirkiye'de %6.4, diinyada
ise ortalama %4.3 artmusur.* Tiirkiye 2016 yili itibariyle AB ile yaklagik olarak
160 milyar Dolarlik bir ticaret hacmine sahiptir. Tiirkiye’nin birinci ortag Al-
manya olmaya devam etmis, ikinci ticaret ortag ise Cin olmustur.* Cin 2017'de
23.3 milyar dolar ile Tiirkiye'nin en ¢ok ithalat yapug: tilke konumundadir. Tiir-
kiye’nin, Cin'e ihracat ise 2 milyar 936 milyon Dolarda kalmistir. Cin -Tiirkiye
ticaretinin giderek artacag beklentisi Avrasya ulagim yollarinimn gelistirilmesinin
onemini daha da arttirmakeadir. Iki iilke arasinda giderek artan dis ticaret agigina
¢6ziim bulunmasi 6nem arzetmektedir.

2017 yili rakamlarina gore dis ticaretin %58’i denizyolu ile; ihracatn
%29’unun, ithalatin ise %16’inin karayolu ile; ihracatin %11, ithalatun ise
%14.7’sinin havayolu ile yapildigi; demiryolunun payinin ise %0,5 oldugu go-

46

rillmekeedir.*® Asya iilkeleri ile ticarette denizyolundan sonra en ¢ok kullanilan

ulagim tiirii karayoludur. Demiryolunun pay1 ise oldukea diisiikeiir (%1'den az).””

Uluslararast ticarette demiryolu kullanimint arturabilmek igin 6ncelikle yiik
tagimaciliginda ana akeorler olan gondericiler, forwarderlar (tagima igleri orga-
nizatorleri) ve kurumsal paydaglarin demiryolu algilarint ve demiryolu isletici-
lerinden beklentilerini belirlemek gereklidir. Tiirkiyede paydaslarin demiryolu
algilar1 ve beklentileri Diinya Bankasinin “TCDD Yiik Pazar Aragtirmast” projesi
kapsaminda yapilan ampirik calisma sonuglarina dayandirilmugtir. Bu projede
tagima isleri organizatorii (forwarder) ve génderici 96 sirket (%15’ ge¢miste de-
miryolunu kullanmis ya da hi¢ kullanmamis miisteriler) ile 13 kurumsal paydasla
2010 yilinda ylizytize anket yapilmustir. “Forwarder” terimi nakliye acenta ve sir-
ketleri, lojistik sirketleri; “gonderici” terimi ise tiretici, perakendeci, ihracatci ve
ithalatciyr kapsamaktadir. Kurumsal paydas terimi dogrudan ya da dolayli olarak
demiryolu politikalarinin belirlenmesi siirecine katilan ana aktorleri; bakanliklar,
planlama birimleri, tasimacilikla ilgili dernekler (Demiryolu Tasimaciligi Der-
negi-DTD, Uluslararasi Nakliyeciler Dernegi-UND), Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi—UTIKAD), ihracatgi birlikleri, deniz ticaret
odalar1 ve sendikalari igermektedir.

44 WTO, 2018 https://www.wto.org/english/news_e/pres18_e/pr820_e.htm, Erisim: 31.01.2018.

45 TUIK, http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=kategorist, Erisim: 12.11.2018.

46 TUIK, Age, 2018.

47 Hillya Zeybek, Ulasim Sektériinde Intermodalite ve Lojistik Alanindaki Gelismeler ve Tiirkiye'ye Yansimalan, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamig Doktora Tezi, Ankara, 2007.
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Demiryolu paydaglarinin demiryolu kullanimini etkileyen faktérlere iliskin
algilar1 Sekil- 6'da yer almaktadir.

Sekil 6. Tiirkiye'de paydaslarin demiryolu kullanimini etkileyen faktorlere iliskin
algilan

(Birden fazla cevap miimkiindiir)

Uzun tasima siiresi / gecikmeler

Yiiksek Fiyatlar

Disiik Hizmet Kalitesi

Altyapi ve terminal kisitlar, kapasite problemi St « b s e e s es

Lojistik tesislerin (depo vb) ve ekipmanlarin yetersizligi

Yénetim sorunu: Uzun prosediirler ve yetersiz persone| S
Vagon yetersizli§i ==

Demiryolu hizmetlerine iliskin bilgi eksikligi / vagon...

Erigim sorunu - iltisak hatti olmamasi ‘

Disiik Esneklik s

istasyon sayist yetersiz —

Kayip ve hasarlanmalar |

Esya kabulu icin gerekli minimum yiik miktan |

o
(4

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
M Forwarderlar = Gondericiler

Anket sonuglarina gore biitiin paydaglarin birlestigi yiik tasimaciliginda de-

«

miryolu kullanimini etkileyenen énemli problem alanlarinin “uzun tasima sii-
releri” ile “yiiksek ve rekabet¢i olmayan fiyatlar” oldugu goriilmektedir. Tagima
siiresi (kapidan kapiya) karayolu ile rekabet edebilir olmalidir. Ote yandan taah-
hiit edilen siirede teslim 6nemlidir. Kapidan kapiya teslim maliyeti 6zellikle kisa
mesafelerde karayoluna gore yiiksektir. Bu sonuglar Tablo-1'de yer alan Avrasya
Giiney demiryolu paydaglarinin Tiirkiye'de yiiksek demiryolu sebeke maliyeti al-

gilariyla da 6rtismekeedir.

Forwarderlar (tasima igleri organizatorleri) i¢in demiryolu kullanimini etki-
leyen en 6nemli faktdrler dnem sirasina gore uzun tagima siiresi, yiiksek fiyatlar,
diisiik hizmet kalitesi, uzun prosediiler ve yetersiz personel, altyapt ve vagon ye-
tersizlikleri ile gonderilere iliskin bilgi eksikligi olarak belirlenmistir. Gondericiler
icin de agag1 yukar1 benzer sekilde siralama olmakla beraber vagon yetersizliginin
daha fazla 6nem tagidig1 ve onem sirasinda 4. siraya sahip oldugu goriilmekte-

dir. Kurumsal paydaglarin ise diger paydaglarin aksine demiryolu kullanimini
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etkileyen en 6nemli faktor olarak altyap: eksikliklerini algiladiklart goriilmekte-
dir. Diger 6nemli sonug ise, demiryolunu kullanmayanlarin kullanmama nede-
ninin diger paydaslardan farkli olarak yiiksek fiyat algist olmasidir. Demiryolu
hizmetlerine iliskin bilgi eksikligi de demiryolunu kullanmayanlarin 6nemli se-
bepleri arasinda yer almaktadur.

Paydaglarin demiryollarinin gelistirilmesine yonelik 6neri ve talepleri Tab-
lo-2'de 6zetlenmistir. Tagima siirelerinin kisaltilmasi, rekabetci bir fiyat diizenle-
mesi ve hizmet kalitesinin yiikseltilmesi onerilmekte, 6zellikle uluslararast kori-
dorlardaki altyap1 eksikliklerinin giderilmesi talep edilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye'de demiryolu tagimaciliginin  basan faktorleri (demiryolu
paydaslariyla yapilan anket sonuclari)

Parametre Talepler-oneriler

Tagima siiresi Tagima stiresi uzun, daha hizli tagima yapilmali

Fiyatlar yiiksek. Rekabetci bir fiyat diizenlemesi gerekiyor. Yogun hatlar
Fiyat ile yogun olmayan hatlar arasinda farkli fiyat uygulanmal, fiyatlama
ylkiin cinsine gdre yapiimali

Hizmet kalitesi iyilestirilmeli, standart getirilmeli, kaliteli personel
Hizmet kalitesi istihdam edilmeli, miisteriye demiryolu hizmetlerine iliskin zamaninda
ve yeterli bilgi verilmeli

Uluslararasi koridorlarda yer alan demiryolu hatlarinda yiik transfer
Altyapi, terminal, problemleri ¢dziilmeli (Van Golii, Marmaray-Bogaz gecisi), takip
kapasite sistemleri  kurulmali, yikleme-bosaltma hizmetleri iyilestirilmeli,
kapasite arttinimali

Etkin olmayan

yonetim Etkin planlama yapilmali, biirokrasi azaltiimali

Yukarida belirtilen sonuglar demiryolu kullaniminin arttirilmast icin altyapt
yatirimlarinin gergeklestirilmesi, hizmet ve yonetim kalitesinin iyilestirilmesi, de-
miryolu hizmetlerine iliskin bilgi eksikliklerinin giderilmesi, pazarlama ve halkla
iliskiler caligmalarina 6nem verilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Dolayistyla, Avrupa ve Asya ulasim sistemi i¢inde ve Akdeniz-Karadeniz ula-
stm giizergahi Gizerinde olan Turkiye; Avrupa, Balkanlar, Karadeniz, Kafkaslar,
Hazar, Orta Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkeleri i¢in bir dagium ve topla-
ma merkezi olabilecek potansiyele sahiptir. Demiryolu tagimaciliginin sézkonusu
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bolgesel entegrasyonu saglayacak sekilde yapilandirilmast gerekmektedir. Ciinkii
biiyiiyen ve gelisen pazarlara yakinlik, sidece talebe zamaninda ve giivenilir kar-
stlik verildiginde rekabet¢i bir avantaja dontisebilir. Eger, sinirdaki gecikmeler,
etkin olmayan ulagim ve lojistik hizmetleri dig ticaret tiriinlerinin hareketini en-
gellerse, pazarlara yakinlik bir avantaj olmaktan ¢ikar. Bu sorunlar teslimatlarin
gecikmesine ve pazarda alicilar nezdinde giiven kaybina neden olur. Bu yiizden,
demiryolu ulagimi ve lojistik zincirinde sorunlara biitiinciil bir yaklagimla ¢6-
ziim bulmak, oncelikle altyapi eksikliklerini ve bolgelerarast isbirligini gelistirmek

gerekmektedir.

Altyapi projelerinin gerceklestirilmesi yaninda, tedarik zincirinde yer alan ak-
torleri entegre edecek bilgi sistemlerinin kurulmasi gerekmektedir. Uluslararast
tagimacilik anlagmalarinin ve konvansiyonlarin uygulanmasi konusunda komsu
tilkelere gore daha iyi konumda olan ve cografi agidan gergek bir Avrasya tilkesi
durumundaki Tiirkiye'de demiryolu ulasimi ve lojistik sistemin altyap1 ve hizmet
kalitesi gelistirilmelidir.

5. Degerlendirme ve Sonug

Avrupa ile Asya arasinda giderek artan ticaret denizyoluna alternatif yeni ula-
stm yollart arayisint hizlandirmis, demiryolu koridorlarinin gelistirilmesi 6nem
kazanmugtir. Ozellikle Cin’in uyguladigt kalkinma politikalart ve Kusak ve Yol
(BRI) Girisimi Asya-Avrupa arasinda yiik tastmaciliginda demiryolu kullanimi-
nt desteklemektedir. Turkiye'nin dis ticaret tagimaciliginda denizyolu ve kara-
yolunun agirliginin devam etmesine karsin, Avrupa’ya ve Asya'ya yonelik tasi-
macilikta talebin karayolu ile karsilanmasi uzun vadede siirdiiriilebilir degildir.
Doguda yeni gelisen ekonomilere yakinligi, transit tilke konumu, AB’ye tiyelik
stireci ve giderek artan dig ticareti, Tiirkiye demiryolu ulagim altyapisinin ve lo-
jistik hizmetlerinin hiz, maliyet ve kalite agisindan iyilestirilmesi yoniinde bask:
yapmakta, bu sektorleri daha da 6nemli hale getirmektedir. Paydaglar Avrupa’y:
Cin’e baglayan ve Tiirkiyeden gegen Giiney Demiryolu Koridorunun etkin hale
gelebilmesi i¢in dncelikle tagima siirelerinin kisaltilmasi ve tasima maliyetlerinin
distirtilmesini taleb etmektedirler. Ayrica Giiney Koridoru boyunca ve Tiirkiye
ozelinde demiryolu altyapisinin ve hizmet kalitesinin siirekli iyilestirilmesi bek-
lenmektedir. Demiryolunun miisteriler icin bir tagima alternatifi olabilmesi aci-
sindan demiryolu kalite algilar1 bilgilendirme ve egitim ile yiikseltilmeli, miisteri
talep ve beklentileri siirekli degerlendirilerek kargilanmalidir.

152 / AVRASYA ETUDLERI



HULYA ZEYBEK ———

Kaynakea

Aparicio, Angel. “The changing decision-making narratives in 25 years of TEN-T policies”,
Conference on Transport Research - WCTR 2016 Shanghai, 10-15 July 2016.

Beifert, Anatoli, Yury Shcherbanin ve Evgeny Vinokurov. “Trans-Eurasian Land Transport
Corridors: Assessment of Prospects and Barriers Challenges and Opportunities of Economic
Integration within a Wider European and Eurasian Space”, IIASA International Institute
for Applied Systems Analysis, 2018.

Bilgic, idil Alpaslan. “Bir bolgesel kalkinma hikayesi: Bati Gin”, Ekonomi Etiitleri Tiirkiye
Ekonomi Politikalan Vakfi TEPAV, Ocak 2013.

Canc, Metin ve Murat Erdal. Lojistik Yonetimi, Freight Forwarder El Kitabi 1, UTIKAD, Agustos
Istanbul, 2003.

Cristea, Anca, David Hummels, Laura Puzzello ve Misak Avetisyan. “Trade and the greenhouse
gas emissions from international freight transport”, Journal of Environmental Economics
and Management, 65, 2013. pp. 153-173.

DB Shenker, Rail Logistics & Forwarding DB Schenker in Hong Kong & South ChinaSchenker
International (H.K.) Ltd. National Distribution Department Aug 2013, db shenker pdf,
Erisim: 12.09.2018.

EIRAC. Strategic Intermodal Research Agenda 2020, December 9, 2005.

European Commission. https://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/about-ten-t_
en, Erisim: 26.10.2018.

Foy, Henry. “Eurasian rail company UTLC leverages national alliances”, Financial Times, Moscow,
September 26, 2018. https://www.ft.com, Erisim: 08.12.2018.

Frans-Paul van der Putten (ed.) Francesco Saverio Montesano Johan van de Ven Peter van Ham.
“The Geopolitical Relevance of Piraeus and China’s New Silk Road for Southeast Europe
and Turkey”, Clingendael Report, 2016.

Hummels, David. “Time as a Trade Barrier” Unpublished Paper, Purdue University, 2001.

International Chamber of Shipping. “Shipping and World Trade”, http://www.ics-shipping.org/
shipping-facts/shipping-and-world-trade; Erisim: 03.12.2018.

Jakébowski, Jakub, J.Konrad Poptawski, Marcin Kaczmarski, “The Silk Railroad The EU-China
Rail Connections: Background, Actors, Interests”, OSW Studies, Number 72, Warsaw,
February 2018.

Kemp, John. “China develops continent-spanning railroad to Europe”, Reuters, 7 April,2016.
https://www.reuters.com/article/us-china-railway-kemp/china-develops-continent-
spanning-railroadto-europe-kemp-idUSKCNOX41U7; Erisim: 16.10.2017.

Lloyd’s Loading List.”Port Delays”; https://www.lloydsloadinglist.com; Erisim: 08.10.2018.

McKinsey Company. https://www.mckinsey.com/industries/capital-projects-and-
infrastructure/ our-insights/one-belt-and-one-road-connecting-china-andthe-world;
Erisim: 08.08.2018.

Notteboom, Theo ve Jean-Paul Rodrigue. “Inland Freight Distribution and the Sub-
harborization of Port Terminals”, ICLSP2004, International Conference on Logistics
Strategy for Ports, Dalian, 22-26 September 2004.

YIL: 25 / SAYI: 56 / 153



= ULUSLARARASI TICARETTE YENi AVRASYA ULASIM YOLLARI ARAYISI: DEMIRYOLU YUK TASIMACILIGINA ETKILERi

RailNetEurope.http://www.rne.eu/rail-freight-corridors/rail-freight-corridors-
generalinformation/, Erisim: 25.10.2018.

Rastogi, Cordula and Jean-Francois Arvis. “The Eurasian Connection Supply-Chain Efficiency
along the Modern Silk Route through Central Asia”, The World Bank, 2014.

Smith, Kevin. “China-Europe rail freight continues to soar” IRJ International Railway Journal,
April 18, 2017.

Steer Davies Gleave. Research for TRAN Committee: The new Silk Route —opportunities and
challenges for EU transport, European Parliament, Policy Department for Structural and
Cohesion Policies, Brussels, 2018.

TC Disisleri Bakanlig. http://www.mfa.gov.tr/avrupa-kafkasya-asya-ulastirma-koridoru.tr.mfa,
Erisim: 03.12.2018.

Tren Haber. https://www.trenhaber.com, Erisim: 08.12.2018.

UIC. “Eurasian Rail Corridors What opportunities for freight stakeholders?” STUDY Paris,
September 2017.

UTLC Eurasian Rail Alliance. https://www.utlc.com, Erisim: 09.12.2018.
Zeybek, Hiilya. “Avrasya Ulasim Baglantilan ve Tiirkiye”, Stratejik Analiz, Say1 78, Ekim, 2006.

Zeybek, Hiilya. Ulasim Sektoriinde Intermodalite ve Lojistik Alanindaki Gelismeler ve Tiirkiyeye
Yansimalan, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayimlanmamis Doktora Tezi,
Ankara, 2007.

Zeybek, Hiilya. Uluslararas1 Demiryolu Politikalan ve Demiryolu Koridorlan & Diinya
Demiryollaninda Yeniden Yapilanma Uygulamalan, TCDD Yayinlarn No:1999-01, Ankara,
Nisan 1999.

154 / AVRASYA ETUDLERI



