
Yazan : AHMET ALÎ ÖZEKEN 

İstanbul Üniversitesinde İşletme İktisadı D o ç e n t i 

G e ç e n a s ı r d a , k a p i t a l i z m i n kend ine h â s k u v a n i y e t i i ç i n d e i n k i 
ş a f eden b ü y ü k sanayi ş u b e l e r i n d e n b i r i de ç i m e n t o sanayii o l m u ş t u r . 

Ç i m e n t o i m a l i , daha g e ç e n a s r ı n b a ş l a r ı n d a Ing i l t e reye m ü n h a 
sır b i r m o n o p o l d ü . Ç i m e n t o i l k defa ing i l t e rede b u l u n d u ve i n ş a a t 
malzemes i o l a r ak haiz b u l u n d u ğ u y ü k s e k evsaf pek ç a b u k t a k d i r o¬
lunarak , y a v a ş y a v a ş d ü n y a n ı n her t a r a f ı n d a b ü y ü k b i r mikyas t a i m a l 
e d i l m e ğ e b a ş l a n d ı . Be ton ve be tona rme i n ş a a t ı n ı n ve a l e l û n ı u m ü m 
ran f aa l iye t l e r in in b u g ü n k ü ink i şa f mertebesine ç ı k m a s ı n d a ç i m e n t o 
sanayii p e k b ü y ü k b i r ro l o y n a m ı ş t ı r . 

F i l h a k i k a , t ekn ik ve ikt isa t b a k ı m ı n d a n ç i m e n t o , c ihan ekono
m i s i n d e g i t t i k ç e m ü t e z a y i d b i r e h e m m i y e t k a z a n m ı ş t ı r . D ü n y a istifı-
s a l â t r a k a m l a r ı n d a k i s ü r a t l i a r t ı ş b u n u g e s t e r î r : 

1880 de d ü n y a ç i m e n t o is t ihsal i 1,7 m i l y o n t o n o larak t a h m i n 
e d i l m i ş t i r . 1913 de ise 42 m i l y o n t o n , 1929 da 74 m i l y o n t o n v e 
1939 h a r b i n d e n ö n c e s e n e v î 83 m i l y o n t o n u t e c a v ü z e t m i ş h u l u n u -

y o r d u . 

1939 h a r b i n d e n Önce d ü n y a d a en ç o k ç i m e n t o istihsal eden m e m 
leket , d ü n y a i s t i h s a l â t ı m n % 5 3 ü n ü b a ş a r a n B i r l e ş ik A m e r i k a dev
l e t l e r i i d i . A v r u p a d a s i r a s ü e A l m a n y a , ing i l t e re , Fransa v e B e l ç i k a 
ge lmek te id i l e r . H o l l a n d a d a n m â d a hemen b ü t ü n A v r u p a m e m l e 
k e t l e r i n d e d a h i l î i s t i h l â k i h t i y a ç l a r ı n ı k a r ş ı l a d ı k t a n sonra, ihracat y a 
pacak m i k y a s t a istihsal ed i lmek te i d i . B u i t i b a r l a ç i m e n t o , m i l l î ve 
b e y n e l m i l e l p iyasa la rda e h e m m i y e t l i b i r t icaret faa l iyet ine m e v z u 
teşk i l e tmek ted i r . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in b a z ı v e ç h e l e r i n i g ö s t e r m e y e ve i k 
t i s a d î p o l i t i k a m ı z ı a l â k a d a r eden b a ş l ı c a p r o b l e m l e r ü z e r i n d e dur 
m a y a tahsis e t t i ğ i m i z b u maka le l e rden b i r inc i s inde ç i m e n t o sanayi i -
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m a k a i e n ı i z , T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in ink i şa f me rha l e l e r i v e ç i m e n 

t o sanayii p o l i t i k a m ı z ı n izah v e t ah l i l ine tahsis edi lecekt i r . 

I . — T ü r k i y e ç J m e n t o sanayiinin ikt i sadî b ü n y e s i . 

I . — a) U m u m î m a l û m a t , b) T ü r k i y e ç i m e n t o fabrikalar ında istihsalin 

m a k i n e l e ş m e derecesi, c) T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinin k o n j o n k t ü r e karş ı has 

sasiyeti ve mevsim hareketleri, d) Türk ç imento lar ın ın normlar ı , e) T ü r k i y e 

ç i m e n t o sanayiinin teşk i lâ t lanmas ı : «Satış birliği». 

I I . — T ü r k i y e ç imento sanayiinin inkişaf sektör ler i {istihsal, dış ticaret, 

i s t ih lâk) . 

İ — a) U m u m î m a l û m a t — T ü r k i y e d e ç i m e n t o sanayii , ancak 

3 0 senelik k ı s a b i r tar ihe m a l i k t i r ; 1910 da, A s l a n O s m a n l ı ş i rke t i 

t a r a f ı n d a n , İ z m i t ~ ram t a k a s ı n d a D a n c a ' d a , i l k T ü r k ç i m e n t o f a b r i k a 

s ın ın k m u l m a s i l e b a ş l a r . B u g ü n T ü r k i y e d e m e c m u sermayeler i , 1939 

b i l â n ç o l a r ı n a nazaran, 5,5 m i l y o n T ü r k l i r a s ına b a l i ğ o l an 3 a n o n i m 

ş i r k e t i n sahip o l d u k l a r ı 4 f ab r ika senevi 3 0 0 . 0 0 0 t o n l u k b i r i s t ih 

sal kapasitesile ç a l ı ş m a k t a ve d a h i l î i s t i h l â k i m i z i n % 9 5 inden fazla

s ın ı t e m i n e tmekted i r . ( 1 9 3 8 de % 9 8 ) . 

[*] B u makaleler «Türkiye Ç i m e n t o Sanayi i» adlı gayri matbu eseri

mizin (1939-1940) bazı mebhaslarmdan al ınmışt ır . E s e r i n birinci k ı s ım, ç i 

mento sanayiinin u m u m î ş e k i l d e tahlil ve m ü t a l â a s ı n a tahsis ed i lmiş .olup ş u 

bahisleri ihtiva etmektedir: 

Ç i m e n t o sanayii h a k k ı n d a u m u m î m a l û m a t . 

Ç i m e n t o sanayiinin m ü m e y y i z ikt isadî vasıf ları . 

Ç i m e n t o sanayiinde coğrafî t e v e z z ü ve tesis mevkileri . 

Sermaye kesafeti ve m a k i n e l e ş m e n i n ç i m e n t o sanayiindeki h u s u s î e-

hemrniyeti. 

Ç i m e n t o maliyet fiatları . 

K o n j o n k t ü r ve mevsim hareketlerine karşı hassasiyet. 

Ç i m e n t o sanayiinde karteller ve beynelmilel karteller. 

K i t a b ı n ikinci k ı s m ı n ı n da baş l ıca bahisleri şunlard ır : 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinin ikt i sadî b ü n y e s i . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinde tesis mevkii . 1 

T ü r k i y e ç i m e n t o s a n a y ü n i n mal î b ü n y e s i . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinde maliyet fiatları . 

T ü r k i y e d e ç i m e n t o fiatları . 

T ü r k i y e ç imento sanayiinin inkişaf merhaleleri. 
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Y u k a r ı d a k i t a b l o d a n da a n l a ş ı l a c a ğ ı v e ç h i l e , T ü r k i y e d e ha len 
faa l iye t te b u l u n a n ç i m e n t o ş i r k e t l e r i n i n aded i 3 tür . Bun la r b ü y ü k 
m i k y a s t a ecnebi sermayesile ç a l ı ş m a k t a d ı r l a r . M e z k û r ü ç ş i r k e t i n sa
h i p o l d u ğ u : 4 f ab r ika , M a r m a r a h a v z a s ı n d a k u r u l m u ş o lup , m e m l e 
ke te senevi .300,000 t on beyaz ç i m e n t o t e m i n e tmek ted i r l e r . 4 f ab 
r i k a d a ç a l ı ş a n amele m i k t a r ı 1000 i m ü t e c a v i z d i r . 

S ü m e r B a n k ' m Sivas ' ta k u r m u ş o l d u ğ u 75 .000 t o n kapas i te l i 
f a b r i k a h e n ü z faal iyete g e ç m e m i ş t i r . B u i t iba r l a ha len m i l l î ç i m e n t o 
i s t ihsal imiz t a m a m i l e h u s u s î ik t isa t kad rosu i ç i n d e ç a l ı ş a n f a b r i k a l a r 
la t e m i n e d i l m e k t e d i r . 

b ) T i i r k i y e ç i m e n t o fabr ika lar ında istihsalin m a k i n e l e ş m e de
recesi — Ç o k eski v e rasyonel l ik i c a p l a r ı n a cevap v e r m i y e n tesisat 
i le ç a l ı ş a n E s k i ş e h i r f a b r i k a s ı istisna edilirse, T ü r k i y e ç i m e n t o f a b r i 
k a l a r ı ve bilhassa 1 9 2 9 - 1 9 3 0 senesinde k u r u l a n Yunus v e Z e y t i n b u r n u 
f a b r i k a l a r ı gayet zengin ve m o d e r n tesisata sahip t i r le r ; t e s i sa t ı eski 
o l m a k l a beraber , b i r ç o k defa t a d i l ve isi â h e d i l m i ş o l an A r s l a n f a b 
r ikas ı da n a z a r ı d i k k a t e a l ı n ı n c a , T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in ha len 
a s r î icabata t a m a m e n u y g u n ve i l e r i b i r derecede m a k i n e l e ş m i ş b i r 
ş u b e o l d u ğ u n u k a b u l e tmek l â z ı m d ı r . T e k n i k ve i k t i s a d î l i k b a k ı m l a 
r ı n d a n , d ü n y a d a k i m ü m a s i l l e r i n e nazaran v a s a t ı n pek az d û n u n d a 
b i r mer tebe i şga l eden T ü r k i y e f a b r i k a l a r ı , S ü m e r B a n k ' ı n ah i ren i n 
şa e t m i ş o l d u ğ u m o d e r n f a b r i k a n ı n m o n t a j ı n d a n sonra, b u b a k ı m d a n 
da, i l e r i b i r a d ı m a t m ı ş t ı r . 

Ç i m e n t o sanayi in in m ü m e y y i z i k t i s a d î v a s ı f l a r ı n d a n b i r i n i t e şk i l 
eden « b ü y ü k nisbette m a k i n e l e ş m e » zarure t i , g a r p t e k i emsal i g i b i 
T ü r k f a b r i k a l a r ı n d a da sermaye kesafet inin h â d b i r dereceye v a s ı l 
o l m a s ı n ı icap e t t i r m i ş t i r . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde ç a l ı ş a n 3 ş i r k e t i n 1937 b i l a n ç o l a r ı n ı n 
t evh i t e d i l m i ş « A k t i f » d Ö k ü m l e r i l e , c e n u b î A l m a n y a d a k i b i r ç i m e n t o 
ş i r k e t i n i n 1934 b i l â n ç o s u n a nazaran a k t i f m a k u l e l e r i n i n t e r k i b i n i i h 
t i v a eden a ş a ğ ı d a k i t ab lo , tesisat (bi lhassa m a k i n e l e r d e n i ba r e t t i r ) 
k ı y m e t l e r i n i n ç i m e n t o ş i r k e t l e r i n d e ne -kadar e h e m m i y e t l i b i r m e v k i 
i şga l e t t i ğ i n i g ö s t e r m e k t e d i r . 
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T ü r k i y e B i r A l m a n 
Ç . sanayi inde Ç . ş i r k e t i n d e [*1 

S tok l a r % 8,61 % 6,3 
İ ş t i r a k l e r % 13,07 - % 1 4 ,6 
İ p o t e k l e r % 6 ,47 % 6,0 
L i k i t k ı y m e t l e r % 9 ,33 % 2 3 , 4 
Tesisat % 6 2 , 5 2 % 4 9 , 7 

100, 0 100,0 

Ç i m e n t o sanayi inde sermaye kesafet inin d i ğ e r m ü ş ' i r e s i ( İ n d i c e ) i 
de b i r senelik c i r o n u n ( s a t ı ş l a r ı g ö s t e r e n iş r a k k a m ı n ı n ) sermaye iç in
de k a ç defa d ö n d ü ğ ü n ü tesbit eden « e m s a l l e r » ( coe f f i cen t ) t e şk i l 
eder. 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in heyet i m e c m u a s ı için m e z k û r e m s â l : 

1935 de 0 ,56 
1936 da 0,62 
1937 de 0 ,54 t ü r . 

B u y ı l l a r , s a t ı ş l a r ı n m ü t e z a y i t b i r ink işaf a r z e t t i ğ i b i r devreye 
t e s a d ü f e t t i ğ i c ihet le , e lde ed i len coefficient î a r m i fade le r i , b u İ t i ba r 
l a da b i r ka t daha m a n i d a r d ı r . 

Ç i m e n t o sanayi inde m a k i n e l e ş m e n i n i l e r i derecesi h a k k ı n d a b i r 
f i k i r e d i n e b i l m e k İçin, i ş l e m e k t e o l a n m a k i n e l e r i n v e m i h a n i k i tesisa
t ın buha r b e y g i r i (K.. W ) o î a r a k -ifade ed i len k u d r e t l e r i n i n , f ab r ika 
da ç a l ı ş a n amele adedine (pos ta aded ine) nazaran n isbe t in i tesbi t 
e tmek te k a b i l d i r . M e z k û r n i sbe t in : 

P a m u k sanayi inde % 3 , 7 
Ş e k e r f a b r i k a l a r ı n d a % 2 , 2 
M a d e n l e r d e % 2 , 8 

[*] Bittabi A l m a n fabr ikas ın ın b i l ançosunda tesisat k ı y m e t l e r i d ö k ü 

m ü n e nazaran tesisat k ı y m e t i n i n , Türk fabr ikas ındaki %62,52 nisbetine m u 

kabil ancak %49,7 o lmas ı , bu sonuncuda m a k i n e l e ş m e nisbetinin, daha i leri bir 

derecede o l d u ğ u n u ifade etmez. M e z k û r keyfiyet T ü r k i y e d e makinelerin, aiât 

ve e d e v a t ı n ithal edilmeleri sebebile k ı y m e t l e r i n e y ü k l e n e n naki l ve g ü m r ü k 

masra f lar ından d o l a y ı çok daha nahahva malo lmas ı î lo i^nh («lilrı-ıoiiiii*. 
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o l m a s ı n a m u k a b i l , ç i m e n t o sanayi inde u m u m î o la rak 0,6 o l m a s ı sa--
y a n ı d i k k a t t i r . 

A y n ı n isbet i , m e m l e k e t i m i z i n b ü y ü k ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı n d a n 
b i r i n d e : 1933 de 0 , 3 9 ; 1939 ( I - I X ) da 0,42 o la rak h e s a p l a d ı k . 

c ) T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinin k o n j o n k t ü r e k a r ş ı hassasiyeti ve 
m e v s i m hareketleri — M a k i n e l e ş m e ve sermaye kesafe t in in d o ğ u r r 
d u ğ u en e sas l ı ne t ice le rden b i r i de k o n j o n k t ü r e k a r ş ı hassasiyet ve 
m ü t e d e n n î m a l i y e t B a t l a r ı d ı r . T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in k o n j o n k 
t ü r e hassas o l d u ğ u n u g ö s t e r e b i l e c e k i h s a î m u t a l a r e l imizde p e k a z d ı r . 
B u n d a n maada , m e z k û r sanayi in h a k i k î k u r u l u ş u n u n , 1930 da tesis 
ed i l i p ancak 1 9 3 1 - 1 9 3 3 de faal iyete g e ç e n f ab r ika l a r l a b a ş l a d j ğ ı n a 
z a r ı d i k k a t e a l ın ı r sa , ancak b i r tek k o n j o n k t ü r devres in in k a l k ı n m a 
ve y ü k s e k k o n j o n k t ü r s a f h a l a r ı i ç i n d e y a ş a m ı ş o l d u ğ u ve b u devrede , 
b i zza t T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in s t r ü k t ü r e l ( b ü n y e v î ) b i r ekspan-
s iyon i ç i n d e b u l u n d u ğ u a n l a ş ı l ı r . B u i t iba r l a , ç i m e n t o sanayi in in b ü n 
yes inde m e k n u z o l an v e ş ü p h e s i z T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde de his
sedilen k o n j o n k t ü r hassasiyetini, maalesef, ş i m d i l i k i h s a î m u t a l a r l a 
tesbit e t m e ğ e i m k â n y o k t u r . Ç i m e n t o sanayi in in i n ş a a t sanayiine o lan 
b a ğ l ı l ı ğ ı da b u ' b r a n ş t a , a y r ı c a , k u v v e t l i m e v s i m t e m e v v ü ç l e r i n i mey-; 
dana ç ı k a r m a k t a d ı r . M e m l e k e t i m i z d e K â n u n u s a n i d e n M a r t ayma k a 
d a r g e ç e n zaman, ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı n ı n atalet devres id i r . T a m i r a t , 
tesisatta y a p ı l a n ufak tefek t a d i l â t i le g e ç e n b u m e v s i m d e n sonra, 
i n ş a a t m e v s i m i iç in b ü y ü k h a z ı r l ı k k a m p a n y a s ı b a ş l a r , i n ş a a t mevs i 
m i T ü r k î y e d e Nisan - T e ş r i n i e v v e l n ihayet ine kada r d e v a m eder. 

A ş a ğ ı d a k i t ab lo ve g r a f i k m e m l e k e t i m i z d e ç i m e n t o istihsalinin, 
b i r y ı l i ç i n d e ay la ra nazaran ne suretle t e m e v v ü ç e t t i ğ i n i g ö s t e r m e k 
t e d i r : 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinde ay l ık istihsal t e m e v v ü ç l e r i 

1 9 3 7 - 1 9 3 9 

A y l a r 1937 1938 1939 

I . 11 .233 ,730 8 . 3 5 6 , 1 9 6 8 . 9 7 0 , 7 7 9 
• I I , 1 1 . 5 7 3 , 6 6 7 8 . 1 8 8 , 9 4 4 12 .783 ,736 
•:- I I I , 1 7 . 0 0 7 , 9 7 9 1 9 . 0 1 5 , 0 5 7 1 8 . 8 9 2 , 8 2 0 
> . I V . 19 .165 ,398 2 3 . 9 2 4 , 8 2 2 3 0 . 9 0 1 , 1 5 7 
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V I I . 2 0 . 7 5 3 , 1 0 6 3 2 . 5 2 3 , 2 3 7 3 4 . 9 3 9 , 1 15 
V I I I . 2 4 . 1 3 8 , 4 2 3 3 3 . 0 4 1 , 2 1 8 3 1 . 8 3 9 , 1 4 0 
I X . 2 4 . 0 2 9 , 2 5 0 2 9 . 4 6 0 , 7 2 9 2 1 . 2 3 3 , 4 7 1 
X . 2 5 . 1 3 0 , 8 5 4 2 8 . 4 3 4 , 6 4 9 18 .464 ,144 
X I . 2 4 . 2 8 3 , 1 6 5 2 4 . 0 5 8 , 9 1 9 — 
X I I . 15 .219 ,950 17 .435 ,445 • — 

2 2 6 . 1 4 1 , 9 4 8 2 8 6 . 5 0 2 , 9 3 1 2 4 9 . 1 0 5 , 6 3 0 

T ü r k i y e ç i m e n t o istihsal â t ı n d a mevsim t e m e v v ü ç l e n 

Les fluctuations saisonnières dans la production du ciment en Turquie. • 

S 1 

3 

3 

3 \ 
z 

Grafik No. 1 

M e m l e k e t i m i z d e , A ğ u s t o s , E y l ü l ve T e ş r i n i e v v e l a y l a r ı n d a , b i l 
hassa z i r a î mahsul le r ve k ö m ü r n a k î i y a t î l e m a h m u l o l an d e m i r y o l l a 
r ı n ı n ç i m e n t o n a k l i y a t ı n a k â f i v a g o n tahsis edememesi de, m ü z m i n l e -
ş e r e k ç i m e n t o t i ca re t inde b i r n e v i p e r y o d i k m e v s i m b u h r a n ı da v a p -



— 485 — 

d ) Tiirfe ç i m e n t o l a r ı n ı n n o i m l a r ı — Ç i m e n t o n u n m u a y y e n n o r m 
la r l a tesbi t e d i l m i ş m ü t e c a n i s ve yeknasak b î r m a d d e o l u ş u n u n , ç i 
m e n t o s anay i indek i ehemmiye t ine evvelce i ş a r e t e tmek l â z ı m d ı r . 

M a s n u a t m m ü t e c a n i s ve y e k n a s a k h ğ ı , ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı n ı n 
f i a t tesbi t i , s a t ı ş m ı n t a k a l a r ı n ı n ve m i k t a r l a r ı n ı n t e v z i i hususunda a n 
l a ş a b i l m e l e r i n i v e bilhassa k u v v e t l i sendika v e k a r t e l l e r i n t e ş e k k ü l ü 
n ü p e k z iyade k o l a y l a ş t ı r a n b i r â m i l o l m u ş t u r . 

H e r memleke t t e , ç i m e n t o n o r m l a r ı , ka r t e l l e r veya dev l e t tara
f ı n d a n z a m a n z a m a n teâb i t o lunur . T ü r k ç i m e n t o sanayii , i 9 3 7 ye 
.kadar, r e s m î b i r n o r m ile m u k a y y e t o l m a d a n ça l ı şmı ş t ı r , i y i ç a l ı ş a n 
f a b r i k a l a r ı m ı z ı n , is t ihsal e t t i k l e r i ç i m e n t o l a r , en z iyade A l m a n n o r m 
l a r ı n a y a k l a ş a n t i p t e ç i m e n t o i m a l e tmekte i d i l e r . 

1935 de dev le t , ç i m e n t o sanayii i le y a k ı n d a n a l â k a d a r o l m a ğ a 
b a ş l a d ı ğ ı zaman, T ü r k i y e d e « n o r m » fonks iyonunu , az z a m a n evve l , 
Naf ia V e k â l e t i n i n b i r ş a r t n a m e s i n d e tesbit ed i len esaslar g ö r m e k t e y d i . 

N o r m l a r , ç i m e n t o n u n « c e r » re m u k a v e m e t (resistance â l a t rac 
t i o n ) , t azy ika m u k a v e m e t (resistance â la compres s ion ) , d o n m a m ü d 
de t i , h a c i m s a b i t l i ğ i g i b i m u a y y e n fizikî evsafile, t e r k i b i n d e fazla b u 
l u n m a m a s ı i cap eden magnezyum, silis, a l ü m i n y u m g i b i m a d d e l e r i n 
a z a m î n i sbe t l e r in i v e sair evsa f ı t a y i n eder. N o r m l a r , b i r ç i m e n t o n u n 
g ö s t e r m e s i İcap eden e v s a f ı n asgarisini t a y i n eder mah iye t t ed i r l e r . 

M e m l e k e t i m i z d e r e s m î ş e k i l d e ç i m e n t o n o r m l a r ı iç in i l k defa 
o larak 1705 n u m a r a l ı kanuna is t inaden 9 / 1 / 9 3 7 t a r ih l i , 2 / 5 8 2 6 sa
yılı k a r a r n a m e i le tesbit e d i l m i ş t i r . 

H a l e n m e r ' i o l an T ü r k ç i m e n t o l a r ı n o r m u , h ü k ü m e t i n b i r i n c i 
ka ra rnameye ek o la rak , 2 / 9 4 5 9 numara ve 8 / 9 / 9 3 8 t a r i h l i ka ra r -
namesile tesbit e d i l m i ş t i r . 

T ü r k n o r m l a r ı n ı n tesbi t i , b e y n e l m i l e l mikyas ta y ü k s e k vas ı f l ı 
i n ş a a t malzemesi i m a l i n i ve m e m l e k e t t e istihsal v e i s t i h l â k edi len ç i 
m e n t o l a r ı n , t amarn i le yeknasak evsaf arzetmesini t e m i n e t m i ş t i r . 

B u suretle s a t ı ş b i r l iğ i ş e k l i n d e m e v c u t mi l l î ç i m e n t o k a r t e l i m i 
z in b a z ı i k t i s a d î f o n k s i y o n l a r ı n ı daha ko l ay b i r ş e k i l d e y a p a b i l e c e ğ i 
ne, v e bilhassa d e m i r y o l u v e b ina i n ş a a t ı i l h . . g i b i sahalarda, d a i m a 
m ü t e c a n i s b i r i n ş a malzemesi k u l l a n m a k i m k â n ı da t e m i n ed i lmek le , 
m e m l e k e t ekonomis i ve ü m r a n ı için b i r rasyonel l ik unsuru elde e d i l 
m i ş o l d u ğ u n a ş ü p h e y o k t u r . 

e) T ü r k i y e ç i m e n t o sanay imin t e ş k i l â t l a n m a s ı : « S a t ı ş B i r l i ğ i » . — 
T— ı • - • .—ı_:ıs t ı — 1 Q 2 - > ; ]„ „ 
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k ö y ş i r k e t l e r i n d e n , i l k d ö r d ü n ü n i ş t i r ak i l e k u r u l a n b i r s a t ı ş b i r l iğ i i le 
o l m u ş t u r . S a t ı ş b i r l i ğ i n e , T ü r k i y e d e halen m e v c u t 3 f ab r ika i ş t i r ak 
e tmek ted i r . \ 

S a t ı ş b i r l i ğ i n i n f o n k s i y o n l a r ı ş u n l a r d ı r : 

1 — F a b r i k a l a r a r a s ı n d a , kapasi teler ine g ö r e b i r ist ihsal k o n t e i v 
j a n ı tesbit e tmek. 

2 S a t ı ş y a p m a k . 
3;^— S a t ı ş l a r iç in m m t a k a tesbit e tmek. 

A n k a r a f a b r i k a s ı n ı n f aa l iye t in i t a t i l e tmesinden evve l sa t ı ş m ı n -
t a k a l a r ı şu suretle tevz i e d i l m i ş t i : 

Í. — A n a d o l u cihet ine ş i m e n d i f e r l e y a p ı l a c a k s evk iya t : A r a l a 
r ı n d a m u a y y e n b i r nisbette t aks im ed i lmek ü z e r e ; 

1) ' K a r t a l ' d a k i Y u n u s f a b r i k a s ı n a , 
2 ) A r s l a n v e E s k i ş e h i r f a b r i k a l a r ı n a , 

I I . — İ s t a n b u l v e T r a k y a y a deniz y o l u y l a y a p ı l a c a k sevk iya t : 
( İ z m i r , M e r s i n , G e l i b o l u , i l h . . . ) : A n a d o l u T ü r k Ç i m e n t o l a r ı A n o n i m 
Ş i r k e t i n i n K a r t a l f a b r i k a s ı n a . 

I I I . :— A n k a r a v e c i v a r ı : « A n k a r a » ç i m e n t o f a b r i k a s ı n a . 

A n k a r a f a b r i k a s ı n ı n k a p a n m a s ı n d a n sonra, m e z k û r f ab r ikaya 
tahsis e d i l m i ş o l an s a t ı ş m m t a k a s i da K a r t a l f a b r i k a s ı n a d e v r e d i l m i ş 
t i r . S a t ı ş b i r l i ğ i de, b izza t s a t ı ş y a p m a k l a beraber b i r « s e n d i k a » ş e k 
l i n i a l m ı ş , y a n i f a b r i k a l a r ı n piyasa ile a l â k a l a r ı k e s i l m i ş d e ğ i l d i r . F a b 
r i k a l a r daha z iyade d o ğ r u d a n d o ğ r u y a sa t ı ş y a p m a k t a d ı r l a r . 

T ü r k i y e ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı a r a s ı n d a y a p ı l m ı ş d i ğ e r b i r iş b i r 
l iği de, A n a d o l u Ç i m e n t o l a r ı T ü r k A n o n i m Ş i r k e t i t a r a f ı n d a n , 1937 
de 1 0 0 . 0 0 0 l i r a sermaye i le tesis edi len Cisam T ü r k L t d . ş i r k e t i n i n 
1938 de k u r d u ğ u k â ğ ı t ç u v a l f a b r i k a s ı d ı r . 

B u suretle ç i m e n t o sanayi imizde ambala j meselesi, daha ucuz 
y e rasyonel b i r ş e k l e İ f rağ e d i l m i ş t i r . K â ğ ı t ç u v a l l a r a , ç i m e n t o o t o 
m a t i k F l u x m a k i n e l e r l e ve s ü r a t l e d o l d u r u l m a k t a , ve ç i m e n t o n u n 
daha i y i muhafaza ed i lmes i t e m i n e d i l d i ğ i g i b i , « ç u v a l l a m a m a s r a f ı » 
n a m i l e m a l i y e t f i a t l a r m d a m ü h i m b i r nisbet İşgal eden amele ü c r e t -
Jer inden a z a m î tasarruf y a p ı l m a k t a d ı r . 

ft i l 1 A 11 A l I » ' — - . - -
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i tha l ed i l en K r a f t i s i m l i h u s u s î :bir k â ğ ı t t a n i m a l e d i l m e k t e d i r . Ha¬
Ien, ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı m ı z d a k u l l a n ı l a n j ü t ç u v a l az m i k t a r d a o lup , 
evvelce m e v c u t o l an m ü s t a m e l ç u v a l l a r a inhisar e tmek ted i r . İ z m i t t e -
k i k â ğ ı t f a z b r i k a m i z d a ş i m d i l i k k ü ç ü k mikyas t a b u k â ğ ı t t a n i m a l et
m e ğ e b a ş l a n m ı ş t ı r . 

2 — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in i nk i ş a f s e k t ö r l e r i — ( İ s t i h s a l , 
İ s t i h l â k , dtş t i c a r e t ) — T ü r , k i y e d e ç i m e n t o sanayi in in ink işaf ı , m i l l î 
sanayi in e sa s l ı ş e k i l d e k u r u l m a s ı n d a n ve g ü m r ü k l e r l e h imayes inden 
evve l ( 1 9 3 2 ) i s t i h l â k i le i t h a l â t s e k t ö r l e r i ve b u n d a n sonra da, is
t i h l â k i î e is t ihsal s e k t ö r l e r ! a r a s ı n d a k i m ü n a s e b e t l e r d a h i l i n d e t a k i p 
e d i l m e l i d i r . Ç ü n k ü 1910 da k u r u l a n T ü r k i y e ç i m e n t o sanayii , an
cak 1932 d e n i t i ba ren , m e m l e k e t i n i s t i h l âk i iç in e h e m m i y e t l i b i r kar 
şı l ık f o n k s i y o n u n u g ö r e b i l m i ş , b u n d a n evve l m e m l e k e t i m i z i n ç i m e n 
to i h t i y a ç l a r ı p e k b ü y ü k b i r m i k y a s t a ecnebi p a z a r l a r ı n d a n t e m i n e~ 
d i l m i ş t i . 

T ü r k i y e d e ç i m e n t o i s t i h l â k i 

( 1 9 2 4 - 1 9 3 9 ) 

İ t h a l â t î s t i h s a l â t İ s t i h l â k yek ' 
Seneler İ 0 0 0 t on 1000 t o n ¡ 0 0 0 t o n 

1924 7,6 24,5 32,1 
1925 29 ,8 2 9 , 8 59 ,6 
1926 55 ,4 40 ,0 95 ,4 
1927 56 ,2 4 1 , 4 97 ,6 
1928 5 2 , 6 54 _ 106,6 
1929 72,8 7 1 , — 143,8 
Î 9 3 0 • 60 ,1 1 0 4 , — 164,1 
¡ 9 3 1 30 ,8 ¡ 9 2 , — 122,8 
1932 2,3 1 3 2 , — 134,3 
1933 1,6 1 4 3 , — 144,6 
Î 9 3 4 0,8 1 8 0 , — 180,8 

1935 1,0 1 9 3 , — 194,0 
1936 5,7 1 9 3 , — 193,7 

1937 52 ,2 2 2 9 , — 2 8 1 , 8 
1938 44 ,2 2 8 2 , — 326 ,2 
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L a consommation du, ciment en Turquie 

Grafik No. 2 

G ö r ü l ü y o r k i 1924 ele 32 .000 k ü s u r t o n o l an i s t i h l âk imiz , 1929a 
k a d a r l â y e n k a t i a r t a rak 144 .000 t o n u t e c a v ü z e tmi ş t i r . B u m ü d d e t 
z a r f ı n d a , i s t i h s a l â t m u z İ 9 2 4 de 7.600 t on l a b a ş l ı y a r a k 1929 d a 
71 .000 tona ç ı k m ı ş , y a n i i s t i h l â k i m i z i n ancak % 4 9 , 3 ü n ü teşki l ede
b i l m i ş t i r . B u dev i rde , T ü r k i y e n i n i s t i h l âk i , bilhassa i t h a l ed i len ç i 
m e n t o l a r l a t e m i n e d i l m i ş d e m e k t i r . 

1929 da , m e m l e k e t i m i z i n istihsal e t t i ğ i 71 .000 - 72 .000 tona 
m u k a b i l ; 

Bu lga r i s t anda 151 .000 
Y u n a n i s t a n d a 155 .000 
R o m a n y a d a 3 1 7 . 0 0 0 
v i ı„ 
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t o n ç i m e n t o ist ihsal e d i l m e k t e İdi . 
1929 b u h r a n ı n ı n tes İ r le r i l e ç i m e n t o i s t i h s a l â t ı n m tenakusu m e m 

l e k e t i m i z d e ve d i ğ e r B a l k a n m e m l e k e t l e r i n d e ancak 1931 den i t i b a 
r e n b a ş l a m ı ş t ı r . A ş a ğ ı d a k i ş e m a d a 1930 senesinde, m e m l e k e t i m i z ve 
B a l k a n m e m l e k e t l e r i n i n , b u h r a n ı n tes i r ler in i d u y m a d a n vas ı l o l d u k 
l a r ı a z a m î i s t i h s a l â t ı mukayese l i o l a r ak g ö s t e r m e k t e d i r . 

Ablada. r j V k ' y c lï>«-lka,n ^ ^ [ i W - . 

Vo r t=_t y a 

•lOö S.Û u 3 OO -fıîo S~0ö fe»ù Jtftf iföö 9ı)J 

Grafik No. 3 

Production du ciment en Turquie et dans les pays balcaniques en 1930 

1930 da T ü r k i y e d e i s t i h l â k ed i len 164.100 t on ç i m e n t o n u n 
% 6 3 , 3 ü ist ihsal i le t e m i n e d i l m i ş t i . 

/ 

Grafik No. 4 Grafik No. 5 

La production du ciment en Turquie La production du ciment en Turquie 
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Grafik No. 6 Grafik No. 7 

La production du çiment en Turquie La production du ciment en Turquie, 

en 1935 e n 1935 

Grafik No. 8 

La production du çiment en Turquie 

en 1939 
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1930 d a n sonra, s t r ü k t ü r e l b i r i nk i ş a f merhales inde o l m a s ı n a 
r a ğ m e n , ç i m e n t o sanayi imiz in i s t i h s a l â t ı 1930 -1933 de b u h r a n sa î -
kasi le tenakus eden i s t i h l â k i m i z e r a ğ m e n a r t a b i l m i ş t i r . 

I s t i h s a l â t m 
İ s t ih l âk İ s t ih sa l i s t i h l â k e nisl 

1000 t on 1000 ton % 
1930 164,1 104,0 6 3 , 3 7 
1932 134,4 132,0 9 8 , 2 1 
1933 144,6 143,0 9 8 , 8 9 

y a l n ı z 1931 de, istihsal 92 b i n tona i n m e k l e k ü ç ü k b i r tenakus k a y 
d e t m i ş t i r . 

1 9 2 4 - 1 9 3 0 devresinde i s t i h l â k â t ı m ı z c/a4\], v e i s t i h s â l â t ı m ı z 
% 3 2 4 a r t m ı ş t ı r , ' • • , / ' ' . 

İ t h a l m e m n u i y e t i ve k o n t e n j a n r e j i m i t a t b i k e d i l m e ğ e b a ş l a n d ı k 
tan sonra ( 1 9 3 0 ) A n a d o l u ş i r k e t i n i n K a r t e l ve T ü r k ç i m e n t o l a r ı v e 
Su k i r ec i ş i r k e t i n i n Z e y t i n b u r n u f a b r i k a l a r ı n ı n , o zaman m e v c u t fab
r ika l a r a i l â v e t e n istihsal e t m e ğ e b a ş l a m a l a r ı sureti le, b i r t a ra f t an i t h a 
l â t g i t t i k ç e azalarak I 935 de h e m e n hemen sıf ıra i n m i ş , b i r t a ra f t an da, 
i s t i h s a l â t a r l m a ğ a b a ş l a m ı ş t ı r . B u suretle 1930 -1935 devres inde : İ s 
t i h l â k i m i z , 1930 seviyesini a ş m ı ş ve g i t t i k ç e m ü t e z a y i t b i r nisbet da 
h i l i n d e d a h i l î i s t i h s a l â t i le k a r ş ı l a n m ı ş t ı r : 

İ s t i h l â k İ t h a l â t 

1930 164,1 60 ,1 
1932 134,4 2,3 
1934 180,8 0,8 
1935 194,6 1,0 

1935 de m e m l e k e t i m i z d e istihsal edi len 193 .000 tona m u k a b i l : 

Bu lga r is tanda 
Y u n a n i s t a n d a 
R o m a n y a d a 
Y u g o s l a v y a d a 

124 .000 
2 7 3 . 0 0 0 
3 8 2 . 0 0 0 
785 .000 
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Grafik No. 9 

L a production du ciment en Turquie et dans les pays bai L'unique s (1935) 

B u devrede , s m a î l e ş m e ha reke t l e r i n in ink işaf ı , v e gerek h u s u s î 
v e gerek r e s m î i n ş a a t a ve r i l en h ı z d o l a y ı s i l e ç i m e n t o i s t i h l â k â t ı m ı z 
e h e m m i y e t l i n i s b e t t é a r t m ı ş t ı r ; 

T ü r k i y e d e nüfus baş ına isabet eden ç mento is t ih lâki 

Seneler K i l o 

1927 7 
1933 1 ! 
1935 12 
1937 16 

J 9 3 3 de, B e l ç i k a d a 191 k i l o , b u n d a n e v v e l k i a z a m î h a d d i 2 8 9 k i l o 
B i r l e ş ik A m e r i k a 167 » » » » » 1 5 5 » 
İ n g ü t e r e d e 9 0 » » » » » 106 » 
A l m a n y a d a 4 4 » » » » » 109 » 

B a l k a n memleke t l e r ine ge l ince : 

Y u n a n i s t a n d a 35 k i l o , b u n d a n e v v e l k i a z a m î h a d d i 35 k i l o 
Y u g o s l a v y a d a 2 5 » » » » » 3 5 » 
Bu lga r i s t anda 22 » » ». » » 25 » 

1937 n ü f u s b a ş ı n a i s t i h l â k ed i l en ç i m e n t o m i k t a r ı ( k i l o ) i t i b a -
r i l e B a l k a n m e m l e k e t l e r i v e bazen k o m ş u memleke t l e r şu suretle sı-™ 
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Sur iye 58 
Y u n a n i s t a n 40 
Y u g o s l a v y a 27 ,05 
İ r a k 2 4 
R o m a n y a 2 3 , 2 4 

Bulgar i s t an 2 2 
T ü r k i y e 16 

B u devrede , m ü t e m a d i y e n a r tan i s t i h l â k i h t i y a c ı k a r ş ı s ı n d a , 
bilhassa, m e v s i m ve m e v z i î buhran la r 'baş g ö s t e r m i ş , y a n i is t ihsal 
ed i len ç i m e n t o n u n h i ç olmazsa zaman ve m e k â n dah i l i nde k i faye t 
sizl iği m ü ş a h e d e e d i l m i ş t i r . 

B u m e v z i î b u h r a n l a r ı n , eski senelere nazaran daha e h e m m i y e t l i 
b i r m i k y a s t a m e y d a n a ç ı k m a s ı n ı icap e t t i ren b a ş l ı c a sebep, m e m l e 
k e t t e ç i m e n t o i s t i h l â k i n i n g i t t i k ç e g e n i ş l e y e n b i r ç e v r e d a h i l i n d e v u -
k u b u l m a s ı o l m u ş t u r . M e m l e k e t i n b i r t a r a f ı n d a k i d e m i r y o l l a r ı İ n şaa t ı , 
s ı n a î faal iyet ler , ç i m e n t o i s t i h l âk i m e r k e z l e r i n i y u r d u m u z u n her ta
r a f ı n a g ö t ü r m ü ş t ü r . 

A ş a ğ ı d a k i r a k k a m l a r 1938 de m e m l e k e t i m i z d e y a p ı l a n y e r l i ç i 
m e n t o s a t ı ş l a r ı n ı n m u h t e l i f merkez lere g ö r e t e v e z z ü ü n ü g ö s t e r m e k 
t e d i r : 

M ı n t a k a î a r S a t ı ş m i k t a r ı ( t o n ) 

İ s t a n b u l 6 0 . 2 2 8 . 3 3 0 

A n k a r a 6 1 . 3 6 9 , 6 0 0 

İ z m i r 2 1 . 1 4 6 , 0 0 0 

Z o n g u l d a k 24.9)3,950 

M e r s i n 22.920,000 

Samsun . 2 6 . 7 3 8 , 6 0 0 

T r a b z o n 1 7 . 5 9 9 , 4 0 0 

Gi resun 4 .465 ,500 

Sinop 9 . 2 0 7 , 0 5 0 

i n e b o l u 6 0 8 , 0 0 0 

Rize 5 4 8 , 5 5 0 

O r d u 5 3 0 , 0 0 0 

A n t a l y a 3 . 1 8 9 , 5 0 0 

T r a k y a 5 . 9 4 9 , 4 0 0 

M a r m a r a h a v z a s ı 3 2 . 6 2 4 , 2 5 0 

7 8 4 1 0 0 . 1 5 0 
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L i m a n l a r l a m m t a k a merkez le r ine g ö n d e r i l e n b u y e r l i ç imento-^ 
l a r ı n hepsi, ce tve lde a d l a r ı g e ç e n ş e h i r l e r d e i s t i h l â k e d i l m e y i p b i r k ı s m ı 
da b u n l a r ı n i k t i s a d î h i n t e r l a n d l a r m d a h a r c a n m ı ş o l m a s ı t ab i i d i r . 

D e v l e t i n ç i m e n t o sanayiile, y a k ı n d a n a l â k a d a r o l m a ğ a b a ş l a d ı 
ğı 1935 senesinden sonra, e v v e l â , ç i m e n t o b u h r a n l a r ı n ı k a r ş ı l a y a c a k 
m u v a k k a t t edb i r l e r m a h i y e t i n d e olarak, 1936, 37 senelerinde, A n k a r a 
koope ra t i f i ne , b i l â h a r e de d e v l e t i n ç i m e n t o p o l i t i k a s ı n ı n esas l ı b i r 
t e d b i r i o l m a k ü z e r e E t i B a n k a i t ha l m ü s a a d e l e r i v e r i l m i ş , v e b u ç i 
m e n t o l a r p iyasaya s e v k e d i l m i ş t i r . B u suret le: 

1936 da 5 .700 ton i le , i s t i h l â k i n % 2,8 i 
1937 de 5 2 . 2 0 0 t o n i le , i s t i h l â k i n % 18,5 i 

t e m i n e d i l m i ş t i r . 

1939 da, İ k t i s a t V e k â l e t i n c e , m e m l e k e t i n i s t i h l âk i , 4 0 0 - 4 5 0 . 0 0 0 
t o n f a b r i k a l a r ı m ı z ı n y a p a c a k l a r ı istihsal 3 0 0 . 0 0 0 t on o la rak t a h m i n 
e d i l m i ş , ve b u suretle m a h a l l î ve m e v s i m b u h r a n l a r ı n a m e y d a n k a l 
m a m a s ı için, E t i B a n k ' a 100 .000 t o n l u k b i r i t h a l pe rmis i v e r i l m i ş t i r . 
1939 T e ş r i n i s a n i n ihaye t ine k a d a r 78 .900 t o n i t ha l e d i l m i ş t i r . 

H . — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in in m a l î b ü n y e s i . 

1.-— Ş irke t l er in sermayeleri ve işt irakleri . 2.— T ü r k i y e Ç i m e n t o sanayi in

de e c n e b î sermayesi. 3.— İhtiyat sermayeleri ve d iğer karş ı l ık lar . 4.— T ü r k i y e 

ç i m e n t o sanayii b i lânço lar ındaki pasif k ı y m e t l e r i n terkibi: A l m a n ç i m e n t o s a 

nayi i ile mukayeseli tahliller. 5.— T ü r k i y e ç imento sanayii b i lânçolar ına nazaran 

aktif k ı y m e t l e r i n terkibi. 6.— T ü r k i y e ç imento sanayiinde amortismanlar. 

I — Ş i r k e t l e r i n sermayel.3rr. v n i ş t i r a k l e r i — T ü r k i y e ç i m e n t o 
sanayi inde ha len ç a l ı ş a n ü ç a n o n i m ş i r k e t i n m e c m u se rmaye le r i 
5 . 497 .500 T . L . d ı r . T a m a m i l e t ed iye e d i l m i ş o lan b u 5,5 m i l y o n 
l i r a l ı k se rmayen in m e v c u t ş i r k e t l e r e nazaran t e v e z z ü ü şu sure t l ed i r : 

A r s l a n ve Eskihisar M ü t t e h i t ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı T . A . Ş . T L . 1.1 37 .500 
T ü r k Ç i m e n t o v e Su k i r ec i A . Ş. » 2 . 3 6 0 . 0 0 0 
A n a d o l u Ç i m e n t o l a r ı T . A . Ş . » 2 . 0 0 0 . 0 0 0 

Y e k û n ~ 5.497~500~ 

A r s l a n ş i r k e t i n i n sermayesi b i l â n ç o l a r ı n a nazaran y a l n ı z 5 6 0 . 0 0 0 
T L . o la rak g ö r ü l m e k t e d i r 
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Fak a l 1910 ve 1911 de tesis ed i len i k i m u h t e l i f ş i r k e t i n 1920 
de füzyo ı ıu i le v ü c u t b u l m u ş o lan m ü t t e h i t ş i r k e t i n sermaye a p o r l a r ı -
m n a l t ı n para i l e y a p ı l m ı ş o l d u ğ u n u n a z a r ı d i k k a t e a l m a k l â z ı m d ı r . 
B u i t i b a r l a n o m i n a l sermayede m e k n u z o l an « k ı y m e t f az l a s ı» n ı n 
- la plus value- n i n b i r k ı s m ı hissedarlara -b i r b a ş k a ş e k i l d e - t ed iye 
ed i l eb i lmes i gayesile, 1932 de i h r a ç e d i l m i ş o l an ü ç ü n c ü t e r t ip ak
s iyonlar hissedarlara tevz i e d i l m i ş v e b u n l a r ı n b e d e l l e r i o l an T L . 
5 77 .500 « ü ç ü n c ü t e r t ip i h r a ç p r i m i » n a m ı a l t ı n d a kon tab l i ze e d i l 
m i ş t i r . B u suretle n o m i n a l sermaye m e b l â ğ ı n d a n m e k n u z o lan fazlai 
k ı y m e t i h issedar lara iade e tmek ten b a ş k a b i r ş e y o l m a y a n b u m u 
amele i le ş i r k e t i n sermayesi : 

T L . 5 6 0 . 0 0 0 + 5 7 7 . 5 0 0 = T L . 1 .137.500 

o la rak i f ade e d i l m i ş d e m e k t i r . 
A r s l a n ş i r k e t i n i n t evh i t s-enesi o l a n 1920 de T L . 3 6 7 . 0 0 0 o l an 

sermayesi 1929 da 5 6 0 . 0 0 0 l i raya , 1932 de y u k a r ı d a izah e t t i ğ i m i z 
ş e k i l d e b i l f i i l 1 .137.500 l i r aya i b l â ğ e d i l m i ş t i r . 

A r s l a n ş i rke t i 1 .800.000 l i r ay la T ü r k Ç i m e n t o ve Su K i r e c i A ¬
n o n i m ş i r k e t i n i n sermayesine % 5 0 n isbe t inde i ş t i r ak e t m i ş t i r . 

T ü r k Ç i m e n t o v e Su K i r e c i A n o n i m ş i r k e t i n i n ha len 2 . 3 6 0 . 0 0 0 
T L . s lndan iba re t o l an sermayesi y a r ı y a r ı y a A r s l a n ş i r k e t i ve Paris-
t e k i Ş a r k ç i m e n t o l a r ı S ı n a î ş i rke t i - « S o c i é t é indus t r ie l le des c iments 
o r i e n t a u x » t a r a f ı n d a n t emin e d i l m i ş t i r . Ş i r k e t 1929 d a T L . 1.500.000 
sermaye ile k u r u l m u ş , m e z k û r sermaye a y n ı i ş t i r ak nisbet ler i le , 1930 
da T L . 2 . 0 0 0 . 0 0 0 , 1936 da T L . 2 . 3 6 0 . 0 0 0 ne İ b l â ğ e d i l m i ş t i r . 

A n a d o l u Ç i m e n t o l a r ı T . A . Ş i r k e t i 1929 d a n b e r i t a m a m i l e te
d iye e d i l m i ş 2 . 0 0 0 . 0 0 0 T L . Iık b i r sermaye i l e ç a l ı ş m a k t a d ı r . 

H e r ü ç ş i r k e t 1937 de ha l i tasf iyede b u l u n a n B a k ı r k ö y Ç i m e n 
t o l a r ı T . A . Ş. n i n « K u r t f a b r i k a s ı » m s a t ı n a l m ı ş l a r d ı r . İ n d e l h a c e 
y e d e k b i r f a b r i k a ş e k l i n d e k u l l a n ı l m a k ü z e r e y a p ı l a n b u m ü b a y a a d a 
Üç ş i r k e t i n i ş t i r ak n i sbe t le r i şu ş e k i l d e d i r : 

A r s l a n v e Eskihisar M ü t t e h i t ç i m e n t o f a b r i k a l a r ı T . A . Ş . % 2 5 
T ü r k Ç i m e n t o ve Su k i r ec i A . Ş. % 38 

Y i n e h a l i tasf iyede b u l u n a n A n k a r a ç i m e n t o l a r ı T . A . Ş . n d e k i 
hazine i ş t i r ak hissesi S ü m e r B a n k ' a d e v r e d i l m i ş b u l u n m a k t a d ı r , 

T ü r k ç i m e n t o sanayi in in par t i s ipasyon y o l i l e teşki l e t t iğ i ehem
m i y e t l i b i r m ü e s s e s e de, T ü r k Ç i m e n t o Ş i r k e t i i le A n a d o l u ş i r k e t l e 
r i n i n y a r ı y a r ı y a v e 100 .000 l i ra l ık b i r sermaye i le k u r d u k l a r ı Ciasam 
T ü r k L t d . ş i r k e t i d i r . Ş i r k e t i n b a ş l ı c a faa l iye t i Z e y t i n b u r n u n d a k u r u -
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2 — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinde ecnebi sermayes i .— T ü r k i y e 
ç i m e n t o sanayii pek b ü y ü k b i r nisbet d a h i l i n d e ecnebi sermayesile 
ç a l ı ş m a k t a d ı r . 

A n a d o l u ç i m e n t o ş i rke t i bi lhassa B e l ç i k a sermayesile, me rkez i 
B r ü k s e l ' d e b u l u n a n C i m i n i f a - S o c i é t é f i n a n c i è r e t a r a f ı n d a n 'kuru l 
m u ş t u r . 

T ü r k i y e Ç i m e n t o ve Su k i r e ç : A . Ş. n i n y a r ı sermayesi ' m e r k e z i 
Pariste o l an « S o c i é t é f i n a n c i è r e de c i m e n t » t a r a f ı n d a n t e m i n e d i l 
mi ş t i r . 

A r s l a n ve Eskihisar M ü t t e h i t Ç i m e n t o Ş i r k e t i n d e sermaye m u 
vazaa t a r i k i l e -ve o l d u k ç a e h e m m i y e t l i b i r nisbet te- gay r i T ü r k u n 
s u r l a r ı n e l indedi r . 

3 — İ h t i y a t s s r m ^ y e ï e r ï v e d i ğ e r karşı l ıklar. —- 1937 n i h a y e t i n 
de sermayeler i m e c m u u 5 -497 .500 l i r a o l an ü ç ş i r k e t i n i h t iya t a k ç e 
l e r i 4 6 6 . 0 0 0 k ü s u r l i r a d ı r k i m e c m u sermayenin t ak r iben % 1 0 unu 
teşki l e tmek ted i r . M e z k û r , m e b l â ğ i ç i n d e k a z a n ç ü z e r i n d e n a y r ı l a n n i 
z a m î i h t i y a t a k ç e s i n d e n maada m e ş k û k ma t luba ta , t e s i s a t ı n t ecd i t ve 
ı s l a h ı n a , f a b r i k a l a r d a k u l l a n ı l a n n a k i l v a s ı t a l a r ı n ı n s igorta sermayesi
ne tahsis e d i l m i ş h u s u s î k a r ş ı l ı k l a r l a amor t i smanla r , ve b a z ı seneler 
a y r ı l m ı ş o l an « f e v k a l â d e » i h t i y a t a k ç e l e r i de dah i l d i r . 

1937 b i l â n ç o l a r ı n a g ö r e T ü r k i y e ç i m e n t o ş i r k e t l e r i n i n b i l c ü m l e 
r e z e r v a l a n n ı n ( n i z a m î i h t i y a t a k ç e s i , amor t i smanla r , y e n i tesisat kar 
ş ı l ık la r ı , f e v k a l â d e i h t i ya t l a r i l h . . . ) m e c m u 1.992.352 l i r ad ı r . B u su
ret le 9 .599 .723 l i r aya b a l i ğ o l a n b i l â n ç o pasif k ı y m e t l e r i n i n % 2 0 , 7 6 
sını t e şk i l e tmek ted i r . 

4 — T ü r k i y e ç ' m a n t o sanayii b i l â n ç o l a r m d a k i pasif k ı y m e t l e 
r i n terkibi: A l m a n ç i m e n t o sanayii ile mukayeseli tahliller. — Pasif 
k ı y m e t l e r i n , m u t l a k ve n i s b î r a k k a m l a r ı a ş a ğ ı d a k i t ab loda g ö s t e r i l 
m i ş t i r : 

T ü r k i y e ç i m e n t o ss^aytinin 1 9 3 7 senesi b i l â n ç o l a r ı n a nazaran 
pasif k ı y m e t l e r i n terkibi 

T L . % 
A k s i y o n sermayesi 5 .497 .500 5 7 , 2 6 
i h t i y a t a k ç e s i , amor t i smanla r , v e 
d i ğ e r m u h t e l i f k a r ş ı l ı k l a r 1.992.352 2 0 , 7 6 
U z u n v e k ı sn v a d e l i b o r ç l a r 8 4 2 . 9 7 7 8,79 
D i ğ e r pasif k ı y m e t l e r 4 3 5 . 2 9 4 . 4 .72 
B i l a n ç o d a k i k a z a n ç 8 1 3 / 6 0 0 8,47 
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A l m a n y a d a ç i m e n t o sanayii iç in 1934 r a k k a m l a r ı ü z e r i n d e y a 
p ı l a n a y n ı t ah l i l l e r şu ne t iceyi v e r m i ş t i r : [ * ] % 

A k s i y o n sermayesi 60 ,2 
İht iyat ; a k ç e l e r i 1 ' 1 ' 6,8 
U z u n v e k ı s a v a d e l i b o r ç l a r 27,5 
D i ğ e r pasif k ı y m e t l e r 2,2 
B i l a n ç o d a k i k a z a n ç 3,3 

100,0 

S f \ * [ * T ) ' P ' 
i l a n çolar q o r e T O L S I T I H 

t~e. r k I b ı 

Grafik No. 10 

La décomposition du «Passif» d'après les bilans 



— 4 9 8 — 

Ç i m e n t o sanayi inde aksyon sermayesinin b ü t ü n pasif k ı y m e t 
lere nazaran a l d ı ğ ı nisbet d i ğ e r sanayi ş u b e l e r i n e g ö r e daha faiktır-, 
T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde b u nisbet % 5 7,26, A l m a n ç i m e n t o sa
nay i inde /'D 60 ,2 o l a r ak g ö z ü k m e k t e d i r . H a l b u k i y u k a r ı d a k i ş e m a d a 
da g ö r ü l d ü ğ ü v e ç h i l e a y n ı nisbet, A l m a n y a d a t o p y e k û n sanayi iç in 
ancak 44 ,2 ve b i l c ü m l e a n o n i m ş i r k e t l e r için de % 6 2 , 6 d ı r . 

Ç i m e n t o sanayi inde sermaye m i k t a r ı d i ğ e r sanayi ş u b e l e r i n d e 
de g ö r d ü ğ ü m ü z g i b i , a ş a ğ ı y u k a r ı , tesisat v e d i ğ e r gay r i m e n k u l l e r i n 
y e k û n u n a m ü s a v i ge lmekted i r . N e t e k û n 193 7 de T ü r k i y e d e ç i m e n t o 
sanayi inde r ç a l ı ş a n ş i r k e t l e r i n tediyej e d i l m i ş se rmayeler in in y e k û n u 
5,5 m i l y o n 1 T L . sı ( y a n i pas i f in ' % 5 7,26 sı) ve b ü t ü n ş i r k e t l e r e ai t 
gay r i m e n k u l k ı y m e t l e r i n y e k û n u d a ' 6 . 0 0 0 , 0 0 0 T L . sı ( y a n i a k t i f i n 
% 6 2 , 5 2 si) d i r . , \ { -

İ h t i y a t z ıkçeler i , amor t i sman la r ve d i ğ e r k a r ş ı l ı k l a r T ü r k i y e ç i 
m e n t o sanayi inde % 2 0 , 7 6 g i b i b i r nisbet i şga l e tmekted i r . B u nisbet 
4 9 7 nc i s à h i f e d e k i ş e m a d a , A l m a n ç i m e n t o sanayi in in « k a r ş ı l ı k » l a -
r i l e k a b i l i mukayese d e ğ i l d i r . Ç ü n k ü A l m a n sanayiine ai t y a p ı l a n ş e 
m a d a a m o r t i s m a n l a r hesaba k a t ı l m a m ı ş t ı r . 

U z u n ve k ı s a v a d e l i b o r ç l a r , T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde pasif 
k ı y m e t l e r i n ancak % 8 ,79 u n u teşk i l edebi l i r . F i l h a k i k a ç i m e n t o sana
y i i m i z t â b i r i ma'hsusile, k e n d i y a ğ ı i le k a v r u l m a k t a , b a n k a k r e d i l e r i 
e h e m m i y e t l i b i r m e v k i i şga l e tmemek ted i r . A l m a n y a d a da ç i m e n t o sa
nay i inde k r e d i i s t i m a l i d i ğ e r sanayi b r a n ş l a r ı n a v e a l e l û m u m a n o n i m 
ş i r k e t l e r e nazaran p e k c ü z î b î r n i sbe t ted i r . B u n u n sebebi kar te l ize o¬
l a n A l m a n ç i m e n t o sanayi in in , b u t e ş k i l â t ı sayesinde bilhassa k ı s a 
v â d e l i k r ed i l e r e m ü r a c a a t t a n m ü s t a ğ n i o l m a s ı d ı r . 

5 — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayii b i l â n ç o l a r ı n a nazaran, aktif k ı y m e t l e 
rin terkibi: a ) B u meyan da bilhassa tesisat ve d i ğ e r gayri menkul k ıy 
metlerin terkibi — b ) A l m a n ç i m e n t o sanayiinde tesisat ve d i ğ e r 
gayri menkul k ı y m e t l e r l e mukayese v e tahliller — c ) D i ğ e r aktif m a 
k u l d e n (stoklar, likit k ı y m e t l e r İ lh . . ) . — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi in
de a k t i f k ı y m e t l e r i n t e r k i b i a ş a ğ ı d a k i t a b l o d a g ö s t e r i l m i ş t i r : 
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T ü r k i y e ç i m e n t o sanayiinde 1937 b i l â n ç o l a r ı n a nazaran 
aktif k ı y m e t l e r i n terkibi 

T L . % 
G a y r i m e n k u l l e r ( sabi t sermaye) 6 . 0 0 1 . 9 7 8 62 .52 
İ ş t i r a k l e r 1.255.223 13.07 
L i k i t k ı y m e t l e r - 5 2 1 . 1 6 2 6,47 
S tok l a r 8 2 6 . 6 1 8 8,61 
M u h t e l i f a k t i f m a k u l e l e r 8 9 4 . 7 4 2 9,33 
B i l â n ç o d a k i zarar — — 

A k t i f k ı y m e t l e r i n y e k û n u 9 . 5 9 9 . 7 2 3 100,00 

a ) Tesisat ve d i ğ e r gayri menkullerin terkibi — T ü r k i y e ç i m e n 
t o sanayi inde tesisat v e d i ğ e r gay r i m e n k u l k ı y m e t l e r İ 9 3 7 b i l â n ç o 
l a r ı n a nazaran 6 .001 .978 T L . o lup , 9 . 5 9 9 . 7 3 2 l i r a d a n iba re t o l an 
b i l c ü m l e a k t i f k ı y m e t l e r i n % 6 2 , 5 2 sini t e şk i l e tmek ted i r . 

G a y r i m e n k u l k ı y m e t l e r b a ş l ı c a : 1) A r a z i . — 2 ) B ina la r — 3 ) 
M a k i n e l e r v e m i h a n i k i tesisat -— 4 ) M a k i n e y e d e k l e r i — 5 ) O t o m o 
b i l , k a m y o n ve d i ğ e r n a k i l v a s ı t a l a r ı n d a n t e r e k k ü p e tmekted i r . 

M a k i n e l e r , m i h a n i k i tesisat, m a k i n e y e d e k l e r i v e nak i l v a s ı t a 
l a r ı gay r i m e n k u l k ı y m e t l e r i n p e k kah i r b i r n i sbe t in i t e şk i l ederler . 
B i l a n ç o l a r ı n yeknasak b i r ş e k i l d e t e r t i p ed i lmemes i ve senelik rapor 
l a r ı n a y n ı m a l û m a t ı i h t i v a e tmemele r i d o l a y ı s i l e , b u n isbe t le r i her 
ş i r k e t iç in a y r ı a y r ı g ö s t e r m e k za rure t in i t e v l i t e tmek ted i r . B u i t i b a r l a 
b i r misa l o l m a k Üzere T ü r k Ç i m e n t o ve Su K i r e c i A . Ş. n in u m u m 
g a y r i m e n k u l k ı y m e t l e r i n i n t e r k i b i n i v e r i y o r u z : 

T ü r k Ç i m e n t o ve S u K i r e c i A n o n i m Şirket in in 1 9 3 7 b i l a n ç o s u n a 
nazaran gayri menkul k ı y m e t l e r i n terkibi 

G a y r i m e n k u l 
k ı y m e t l e r e nazaran 

A r a z i 
B ina l a r 
M o b i l y e 
M a k i n e l e r 
K a r a n a k i l v a s ı t a l a r ı 
O t o v e k a m y o n l a r 
Y e d e k m a k i n e p a r ç a l a r ı 
Y e n i m i h a n i k i tesisat 

T . L . 
194 .013 
8 9 9 . 6 4 0 

2 5 . 2 2 3 
8 9 8 . 8 3 9 
1 5 0 , 6 1 4 

16.522 
100 .580 
9 2 4 . 3 6 5 

% 
6,04 

28 ,03 
0 ,79 

2 8 , — 
4 ,69 
0 ,52 
3,13 

2 8 , 8 0 
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G ö r ü l ü y o r k i T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde u m u m a k t i f k ı y m e t 
l e r i n %62 s ini teşki l eden gay r i m e n k u l l e r i ç i n d e mak ine le r v e te 
sisat y u k a r ı d a k i misa lden de a n l a ş ı l a c a ğ ı v e ç h i l e % 6 4 , 6 2 g i b i p e k 
k a h i r b i r nisbet i ş g a l . ekmektedir . A l m a n y a d a y a p ı l a n t e t k i k l e r de, 
ç i m e n t o ş i r k e t l e r i n i n m a l î b ü n y e s i n d e t e s i s a t ı n işgal e t t i ğ i e h e m m i 
y e t l i m e v k i i t e b a r ü z e t t i rmek ted i r . 

b ) A l m a n ç i m e n t o sanayiinde tesisat ve d i ğ e r gayri menkul 
k ı y m e t l e r ; mukayese ve tahliller. — A l m a n ç i m e n t o sanayi inde 1934 
r a k k a m l a n n a is t inaden y a p ı l a n t e tk ik l e r b i l a n ç o l a r d a a k t i f k ı y m e t l e 
r i n t e r k i b i n i şu suretle g ö s t e r m e k t e d i r : 

G a y r i m e n k u l l e r 49,7 
i ş t i r a k l e r 14,6 
L i k i t k ı y m e t l e r 23,4 
Stok la r 6,3 
M u h t e l i f a k t i f k ı y m e t l e r 6,0 

100,0 

A k t i f t e en z iyade n a z a r ı d i k k a t i ce lbeden n o k t a tesisat k ı y m e t 
l e r i n i n a l d ı ğ ı e h e m m i y e t l i m e v k i d i r . B u nisbe,t t o p y e k û n sanay idek i 
n i sbe t in ç o k f e v k i n d e d i r . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde gayr i m e n k u l l e r i n ( k i en b ü y ü k k ı s 
m ı t e s i s a t t ı r ) b ü t ü n a k t i f k ı y m e t l e r e nazaran hissesi %62 ,52 , A l m a n 
ç i m e n t o sanayi inde %49,7 d i r . Y u k a r ı d a k i ş e m a d a d a g ö r ü l d ü ğ ü 
v e ç h i l e A l m a n y a d a t o p y e k û n "sanayi iç in m e z k û r nisbet %36,6, b ü 
t ü n anonim; ş i r k e t l e r için (banka la r , sigorta ş i rke t l e r i d a h i l ) %24,9 
d u r / ~ ' " 

c) ' D i ğ e r aktif mâku le l er i ( stoklar, likit k ı y m e t l e r ilh. ) . —• 
Ç i m e n t o sanayi inde s toklar bilhassa ç i m e n t o , k İ i n k e r ( y a r ı m a m u l 
m a d d e ) k ö m ü r ve d i ğ e r y a r d ı m c ı istihsal m a d d e l e r i n d e n m ü t e ş e k 
k i l d i r . ' 

Ç i m e n t o s a n a y i i ' b ü y ü k s tok la r muhafaza edeb i len b i r b r a n ş d e 
ğ i l d i r . Ç i m e n t o n u n i ş g a Î e t t iğ i yer, m u h a f a z a s ı n ı n g ü ç l ü ğ ü ^ b ü y ü k s i 
l o l a r i n ş a e tmek za rû re ' t r ' k a b i l o l d u ğ u kada r s tok t e r a k ü m ü n e k a r ş ı 
t e d b i r l i o l m a y ı i cap e t t i rmek ted i r . 36 n c ı sahifedeki ş e m a d a n da g ö -
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m a n y a d a % 6 , 3 ü n ü t eşk i l e tmek ted i r . H a l b u k i A l m a n y a d a t o p y e k u n 
sanayi iç in s tok nisbet i % 1 4 t ü r . B ir ç o k sanayi branş lar ında bilhassa 
ham m a d d e stoklan bulundurmak mecburiyeti vardır . Ha lbuk i çi
mento sanayiinde topraktan ist ihraç edilen ham maddeler, b u husus
ta stok yapmak iht iyac ın ı ortadan k a l d ı r m a k t a d ı r . 

İş t irakler; ç i m e n t o sanayi inde o l d u k ç a e h e m m i y e t l i b i r m e v k i 
a l m a k t a d ı r . B u nisbet T ü r k i y e d e c/o 1 3 , 1 , A l m a n y a d a % I 4,6 d ı r . 
M e m l e k e t i m i z d e ha len m e v c u t ü ç ş i r k e t t e n ik i s i b i r b i r l e r i n e %'5Ö 
nisbe t inde i ş t i r a k b a ğ l a r i l e b a ğ l ı b u l u n m a k t a d ı r . 
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( % 6 , 5 ) b i r nisbet i şga l e tmek ted i r . A l m a n sanayii iç in m e z k û r nis
be t ( ş e m a : S. 5 0 1 ) % 2 3 , 2 d i r . Y a l n ı z A l m a n sanayii için l i k i t k ı y 
me t l e r b a ş l ı ğ ı a l t ı n d a kasa ve b a n k a d a k i para m e v c u d a t ı n d a n m a a d a 
k o l a y l ı k l a k a b i l i tahsil k ı s a v â d e l İ a lacaklar da dah i ld i r . 

6 — T ü r k i y e ç i m e n t o sanayimde amortismanlar —- a ) U m u m î 
m ü l â h a z a l a r ve tahliller; b ) B a ş l ı c a ş irket lerin yapt ık lar ı amortisman
lar ü z e r i n d e tahliller; c ) Ç i m e n t o sanayiinde a m o r t i s m a n l a r ı n tenkidi 
bir ş e k i l d e tahlil ve m ü t a l â a s ı n ı n istİnad e d e b i l e c e ğ i b a z ı ik t i sadî v e 
t-krcik esaslar; d ) Nettce. 

a) U m u m î m ü l â h a z a l a r v e t ah l i l l e r . — Sabi t sermaye m a k u l ele
r i n i n ( m a k i n e l e r , tesisat, b ina la r i l h . . . ) ç i m e n t o sanayi inde işgal et
t iğ in i g ö r d ü ğ ü m ü z b ü y ü k nisbet, m e z k û r sanayide « a m o r t i s m a n l a r » 
meselesinin de f e v k a l â d e b i r e h e m m i y e t kesbetmesini icap e t t i r i r . 
B ü y ü k m e b l â ğ l a r a b a l i ğ o lan m a k i n e l e r i n , t e s i s a t ı n t e k n i k t e r akk i l e 
re i n t i b a k e d e b i l m e k için, pek uzun o l m a y a n zamanlar dah i l i nde İ m 
haya t â b i t u t u l m a l a r ı , i ş l e t m e idares inde z a r u r î b i r r a syone l l ik i c a b ı 
o l a r ak k a b u l e d i l m e l i d i r . 

T ü r k i y e ç i m e n t o sanayi inde 1937 de m e v c u t o lan T L . 6 .101 .978 
sabi t sermayeye m u k a b i l , ü ç ş i r k e t i n 'bu tar ihe kadar y a p m ı ş o l d u k 
l a r ı T . L . 5 5 0. 79 1 a m o r t i s m a n g a y r i m e n k u l k ı y m e t l e r i n i n 9i 9, î 7sini 
t e şk i l e tmek ted i r . 

b ) B a ş l ı c a ş irket lerin yapt ık lar ı amortismanlar Üzerinde tahlil
ler. — F a k a t m e m l e k e t i m i z d e ç i m e n t o sanayi inde ç a l ı ş a n ü ç ş i r k e t i n 
tesis t a r i h l e r i -bilhassa A r s l a n ş i r k e t i i l e d i ğ e r İkisi- b i r b i r l e r i n d e n 
9-10 senelik b i r fas ı la i le a y r ı l m ı ş o l d u k l a r ı n d a n ü ç ş i r k e t i n b i r ara
da v e a y n ı senede tesisat sermayeler ine nazaran hesap edi len İ m h a 
n i sbe t le r i , rasyonel b i r ş e k i l d e a m o r t i s m a n y a p ı l ı p y a p ı l m a d ı ğ ı n ı 
g ö s t e r e m e z . 

B u n u n için e v v e l â m u h t e l i f ş i r k e t l e r i n m u h t e l i f senelerde tesi
sat k ı y m e t l e r i n e nazaran y a p t ı k l a r ı a m o r t i s m a n l a r ı n : 

a ) A y n ı sene n ihayet ine k a d a r y a p ı l a n m ü r e k k e p - c u m u l é - nis-
b e t l e r î n i ; 

b ) H e r sene z a r f ı n d a k i n i sbe t le r in i 
tesbi t e t m e k v e m ü t e a k i b e n b u n l a r ı ç i m e n t o sanayii iç in garp m e m 
leke t l e r inde t a t b i k e d i l m i ş o l an a m o r t i s m a n n o r m l a r i l e mukayese et
m e k l â z ı m d ı r . 
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A r s l a n ve Eskihisar M ü t t e h i t Ç i m a n t o Fabrikalar ı T ü r k 
A n o n i m ş irket inde y a p ı l a n amortismanlar. 

a) H e r sene n ihaye t inde y a p ı l m ı ş o l an m ü r e k k e p - c u m u l é -
a m o r t i s m a n nisbet i . 

M e v c u t A m o r t i s m a n l a r A m o r t i s m a n l a r y e k û n u n u n 
Seneler tesisat y e k û n u tesisata nisbet i 

1932 4 4 4 . 4 0 1 2 9 . 9 9 9 6,75 
i 9 3 3 45 1.374 76.073 16,85 
1934 4 5 7 . 4 7 3 108 .013 23 ,61 
1935 4 5 9 . 3 6 6 140.094 30 ,50 
1936 4 6 8 . 5 3 3 169 .696 36 ,26 
1937 4 9 0 . 2 7 0 184 .896 37 ,71 

M ü t t e h i t ş i r k e t ş e k l i n d e 1920 d e n b e r i mevcu t o l a n b u ş i r k e t , 
d e m e k o luyo r k i 1 7 sene n ihaye t inde i l k tesisatile beraber, m ü t e a k i p 
senelerde, y a p t ı ğ ı tesisat ü z e r i n d e n % 37 ,71 nisbet inde b i r i m h a y a p 
m a ğ a m u v a f f a k o l m u ş t u r . 

B u nisbet in , b i r m â n a ifade edebi lmes i iç in de, i l k t e s i s a t ın , sa
b i t b i r k ı y m e t muhafaza etmesi icap ederd i . H a l b u k i , her sene, b i r 
t a ra f t an i m h a y a p ı l ı r k e n , b i r ta raf tan d a yen iden y a p ı l m ı ş t ı r . B u İ t i 
ba r l a , ş i r k e t i n rasyonel b i r ş e k i l d e a m o r t i s m a n y a p ı p y a p m a d ı ğ ı m 
t e t k i k iç in her sene zarf ında y a p ı l a n a m o r t i s m a n l a r ı n , n i sbe t in i he
sap etme.k icap eder. 

B u nisbet ler a ş a ğ ı d a k i t a b l o d a hesap e d i l m i ş t i r : 

A . A r a l a n v e Eskihisar M ü t t e h i t Ç i m e n t o Fabrikalar ı T ü r k A n o n i m 
Ş i r k e t i n d e y a p ı l a n amortismanlar. 

b ) 1 9 3 2 - 1 9 3 7 devres inde her sene z a r f ı n d a y a p ı l m ı ş o lan a m o r 

t i sman nisbet ler i . 

M e v c u t Sene z a r f ı n d a Senelik a m o r t i s m a n l a r ı n 
Seneler tesisat y a p ı l a n a m o r t i s m a n tesisata nisbet i 

1932 4 4 4 . 4 0 1 2 9 . 9 9 9 , 6 , 7 5 
1933 4 5 1 . 3 7 4 4 6 . 0 7 4 10,20 
1934 4 5 7 . 4 7 3 31 .940 6,98 
Ï 935 4 5 9 . 3 6 6 32 .081 6 ,98 
1936 4 6 8 . 5 3 3 29 .802 6 ,98 
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A y n ı s ı r a i le d i ğ e r i k i ş i r k e t i n a m o r t i s m a n l a r ı için t a n z i m e t t i 
ğ i m i z t ab lo la r da ş u n l a r d ı r : 

B . Türk Ç i m e n t o ve Su Kirec i A . Ş i r k e t i n d e y a p ı l a n amortismanlar 

a) 1 9 3 2 1 1 9 3 7 devresinde her sene n ihaye t inde y a p m ı ş b u l u n -
d u ğ u m ü r e k k e p -c umul e- amor t i sman nisbet ler i . 

M e v c u t Sene n i h a y e t i n d e k i A m o r t i s m a n 
Seneler tesisat a m o r t i s m a n y e k û n l a r ı % 

1933 2 .102 .002 160 .832 7,65 
1934 2 . 1 2 8 . 0 9 7 3 3 9 . 0 7 8 15,93 
1935 2 .141 .962 3 3 9 . 0 7 8 15,83 
1936 2 . 2 3 3 . 9 9 2 2 9 0 . 8 9 6 13,02 
1937 2 . 1 8 4 . 8 5 1 3 1 5 . 8 9 5 14,45 

b ) H e r sene z a r f ı n d a y a p m ı ş o l d u ğ u a m o r t i s m a n nisbet ler i . 

M e v c u t Sene z a r f ı n d a Senel ik amor t i sman] 
Seneler tesisat y a p ı l a n a m o r t i s m a n tesisata nisbet i 

1933 2 . 1 0 2 . 0 0 2 160.832 7,65 
1934 2 .128 .09 7 178 .246 8,38 
1935 2 . 1 4 1 . 9 6 2 — — 
1936 2 . 2 3 3 . 9 9 2 2 4 . 9 9 0 1,11 
1937 2 .184 .85 i 2 5 . 0 0 0 1,14 

C . A n a d o l u Ç i m e n t o l a r ı T ü r k A n o n i m Ş irke t inde 
y a p ı l a n amortismanlar 

a) 1 9 3 2 - 1 9 3 7 devresinde her sene n ihaye t inde y a p m ı ş b u l u n d u 
ğ u m ü r e k k e p - cumule amor t i sman n isbe t le r i . 

M e v c u t A m o r t i s m a n A m o r t i s m a n 
Seneler tesisat y e k û n u tesisata % T. 

1930 1.566.179 — — 
1931 1 .906.274 115 .558 5.84 

1932 1.942.498 115 .558 5,84 
1933 1 .963.492 2 5 8 . 4 0 1 13,16 

1934 2 . 0 0 4 . 9 2 3 431 .055 2 1 , 5 0 
1935 2 .017 .795 589 .055 28 ,20 

1936 2 . 0 5 3 . 4 9 2 7 0 7 . 0 6 2 34 ,43 
i un i A n 



— 505 — 

b ) 1 9 3 2 - 1 9 3 7 devres inde her sene z a r f ı n d a y a p m ı ş o l d u ğ u a¬
m o r t i s m a n nisbet ler i . 

M e v c u t Senel ik Senelik amor 
Seneler tesisat a m o r t i s m a n % nis 

1930 1.866.179 — 
1931 1 .906.274 — 
1932 1.942.498 113 .538 5,84 
1933 1.963.492 144 .863 7,38 
İ 9 3 4 2 . 004 .923 172 .654 8,6 î 
1935 2 . 0 1 7 . 7 9 5 1 3 8 . 0 0 0 6 ,84 
1936 2 . 0 5 3 . 4 9 2 138 .500 6 ,74 
1937 2 .301 .912 152 .000 6 ,60 

Ü ç ş i r k e t i n , m u h t e l i f y ı l l a r d a y a p t ı k l a r ı senelik a m o r t i s m a n nis
p e t l e r i , T ü r k Ç i m e n t o Ş i r k e t i n i n son i k i sene z a r f ı n d a y a p t ı ğ ı p e k 
c ü z î n isbet ler b i r tarafa b ı r a k ı l a c a k olursa %.6-10 a r a s ı n d a t emev-
v ü ç e t m e k t e d i r den i l eb i l i r . 

c ) Ç i m e n t o sanayiinde a m o r t i s m a n l a r ı n tenkidi ş e k i l d e tahlil 
y e m ü t a l â a s ı n ı n İstinat e d e b i l e c e ğ i b a z ı ik t i sadî ve teknik esaslar. -— 
B u nisbet ler kâ f i m i d i r ? G ö z ö n ü n d e t u t u l m a s ı icap eden n o r m a t i f 
ı ı i s b e t l e r e m u v a f ı k m ı d ı r ? 

1 — B u hususta k a t î ve n o r m a t i f m a h i y e t t e nisbet ler tesbi t i 
m ü m k ü n d e ğ i l d i r . 

2 — F a s ı l a s ı z b i r ş e k i l d e ç a l ı ş a n f ab r ika l a rda , bilhassa tesisat 
iç in hesap ed i lmes i z a r u r î o l an a m o r t i s m a n m i k t a r ı , faa l iye t senesi 
z a r f ı n d a b i r ç o k i n k ı t a l a r l a i ş îemİs f ab r ika l a r a nazaran ç o k c ü z î d i r . 

3 — T e s i s a t ı n n e v i de m e z k û r n i sbe t in t a y i n i n d e a m i l d i r . 
G a y e t g e n i ş ha t la r dah i l i nde , b i r ç i m e n t o i ş l e t m e s i n d e k i sabi t 

-sermaye m a k u l e l e r i n i n şu ş e k i l d e t e v e z z ü e t t iğ i k a b u l ed i leb i l i r , 

a — 1/3 b ina lar , 
b — 1 / 3 mak ine le r , 

c — 1 / 3 , . tesisat ( f ı r ı n l a r , d e ğ i r m e n l e r , İ lh. . ) [ * ] . 
Y i n e , gayet grosso m o d o b i r m i k y a s i l e : [ * * ] 

[*] B a k : L . P. Alford, Handbuch für Industrielle Werkleitung, Ber l in 1937. 

r** l B a k : A. Saliers: Depreciation, Principles and Applications. N e w -
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a — Binalar iç in senevi % 2 
b — M a k i n e l e r için senevj % 8 - I Q 
c — D i ğ e r tesisat iç in s e n e v î % 6 

b i r a m o r t i s m a n ı n rasyonel o l a c a ğ ı n ı k a b u l e tmek k a b i l d i r . E n b a ş 
l ı ca ka t egor i l e r i t e f r ik e tmek suretile, a m o r t i s m a n n i sbe t l e r in i say
m a k icap ederse: 

a — Bina la r %2 
b — F ü n i k ü l e r l e r % 8 
c — D e v v a r f ı r ın la r % 10 
d — D e ğ i r m e n l e r 7o7 
e — E l e k t r i k s a n t r a l l a r ı % 8 
f — D i ğ e r e l ek t r i k t e s i s a t ı % 6 

g — T o z d a n m ü t e e s s i r o lan m a k i n e v e 
m o t o r l a r iç in % 1 2 

h •— D i ğ e r tesisat iç in %6-e 

nisbe t le r i esas o l a r ak a l ı n a b i l i r . 

B i l a n ç o l a r d a b i r « k ü l » ş e k l i n d e v e r i l e n tesisat k ı y m e t l e r i ü z e 
r i n d e n y a p ı l a n a m o r t i s m a n l a r ı n t e n k i d i iç in , gayet i n d î o l m a k l a be 
raber, v a s a t î o la rak , % 6 i m h a n i sbe t in in i s t ima l e d i l e b i l e c e ğ i s ö y l e 
n i l e b i l i r . B ü t ü n bu nisbetlerin, m ü t e m a d i bir tamirat ve ihtimama maz-
har olan makine ve tesisat i ç in m u v a f ı k ve kâf i o l d u ğ u , aksi takdirde 
bu nisbetlerin f e v k a l â d e t ezyİd edilmesini icap edenler g Ö z o n ü n d e 
b u l u n d u r u l m a l ı d ı r . 

d ) Netice. — B ü t ü n b u esaslara g ö r e , ç i m e n t o sanayi imizde ç a 
l ı ş a n ş i r k e t l e r d e n A n a d o l u v e A r s l a n ş i r k e t i n d e ma t luba m u v a f ı k v e 
y a y a k ı n n isbet le rde a m o r t i s m a n y a p ı l d ı ğ ı n ı k a b u l e tmek icap eder. 
M a m a f i h , ist ihsal kapas i te le r i k ü ç ü k v e b u i t i ba r l a tpvsie m u h t a ç , ve 
t e k n i k seviyesi v a s a t ı n b i r p a r ç a d û n u n d a o lan m e m l e k e t i m i z d e , f a b 
r i k a l a r ı n , y e n i v e daha m o d e r n tesisat i l â v e l e r i y a p m a k iç in , daha b ü 
y ü k b i r nisbet te a m o r t i s m a n y a p m a l a r ı , m i l l e t i k t i s a d ı b a k ı m ı n d a n , v e 
g e n i ş ve uzun v â d e l i b i r g ö r ü ş l e , k e n d i r an tab i l i t e l e r i b a k ı m ı n d a n 
ş a y a n ı t emenn id i r . 

( A r k a s ı v a r d ı r ) 


