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OGRETMENLERIN OKUL MUDURLERINI
, " ETKILEME GUCLERT |
(Ankara Ili Ornegi)

Yard. Dog. Dr. §. $ule ACIKALING)

Bireyler brgiitlei'e sosyal, ekonomik, psikolojik amaglarm gergeklegtirmek
iizere katilirlar. Katildiklan Orgiitte séhip olduklan yeterliklere uygun konumlarda
gorevler almaya ve bu gérevleri gergeklegtirmeye gahigirlar, Her galisma ortaminda ve
her konuda bireyin gevresinde bagka galisanlar ve en az bir ySneticinin varlif1 sbz
konusudur. Bu anlamda birey orgiit icinde bagkalari ve gofunlukla birden ¢ok
yoneticiyle birlikte galismak, etkilegim iginde olmak zorundadur. Zaten Orgiit bir
‘bakima, bu bagth ve bafiimh diizeylerdeki iiyelerinin birbiri ile etkilegimleri sonucu
ortaya gikan davramlarnin bilegkesidir. , :

Bu cercevede irdelendifinde, hiyerarsik diizeyleri ne olursa olsun, brgiit
ortaminda bireyler amaglart dogrultusunda skranlar, astlar, stleri, milgterileri ile et-
Kili bir iletigim saglayacak iligkileri kurmak, igletmek ve gelistirmek zorundadur.
Bunlar icinde tzellikle ast-iist iligkileri, 6rgit kiiltiirl ve havast yoniinden yonetimin
duyarl: bir alamm olugturur. Alanyazinda, bu alan daha ok tistler agiswidan ele
almip incelenmistir. Oysa Grgitteki ast-iist iligkileri yofun, kesintisiz, karmagik ve
Gift yonld bir iletisim stirecidir. lletigimin bu gift yonli nitelifinden hareketle etki-
legim ortaminda astlann da distlerini etkiledikleri en azandan bu yonde caba sarfettik-
leri sdylenebilir. Birey bu gabay1 sevgi saygi kazanmak; statiisini yilkseltmek;
cevresini istedigi gibi diizenlemek; terfi etmek; yanhglarim ortmek; ait oldugu gruba
imkanlar saflamak; ozetle daha fazla giig ve yetki elde etmek; boylece Orgiite girig
amaglarmn asamalar: olan hedeflere ulagmak igin sarfeder. '

Astlar, orgiit iginde formal ya da informal gii¢ ve yetkilere sahiptir. Giig,
bagkalarm etkileme yetenegi; yetki, baskalanm yonetme ve harekete gegirme hakkr;
etkileme, bireyin sahip oldugu giic-giicleri kullanarak bagkalanm degistirmesi olarak
tamimlanabilir. Astlar, giic ve yetkilerini daha kapsamli, daha yogun gii¢ ve yetkiler
elde etmek icin kullanmriar. Astlarin degisik kaynaklara dayah olarak sahip olduklan
giigler; 1. Uzmanlik, 2. gi, 3. Kisilik, 4. Odiil, 5. Ceza, 6. Makam, 7. Giigsiizlik
olarak yedi baglikta gruplandirilabilir.

(*) Hacettepe Universitesi Egitim Fakiltesi Ogretim Uyesi.
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Uzmanllk Gucu

Uzman belirli programlarda becerili olan k1§1d1r (Bursahogiu 1991 142). Yasal
olan ve toplumca onaylanan konularda uzmanlagan kisi, 6rgiitlerde hiyerargik otorite
alanim tagan bir gii¢ kazamr (Aydin 1984: 17). Uzmanlik, iglerin kendine 6zgii bir
ydntemle yapilmasim Ongoriir. Bu durumda uzman isi bagkalarina gore daha iyi ya-
pabilecek tistiinliige sahip bulunmaktadir. Uzmanin igine iligkin olarak sahip oldugu
bilgi beceri ve.yetenekleri aym zamanda ona bir "etkileme fazlah" yaratmaktadir
(Katz and Kahn 1977: 335-340).

Ast olarak uzman sahip oldugu bu giiciinii ustlenm etkilemekte kullanabilir.
Uzmanbk alaninm 6nemi, iistiin uzmanlik alanina iligkin bilgi ve becerisinin
diizeyi; alandaki uzmanlarin sayisal yeterhhgl astin bu giictinin etki derecesinin be-
lirleyicisidir.

1gi gici

‘Astlarin kurum iginde ve diginda diyesi olduklan; degigik roller oynadiklari
gruplar, drgiitler, etkilesimde bulunduklar kigiler vardir. Astlar tamdiklar1 bu insan-
lardan, ait olduklan gruplardan, iiyesi olduklan &rgiitlerle iligkilerinden kaynaklanan
bir kisim giiglere sahip olabilirler. Boyle bir giiciin kaynaf orgiitteki-¢aligma arka-
daslan, meslektaglan, astlan, ustleri, hemgerileri, 6rgiit diginda degigik amagh der-
nekler, sendikalar, kuliipler, partiler, aileler ya da 6nemli mevkideki kigiler olabilir.
Bunlarla iligkili ve ilgili olmak, asta gii¢ saflamaktadir. Nitekim yapilan degisik
aragtirmalar bu yargiy: desteklemektedir. Omegin, st diizey yoneticilerinin bagta
siyasal nitelikli olmak iizere, ig gevrelerinden biiyiik dlgiide etkilendikleri, egitim
yoneticilerinin davramg etkenleri iginde ise dncelikli siyasal daha sonra sosyal etken-
lerin affir bastif saptanmustir (Kazanci 1977: 72, Bursalioglu 1972: 10). '

Astlar, iistlerinin 6nem verdigi, iligkilerinin anlamh oldugu aile bireyleri egi,
gocuklari, akrabalan ya da arkadaglariyla da iyi iligkiler kurarak gii¢ sahibi olmaya
caligabilirler. Ilgi kaynakh giiciin iistii etkileme derecesi astin ilgili oldugu kigilerin,
gruplarmn, drgiitlerin toplum ve amir tarafmdan degerli, popiiler olatak algilamasmna
gore defigebilir.

Klslhk Gilcii

Kigilik bireyi dxgerlennden farkh kilan davraniglar bﬁtﬁnu, davramg stilidir. Bi-
reyin goriiniigii, yetenekleri, dirtilleri, degerleri, inanclar, duygulan birer kigilik
ozelligidir (Torington and Chapman 1983: 231). Bu anlamda kisilik insanin bir
biitiinlitk iginde siireklilik gosteren dzelliklerini ve bunlann bir pargas: olarak sahip
oldugu iletisim becerilerini ifade etmektedir. Insanlar kigiliklerini gii¢ kaynajit olarak
kuilanabilirler (Ashenbrenner and Shelling 1988: 39).

184




Giyimleri, sohbetleri, esprileri, fizikleri, beklenmedikleri olaylar kargisinda
' sofukkanhi oluglari, kibar, gorgili, sabirli, hoggoriilii davramglar, ¢aligma
bigimleri, sosyal ve 6zel yagamlan, aile iligkileri, gelecege iligkin beklentileri,
cogkulan ve aligkanhklan gevresindekileri dolayisiyla iistlerine etkilemenin unsuru
olarak gézlenmektedir. Bu giiciin iistleri etkileme derecesi, iistiin kigisel 6zelliklerine
gore onemli Slgiide degigebilir. Ciinkii kigileraras: gekicilige iligkin aragtirmalarda
bireylerin bedensel, diigiinsel, davramgsal ve duygusal agidan kendxlerme benzeyen
kigileri gelnc1 bulduklan saptanmugtir.

Odiil Gici _

Orgiitte astlar da iistlerini bir anlamda davramiglan veya eylemleri ile
diilendirilebilir. Ustiin daha bagarili olmasmda takdir edilip sayg: gérmesmde,
Snemli bir kisim sorunlan ¢bzmesinde; kuskusuz astlarin yadsmam1yacak kadar
biiyiik pay1 vardir. Bir bakima yOneticinin bagarisi astlarin, ortak amaglara
yOnelmede, ig basarmadakl istekliliklerinin sonucudur. Bu kapsamda astlar bagarilar:
ile yOneticiyi daha bagarih kilarak onu Odiillendirir. Odiil giictiniin etkisi biiyiik
~ Olgiide bu giiciin kullamldlgl zamanin ve ortamn Szelliklerine, giicii kullanan astin
iyi niyet ve lg:tenhgme, iistiin bu ddiillerden sagladifn doyumun derecesine gore
dezlsebﬂlr '

Ceza Guch

Bu gii¢ odiil giscdmin tamamnyla aksi dnnunlan yanstir. Astlar istlerini zor ve
sikintih durumlara diigiirebilirler. Ornegin vaktinde ulastinimayan ya da yanls,
eksik nlagtinlan mesajlar, dstiin davramglarini uygulamalanni izleme, informal
iletigim kanallarim1 olumsuz yonde ¢ahgtirma glbl davramslar tistii stkintiya sokan
durumlar yaratabilir.

Mevki Giici

Mevki, drgixtte astn bulunduu hiyerarsik konum ve bu konumun asta
sagladif statil olarak tammlanabilir. Mevki giicil, etkileme 1§lev1mn yasallagti1 bir
glic bigimidir (Stoner 1978: 266). . ‘Bu anlamda giic formal yetki olarak
tanimianmaktadur. Hangi diizeyde olursa olsun astlarin formal bir kisim yetkileri:
vardir. Astlar kendi diizeylerinde sahip olduklari bu yasal yetki ve sorumluluklan
iistlerini etkilemekte bir gii¢ olarak kullanabilirler. Bulunduklari konumun kendileri-
ne sagladigs hak ve sorumluluklan gok iyi bilmek, asta hareket edebilecegi belirli bir
giic alam sajlar. Ast yetkllenm tumuyle kullandlgmda iistiin bu alana miidahele et-
" mesi ihtimali azalwr.

/
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Gigsiizlik Gucit

" Bu gii¢ alanyazinda geregince tammlanmam1§, Orgiit ortaminda bu giice sahlp
olanlarm ya da bu giicii kullananlarin eylemleri ile etkileme diizeyleri yeterince irde-
lenmemigtir. Bu ¢aligmada bir gii¢ tiirll olarak tamimlamig ve sianmigtir, Insanlar,
ozellikle Tiirk insani haksizhifa ugramig aresiz kalmig ya da birakilmig madden ve
manen zarar gormilg kigilere acir. Titrk toplumunda bu acima duygusu, manglannda
etkisiyle yaygin ve giiclii toplumsal iligkiler bicimini dontstiirmiistiir. Toplumu- -
muzda zavalh ve magdur, kigilere karg1 geligtirilen tutumu vurgulayan Gengtan
(1990: 61), baz kisilerin bu tutumdan yararlanarak giicsiizliikleri ile ¢evrelerine ege-
menlik kurduklarm: ve duygu somiiriisii yaptiklarim belirtmektedir.

Orgutte bir kisim astlar bu 6zelliklerinden yararlanarak gergekten varolan bir
kisim giigsizliiklerini sergileyerek ya da gii¢siiz durumdaymg gibi goriinerek bir
bakima, gugsuzluklen ile bir gii¢ elde ederler. Sonug olarak, astlarin distlerini etkile-
mek igin bir kisim eylemlerde bulunduklari, yonetsel deyimi ile giig kullandiklan
soylenebilir. ' . '

Biitiin astlar defigik amaglarla iistlerini etkilemek 1sterler ve bunun igin kendi-
leri ydnetlcxlenn Ozelliklerine uygun etkileme sistemlerini kurarlar. Etkileme siste-
minin boyutlarini, kapsamin, igleyig bigimini astin sahlp olduu giiclerin toplami -
ve kullamm tercihleri belirler. Etkilemede giiglerin secimi ve kullamminda, cinsiyet,
kidem, 6gretim alam, yoneticilerin yﬁnetlm stilleri birer degigken olabilir.

_ Giiciin kullamlmasmm etkileyen degiskénlér ne olursa olsun eger kullanmilan giic
yoneticiyi etkilemis ise, astlarm bu etkileme sonucunda varolan @gle;ini-amr&klan,
yeni giigler kazandiklan s6ylenebilir. Bu anlamda gii¢, giic kazandnyr denebilir.

Egmm Orgiitlerinde Etkileme

Okul degisik gruplarin beklentilerinin ve baskilarimn yogunlagngl bir mglittur

" Uyeleri, miigterileri ve gevresi ile degigik dinamiklerin olugtugu bir ortamdir. Bu or- .

tamda informal iligkiler yoluyla taraflarin birbirlerine kars1 gii¢ gosterileri sosyal

- yonii daha smirh Srgiitlere gore daha yogundur. Bu anlamda okullarda ast ve istler
ogretmenler ve miidiirler arasinda difier- drgmlere nazaran daha canh etkileme faaliyet-

lennm gergekle§tlg1 sGylenebxhr

Bu gahsmada, Ofretmenlerin okul mudﬁrlenm etkilemeye yonelik eylemleri ele
alinmig ve mcelenmnstlr Bu eylemlerin. segimini ve kullamima sikligim etkiledifi
diigiinitlen cinsiyet, uzmanlik alani, okul tiiri, kidem ve okul mﬁdﬁrumin ybnetim
stili deBigken olarak smanmngttr

Tiirk Egitim Sistemi ilk, orta ve yﬁksekdgretlm duzeylermden olugmaktadlr
’ fIkogretim okullarinda ¢ahigan dretmenlerde brang farklihifn gok belirgin degildir. Bu

186




durumun bir digiide genel liselerde de (GL) varoldugu soylenebilir. Bu 6zellik
yoniinden en agik durum Endiistri (EML) ve Kiz Meslek (KML) Liselerinde -
gozlenmektedir. Bu anlamda, kiz ve erkek meslek liseleri, teknik ve sosyal konularda
uzmanlagmanin, diretmen ve yoneticilerde kadin ve erkegin kolayca belirginlestigi
okullardir. Genel liselerde varolan 6gretmenlerin timi EML ve KML'deki kiiltir
dersleri Sggretmenleri ile benzer gruplardir. Bu 8gretmenlerin miidiird etkilemekte kul-
landiklan yontemleri kurumdan kuruma degistirip degigtirmediklerini test etmek
bakimindan uygun bulunmugtur. Béylece aragtirmada etkileme yontemlerinin terci-
hinde bir degisken olan kurum tidriinii test etme olana1 bulunmusgtur.

Ast-Ust Etkilesiminih Toplumsal- Alg-ll'an'mdm

-~ Tiirk toplumunda, astlarin herhangi bir orgiitte, ozellikle de dgretmenterin okulda
iistlerini miidiirlerini etkilemek icin degisik giiclerini kullanmalannmn, kendi aralaninda
ya da yoneticiler tarafindan defisik bigimlerde algilandif1 sezinlenmektedir. Odiil ya da
kigilik giictinii kullanan astlar yagc1, yalaka vb. sifatlarla nitelendirilirken; giicsiizlitk
gilciini kullananlara ise zavally, aciz, kigiliksiz sifatlan yakistritmaktadir. Ceza ve ilgi
gilciinii kullanan astlar disiplinsiz, serkeg, asi olarak goriilmekte, uzmanlik giiciinil kul-
" lananlar ise bilmig, ukala, kendini begienmis olarak degerlendirilmektedir. Makam
giictinii kullananlar kurumlarinda, ‘mevkisiyle sarhog olmug ya da burnu bityiimiig
kisiler olarak nitelendirilmektedir. Orneklendirilen bu algilamalar ashinda ast-iist
iligkilerinde, daha dncesinde insanla insanm etkilegiminde gergeklegen dogal bir olaym,
* yani etkilemenin, dogal olmayan faaliyetierle orttilmesi, saklanmas: gereksiniminden
kaynaklanmaktadur. Birey cofu kez kendi etkileme eylemleri igin bunu sik1 bir sansiir
niteliginde uygularken, bagkatarmnmn bu eylemierine iligkin fikri soruldugunda, varolan
durumu daha rahat ve objektif yansitmaktadir. :

Aragtirmanin on galigmalari yapilirken fretmenlerin hemen tiimiiniin bir
kisim eylemleri ile miidiirlerini etkilemeyi "kiigiiltiicii", "agagilayic1” durumlar ola-
rak nitelendirdikleri dikkat gekmistir. Buna kargilik, bu konuda meslektaglarini
degerlendirirlerken onlarm etkileme eylemlerini ve sikhfim daha rahat belirttikleri
gozlenmigtir. Okuldaki dogal gruplar, miidird etkiledikleri dlgiide difer gruplan da
etkileyip onlar tizerinde hakimiyet kurabilmektedirler. Sahip oldugu giigleri agiktan
ya da kapali bigimde kullanarak tstlerini etkileyen astlar aym zamanda yneticinin
"cevresi” olarak nitelendirilmektedir. Ofretmenierin boyle bir gevrenin iiyeleri ya da
muhatab: olarak hangi etkileme giilerini kullanmay: tercih ettikleri; bunlan kul--
anig sikliklar ve bu konudaki yeterlikleri bilinmemektedir. Okullardaki catimalarin
ardinda, okul miidiirlerinin basar1 ya da basanslzliklamun temelinde; 6retmenlerin
miidiirii etkilemelerinin onemli pay1 vardir denebilir. Bu konuda dgretmenlerin sahip
oldukian giigleri etkili bigimde kullanmadiklan da stylenebilir. Bu giiglerin bireysel
kullanim: genelde "gizlilik" icinde gerceklestifinden djgretmenler bu alandaki beceri-

187




lerini 6mekleri izleyerek; eylemlerini gizleyerek gelistirmeye galigmaktadurlar.
Yukanida agiklanan durum gercevesinde, okullarda dgretmenlerie mildiirler arasinidaki
ethleglmm icerigi; astlann iistleri etkilemesi ele alinmig ve su sorulara cevap
aranm1§t1r

1. Ogretmenler mlidurlenm etlnlemek 1<;m hangi. gﬂglen ne sikhikta kullan--
may1 tercih etmektednlet"

2. o) Okul tirii S
b) Miidiirin yonetim stili
¢ Uzmanlik alam '
d Ogretmenlik kidemi
€) Cmsnyet

s

Sgretmenlerin midiirleri etkllemede kullandlklan giiglenn seglmmm
depiskenleri midir? : .

3. Ogretmenlenn miidiirleri eﬂnleme eylemlerinin s1khglm kendileri aclsmdan
algilamalan ile; ¢evrelerindeki Ggretmenlerm etkileme eylemlerini yargilamalari
farkh m1d1r‘7

Yontem . : .

Yukarida ifade edilen sorulann cevaplan, Ankara ilinde, dort ilgeden, random
yontemiyle birer Endiistri Meslek (EML), Kiz Meslek Lisesi (KML) ve Genel
Lise'den (GL); yani toplam 12 okulda 561 6gretmenden, yazigma yontemi anket
teknigi ile toplanmagtir,

Veri toplama araci anketin esasini, daha nce 100 dgretmenle yapilan bir 6n
cahigma sonucu belirlenen 56 etkileme eylemi olugturmustur. Anketin 6n denemesi
yapilmug; Sgretmenlerin "yaparim", "giderim" vb. kendilerine yonelik anlanmlar ce-
vaplandirmada 6z savunmaya girdikleri, uygulamadaki eylemlerini drtmeye
yoneldikleri gézlenmigtir. Aracin giivenirlifini engelleyen bu durumu azaltmak
amaciyla bagka bir 6Fretmen grubundan yeni bir formla ¢evresindekilerinin bu ey-
lemleri hangi siklikta kullandiklarini belirlemeleri istenmigtir. Yapilan istatistiksel -

~ goziimlemede bu ankette verilen cevaplarm ilk uygulamada farkl sonuglar verdigi
saptandi. Daha sonraki agamada Ogretmenlerin kendini algilamas: ile bagkalarin
yargilamasi amaglayan iki anket formu, aym okuldaki esit sayida iki grup
ogretmene verildi. Yapilan analizlerde iki formun ortalamalan arasinda antamli bir
fark oldugu saptand1, gozlendi. Alan uzmanlan ile yapilan tarugmalarda, tek formun
Ggretmenin kendini savunmasim; difer rnegin ise bagkalanni yargilamasim ortaya
koyacagi belirlendi. Bu iki yonelimin dengelenebllmcsn icin il -formun birlikte kul-
laniimasmna karar verildi.
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. Anket maddelerine verilen cevaplar amaglara uygun olarak ii¢ boyutta iglenip
yorumlanmugtir. o

1. Okul mildiirlerini etkileme siirecine iligkin 56 eylemin her birinin
segeneklerine verilen isaretlerin degigkenlere gore farkhi bir dagalim gosterip
gostermedigi, khi kare testi ile smandy. . ,

2. Ogretmenlerin bir etkileme eylemini hangi siklikta kullandiklarim belirle-
mek igin segeneklerdeki frekanslarin "her zaman" (5), "¢ok sik" (4), "sikga” (3), "ok
seyrek” (2), "Hig bir" (1) ortalamalari bulunmugtur. Bu dort aralik beg esit olgek
arahfina boliinmiigtiir. Boylece "higbir zaman" 1-1.80, "¢ok seyrek" 1.81-2.60,
"sikca" 2.61-3.40, "gok sik" 3.41-4.20, "her zaman" 4.21-5.00 sikhiam ifade etmesi
ngorillmiigtiir. Bu nedenle kiigiik ortalama degerler, etkileme eyleminin seyrek kul-
lanildif yoniinde yorumlanmugtir. ' -

3. Miidiirii etkileme eylemlerininy kullaﬁﬂma ~sikhigim belirlemede,
Ogretmenlerin algilama ve yargilamalar1 arasmdaki fark (t) testi ile sinanmigtir.
Istatistikse] smamalarda farklann anlamihigs .05 dilzeyinde smanmistir.

Bulgulhr ‘ve Yorum
' ‘Ogretmenlerin Etkileme Giiglerini. Kullanma Sikhin

, Arastlrmadé kullanilan ankette tammianan yedi giic alanina jligkin olarak
degerlendirmeleri igin ogretmenlere verilen 56 etkileme eyleminin kullamlma
siklhijina gore dagihm Cizelge 1'de Ozetlenmigtir. ' :

_ Cizelge 1
Her Gii¢ Igin Belirlenen Etkileme Eylemlerinin Kullanilma Sikhigi
Kullanma Sikliklar ve Eylem Sayilan

Giigler Her zaman \Co‘k sik Sik¢a Cok ’seyrek Higbir zaman

Mevki Giicit - 1 - 1. — —
Kigilik Giici 1 1 4 6 3
odGks - —  — 2 7 3
giGacs ~  — 1 1 R 2
Uznfanlik Gt~ — 1 N 1 2
Gigsiizlik Giici ~ — - - = 4
Ceza Gictt — = 1 2 3

Toplam 1 3 9 20 23
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Ulagilan bulgulara gére, gﬁgleﬁh kullanﬂma sikhif §6yled1r
1. Mevki gucu genelde "s1k<;a" kullamlmaktadlr

2. Kigilik giiciiniin kullamilma sikhig "her zaman" ile "thbll‘ zaman" arasmda
genig bir dafihm gostermektedir. :

3. Odil giiciiniin kullamlma ortalamas: "gok seyrek"tir.

4, Ogretmenler, ilgi giciinii tanimlayan eylemlenn gogunu "higbir zaman
gostermediklerini ifade etmlglerdlr

5. Ogretmenlerm branglarinin uzman olarak uzmanhk gdcunu tammlayan ey-
lemleri "gok seyrek" gbsterdlklen behrlenm1§t1r

6. Ogretmenler gugsuzluk gucunu "higbir zaman" kullanmadiklanm belirt-
miglerdir. .

7. Ceza giici, dgretmenler tarafindan "ok seyrek” kullanimaktadr.

Ulagilan bulgular, Ogretmenlerin okul miidiirlerini etkilemek igin varolén

giiglerinden bir kismim kullandiklarin, bir kismint higbir zaman kullanmadxklanm
ya da bunlarn farkinda olmadiklarint dusundurmektedlr :

Etkileme' Eylemlerini Kullanmada Degiskenlerin Etkisi

1. Okul titrii, Ofretmenlerin mudum etkilemekte sectifi giiclerin ve bunlarin
kullamm sikhifim etkilemektedir.

2. Ug okul tiiriinden, endiistri meslek liselerinde gii¢ kullaniminin daha etkili
olduju; buna kargilik en az kiz meslek liselerinde gii¢ kullamld1§1 saptanmgtir,

3. Miidiirlerin benimsedigi yonetim stili ofretmenlerin etkileme eylemlen—
~ nin segim ve sxkhgmda onemli bir degisken olatak goriilmektedir.

4. Demokratik yﬁnetxcﬂerle caligan Sretmenlerin ‘miidirlerini etkllemede
giiclerini hem daha sik kullandiklari; hem de olumsuz gii¢ kuilanma eylemlerini oto-
riter miidiirlerle ¢alisanlardan daha seyrek fercih ettikleri belirlenmigtir.

5. Uzmanhk degigkeni olarak, meslek dersleri gretmeni ya da kiiltiir dersleri
Ogretmeni olmak; etkileme eylemlerine iligkin giigleri kullanma sikhiklarim belirle-
mede 6nemli bir deglsken olarak gdrﬁlmemektedlr '

6. Cmsnyet degiskeni, 56 etkileme eylemmde 20 tanesinin s1khgxm belirle-’
mede bir etken olarak goriilmektedir.

7. Bayan Ogretmenler kigilik ve odiil gucunii 1hskm iki eylemin dlsmda
guglenm asgari diizeyde kullanmaktadurlar.
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8. Kidem degigkeni sadece ilgi gﬁéiine iligkin iki etkileme eyleminin kul-
lanilma sxkhgmx_be]irlemedc bit etken olarak goriilmuigtiir.

9. Geng Sgretmenler miidiirii etkilemekte ilgi giiciine iligkin i¢ etkenleri;
Kkidemli 6gretmenler ise dig etkenleri kullanmay yeglemektedirler.

Eylemlerin kullaniima siklifim etkileyen.bu degiskenlcr iginde ilk siray1, okul
tiirii ve miidiiriin yonetim stili almaktadir. Bu durum okul tiiriiniin farkhi degerler ve -
~ gelenekier olusturmasi ile midiiriin benimsedigi yonetim stilinin farkh giicleri kul-

lanma istefi ve ortami yarattif ile agiklanabilir. '

Okul Miidiirlerini Etkileme Eylemlerinin

Algilanmas1 ve Yargilanmas: . ‘ \

Ogrennenléﬁn miidiirlerini etkileme cylgnﬂerinin sikligam kendileri agisindan
algimalan ile gevrelerindeki dpretmenlerin etkileme eylemlerini yargilamalart birbi-
rinden farkhdir, o S :

Ogretmenler kiiltiirel boyutta meslek deferleri acisindan uygun bulduklan ey-
lemleri kendilerinin gevredekilerden daha fazla kullandiklarm belirtmiglerdis.
Aragtirmann sonunda, dfretmenlerin ¢agidas yonetimin ast-iist iligkileri, yetki, gii¢,
etki-etkileme konularinda anlayi§ ve davrani§ simrhiliklan oldugu; istlerini etkile-
mekte kazanilmig yeterliklerinin geleneksel killtiir degerleri ve biirokratik kaliplarla
bigimlendigi anlagiimaktadir. :

Aragtrmanin bulgularinim kaynaf ile sl olarak; Ogretmenlerin,

- 1. Okul miidiirlerini etkilemede varolan giiclerini etkili bicimde kullan-

2. Okul midiiriinil etkileme konusunda yojfun istek ve gabalarinin olmadi1,

3. Etkileyici iletigim yontem ve téknilderinin bir kismina kiiltiirel yabancilik
duyduklan, - . , ’ ,
' 4. Caligtiklan okulun tilrii, yoneticinin benimsedigi yonetim stili ve kendi cin-
siyetlerinin miidiirle olan etkilegimlerini farkhilagtirdif1, ,-

5. Toplu_msal yasamda sikga kullanilan politik glicleri saglamakta ve kullan-
makta yetersiz kaldiklan, - . ‘

6. Okul yonetimini etkileyecek Orgiitsel giiglerden yeterince yararlanmadiklan,

7. Miidiirii etkilemede okul ici rutin mesleki faaliyetlere ajirhk verdikleri, -

8. Geleneksel meslek degerlerine bagh goriinmeyi tercih ettikleri,
, 9. Okul gibi sosyal bir orgiitte, egitim gibi iletigime dayal: teknik bir ortamda,
iletigim ve etkileme konularinda katr, modasi gecmig bigimsel kaliplan kul-
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10. Kendilerinin mesleki degerleﬁ ile uyugan etkilenie faaliyetlerini daha gok
kullandiklan yoniinde algiladiklan yargilarina ulagmak miimkiindiir. Bu yargilar
dogrultusunda su Gnenler getirilebilir.

1. Ogretmentige 1h§km bigimsel ve davramgsal norm ve degerler cagdag yasam
cergevesinde yeniden tamimlanip; meslek iiyelerine kazandirilmalidir.

2.-Ogretmenler ve okul mﬁdurlen iletigim ve ast-iist 111§k1]en konulannda daha
da yetkinlegtirilmelidir.-

3. EML ve KML'nin Ogretmen ve yonetici kadrolarinin cmsnyenm belirleyen
"teamiil" yeniden gozden gecirilmeli ve bu okullar daha karma bir yapiya
kavugturuimahdr. -

4.Bu aragtirma,

a) farkli diizey ve tiirdeki okullarda,

b) okul miidiirierine yﬁnelik,'

¢) egitim kurumian digindaki kurumlarda
tekrarlanmahidir,

5. Ogretmenlerin kullamm terc1hlenm ve kullamm siklikliklarim belirttikleri
gﬁglen hangi tercih ve sikhkta kullandiklan okul miidiirlerine sorulmahdur.

* 6. Ankete verilecek cevaplarin- degxslp degigmedigini kontrol etmek amacxyla,
belirli bir siire iletigim ortaminda tutulan gruplarla karsllastlrmah caligmalar
yapilmalidr.
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