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MESLEKI UYGULAMA BEKLENTILERININ KARIiYER MOTiVASYONU
UZERINE ETKIiSi: SAGLIK YONETIMIi BOLUMU OGRENCILERINE YONELIK
BiR ARASTIRMA*

THE IMPACT OF THE EXPECTATIONS OF PROFESSIONAL PRACTICE ON
CAREER MOTIVATION: ASTUDY ON THE STUDENTS OF HEALTH
MANAGEMENT DEPARTMENT
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Dog. Dr. Serife Didem KAYA?
oz

Universitelerdeki teorik egitimlerin kalic1 olmasi ve bu egitimin gercek is yasaminda uygulanabilmesi i¢in mesleki
uygulama, 6grencilerin egitim hayatinda dnemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle ¢alisma, mesleki uygulama yapan
saglik yonetimi bolimii Ogrencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer
motivasyonlari lizerindeki etkisini incelemek amaciyla ger¢eklestirilmistir. Aragtirmada, 5 {iniversitenin mesleki
uygulamaya katilan 305 saglik yonetimi boliimii 6grencisine tanimlayici sorular, mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesi ile ilgili sorular ve Kariyer Motivasyonu Olgegi’nin yer aldig1 anket formu uygulanmistir.
Calismada 6rneklem se¢imine gidilmeyip ¢alisma evrenine ulasilmaya ¢aligilmistir. Verilerin analizinde; ortalama,
standart sapma, t ve ANOVA testi, faktor analizi, korelasyon ve regresyon analizinden yararlanilmistir. Mesleki
uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile cinsiyet, yas ve Ogrenim goriilen {niversite degiskenleri
karsilagtirildiginda aralarinda anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Kariyer motivasyonunun kimlik alt boyutu
ile cinsiyet gruplari arasinda da anlamli bir fark bulunmustur (p<0,05). Mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ile kariyer motivasyonu arasinda “orta diizeyde” (r=0,373; p<0,01) anlamli ve pozitif bir iligki
saptanmistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer motivasyonundaki degisimin %14 {ini
aciklamaktadir. Sonug¢ olarak, dgrencilerin egitim siirecinde yapmis oldugu mesleki uygulama ile meslegi
konusunda bilgi, beceri ve tecriibe kazanimlar1 ve mesleki bakis agisi, onlarin kariyer hedeflerini ve kariyer planlari

yapabilmeleri i¢in gereken kariyer motivasyonunu saglamaktadir.
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JEL Smmiflandirma Kodlari: 120, 121, 123, 129.

ABSTRACT

Professional practice has an important place in the education life of the students in order to ensure that the
theoretical education in universities is permanent and can be applied in real business life. Therefore, in the study,
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it is aimed to examine the effect of the degree of fulfilment of the expectations of professional practice by the
students of health management department who perform a professional practice, on career motivation. In the study,
the questionnaire form, which includes descriptive questions, questions about the degree of fulfilment of the
expectations of professional practice, and the Career Motivation Scale, is applied to 305 health management
students who participated in the professional practice from 5 universities. Instead of sampling, the universe is tried
to be reached in the study. In the analysis of the data, mean, standard deviation, t and ANOVA tests, factor analysis,
correlation and regression analysis are used. When the degree of fulfilment of professional practice expectations
and the gender, age and university variables are compared, a significant difference is determined (p<0.05). A
significant difference is found between the identity sub-dimension of the career motivation and gender groups
(p<0,05). There is a moderately significant (r=0.373; p<0.01) and positive relationship between the degree of
fulfilment of professional practice expectations and career motivation. The degree of fulfilment of professional
practice expectations explains 14% of the change in career motivation. As a result, the students' knowledge, skills
and experience gained through the professional practice they have made during the education process and the
professional perspective provide career motivation for their career goals and career plans.

Keywords: Occupational Expectation, Professional Practice, Career Motivation, Health Management.
JEL Classification Codes: 120, 121, 123, 129.

1. GIiRiS

Tirkiye’de, sagligin 6nemi anlasilmis olup koruyucu saglik hizmetleri ile sagligi korumak ve devamini saglamak
i¢in ¢aba harcanmaktadir. Bu durumda, sagligi korumak ve koruma caligmalar1 gelistirmek i¢in saglik hizmetleri
sunumunu iistlenen tiim galisanlara 6nemli gorevler diigmektedir (SOyiik ve Giin, 2017: 116). Bu nedenle alaninda
kendini gelistirmis, kaliteli hizmet sunabilecek saglik profesyonelleri yetistirmek, iilkenin ve iiniversitelerin
sorumlulugunu artirmaktadir. Universiteler, 6grencilerin ve arastirmacilarin bilgi hazinesini yeniden olusturarak
ve alaninda uzman ve yetkili insanlarin yetistirilmesi yoluyla ekonomik gelisime katki saglayarak iki 6nemli gorevi
tstlenmektedir (Marinas, Igret ve Agoston, 2014: 973).

Alaninda iyi bir egitim almus, igini seven, sektoriin getirilerinden memnun, gelecegine giivenle bakabilen bireylerin
kaliteli hizmet sunmasi beklenmektedir. Kaliteli hizmetin sunumunda gereken insan giiciinii yetistirmek igin
egitim kurumlarinda, teknolojik cihaz ve imkanlarin kullanimini gerektirdigi durumlarda, egitim kurumlarinin
teknolojik gelisimi geriden takip etmesi veya her teknolojik cihazi bulunduramamasi nedeniyle, 6grencilere
sunulan mesleki uygulama dersleri yetersiz gelmektedir. Bu durumda ise egitim kurumlari, mesleki uygulama i¢in
gercek kurum ve kuruluslara yonelmektedir (Ertas, 2016: 18).

Mesleki uygulama, dgrencilerin 6genim gordiikleri programlara iliskin bilgi ve deneyimleri pekistirme agisindan
onemlidir. Mesleki uygulamalar esnasinda edinilen bilgi ve tecriibeler, 6grencilerin meslek hayatinda dogrudan
etkiye sahiptir. Mesleki uygulamayi etkin ve verimli bir sekilde ve nitelikli igyerlerinde gergeklestiren 6grencilere,
mesleki uygulamada edindikleri bilgi ve deneyimler sayesinde kariyer hedeflerine de ulasabilmenin yolu
acilmaktadir (Ekmen, 2014: 44; Dolmaci ve Duran, 2017: 557). Ogrenciler basarili bir mesleki uygulama
siirecinden sonra sektdrde kalmay: istemekte ve bu sektorde kariyer yapma planlamalarini da arttirmaktadir
(Giindogan ve Atabey, 2015: 93). Bu nedenle mesleki uygulama 6grencilerde meslege ve gelecege yonelik
beklentiler olusturmaktadir ve mesleki uygulamanin, beklentileri karsilamasi, 6grencilerin kariyer hedefleri i¢in
gereken motivasyonu saglamaktadir.

Motivasyon, bireylerin beklenti ve gereksinimlerini, amaglarini, davranislarini kapsamaktadir (Karakdse ve
Kocabas, 2006: 4). Bireyin motivasyonu ise o bireyin kisilik yapisina, beklentilerine, i¢erisinde bulundugu ulusal
ve Orgiitsel kiiltiir degerlerine gore degisim gosterebilmektedir (Kir¢i, 2007: 84). Dolayisiyla bireyin beklentileri,
bireyin kariyer motivasyonunu etkilemektedir.

Bu calisma; saglik yonetimi bdliimii 6grencilerinin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ve bu
beklentilerin karsilanma derecesinin, kariyer motivasyonunu nasil etkiledigini tespit etmek, mesleki uygulamanin
Ogrencilere sagladigi kazanimlari ortaya koyma agisindan 6nemli goriilmiistiir. Bu ¢caligma sonucunda 6grencilerin
yapmis oldugu mesleki uygulama, mesleki beklentileri karsilayamiyorsa; mesleki uygulama konusunda
iyilestirmeler ve gelistirmeler yapilmasi gerekli kilacag: disiiniilmektedir.
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2. SAGLIK YONETIMININ ONEMi

Insan niifusunun siirekli artmasi, insan dmriiniin uzamasi ve buna bagl olarak goriilen kronik rahatsizliklarin
¢ogalmasi, saglik bilincinin artmasi gibi etmenler sebebiyle saglik kurumlarina olan talep artmakta ve beklentiler
degismektedir. Bu talep ve beklentiler ile birlikte tip teknolojilerinin siirekli gelismesi ve pahalilasmasi da saglik
kurumlarinin maliyetlerini artirmaktadir. Artan talep ve maliyetler nedeniyle hastanelerde verimliligi ve etkililigi
arttirmak gerekmektedir (Can ve Ibicioglu, 2008: 253-254).

2002 yili 6ncesinde saglik hizmetlerinin devlet eliyle sunulmasi nedeniyle rekabetin olmamasi, saglik kurum ve
kuruluglarinin bir igletme gibi yonetilmesine engel olusturmaktadir. Aym1 zamanda devletin saglik hizmetlerinin
fiyatlarinin belirlenmesine miidahale etmesi maliyet-fiyat-kar iliskisinin g6z ardi edilmesine sebep olmaktadir
(Menderes, 1995: 33). Ancak 2002’de agiklanan Acil Eylem Plani ile Saglik Bakanligi’min fonksiyonel ve idari agidan
yeniden yapilandirilmasi, hastanelerin mali ve idari agidan 6zerkligine kavusturulmasi, 6zel sektoriin saglik alanina
yatirim yapmasinin 6zendirilmesi, tiim kamu kuruluslarinin alt kademelere yetki devri gibi hedefler planlanmustir.

Devlet, sosyal devlet anlayisi ile sundugu saglik hizmetlerini yeniden yapilandirmis ve hem yonetim tarzi ile hem
de iiretim tarzi ile isletmelere benzetilmistir. Kamu-6zel ortaklig1 ile gliniimiizde gergeklestirilmeye devam eden
sehir hastaneleri ve yeninden yapilanma ile Kamu Hastane Birlikleri sistemi degisime ugramis ve yonetim tarzinda
degisiklikler meydana gelmistir (Cavmak ve Cavmak, 2017: 55-56). Buradaki bilgiler 1s1ginda yola ¢ikacak
olursak Tiirk saglik sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve saglik sisteminde ydnetimin profesyonellesmesi
calismalari, yonetime verilen 6nemi gostermektedir. Burada anlasilmasi gereken en 6nemli durum, gelisen
yonetim anlayisina hem tibbi alanda hem de yonetim alaninda ve gelisen teknolojiler konusunda yeterli bilgi,
beceri ve donanima sahip profesyonel yoneticilere ihtiyag duyulmasidir.

3. TURKIYE’DE SAGLIK YONETIiMi BOLUMU

Tiirkiye’de, saglik hizmetleri sunumunda ihtiya¢ duyulan profesyonel yoneticilerinin yetistirilmesi igin
iniversitelerde gerekli egitim 1963 yilinda verilmeye baslanmis ve hizla iilke gapinda gelismeye devam
etmektedir.

Tiirkiye’de, 53 iiniversite biinyesinde, 57 yiiksekokul saglik kurumlari isletmeciligi ad1 altinda egitim vermektedir.
Ayrica 3 agik 6gretim fakiiltesi bilinyesinde de yine aym adla, toplamda 60 6n lisans programi bulunmaktadir.
Lisans diizeyinde ise Tiirkiye’de 57 iiniversitede Saglik Yo6netimi Lisans Programi yer almaktadir. Tablo 1°de her
iiniversitedeki saglik yonetimi lisans progrannin farkli fakiiltelerin biinyesinde yer aldig1 goriilmektedir (OSYS
2017 Tercih Kilavuzu; Universitelerin web siteleri).

Tablo 1. Saglik Yo6netimi Programlarinin Biinyesinde Bulundugu Fakiilteler

Fakiilteler Sayisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 33
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9
Saglik Yiiksekokulu 7
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 5
Isletme Fakiiltesi 2

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 1

Universitelerin web sayfasindan (Ocak 2019) elde edilen bilgilere gore 57 iiniversite biinyesinde, uzaktan egitim
tezsiz yiiksek lisans, 1. ve 2. 6gretim tezsiz yiiksek lisans, tezli yiiksek lisans ve doktora programlart bulunmaktadir.
EK1’de goriildiigii tizere 24 Saglik Bilimleri Enstitiisii, 28 Sosyal Bilimleri Enstitiisii, 3 Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
1 Lisansiistii Programlar Enstitiisii ve 1 Uzaktan Egitim Programlari biinyesinde 56 Tezsiz Yiiksek Lisans, 47 Tezli
Yiiksek Lisans ve 19 Doktora programi olmak tizere toplamda 122 lisansiistii programda egitim verilmektedir.

4. MESLEKi UYGULAMA

Mesleki uygulama, 6grencilerin akademik ortamda edindikleri teorik bilgileri gergek is yasaminda kullanma ve
deneme firsat1 sunarak 6grencinin edindigi bilgileri davranisa doniistiirme deneyimi olarak tanimlanabilir. Mesleki
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uygulama, kiginin ig yasamu ile ilgili sorunlar1 tanimasina ve onlarla basa ¢ikabilmesine, is arkadaslari ve iistleri
ile iyl iletisim kurabilmesine, sektore ait yeni gelismelerin taninmasina ve ilgili teknolojilerin kullanimina imkan
tanimaktadir (Cetin, 2005:154). Ayn1 zamanda dgrencilerin ileride ¢alisabilecekleri sektorii tanimalari igin de firsat
tammakta (Yazit, 2013: 37), hatta Ogrenciye, gelecekte bu meslegi yapip yapmayacagi konusunda fikir
vermektedir (Olcay, Yildirnm ve Siirme, 2015: 331). Mesleki uygulama, kisinin kendini daha donanimli
hissetmesine ve kiginin 6z giiveninin gelismesine katki saglamaktadir. Mezuniyet sonrasi igin ise 6nemli bir
referans elde etmeyi saglamaktadir. Ayrica, 6grencilerin mesleki uygulamadan elde ettikleri bilgi ve tecriibe ile
okulda aldiklar1 egitimi pekistirmelerine, egitimini aldiklart meslegi/boliimii daha iyi tanimalarina ve okul
sonrasinda kariyer hedeflerini belirlerken edindikleri bilgi ve tecriibelerinden yararlanmalarina katki saglayacagi

diigiintilmektedir (Cetin, 2005: 168). Bu nedenle mesleki uygulamanin olusturdugu beklentiler, 6grencilerin
kariyer hedefleri i¢in gereken motivasyonu etkilemektedir.

4.1. Saghk Yonetiminde Mesleki Uygulama

Yonetim alaninda verilen egitimlerde, teorik egitimin verilmesi ve 6lgiilmesi ile yapilan egitim sisteminde, saglik
sektoriinde meydana gelen siirekli ve hizli degisimler nedeniyle artik uygulamali egitime daha fazla ihtiyag
duyuldugu anlasilmaktadir. Degisen bu sartlar, mesleki uygulama sayesinde, gergek is yasaminda mesleki tecriibe
kazanan ve iletisim becerisini gelistirmis profesyonel yoneticileri gerekli kilmaktadir (Soyiik ve Giin, 2017: 116)

Egitim sisteminde onemli bir yer tutan mesleki uygulamanin, Tirkiye’deki iiniversiteler biinyesinde bulunan
saglik yonetimi boliimi lisans programinin durumu incelenmistir. Dalkilic’in (2015: 66) yapmis oldugu tez
calismasinda, yapilan mesleki uygulama siiresinin yetersiz oldugu kanaatine varilmistir. Ayni1 zamanda
iiniversitelerin saglik yonetimi bolimii miifredatinda yer alan mesleki uygulama konusunda bir standart
bulunmamaktadir. Her iiniversite, farkli siirelerde ve farkli donemlerde olmakla beraber donem i¢i ve yaz staji
konusunda da ayrigmaktadir.

Tiirkiye’de Saglik Yonetimi boliim baskanlari tarafindan, 2013’ten beri yapilan Calistaylar sonucunda 2017°de
yayinlanan Saglik Yonetimi Cekirdek Egitim Programi’nda belirlenen asgari mesleki uygulama siiresi 450 saattir.
Mesleki uygulama igin belirlenen asgari siirenin altina diismemek sartiyla her {iniversite mesleki uygulama
konusundaki kararlarinda serbest birakilmistir (SAYCEP Raporu, 2017). Universitelerin web sitelerinden ve bazi
uiniversiteler ile telefon yoluyla yapilan goriigmeler sonucunda, asgari mesleki uygulama siiresine, 448 saat ile gok
yaklasan 9 Universite, asgari siirenin {izerinde mesleki uygulama imkani sunan 24 {niversite bulunmaktadir. 3
iiniversitenin mesleki uygulama plant heniiz belirlenmemistir. Geriye kalan 20 {iniversite ise asgari mesleki
uygulama siiresinin altinda kalmaktadir.

5. MESLEKi BEKLENTILER

Beklenti kavrami “ge¢mis yasantilara ve benzer alanlardaki deneyimlere dayanarak, gelecekte belli bir alandaki
basar1 ya da performansa iligkin diisiinceler” seklinde tanimlamaktadir (Rother, 1954; akt: Akman, 1992: 125).
Bireyin beklentileri gergeklere dayali oldugu kadar, bireyin gercegi nasil algilandig ile de ilgilidir. Beklentiler
ayni zamanda bireyin yasadiklari ile de ilgilidir. Ogrencilerin akademik ve mesleki beklentileri, ailenin meslegi ve
ailenin bireyden beklentilerinden, bireyin okul yasamindan, 6gretmenin Ogrenci ile ilgili beklentilerinden
etkilenmektedir (Erden, 1989: 94).

Egitim ve mesleki beklentiler, okulda ve iste basar1 beklentisini ifade etmektedir (Mello, 2008: 1069). Egitim
hayatinda mesleki beklentiler, bu siire¢ i¢inde yasanilan basart ve basarisizliklar, alinan pekistirmeler, egitim
ortaminin niteligi gibi faktorler bireyi etkilemektedir. Bu durum bireyin {iniversiteye yeni basladigi donemlerdeki
beklentilerinde, egitim sonunda degisikliklere neden olabilmektedir (Akman, 1992: 126).

Mesleki beklentiler, 6grencilerin gelecekte mesleklerinde gosterecekleri performanslart hakkindaki yargilarim
icermektedir. Bu yargilar, 6grencilerin egitim siirecinde edindikleri mesleki bilgi ve becerisini, i hayatinda ne
derece uygulayabilecekleri hakkindaki diisiinceleridir. Dolayisiyla 6grencilerin mesleki beklentileri, egitim
gordiikleri programdan biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir (Erden, 1989: 104).

5.1. Mesleki Uygulamadan Olasi Beklentiler

Birey, hayati boyunca edindigi her bilgi, beceri ve tecriibe sonucunda bir beklenti i¢ine girmektedir. Edinilen bilgi
ve tecriibe ile birey hem giinliik yasaminda, hem is yasaminda hem de gelecekteki kariyer hedefleri ile ilgili
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beklentilere sahip olmaktadir. Ayn1 sekilde dgrenciler, aldigr teorik egitimler ve mesleki uygulama sonucunda da
bir takim beklentilere sahip olmaktadirlar. Bu nedenle daha once yapilmig c¢aligmalar incelenerek, mesleki
uygulamanin 6grencilere kazandirdigi beceriler sayesinde olusan olast beklentileri asagidaki sekilde

siralanmaktadir  (Ozgiil, 1995; Nayir, 2006; Duman, Tepeci ve Unur, 2006; Emir, Arslan ve Kiligkaya, 2008;
Yazit, 2013; Mankan, 2015; Dolmact ve Duran, 2017; Séyiik ve Giin, 2017).

e Ogrenim sirasinda edinilen teorik bilgilerin pratikte uygulanisim gérmeyi ve teorik bilgilerin, uygulama ile
kargilagtirilmasini yapabilmeyi saglamasi,

¢ Kisinin meslegini yakindan tanimasini, is yagamina uyumumu saglamasi,
o Kisiye, mesleki bilgi ve beceri kazandirmast,

o Kisiye, isle ilgili kararlar alabilme, is yasamina dair sorunlari tanima ve onlarla baga ¢ikabilme becerisi
saglamasi,

e s yerinde kullanilmasi gereken arag-gereg veya kullanilan bilgisayar programlar1 hakkinda gereken deneyimi
kazandirmasa,

e Kazanilan deneyimin, kisinin kendini daha donaniml1 hissetmesini ve kendine giiven duymasini saglamasi,
e Kisinin, gii¢lii ve zay1f oldugu yonlerini tespit edebilmesini saglamasi,
¢ Kisiye kendini ifade edebilme ve etkili konugma; sozlii ve yazili iletisim kurabilme becerisi saglamast,

o Kisiye, is arkadaslar1 ve iistleri ile iyi iletisim kurabilme becerisi ve miisteri-calisan iligkileri konusunda tecriibe
kazandirmasi,

e Isyasaminda ¢alisanlar arasinda isbirligi kurarak kisinin takim calismasi yapabilme becerisine katki saglamasi,
o Kisiye, is disiplini ve ig ahlaki kazandirmasi ve sorumluluk sahibi olmasina katki saglamasi,

e Ileride bu sektdrde ¢alismak icin calisma istegi ve motivasyon saglamasi,

e Mesleki uygulamada edinilen sosyal ¢evrenin mezuniyet sonrasinda is imkani agisindan referans saglamasi,

e Kazanilan tecriibe sayesinde, mezun olduktan sonra kisiye, is bulmasinda yardimci olmasit ya da kisinin, is
bulma imkanin1 artirmast.

6. KARIYER MOTiIVASYONU

Kariyer motivasyonu kavramini ilk gelistiren London’dir. London’a (1983: 620-621) gore motivasyon; is
motivasyonu ve yonetsel motivasyon kavramlari gibi yapilardan olusmaktadir. Bu yapilar bir¢ok kisisel nitelikleri
ve kiginin kariyer ile ilgili kararlar1 ve davramiglarini yansitmamaktadir. Bu nedenle kariyer motivasyonu, is
motivasyonu ve yonetimsel motivasyonu kapsamaktadir. London’in kariyer motivasyonu teorisi, bir ig arama ve
kabul etmeyi, bir organizasyonda kalmak i¢in karar vermeyi, kisinin kariyer planlarim giincellemesini, yeni is
deneyimleri arama ve egitimini, kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in diizenleme yapma ve ¢abalamay1 kapsamaktadir.
Kariyer motivasyonu bireysel nitelikler acisindan ii¢ boyuta ayrilmaktadir. Bunlar: Kariyer kimligi, kariyer
kavrayist ve kariyer esnekligidir.

London ve Noe, kariyer motivasyonu teorisini 1997°de revize etmiglerdir. London ve Noe’e (1997: 62) gore, kariyer
esnekligi, degisen satlara (bu durumlar hayal kirict ve yikici olsa bile) uyum saglama kabiliyetidir. Kariyer esnekligi
kisinin kendine olan inanci, basari ihtiyaci ve risk almaya istekliligi gibi degisikliklerden meydana gelmektedir.
Kariyer kavrayisi, kisinin kendisi hakkinda ve kariyeri hakkinda ger¢ek¢i olma ve bu algilamalart olusturdugu
amagclarinda uygulamaya koymasi yetenegidir. Kariyer kavrayisi, kisinin olusturdugu agik kariyer hedeflerinden ve
kisinin zayifliklarii ve gii¢lii yanlarini bilmesinden meydana gelmektedir. Kariyer kimligi ise, isle ilgili kiginin
kendisini tamimlama derecesidir. Kariyer kimligi; is, kurumsal ve mesleki iliski, ilerleme ve kabul gérme gibi
ihtiyaclar ve liderlik roliinden olugsmaktadir. Cesinger’a (2011) gére kariyer motivasyonu, oncelikle bireyin esnekligi,
yetenek ve becerilerinde gergekei bir bakis agisi, bireysel olarak tanimlanmig hedeflerinin basarili bir sekilde nasil
takip edilecegi ve kisinin mesleki yasamina ve kariyer basarisina 6znel olarak nasil deger verdigi ile karakterize
edilmektedir. Lehmann’a (2019,12) gore, kariyer motivasyonu, dgrencilerin arzu ettikleri kariyerlerini siirdiirmek
icin okulda, yar1 zamanli islerde ve stajlarda asgari diizeyde ¢aba gostermelerini gerektirmektedir.
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Gittikge 6nemi artan bilimsel ve teknolojik geligsmeleri takip etmek, uygulayabilmek ve alanindaki her tiirlii bilgi
ve beceriyi kazandirabilmek igin mesleki uygulama, 6grenciler agisindan 6nemli bir yere sahiptir. Ciinkii mesleki
uygulama sayesinde dgrenciler sektorle ilgili olduk¢a 6nemli deneyimlere sahip olabilmektedirler. Bu calisma,

ogrencilerin, mesleki uygulama beklentilerini ve bu beklentilerin kariyer motivasyonunu nasil etkiledigini tespit
etmek, mesleki uygulamanin 6grencilere sagladigi kazanimlari ortaya koyma agisindan 6nemli goriilmiistiir.

7. YONTEM
7.1. Arastirmanin Amaci

Mesleki uygulama esnasinda kazanilan izlenimler 6grencilerin mezuniyet 6ncesi ve sonrast kariyer hedeflerini
belirlemede etkili olabilmektedir. Caligmanin amaci, mesleki uygulama yapan saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin
mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesinin, kariyer motivasyonlari {izerindeki etkisini incelemektir.

Bu calisma sonucunda &grencilerin yapmis oldugu mesleki uygulamanin, mesleki beklentileri karsilayip
karsilamamas1 durumuna goére; mesleki uygulama konusunda iyilestirmeler ve gelistirmelerin yapilmasinin gerekli
olacagi diisliniilmektedir. Ayrica bu ¢alismanin, bu alanda yapilacak olan yeni calismalar1 besleyecegi icin hem
literatiir hem de egitim acisindan énemli bir yere sahip olacag: diigiiniilmektedir. Calismanin hipotezleri agagidaki
sekilde siralanmaktadir.

H1. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini karsilama derecesi ve toplam
kariyer motivasyonu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir.

H2. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini karsilama derecesi, kariyer
motivasyonunu anlamli olarak etkilemektedir.

H3. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini karsilama derecesi, kariyer
kavrayisini anlamli olarak etkilemektedir.

H4. Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini karsilama derecesi, kariyer
esnekligini anlamli olarak etkilemektedir.

H5. Saglik yonetimi boliimii dgrencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini karsilama derecesi, kariyer
kimligini anlamh olarak etkilemektedir.

7.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Tiirkiye’deki Saglik Yonetimi Boliimii Lisans programi olan iiniversiteler arasindan ¢alisma i¢in uygun bulunan
24 tiniversite belirlenmistir. Ancak bu tiniversitelerin hepsine ulasmak zaman ve maliyet kisitt nedeniyle miimkiin
olmayacagi i¢in iiniversitelerin tamamina ulagmak yerine ulasilabilirligi ve erisebilirligi agisindan uygun olan ve
calisma izni alinabilen 5 iniversite ¢aligmaya dahil edilmistir. Calisma evrenini bu 5 {iniversite biinyesindeki
saglik yonetimi bolimiinde okuyan, mesleki uygulamaya ¢ikmis olan son sinif &grencileri olusturmaktadir.
Calismada oOrneklem se¢imine gidilmeyip adi gegen {iiniversitelerdeki tiim saglik yonetimi bdlimii lisans
programinda kayitli ve mesleki uygulamaya ¢ikmis son sinif 6grencilerine ulagilmaya caligilmistir. Aragtirma
evreninde yer alan 475 ogrenciden 312 6grenci ¢aligmaya katilmis olup, 7 ankette eksik veri olmasi nedeniyle
geriye kalan 305 anket degerlendirmeye alinmistir. Caligmada, evrenin %64.21’ine ulagilmistir.

7.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Aragtirmada veri toplamak amaciyla anket tekniginden yararlanilmustir. Veriler, 04/12/2017 ile 20/05/2018tarihleri
arasinda toplanmustir. Anket 3 boliimden olugmaktadir. Demografik veriler, Day ve Allen’in (2004) gelistirdigi,
Tasc1, Vardarlier ve Giiner’in (2017) Tiirk¢eye uyarladigi Kariyer Motivasyonu Olgegi ve arastirmaci tarafindan
hazirlanan anket kullanilmistir. Anket formu 5°li Likert 6lcegi seklinde derecelendirilmistir. Olgeklerin madde
araliklari, 1,00-1,80 hi¢ katilmiyorum, 1,81-2,60 katilmiyorum, 2,61-3,40 kismen katiliyorum, 3,41-4,20 katilryorum,
4,21-5,00 tamamen katiliyorum seklinde degerlendirilmistir (Kaya, Yiiceler ve Ozen, 2018: 42).

Verilerin analizleri SPSS programinda yapilmistir. Verilerin gilivenirligi ve normal dagilip dagilmadig: analiz
edilmistir.  Veriler; aritmetik ortalama, standart sapma, t testi, ANOVA testi yapilarak analiz edilmistir.
Beklentileri karsilama derecesi ile Kariyer motivasyonu arasindaki iliski Pearson Korelasyon Testi ile incelenerek
iliski ¢ikan boyutlar ile Basit Dogrusal Regresyon analizi yapilmigtr.
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8. BULGULAR

8.1. Katihmcilarin Demografik Degiskenlere Gore Dagilim

Tablo 2’ye bakildiginda 192 (%63,0) katilimcinin kadin, 113 (%37,0) katilimcinin ise erkek; 190 (%62,3)
katilimeimin 20-22 yas araliginda, 115 (%37,7) katilimecmin ise 23 yas ve ilizeri oldugu goriilmektedir.
Katilimeilarin iiniversitelere gore dagilimi incelendiginde katilimeilarin 35’1 (%11,5) Necmettin Erbakan
Universitesi, 95’i (%31,1) Siileyman Demirel Universitesi, 46’s1 (%15,1) Ankara Universitesi, 88’1 (%28.,9)
Selguk Universitesi, 41°i (%13,4) Afyon Kocatepe Universitesi dgrencisidir.

Tablo 2. Katilimcilarin Tanimlayici Bulgulari

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 192 63.0
Erkek 113 37.0
20-22 190 62.3
Yas 23 + 115 37.7
Necmettin Erbakan U. 35 115
Siileyman Demirel U. 95 311
Lisans Egitimi Aldigimz Universite Ankara U. 46 15.1
Selguk U. 88 28.9
Afyon Kocatepe U. 41 13.4
.l o 1. Ogretim 184 60.3
Ogrenim Tiri II: Ogretim 121 39.7
Devlet/Schir Hastanesi 68 22.3
. Universite Hastanesi 143 46.9
Mesleki Uygulama Yapilan Kurum Orel Hastane 77 25 9
Diger 17 5.6
Okul 171 56.1
Ailem 16 5.2
Mesleki Uygulama Yapilan Kurumu  Akrabam 11 3.6
Kim Buldu? Arkadagim 8 2.6
Kendim 99 325
Diger 0 0.0
2 Hafta 66 21.6
. 1 Ay 116 38.0
l\/'l'esle'kl Uygulamada Rotasyon 2 Ay 7 23
Siiresi? ’
1 Dénem 46 151
Diger 70 23.0

Katilimetlarin 184’1 (%60,3) 1. dgretimde, 1217 (%39,7) I1. dgretimde egitim gormektedir. Ogrencilerin mesleki
uygulamaya ¢iktig1 kurumlara bakildiginda, 68 (%22,3) dgrenci devlet hastanelerinde, 143 (%46,9) 6grenci
iiniversite hastanelerinde, 77 (%25,2) 6grenci 6zel hastanelerde ve 17 (%5,6) 6grenci diger saglik kurumlarinda
mesleki uygulamaya ¢ikmistir. Mesleki uygulamaya ¢ikilan kurumlart kimin bulduguna dair sorunun cevaplari
incelendiginde, 171’inin (%56,1) okul tarafindan, 99’ unun (%32,5) 6grencinin kendisi tarafindan, 16’sinin (%5,2)
Ogrencinin ailesi tarafindan, 11’inin (%3,6) 6grencinin akrabalarin tarafindan, 8’inin (%2,6) 6grencinin arkadaslar1
tarafindan bulundugu ortaya c¢ikmaktadir. Goriildiigii lizere mesleki uygulamanin yapildigi kurumlarin
bulunmasinda tiiniversiteler %56 oraninda etkilidir. Mesleki uygulamanin rotasyon siirelerine bakildiginda,
katilmeilarin 66’°smin (%22,6) “2 haftada” bir kez, 116’smin (%38,0) “1 ayda” bir kez, 46’sinin (%2,3) “2 ayda”
bir kez, 46’smin (%15,1) “1 donemde’ bir kez rotasyon yapildigi goriillmektedir. “Diger” secenegini isaretleyen
70 (%23,0) d6grencinin staj yaptig1 kurumlarda ise 3 giinde bir, haftada bir rotasyon yapildig1 ya da hi¢ rotasyon
yapilmadig1 tespit edilmistir. Rotasyon siiresinin ¢ok kisa olmast ya da hi¢ olmamasi (%23), 6grencilerin
bulundugu birimden yeterince bilgi ve tecriibe kazanmadan ayrilmasina ya da sadece tek bir birimde kalarak diger
birimler hakkinda bilgi ve tecriibe kazanamamasina neden olmaktadir. Bu nedenle rotasyon siirelerinin, uygun
goriilen siirelerde, denetim altinda gerceklestirilmesi gerekmektedir.
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8.2. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesine iliskin Tamimlayici Bulgular

Mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi 14 ifadeden olusmaktadir. Her bir ifade 6grencilerin yapmis

oldugu mesleki uygulamanin 6grenciye katmis oldugu faydalari ifade etmektedir.

Tablo 3. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesine liskin Tanimlayic1 Bulgular

ifadeler X SS Puan Sirasi
1. I yasamimi tanimamda yardime1 olmaktadr. 3,806 1,032 8
2. Is yasaminda konusma ve davramiglarim diizenlemeye yardime1 olmaktadir. 3,868 0,957 7
3. Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmami saglamaktadir. 3,741 0,997 10
4. 1s disiplini kazanmam agisindan yararli olmaktadir. 3,911 0,915 2
5. Kendime giivenimin artmasina yardimet olmaktadir. 3,878 0,964 5
6. Is ahlaki kazanmam agisindan yararli olmaktadir. 3,895 0,940 4
7. Sorumluluk sahibi olmama yardimei olmaktadir. 3,908 0,928 3
8. Ileride bu sektorde calismak icin ¢alisma istegi ve motivasyon saglamaktadir. 3,390 1,298 13
9. Is yasamimda calisanlar arasinda isbirligi kurma becerime katki saglamaktadr. 3,875 0,948 6
10. Is yerinde kullanmam gereken arag-gerec veya kullanilan bilgisayar programlari 3,573 1,110 12
hakkinda gereken deneyimi kazanmami saglamaktadir.

11. Mesleki agidan benim sosyal gelisimime katki saglamaktadir. 3,721 1,002 11
12. Is yasamunda iletisim kurma becerime katki saglamaktadir. 3,927 0,921 1
13. Bana, mesleki gelecegimle ilgili karar verme sans1 tanimaktadir. 3,806 0,992 9
14. Okulu bitirdikten sonra ig bulmama yardimci olacagini ya da is bulma imkanim 3,029 1,268 14
artiracagini diigiiniiyorum.

Toplam 3,745 0,763

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin toplam puanina baktigimizda (3,745+0,763) katilimcilarin,
ifadelerin tamamina katildiklari (3,41-4,20=katiliyorum) goriilmektedir. Bu sonuglardan hareketle saglik yonetimi
boliimii 6grencilerinin yapmis olduklart mesleki uygulama, dgrencilerin beklentilerini kargilamaktadir.

8.3. Kariyer Motivasyonu Olgegine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

Kariyer Motivasyonu dlgegi 21 ifadeden olusmaktadir. Ogrencilerin kariyer planlarina ydnelik motivasyonlarini

belirlemek hedeflenmektedir.

Tablo 4. Kariyer Motivasyonu Olgegine Iliskin Tanimlayic1 Bulgular

ifadeler X SS Puan Siras1
1. Kariyer amacim gergeklestirmek i¢in spesifik (belirli) bir plana sahibim. 3,452 0,938 16
2. I¢inde bulundugum duruma gore edindigim bilgilere dayanarak kariyer amaglarim 3, 0,881 12
degistirdigim veya revize ettigim olmustur. 580

3. Kariyer amacimi belirlememde yardimer olacak gesitli is ve gorevlere talip 3,490 0,966 17
olmusumdur.

4. Net kariyer amaglarina sahibim. 3,200 1,061 19
5. Gergekgi kariyer amaglarina sahibim. 3,649 0,948 9
6. Gii¢lii yanlarimi biliyorum. 3,947 0,845 2
7. Zayif yanlarimin farkindayim (hangi konularda iyi olmadigim biliyorum) . 4,003 0,864 1
KM- Kavrayis 3,539 0,676

8. Degisen kosullara adapte olabilirim. 3,921 0,847 5
9. Risk almaya istekliyimdir. 3,561 0,951 13
10. Isi ve organizasyonel degisimi memnuniyetle karsilarim. 3,744 0,807 7
11. Yoluma ¢ikan ig sorunlar1 karsisinda hakkiyla basa ¢gikarim. 3,813 0,823 6
12. Diger insanlar bir isi iyi yaptigimi soylediginde onlara inanirim. 3,682 0,896 8
13. Yaptigim bir isi daha iyi yapma yontemi gelistirdigim olmustur. 3,944 0,846 3
14. Bir isi yapmak i¢in yoneticimi beklemeden nasil yapacagimi belirledigim olmustur. 3,505 0,953 14
KM- Esneklik 3,738 0,569

862



Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, Yil: 2020, Cilt: 11, Sayi: 28, 855-874.
Suleyman Demirel University Visionary Journal, Year: 2020, Volume: 11, No: 28, 855-874.

ifadeler X SS Puan Sirasi
15. Isimle oldukga ilgiliyimdir 3,924 0,813 4
16. Kendimi bir profesyonel ve/ya da uzman olarak goriiriim. 3,016 1,011 20
17. Bos zamanlarimda isime yardimci olacak konulara zaman ayiririm. 3,456 0,969 15
18. Isim ile ilgili cesitli kurslara/egitimlere katildim. 3,265 1,140 18
19. Isim ile ilgili gelismeleri takip ederim. 3,609 0,929 11
20. Kendimi gelistirme ihtimalim olan konularda 6nemli gorevlere goniillii bir sekilde 3,633 1,020 10
talip oldugum zamanlar olmustur.

21. Staj sonrasi ige baglamak veya terfi almak i¢in talepte bulunmusumdur. 3,003 1,283 21
KM-Kimlik 3,415 0,695

Toplam KM 3.586 0,534

Tablo 4’te yer alan “Zayif yanlarimin farkindayim (hangi konularda iyi olmadigimi biliyorum)” ifadesi
4,003+0,864 aritmetik ortalama, “Gii¢li yanlarimi biliyorum” ifadesi 3,947+0,845 aritmetik ortalama ve
“Yaptigim bir isi daha iyi yapma yontemi gelistirdigim olmustur” ifadesi 3,944+0,846 aritmetik ortalama ile en
yiiksek katilima sahip 3 ifade olmustur. Ayni zamanda “Staj sonrasi ise baglamak veya terfi almak i¢in talepte
bulunmusumdur” ifadesi 3,003+1,283 aritmetik ortalama ile, “Kendimi bir profesyonel ve/ya da uzman olarak
goriirim” ifadesi 3,016+1,011 aritmetik ortalama ile ve “Net kariyer amaglarina sahibim” ifadesi 3,200+1,061
aritmetik ortalama ile en diisiik katilima sahip 3 ifade olarak Tablo 5°de yer almaktadir.

8.4. Giivenilirlik Analizleri

8.4.1.Acumlayic1 Faktor Analizi

Mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi ifadelerinin Agimlayici Faktor Analizi i¢in uygun olup
olmadigint anlamak igin Kaiser-Meyer-Olkin testi ve Bartlett’s testi yapilmigtir. KMO testi iliskiler anlaminda
orneklem yeterliligini géstermektedir. KMO degeri 0,952 olarak bulunmustur ve KMO degerinin 0,70°den biiyiik
olmas1 KMO testi dlgiitiine gore anketin faktdr analizi agisindan gegerlilik diizeyinin iyi oldugunu gostermektedir.
Bartlett testi sonucuna bakildiginda (p=0,00; p<0,05) ifadelerin anlamli oldugunu goriilmektedir (Can, 2013: 277).

Tablo 5. Kaiser-Meyer-Olkin Testi ve Bartlett Testi

KMO ve Bartlett testi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliliginin Olgiimii 0,952
Bartlett Testi Serbestlik Derecesi 91
P 0,000

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ifadelerine uygulanan Agimlayici Faktoér Analizi sonucunda,
Ol¢ekte yer alan tiim ifadeler tek bir boyutta toplanmis ve analiz sonucu Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin A¢imlayict Faktor Analizi

Faktorler Faktor 1
1 Yeni mesleki bilgi ve beceriler kazanmami saglamaktadir. 0,838
2 Is yasaminda iletisim kurma becerime katki saglamaktadir. 0,821
3 Mesleki agidan benim sosyal gelisimime katki saglamaktadir. 0,812
4 Is disiplini kazanmam acisindan yararli olmaktadir. 0,799
5 Is yasamimda calisanlar arasinda isbirligi kurma becerime katki saglamaktadir. 0,797
6 Is yasaminda konusma ve davraniglarimi diizenlemeye yardimci olmaktadir. 0,795
7 Is ahlak1 kazanmam agisindan yararli olmaktadir. 0,794
8 Kendime giivenimin artmasina yardimei olmaktadir. 0,787
9 Sorumluluk sahibi olmama yardimeci olmaktadir. 0,779
10 Is yasamin1 tanirmamda yardimeci olmaktadir. 0,708
11 Is yerinde kullanmam gereken arag-gere¢ veya kullanilan bilgisayar programlar1 hakkinda gereken 0.700

deneyimi kazanmami saglamaktadir. '
12 fleride bu sektdrde galismak igin caligma istegi ve motivasyon saglamaktadir. 0,690
13 Bana, mesleki gelecegimle ilgili karar verme sansi tanimaktadir. 0,643
14 Okulu bitirdikten sonra is bulmama yardimci olacagini ya da is bulma imkanimi artiracagim 0586

diigiiniiyorum. '
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8.4.2. Cronbach Alfa Degerleri

Mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi ifadelerinin ve {iglincii boliimiinde bulunan Kariyer Motivasyonu
Olgeginde yer alan ifadelerin Cronbach Alfa degerlerine bakilmugtir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi ifadelerinin (14 ifade) giivenirlik katsayis1 0,938 olarak, Kariyer Motivasyonu Olgeginin (21 ifade)
giivenirlik katsayisi 0,892 olarak 0,80<a<1,00 arasinda yiiksek derecede giivenilirdir (Kay1s, 2006: 405).

8.5. Katihmcilarin Tanimlayic1 Degiskenlerinin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi ve
Kariyer Motivasyonu Alt Boyutlarina Gére Karsilastirilmasi

Cinsiyet, yas ve 6grenim tiirii ile mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer motivasyonu ve alt
boyutlarin1 karsilastirmak icin t testi yapilmistir. Universitelerin, mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesi, kariyer motivasyonu ve alt boyutlarina gore karsilastirmasi ise ANOVA testi ile yapilmistir.

Ogrencilerin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinden aldiklar1 puanlara bakildiginda, kadinlarin
(3,81240,720) erkeklerden (3,632+0,822) daha yiiksek puan aldigi tespit edilmis ve gruplar arasindaki bu farklilik
istatistiksel olarak anlamli ¢ikmisgtir (t=1,992; p=0,047; p<0,05). Buradan hareketle mesleki uygulama, erkeklere
gore kadinlarin beklentileri daha fazla karsilanmaktadir. Katilimeilarin kimlik boyutundan aldiklari puanlar ile
cinsiyetleri karsilagtirildiginda kadinlarin (3,487+0,686) erkeklerden (3,293+0,697) daha yiiksek puan aldiklari
goriilmektedir ve gruplar arasindaki bu farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (t=0,752; p=0,018; p<0,05).
Buradan hareketle kariyer kimligini konusunda erkeklere gore kadinlar, kendilerinin daha fazla farkindadir. Ancak
katilimcilarin kariyer motivasyonunda (t=0,721; p=0,471; p>0,05), kavrayis boyutunda (t=0,030; p=0,976;
p>0,05) ve esneklik boyutunda (t=0,791; p=0,378; p>0,05) istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik ¢tkmamustir.

Tablo 7. Cinsiyetin, Yagim, Universitelerin ve Ogrenim Tiirlerinin, Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama
Derecesi ve Kariyer Motivasyonu Alt Boyutlarina Gére Karsilastirilmasi

MUBKD KM- Toplam KM-Kavrayis KM-Esneklik KM-Kimlik

Kadin < 3,812 3,603 3,540 3,716 3,487
n=192 SS 0,720 0,530 0,624 0,575 0,686
Cinsiyet Erkek X 3,632 3,557 3,538 3,776 3,293
n=113 SS 0,822 0,541 0,758 0,561 0,697

Test Degerleri t=1,992 t=0,721 t=0,030 t=0,791 t=0,752

p=0,047 p=0,471 p=0,976 p=0,378 p=0,018
20-22 X 3,853 3,586 3,506 3,748 3,436

n=190 SS 0,644 0,519 0,664 0,536 0,0679
Yas 23+ X 3,567 3,587 3,596 3,723 3,381
n=115 SS 0,901 0,559 0,695 0,623 0,723

Test Degerleri t=3.216 t=-0,022 t=-1,120 t=0,373 t= 0,665

p=0,001 p=0,983 p=0,263 p=0,710 p= 0,506
Necmettin Erbakan U. Y 3,867 3,649 3,623 3,816 3,428
n=35 SS 0,698 0,545 0,684 0,532 0,710
Siileyman Demirel U. X 3,963 3,587 3,496 3,696 3,493
n=95 SS 0,656 0,515 0,657 0,539 0,631
Ankara U. X 3,956 3,591 3,634 3,714 3,413
n=46 SS 0,692 0,471 0,605 0,542 0,565
Selguk U. X 3,689 3,608 3,522 3,779 3,435
n=88 SS 0,727 0,553 0,725 0,631 0,762
Afyon Kocatepe U. X 3,252 3,480 3,500 3,710 3,184
n=41 SS 0,977 0,599 0,697 0,576 0,785

Test Degerler F=6,495 F=0,557 F=0,502 F=0,448 F=1,455

i} p=0,000 p=0,694 p=0,735 p=0,774 p=0,216
I. Ogretim < 3,800 3,607 3,565 3,754 3,439
Ogenim n=184 sS 0,707 0,550 0,673 0,585 0,691
Tiirii I1. Ogretim < 3,661 3,555 3,501 3,714 3,379
n=121 SS 0,837 0,508 0,681 0,547 0,703

Test Degerleri t=1,561 t=0,823 t=0,806 t=0,605 1=0,742

p=0,120 p=0,411 p=0,421 p= 0,546 p= 0,459

p<0,05
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Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesine gore yas gruplarinin aldigi puanlara bakildiginda, 20-22 yas
grubu (3,853+0,644), 23 yas ve lizerinden (3,567+£0,901) daha yiiksek puan aldigi tespit edilmistir. Gruplar
arasindaki bu farklilik istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir (t=3.216; p=0,001; p<0,05). Mesleki uygulama, 20-22
yas grubu katilimeilarin beklentilerini, 23 ve iizeri yas gurubuna gore daha fazla karsilamistir. Ancak yas ile kariyer
motivasyonu (t=-0,022; p=0,893; p>0,05), kavrayis boyutu (t=-1,120; p=0,263; p>0,05), esneklik boyutu (t=0,373;

p=0,710; p>0,05) ve kimlik boyutu (t= 0,665; p= 0,506; p>0,05) arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik
cikmamustir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile iiniversiteler arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir (F=6,495; p=0,000; p<0,05). Bu farkin, mesleki uygulama
yapan Afyon Kocatepe Universitesi dgrencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinden
aldiklar1 puanin, diger iiniversite 0grencilerine gore daha diisiik olmasindan kaynaklandig: tespit edilmistir.
Kariyer motivasyonuna (F=0,557; p=0,694; p>0,05), kavrayis boyutuna (F=0,502; p=0,735; p>0,05), esneklik
boyutuna (F= 0,448; p= 0,774) ve kimlik boyutuna (F=1,455; p= 0,216; p>0,05) gore yapilan karsilagtirmada
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamustir.

Katilimcilarin 6grenim tiirleri ile mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi (t=1,561; p=0,120; p>0,05),
kariyer motivasyonu (t=0,823; p=0,411; p>0,05), kavrayis boyutu (t=0,806; p=0,421),esneklik boyutu (t=0,605;
p=0,546) ve kimlik boyutu (t=0,742; p=0,459; p>0,05) arasinda yapilan karsilastirmada istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik ¢itkmamustir.

8.6. Korelasyon Analizi

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu ve boyutlari arasindaki iligki Pearson
korelasyon testi ile incelenmistir. Tablo 8’de goriildiigli iizere mesleki uygulama beklentilerini karsilama
derecesinin, toplam kariyer motivasyonu ile (r=0,373) ve kimlik boyutu ile (= 0,357) arasinda orta diizeyde,
kavrayis boyutu ile (r=0,284) ve esneklik boyutu ile (r=0,295) arasinda zay1f diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki
oldugu saptanmistir (p<0,01) . Korelasyon katsayilar1 0,00-0,30 arasindaysa diisiik, 0,31-0,70 arasindaysa orta,
0,71 ve ilizerinde ise yiiksek diizeyde iliskinin gostergesi seklinde yorumlanmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biytikoztiirk, 2016: 35). H1 “Saglik yonetimi bolimii 6grencilerinin mesleki uygulamadan beklentilerini
karsilama derecesi ve toplam kariyer motivasyonu arasinda pozitif ve anlamli bir iliski vardir” hipotezi “kabul”
edilmistir.

Tablo 8. Olgek Puanlar1 Arasinda Korelasyon Analizi

MUBKD KM KM- Kavrayis KM- Esneklik ~ KM-Kimlik
MUBKD 1
KM- Toplam 0,373** 1
KM- Kavayis 0,284** 0,838** 1
Km- Esneklik 0,295** 0,825** 0,556** 1
KM-Kimlik 0,357** 0,859** 0,558** 0,571** 1

**p<0,01
8.7. Regresyon Analizi

Aralarinda iligki bulunan boyutlarin beklentileri karsilama derecesinin kariyer motivasyonu boyutlarini ne sekilde
etkiledigi ve kariyer motivasyonu boyutlar1 tizerindeki degisimin ne kadarinin beklentileri kargilama derecesi
nedeniyle ortaya ¢iktig1 basit dogrusal regresyon analizi aracilifiyla agiklanmaya ¢alisilmistir.

Analiz sonucunda, mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu arasinda anlaml
bir iliski gdzlenmis (R:0,37; R?*<0,14) ve mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kariyer
motivasyonu iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=48,947; p<0,001). Mesleki uygulama
beklentilerini karsilama derecesi, kariyer motivasyonundaki degisimin %14’iinii agiklamaktadir. Regresyon
denkleminde mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesindeki bir birimlik degisim kariyer motivasyonunu
0,261 arttirmaktadir. Bundan dolayr H2 “Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini
kargilama derecesi, kariyer motivasyonunu anlamli olarak etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.
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Tablo 9. Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesinin Kariyer Motivasyonu ve Alt Boyutlar
Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken B Standart Hata Beta t P
Sabit 2,609 0,143 18,300 0,00
Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi 0,261 0,037 0,373 6,996 0,00
R: 0,37 R%0,14 F=48,947 p<0,001

Bagimli degisken: Kariyer Motivasyonu

Sabit 2,627 0,187 14,037 0,00
Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi 0,244 0,049 0,275 4,978 0,00
R: 0,28 R 0,08 F=24,783 p<0,001

Bagimli degisken: Kavrayis

Sabit 2,913 0,157 18,594 0,000
Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi 0,220 0,041 0,295 5375 0,000
R: 0,30 R 0,09 F=28,896 p<0,001

Bagiml degisken: Esneklik

Sabit 2,196 0,187 11,748 0,000
Mesleki Uygulama Beklentilerini Karsilama Derecesi 0,326 0,049 0,357 6,656 0,000
R: 0,36 R%0,13 F=44,341 p<0,001

Bagimli degisken: Kimlik

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kavrayis boyutu arasinda anlamli bir iligki gézlenmis
(R:0,28; R%0,08) olup, mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, kavrayis boyutu iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=24,783; p<0,001). Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kavray1s boyutundaki degisimin %8’ini agiklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesindeki bir birimlik degisim, kavrayis boyutunu 0,244 arttirmaktadir. Bundan dolay1 H3 “Saglik
yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer kavrayigini1 anlaml
olarak etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.

Yapilan analiz, mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesi ile esneklik boyutu arasinda anlamli bir iligki
oldugunu (R:0,30; R%:0,09) gdstermistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesinin, esneklik boyutu
iizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F=28,896; p<0,001). Mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesi, esneklik boyutundaki degisimin %9’unu agiklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki
uygulama beklentilerini kargilama derecesindeki bir birimlik degisim, esneklik boyutunu 0,220 arttirmaktadir.
Bundan dolay1 H4 “Saglik yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kariyer esnekligini anlamli olarak etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kimlik boyutu arasinda da anlamli bir iligki oldugu (R:0,36;
R?=0,13) gozlenmistir. Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kimlik boyutu iizerindeki etkisi
istatistiksel olarak anlamli bulunmus (F=44,34; p<0,001) ve mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi,
kimlik boyutundaki degisimin %13 linii aciklamaktadir. Regresyon denkleminde mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesindeki bir birimlik degisim, kimlik boyutunu 0,326 arttirmaktadir. Bundan dolayr HS “Saglik
yonetimi boliimii 6grencilerinin mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer kimligini anlamli
olarak etkilemektedir” hipotezi “kabul” edilmistir.

9. TARTISMA

Mesleki uygulama, 6grencilere teoride dgrendikleri bilgileri uygulamaya koyabilme firsati sunmasi agisindan
o6nemli bir yere sahiptir. Bu c¢alismada mesleki uygulama faaliyetlerinin, 6grencilerin is yasamini tanimasina
yardimc1 olma beklentisini (3,806+1,032= Katiliyorum) karsiladig1 goriilmektedir. Ayrica mesleki uygulama, is
disiplini (3,91140,915=Katiliyorum), is ahlaki kazanma (3,895+0,940=Katiliyorum) ve sorumluluk sahibi olma
(3,908+0,928=Katiliyorum) agisindan yararli olmasi beklentisini ve 6grencilerin kendine olan giliveninin artirmasi
(3,878+0,964=Katiliyorum) beklentisini karsilamaktadir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalarda da (Nayir, 2006; Emir
vd., 2008; Yazt, 2013; Mankan, 2015) mesleki uygulamanin, 6grencileri is yasamini tanimasi sayesinde is
yasamina adapte olmasi, ig ahlaki ve is disiplini kazanmasi ve sorumluluklarinin bilincinde olmasina katki
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saglamaktadir. Ayrica mesleki uygulamalarin, 6grencilerin kendilerine olan giivenini artirdig1 sonucuna ulasiimasi
da yapilan bu ¢alismay1 desteklemektedir.

Ogrencilerin yaptig1 mesleki uygulama, 6grencilerin is yasaminda iletisim kurma becerilerini gelistirmesine
(3,92740,921=Katiliyorum), is yasaminda konusma ve davraniglarini diizenlemesine yardimct olmasi
(3,868+0,957=Katiliyorum) ve galisanlar arasinda is birligi kurma becerisine katki saglamasi (3,875+0,948
=Katiltyorum) beklentisini karsilamaktadir. Dolmaci ve Duran’in (2017) yaptig1 calismada mesleki uygulama,
ogrencilerin kendilerini ifade edebilme ve etkili konusabilmesi, s6zlii ve yazil iletisim kurabilme ve takim
calismasi yapabilme becerilerinin gelismesine yardime1 olmaktadir.

Mesleki uygulama sayesinde dgrenciler meslege yonelik arag- gerecleri ve teknolojileri kullanma imkanina sahip
olmaktadirlar. Boylece 6grencilerin meslege yonelik teknik bilgiler edinmesine katki saglamaktadir. Ayrica bir
ogrenci, kendini kariyer alaninda egitmek i¢in gereken adimlari atarak sadece o sektdrde ¢alisma becerilerini degil,
aym1 zamanda alandaki uzmanlar ile baglantilarin1 da gelistirebilmektedir (Lehmann, 2019: 2). Bu ¢aligmada da,
yapilan mesleki uygulama, dgrencinin sosyal ¢evre edinmesine yardimci olma (3,721+1,002=Katiliyorum) ve
okulu bitirdikten sonra is bulmasma yardimci olacagini ya da is bulma imkanmi artiracagimi diistinmesi
(3,029+1,268=Kismen katiltyorum) konusundaki beklentisini karsilamaktadir. Dolayistyla mesleki uygulama
stirecinde edinilen sosyal ¢evre, mesleki bilgi ve tecriibenin, mezun olduktan sonra is bulmasi igin referans
saglayarak 6grencinin is bulma imkanini artiracagi sonucuna vartlmistir. Nayir (2006), Karacan ve Karacan (2005)
ve Mankan’in (2015) c¢alismalari bu sonucu desteklemektedir. Halifah ve Usman’in (2019: 8) c¢alismasinda,
mesleki uygulamanin, 6grencinin egitim sonrasinda ise hazir olmasi ve is diinyasina girmedeki motivasyonu
Ogrencinin ise hazir olma durumunu etkilemekte oldugu tespit edilmistir. Tiirk, Bakkal ve Tiirk’tin (2017: 143)
calismasinda ise mesleki uygulama sonrasi is teklifi alan 6grencilerin sayis1 %50 nin {istiinde oldugu goriilmiistiir.
Demirag ve Hintistan’in (2019: 48) ¢alismasinda da %36’°1lik bir katilimla mesleki uygulama yapilan kurumdan is
teklifi aldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu durum, 6grencinin, mesleki uygulamayi basarili bir sekilde gegirmesinin
sonucu olarak degerlendirilebilir. Ayni1 zamanda mesleki uygulama, 6grencilerin is bulmasinda referans olmanin
Otesine gecerek is bulma imkam da saglamaktadir. Ayrica &grenciler, mesleki uygulamanin ileride ise
basladiklarinda, baslangictaki basarilarina katki saglayacagi goriisiindedirler (Mankan, 2015). Calismada da
mesleki uygulama, &grencilere ileride 6grenim gordiikleri sektorde caligma istegi ve motivasyon saglamasi
(3,390+1,298=Kismen Katiliyorum) beklentisini kismen karsilamaktadir. Mesleki uygulamada &grencinin is
hayatini tanimasi ve az da olsa mesleki tecriibe edinmesi, 6grencinin gelecekte bu meslegi yapip yapmamast
konusunda, 6grenciye yol gostermekte ve dgrencinin kariyer kararlarini etkilemektedir. Demirag ve Hintistan’in
(2019: 51) calismasinda Ogrenciler, mezuniyet sonrast mesleki uygulama yapilan kurumda c¢aligmak
istemektedirler. Tiirk vd’nin (2017: 145) calismasinda yapilan mesleki uygulamanin, Ogrencilerin kariyer
planlarina katki sagladigt sonucuna ulasgilmistir. Bu nedenle dgrenciler, mesleki uygulamanin gerekli oldugunu
diisinmektedirler. Ayrica Emir vd. (2008), Gilindogan ve Atabey’in (2015) yaptig1 caligmalarda mesleki
uygulamada basarili bir siire¢ gegiren 6grenciler, ileride 6grenim gordiikleri sektorde ¢aligmay1 istemektedirler ve
bu sektorde kariyer hedefleri olusturmaktadirlar. Ayrica Dolmact ve Duran’in ( 2017) yaptigi ¢alismaya gore de
mesleki uygulama, 6grencilerin gii¢lii ve zayif yonlerinin farkinda olmalarini saglamaktadir. Ancak Yazit (2013),
yaptigi calismada ogrenciler yaptiklart mesleki uygulamanin, mesleki beklentileri karsilamadigi ve 6grencilerin
Ogrenim gordiikleri meslege ilgilerinin artmadigi sonucuna varmistir. Bu sonug, dgrencilerin ileride 6grenim
gordiikleri meslegi yapmayi istemediklerini gostermektedir. Bu sonugtan hareket ederek, basarisiz gegcen mesleki
uygulama siirecinin, dgrencilerin kariyer planlarini ve hedeflerinin olumsuz etkiledigini ve hatta ogrencileri
mesleklerinden uzaklastirdig1 sonucuna gotiirmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda (Dolmact ve Duran, 2017)
mesleki uygulamalar genellikle zorunlu oldugu i¢in ve yapmis olmak icin yapildigini goriilmektedir. Bahsettigimiz
bu olumlu ve olumsuz iki durum yine mesleki uygulamanin, kariyer motivasyonu iizerindeki etkisini
gostermektedir.

S6zbilir’in (2018) ¢alismasindaki katilimcilarda, mesleki uygulama nedeniyle kisa siire de olsa ucuz isgiicii olarak
goriildiigii algist mevcuttur. Bu gibi olumsuz sonuglar nedeniyle, mesleki uygulamaya yonelik gelistirilen bazi
politikalar sayesinde, mesleki uygulamanin yapildigi kurumun, 6grenciyi bir siire yasal ¢erceve icinde kursiyer
olarak ige alabilmesinin, performanslarin1 6grenebilmesinin ve mesleki uygulama sonrasinda ise almaya karar
verebilmesinin 0nii agilmaktadir. Bu durum igverenler tarafindan, genclerin formal isgiicii olarak alinmasim
saglayacaktir. Boylece kayit disi1 sektorlerde istihdam edilmelerinin Oniine gegerek, genglerin resmi sektorlere
girmelerine yardimci olacaktir. Ayni zamanda, egitim igerigini, isverenlerin ve Ogrencilerin haklar1 ve
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yiikiimliiliiklerini ortaya koyan iyi tasarlanmig bir yasal gerceve, Ogrencilerin ucuz isgiicii olarak istismar
edilmesinin 6niine gececektir (Kis, Hoeckel ve Santiago, 2012).

Sozbilir’e (2018) gore mesleki uygulamada, gereken tiim arag ve gereglerin saglanmasi ve kullanimi, meslegin
biitin detaylarin1 ve kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimi ile ilgili yontemlerin, mesleki yeterlilige sahip,
alaninda uzman egitimciler tarafindan sunulmasi énem arz etmektedir. Bu durum o6grencilerin 6z-yeterligi
konusundaki gelisimini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica 6grencilerin, 6grenim gordiigii meslekte tecriibe
kazanmasi, onlarn itibar kazanmasina yardimeci olarak kariyer motivasyonunu artirmaktadir.

Kariyer motivasyonu, dgrencilerin egitimini ve yeterliliklerini etkileyen 6nemli faktdrlerden biri olarak kabul
gormektedir (Sadeghifar, Bahadori, Baldacchino, Raadabadi ve Jafari, 2014). Shin, Lee ve Ha’nin (2017) de
yaptiklar1 ¢aligmada kariyer motivasyonunun, dgrencilerin beklenen kariyerlerini bagarmalar1 ve meslekleri i¢in
gerekli becerileri gelistirmeleri icin ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Caligmada &grencilerin kariyer
motivasyonuna iligkin sonuglar incelendiginde, kariyer motivasyonu toplam puani (3,586+0,534) ve kariyer
motivasyonunun alt boyutlarindan (kariyer kavrayist: 3,539+0,676, kariyer esnekligi: 3,738+0,569 ve kariyer
kimligi: 3,415+0,695) alman puanlar, katilimcilarin ifadelere katildiklarimi (3,41-4,20= Katiliyorum)
gostermektedir. Buradan hareketle 6grencilerin kariyer motivasyonunun yiiksek oldugu sonucuna varilmaktadir.

Kariyer motivasyonunun kavrayis, esneklik ve kimlik boyutlarindan da yiiksek puan alan bireylerin, daha az
yonetime ve kontrole ihtiya¢ duymasi, daha fazla sorumluluk almasi ve is performanslar: hakkinda geri bildirim
almas1 muhtemel goriilmektedir. Kariyer motivasyonunun ii¢ boyutunda da diisiik puan alan bireylerin ise, bagimli
olmasi ve daha fazla kisilerarasi kaygiya sahip oldugu ve destege ihtiya¢c duymasi muhtemel bir sonugtur. Bu
bireyler giicli ve zayif yonlerini yanlis algilamaya yatkindir, orgiitiin politik ve sosyal durumunu iyi
algilayamayacaktir ve genellikle daha fazla yonlendirme ve rehberlige ihtiya¢ duyacaktir (London ve Bray, 1984).
Calismadaki katilimcilar, mesleklerini her seyden 6nde tutmaktadirlar ve orgiitsel ortamda ilerlemeye istekli
olmaktadirlar (kariyer kimligi). Katilimcilar zayif ve giiglil yanlarinin farkindadirlar, kariyer hedeflerine sahiptirler
ve hedefleri i¢in kendilerini gelistirme egilimindedirler (kariyer kavrayisi). Ayni zamanda katilimcilar risk almaya
isteklidirler, baskalarmin sorumlulugu altina girmeyi istemezler ve karsilarina ¢ikan sorunlarla miicadele etme
konusunda kendilerine giivenmektedirler (kariyer esnekligi).

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu arasinda orta diizeyde (r=0,373;
p<0,01) anlamli ve pozitif bir iligski saptanmistir. London’a (1993) gore, yetenek sahibi olduklarina ve kariyer
geligimi i¢in destek aldiklarina inanan bireylerin kariyer motivasyonlar yiiksek ¢ikmaktadir.

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi (3,745+0,763=Katiliyorum) ifadelerine yiiksek katilim
saglayan Ogrenciler, kariyer kavrayist (3,539+0,676=Katiliyorum) agisindan degerlendirildiginde; 6grenciler,
kariyer hedeflerini ve bu hedeflere giden yollar1 belirlemekte, kendini tarafsiz bir sekilde
degerlendirebilmektedirler ve gercek beklentilere sahiptirler. Bu konularda kararlarini netlestiren 6grenciler
kariyer kararimmi vererek hedeflerini netlestirmekte ve gelecek zamandaki olusabilecek kosullara kendini
hazirlamaktadir. Dolmaci ve Duran’in (2017) yaptig1 ¢aligmada da mesleki uygulamanin kariyer hedeflerine bir
etkisinin olup olmadigini sorgulamis ve 6grencilerden alinan cevaplara gore etkisinin oldugu sonucuna varilmustir.
Ayrica mesleki uygulama sayesinde dgrenciler, isle ilgili kararlar alabilmekte ve ortaya ¢ikan sorunlari ¢6zebilme,
zamani planlayabilme ve kullanabilme becerilerini gelistirmektedir. Bu eylemleri gerceklestirebilen 6grencilerin
esneklik boyutunu gelistirmis oldugu sonucuna varilabilinir. Sadeghifar ve arkadaslarmin (2014) ¢alismasina
gore, verilen egitim ve mesleki uygulama ile 6grencilere kazandirilan net ve agik bir vizyon, 6grencilerin gelecek
kariyer hedeflerine nasil ulagacaklarinin bilincinde olmalarina yardimci olmaktadir. Bu sayede 6grenciler egitim
aldiklar1 meslekte ilerleme konusundaki kariyer motivasyonunu artiracagi diistiniilmektedir.

Calismanin amacina yonelik, mesleki uygulama beklentilerini kargilama derecesinin, kariyer motivasyonu ve alt
boyutlar1 {izerine etkisi incelendiginde; mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi, kariyer
motivasyonundaki degisimin %14 linii, kavrayis boyutundaki degisimin %8’ini, esneklik boyutundaki degisimin
%9’unu ve kimlik boyutundaki degisimin %13 tinii agiklamaktadir (p<0,001). Sonuglardan hareketle mesleki
uygulamanin ¢alismada belirtildigi gibi beklentilerin yan1 sira kariyer motivasyonu i¢in de énemli bir yere sahip
oldugu goriilmektedir. Ayrica mesleki uygulama aracili1 ile is tecriibesi kazanan 6grencilerin, iiyesi oldugu
kurumda is iligkilerinde olumlu adimlar atmasina ve kuruma bagliligi saglamasina yonelik is motivasyonu
artiracagl diislinilmektedir. Dolayisiyla mesleki uygulamanin 6grenciye sagladigi kazanimlarin, onlarin kariyer
motivasyonlarinm etkiledigi sonucuna varilmaktadir.
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10. SONUC VE ONERILER

Mesleki uygulama beklentilerini karsilama derecesi ile kariyer motivasyonu ve alt boyutlari (kavrayis, esneklik,
kimlik boyutlar1) arasinda orta diizeyde iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica mesleki uygulama beklentilerini
karsilama derecesinin, kariyer motivasyonu ve alt boyutlari (kavrayis, esneklik, kimlik boyutlar1) iizerinde etkisi
oldugu goriilmiistiir. Calisma sonucuna gore, mesleki beklentilerin karsilanmasi, 6grencilerin kariyer motivasyonu
ve boyutlar1 izerindeki etkisini olumlu yonde etkilemektedir. Mesleki uygulama sayesinde 6grenci gelecek kariyer
hedefleri belirlemekte ve kariyer planlar1 yapmaktadir. Ogrencilerde gerceklesen bu olumlu gelismeler, kariyer
motivasyonunun kavrayis boyutunu gelistirmektedir. Bdylece 6grenci, kariyer hedefleri dogrultusunda hareket
etmekte ve kendini mesleginde gelistirmeye ve uzmanlagsmaya gitmektedir. Bu olumlu gelismeler ise kariyer
motivasyonunun kimlik boyutunu gelistirmektedir.

Calisma ile mesleki uygulamanin 6grencilere sagladig1 katkilar gbz Oniine serilmis ve mesleki uygulamanin
olusturdugu beklentilerin karsilanmasimin 6grencilerin hem egitim gordiikleri mesleklere ger¢ek yasamdaki
yaklagimlar1 hem de kariyer planlarini yaparken onlarin motivasyonlarini nasil etkilediginin 6nemi vurgulanmistir.
Ayrica kariyer motivasyonunun dgrenciler, ise yeni baslayan veya devam edenler i¢in 6nemli bir yere sahip oldugu
gorilmektedir. Calisma bulgularindan hareketle 6grencilere ve akademisyenlere su 6nerilerde bulunulmaktadir:

e Mesleki uygulamanin, 6grencileri is hayatina hazirladig1 ve 6grencilerin kariyer motivasyonlarini etkilemesi
nedeniyle egitim sistemlerinde mesleki uygulamaya daha fazla yer verilmesi ve mesleki uygulamanin daha
etkin bir sekilde gecirilmesine yonelik programlar gelistirilmesi dnerilmektedir.

e Mesleki uygulama sorumlularinin ve yiiriitiiciilerinin, 6grencilerin kariyer esnekligi, kariyer kavrayisi, kariyer
kimligi motivasyonlarinin, performanslarimi ne derece etkilediginin ve onlar ilerleyen siiregte nasil
etkileyecegini fark etmeleri gerekmektedir. Boylece 6grencilere yol gostererek hem onlarin gelisimine katki
saglayacagi hem de degisen ve gittikge zorlasan is giicli piyasasinda onlarin motivasyonlarini iist seviyelerde
tutmalarinin saglanmasi icin {iniversitelerde kariyer merkezlerinin kurulmasi 6nerilmektedir.

e Gelecek arastirmalar igin; mesleki beklentileri karsilama derecesi ile yas guruplar ve cinsiyet arasindaki
farkliligin daha kapsamli ¢aligmalarla incelenmesi Onerilmektedir. Ayrica mesleki uygulama beklentilerini
kargilama derecesi ile kariyer motivasyonu arasindaki iliski sonucunda, 6grencilerin mesleki uygulama oncesi
ve sonrasi degerlendirilerek, mesleki uygulamanin, &grencilerin kariyer motivasyonlarini arttirip
artirmadiginin incelenmesi dnerilmektedir.
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Saglik Yonetimi Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans Programu,
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Kaynak: Universitelerin web sayfasindan (Ocak 2019) elde edilen bilgilere gore arastirmacilar tarafindan olusturulmustur.
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