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TURKIYE'DE ORTAOGRETIM DUZEYINDEKI MESLEKI
VE TEKNIK EGITIMIN EKONOMIK DEGERI

Dr. L. Isil I'NAL*

Tiirkiye’de 20 yil1 agkin bir siiredir insangiicii ve egitim planlamasi
calymalarinin siirdiiriilmesine kargin, planlama yoluyla kontrol altina
alinmas: beklenen pek ¢ok sorun guncelhglm korumaktadir. Bunlar igin-
de en gbze carpanlarindan biri egitilmiy insangiiciiniin igsizlii sorunu-
dur.

Ulkemizdeki igsizlik sorunu bir ikilemi igermektedir. Tirkiye’de,
insangiiciiniin kullanim diizeyinin diigiik olmasimn yamnda pek cek
alanda yetigmig elemanm i§ bulamamas: da sézkonusu olmaktadir. Bir
baska deyigle, bir yandan isyerleri “nitelikli insangiici gereksiniminin
kargilanamamust nedeniyle” kapasite kullammim diigiiriicken,’ = diger
yandan, érnegin endiistri meslek ve teknik liselerin mezunlarinn ancak
% 29.7’si mesleklerine uygun iglerde galigabilmektedirler.? Diger okul
mezunlan icin de benzer sorunlardan s6z etmek olasidir.

Boyle bir durum, Tiirkiye’deki iggiicii piyasasinda, en azindan tek-
nik ara insangiicii agisindan, arz talep uyumsuzlugunun éncelikle nite-
lzksel boyutta ele alinmasi gerektlglm ortaya koymaktadir. Planc: tarafin-
dan gerckli goriilen ve isyerleri igin de gereksinim duyulan meslekler
arasinda sayilan mesleklerde yetigmis elemanlar, eger igveren tarafindan
“istihdam edilebilir”’ nitelikte goriilmedikleri igin isyerlerinde kullaml-
muyorlar ise, bu, egtim sistemi agisindan onemli bir sorunun isareti ola-
rak yorumlanablhr Qunku iilkemizde egltlm sistemi, yapllan planlama
cahgmalarinda saptanan iiretim hedeflerine ulagmak igin gerekli olan
mesleklere eleman yetigtirmek gibi bir gorevi ustlenm1§t1r Bu durumda,
hedeflenen GSMH diizeyine ulagabilmek igin, saptanan isgiicii sayisina
esit ve belirlenmis olan meslek ve meslek alt kollarmda yetigmis eleman-
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larin hem iiretim sektoriinde kullamlmast, hem de kullanilan elemanlarin
verimliliginin plan ¢aliymalarinda saptanmig olamin altina diigmemesi
gerekmektedir. Aksi halde plan hedeflerinin gergeklesmemesi beklenir.

Diger egitim tiir ve diizeylerine oranla daha pahali bir siireg olarak
bilinen teknik ara insangiiciiniin yetistirilmesi siireci, yetigtirilen bu
elemanlarin “istihdam edilebilir’” olmamas: ve kullanulanlann ise “verim-
li insangiicii” niteliginden uzak olmast durumunda, hem egitim sistemi
icinde hem de toplumsal diizeyde bir dengesiz kaynak dagilimindan soz
edilebilir. Bir bagka deyisle, anilan okullar icin yapilan yatinm harcama-
larmin toplumsal alternatif maliyetinin yiiksek olma olasii ortaya gik-
maktadir.

Bu ve benzeri sorunlar, yeni bir planlama yaklagiminin aranmasina
dek uzanan bir dizi gdziimlemenin ve ‘aragtirmanin baslangici olarak
goriilebilir. |

Herseyden 6nce saptanmasi gereken konu, Tirkiye’deki teknik ara
insangiiciiniin sahip oldugu “insan sermayesi”’nin piyasada istenen ile
uyumlu olup olmadigidir. Mesleki ve teknik okul mezunlarinin “piyasada
istenen niteliklere sahip olmadig1”, neredeyse dogrulugunun kamtlanma-
sina dahi gerek goriilmeyen bir postiila haline gelmistir. Oncelikle, bu
goriiglin denencel kihnmasi ve sinanmast, bunun yapilabilmesi igin ise
kargilagirmaya konu olacak niteliklerin saptanmasi gerekmektedir.

Bu durumda iki temel konu iizerinde durma zorunlulugu dogmak-
tadir. Bunlar, iki soru ile formiile edilebilir: (1) Hangi egitimsel nitelik-
ler, insann iiretimde kullanmasi beklenen ve verimliligini etkileyen nite-
liklerdir? (2) Sozkonusu egitimsel nitelikler, daha gerceklestirilebilir
nitelikteki bir insangiicii /egitim planlamasi igin nasil bir deger tagimak-
tadir?

Hangi Egitimsel Nitelikler Ekonomik Degere Sahiptir?

“Egitimin ekonomik degeri” ve “jsteki verimlilik” gibi kavramlarla
birlikte ilk akla gelen insangiicii niteligi genellikle, “mesleksel bilgi ve
beceri” olmaktadir. Oysa insan sermayesini boyle dar bir gergevede ele
alma, sézkonusu kavramin ilk taruglmaya baglandigt donemlerde kal-
mustir ve bugiin egitimin ckonomik degeri gok genis bir gergevede tar-
uslmaktadir. Burada, sézkonusu tartigmalardan bir bélimii gok kisaca
aktarnlacaktir.

Insangiiciinii igbaginda verimli kilan 6zellikler olarak Gintis tara-
findan belirtilenler oldukca ilgingtir. Ona gore, “bagimhilik”, “disiplin”,
“biligsel tepkilerin duyugsal tepkilere tstiin tutulmast” ve “digsal odiil-

lerle giidiilenme” gibi ozellikleri okulda kazanan birey, isyerindeki mes-
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leksel rol beklentilerine uygun davranabilme yetenegini kazanmig bir
bireydir.* Egitimin ige uygunluga katkisi, biirokratik durumlara tepki
gostermede “bir biligsel tarzi ortaya koymay: ve bir duyugssal tarzi ise
bastirmayr” kazandirmasi agisindan ele alinmahdir. Gintis, bireyi ise
uygun kilan siirecin okuldaki toplumsallagnrma siireci oldugunu ileri
siirmektedir. Okuldaki odiil sistemi, kendisinin de belirttigi gibi, igyeri
tarafindan aranan ozellikleri kazandirmada etkilidir.

Woodhall ise egitimin, bireylere, aritmetik ve edebiyat gibi bilgiler
yamnda “modern sektérdeki gorevler igin 6nemli olan iletigim becerile-
rini” kazandirma konusunda da etkili oldugunu belirtmektedir.* Wood-
hal’a gore igverenler, bu nedenle, igerigi ne olursa olsun olabildigince
fazla egitilmis insangiiciinii tercih etmektedirler.

Bowman, okulun kazandirdig: mesleksel beceriler iizerinde durmak-
tadir. Bowman’a gore, okullarin meslege hazirlama konusundaki en
onemli katkisi, genglere en genel becerileri, en genig ve en genel uygula-
malar1 kazandirmaktir. Ciinkii kisilere mesleksel egitim vermek demek,
onlara, iggiicii piyasasindaki dinamik degigme ile farklilasan rollere u-
yum kapasitesi kazandirmak demektir.® Bowman, genig uygulanabilir-
1igi olan ve uzun dénemde eskimeyen beceriler iizerinde odaklagan bir
formal egitimden gegenlerin “verimli insangiicii” niteligini kazanmg
olacagini savunmaktadir. ’

Blaug da Bowman’in gériiglerine katilmakta, igverenlerin egitilmig
iscileri daha verimli olarak degerlendirmelerinin nedeninin, egitim yo-
luyla kazandiklan iiretken beceriler ve teknik bilgiler degil, egitim siire-
cinin etkiledigi tutumlar, giidii, sosyal ve iletiim becerileri oldugunu
savunmaktadir.® Blaug, ayrica egitimin, igverenin degerli olarak kabul
ettigi ozellikler olan “insiyatif, kendine giiven, ...vb.”” 6zellikleri igvere-
nin tamimlamasini olanakl kildif1 icin de ekonomik degere sahip oldu-
gunu savunmaktadir.
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Goriildiigii gibi, egitimin ekonomik degeri, egitimin bireylere ka-
zandirdig1 genel mesleksel beceriler, bunlar1 6grenmeyi kolaylagtiracak
ogrenme becerisi, tutumlar, sosyal ve iletisim becerileri gibi insangiicii
nitelikleri cercevesinde ele alinmaktadir. Bu goriigler, adi1 gegen yazar-
larin yaptiklart cesitli aragtrmalarin bulgular ile desteklenmektedir.
Dogal olarak, sozkonusu goriigler insangiicii/egitim planlamast galig-
malarma da gk tutmakta, gergekgi olmayan sayiltilara dayanan plan-
lama modellerinden daha esnek ve gergekci olanlarina dogru bir gelis-
meyi de zorlamaktadirlar.

Insangiicii/Egitim Planlamasi A¢isindan Egitimsel
Niteliklerin Tartigilmas: '

Egitimin ekonomik degerine yukarida aktarildigi bigimde bir yak-
lagim, egitim sistemine, bagka hedefler yerine boyle genel hedefler vermek
ve sistemi buna uygun bigimde drgiitlemek gerektigi goriigiinii de igin-
de barindirmaktadir. Egitim sistemine, istendik tutum, sosyal ve iletigim
becerileri, problem ¢ézme yetenegi, kendine giiven duygusu ve benzeri
ozellikleri bireylere kazandirma gibi hedefler vermek, ondan spesifik
mesleksel beceriler. yerine genel mesleksel becrileri kazandirmasimi bek-
lemek, “egitim sistemine daha fonksiyonel hedefler vermek” olarak yo-
rumlanmaktadir. Bunun en 6énemli nedenleri olarak, isgiicii piyasasin-
daki degismeler, gelisen teknolojiye baglh olarak ortaya ¢ikan yeni ig-
giicii nitelikleri ve egitim sistemine hedef verebilmek igin yapilan in-
sangiicii gereksinim tahminlerinin yapilabilirliginin digiik olmasi gos-
terilmektedir.

Egitimin ekonomik iglevini esas alan bir yaklagimla yapilan plan-
lama cahgmalarinda amag, ekonominin insangiicii -gereksinimlerini
karsilamak ve boylece hem istthdam hem de verimlilik degigkenini is-
tenen yonde etkilemektir. O halde yapilmak istenen, istihdam edilebilir
ve verimli iggiiciini yetistirmektir. Bu durumda, eger yukarida deginilen
ve egitim sisteminin bireylere daha ucuz ve daha kolay kazandirabilecegi
nitelikler ona iiretimde gerekli olan nitelikler ise, bu durum, planlama
caligmalarina da uygulanabilirlik ‘kazandirabilecektir. Blaug, okullar-
dan, ogrencileri agikga tammlanmig mesleklere hazirlamalarini isteme-
nin, onlardan, “olanaksiz olam isteme” anlamina geldigini belirtmek-
tedir.” Blaug, mesleki okul mezunlarimin, akademik okul mezunlarindan
daha az istihdam edilebilir olduguna iligkin aragtirma bulgusunu belir-
terek, mesleki okullarin diisiik ekonomik getirilerine de deginmektedir.®

7. Mark Blaug._:Eéonomics and Educational Planning in Developing Countries”,
Prospects, Vol. 11, No. 4, Winter, 1972, p. 437.

8. Mark Blaug. “Where Are We Now in the Economics of Education?”, Vol. 4,
No. 1, 1985, p. 19. ) .
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Ulkemizde bu konuda yapilmis aragtirmaya rastlanmamig olmakla
birlikte, geligmekte olan bir iilke agisindan bu gibi goériiglerin ve arayis-
larin biiyiik bir énem tagidig yadsinamaz. Herseyden once iilkemiz-
deki egitime ayrilan kaynaklarin gelismig iilkelerdekine oranla daha
az olmasi, yetistirilen ve kullamlan isgiiciinin verimliliginin, toplam
iiretimi planlanan oranda artirma agisindan yagamsal Onem tagimasi
sistem icinde daha iyi bir kaynak dagihmi ve daha esnek bir planlama
yaklagim1 arayigina ivedilik kazandirmaktadur.

Ancak boyle bir arayis pek ¢ok aragtirmayi ve incelemeyi gerektir-
mektedir. Bu noktaya varincaya dek, harcket noktasint olugturacak du-
rum saptamalarina gereksinim vardir. Iste burada, yukarida agiklanan
goriigler gergevesinde degerlendirmek iizere yapilmig olan boyle bir arag-
tirmanin  bulgulart aktarilacaktr.

Sorunun Belirlenmesi

Tiirkiye’de bugiine dek yapilmig olan galismalar ve tartimalara
goz atildifinda, teknik ara insangiiciiniin literatiirde yer alan ve one
gikartilan bazi nitelikler agisindan piyasa talebini kargilar durumda olup
olmadigimin saptanmasi gerektigi anlasilmaktadir. Béyle bir kargilag-
tirma ile, iilkemizdeki planlama galismalarinin hedefledigi “meslek kate-
gorileri” icin eleman yetistirmenin, planlamanin nihai ve vazgecilmez
hedefi olan “verimli insangiicii” yetistirmeye de hizmet edip etmedigi
konusunda da bir fikir edinmek olanakli olacaktir.

Aragtirmanin problemi, “ige iligkin tutum, sosyal ve iletisim beceri-
leri ve mesleksel beceriler agisindan Tiirkiye’deki teknik ara insangiicii-
niin arz ve talebi arasinda ne olgiide uygunluk vardir ve igverenler ve-
rimli insangiiciinii nasil tamimlamaktadirlar?”’ bi¢iminde ifade edilmis-
tir. Goriilldiigii gibi, egitimin ekonomik degeri, problem ciimlesinde yer
alan iig tiir nitelik ile stnirlandirilmugtir. Bu sinirlamanin amaci, yalnizca,
arasirmanin  yapilabilirligini artrmaktir. N

Aragtirmada kullamlan bilgi kaynaklar1 ogretmenler, ustabagilar
ve mezunlardir. Ofretmenler (endiistri meslek liseleri ve teknik liseler-
deki meslek dersi ofretmenleri), egitim hizmetini iireten, bir. bagka
deyisle mezunlarin okul igindeki yagantilarini olusturan veya etkileyen
ve onlar1 yakindan izleme olanagina sahip olan, bu nedenle de mezun
olduklar1 sirada sahip olduklar nitelikleri en iyi tahmin edebileek kisiler
olarak kabut edildikleri iin bilgi kaynag olarak segilmislerdir. Ogretmen-
lerin mezunlarla ilgili gériigleri “arz edilen mezun niteligi”ni saptamak
iizere alinmigtir. Ustabaglar ise, igveren algilarini ve taleplerini yansita-
bilecek kigiler olarak kabul edilmigler ve “talep edilen insangiicii niteligi”
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ve “mezun niteligine iligkin isveren algisi”ni saptamak iizere bilgi kay-
na@ olarak secilmisglerdir. Mezunlara (belirtilen okullardan mezun ol-
mug ve bir sanayi igletmesinde kendi meslegi ile ilgili bir iste caliymakta
olanlar) kendi. niteliksel diizeylerine iligkin gériigleri sorulmustur.

Arasgtirmanin Yéntemi

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacag: gibi, aragtirmamn evreni
ii¢ gruptan olugmaktadir: (1) Tiirkiye’deki endiistri meslek ve teknik
liselerden mezun olmus, bir sanayi igletmesinde kendi meslegi ile ilgili
bir igte cahiymakta olan torna-tesviyeci, elektrik¢i ve motorcular (Mezun
Evreni). (2) Mezunlarin ustabagisi veya bagka bir isimle amilan birinci
derecedeki amiri konumunda caligmakta olan kisiler (Isveren Evreni).
(3) Amlan okullarda gérev yapmakta olan meslek dersi 6gretmenleri
(Ogretmen Evreni).

Mezun ve igveren drneklemlerini, Tiirkiye’deki Metal Ana Sanayii
ve Madeni Egya Sanayii iskollarindaki 50’den fazla igci cahgtiran ig- -
yerlerini temsil eden 76 igyerinde caligmakta olan 443 mezun ve 106
ustabagi (formen, sef, vb.) olusturmugtur. Ogretmen orneklemini ise,
20 endiistri meslek ve teknik lisede caliymakta olan 361 meslek dersi
Ogretmeni olusturmustur.

Aragtirmada, aragtirmaci tarafindan gelistirilen, (1) Ise Iligkin Tu-
tum Olgegi, (2) Sosyal ve lletisim Becerileri Olgegi, (3) Mesleksel Beceri
Olgekleri (ii¢ meslek icin ayr1 ayr1) ve (4) Ustabast Formu 111 adh verilen
bilgi toplama araglari kullamlmigtir.

Istatistiksel denenceler halinde ifade edilen gruplar arasi kargilas-
. tirmalar t-Testi kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Aragtirma Bulgulan

Mesleksel Beceriler ile Ilgili Bulgular: Mesleksel beceriler konusunda
endiistri meslek lisesi mezunlarina iligkin bulgular, (a) mezunlarin okulu
bitirdikleri siradaki mesleksel beceri diizeylerinin, piyasa talebinin al-
tinda kaldigi, (b) mezunlann ilk mezun olduklari siradaki mesleksel
beceri diizeyleri konusundaki igveren ve 6gretmen algilarinin benzerlik
gosterdigi, (c) mezunlann kendi beceri diizeylerine iligkin algilarinin,
igveren ve dgretmen algisinin iistiinde oldugu bigiminde 6zetlenebilir.

Teknik Lise Mezunlarina 1ligkin Bulgular ise, (a) mezunlarin okulu
bitirdikleri siradaki mesleksel beceri diizeylerinin piyasa talebini kar-
gilar diizeyde oldugu, buna karsihk, (b) igverenlerin, mezunlarin beceri
diizeylerini 6gretmenlerden daha dugiik diizeyde algiladiklari, (c) me-
zunlarin kendi becerilerine iligkin algilarinin, igveren algisindan daha
yiiksek oldugu belirtilebilir.
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Sosyal ve lletisim Becerileri ile Ngili Bulgular : Sosyal ve iletisim becerileri
konusunda endiistri meslek lisesi mezunlarina iliskin bulgular, (a) okuldan
mezun olduklan sirada sahip olduklan beceri diizeyinin piyasa talebini
kargilar diizeyde olmadig, (b) isverenlerin, mezunlann ige ilk bagladik-
lan sirada gosterdikleri beceri diizeyine, iligkin algilarinin, 6gretmenlerin
aym konudaki beklentilerinin iistiinde oldugu, (c) mezunlarin kendi
beceri diizeylerine iligkin algilariun, igveren algilarinin iistiinde oldugu
bigiminde belirtilebilir. '

Aym hecerilere iligkin olarak teknik lise mezunlary ile ilgili bulgular,
(a) mezunlarin okulu bitirdikleri sirada sahip olduklan beceri diizeyinin,
piyasa talebini karglar nitelikte olmadig, (b) mezunlarin okulu bitir-
dikleri siradaki beceri diizeylerine iliskin igveren ve 6gretmen goriigleri-
nin benzerlik gésterdigi, (c) mezunlarin kendi becerilerine iligkin algi-
larimn igveren algilanyla benzerlik gosterdikleri yoniindedir.

Ise Niskin Tutum ile ligili Bulgular: Ise iliskin tutum konusunda en-
diistri meslek lisesi mezunlar ile ilgili bulgular, (a) okuldan mezun ol-
duklar: sirada sahip olduklan tutum derecesinin piyasa talebinin altn-
da kaldig1, (b) igverenlerin mezunlarin tutumlarini ogretmenlerden daha
yitksek bir derecede, fakat gerekli goriilen diizeyin altinda algilandikla-
rim, (c) mezunlarin, mezun olduklan sirada tutum derecelerini, talep
edilen dereceyle benzerlik gosteren bir derecede algiladiklarimi géster-
mektedir.

- Tutum dereceleri konusunda teknik lise mezunlariyla ilgili bulgular
ise, (a) mezunlarmn okulu bitirdikleri siradaki tutum derecelerinin, bu
konudaki piyasa talebini karsilayacak derecede olmadifi, (b) mezun-
larin okulu bitirdikleri siradaki ige iligkin tutum dereceleri hakkindaki
isveren algilar1 ve ofretmen beklentilerinin benzerlik gosterdigi, (c)
mezunlarin da kendi tutum dereceleri konusundaki algilarimin igveren
algis1 ile benzerlik gosterdigi bigiminde ifade edilebilir.

Isverenlerin “Verimli Insangiici” Tamma: Tiirkiye’deki isverenlerin
verimli insangiiciinii hangi niteliklerle taumladiklarim1 6grenebilmek
amactyla, ustabagilara iki soru yoneltilmistir. Birinci soruda, dort isci
tipi tammlanarak, verimlilik olgiitiinii esas almak koguluyla, iicret sira-
lamasi yapmalar istenmigtir. Ikinci soruda ise, beg aday, gesitli ozellikleri
ile tammlanmig ve ustabagilardan, ise alma konusunda tercih siralamasi
yapmalarl istenmigtir. Yine temel dlgiit olarak, verilen ozelliklerden
hareketle yapacaklar1 vermlilik tahminlerini almalan istenmistir.

Ucret siralamasinda, ustabagilarm, insan iligkilerini mesleksel be-
cerilere tercih ettikleri gézlenmistir. En fazla sayida amir tarafindan
(% 77.2) “en yiiksek iicret”’e uygun goriilen igci, “yeterli sayilamayacak
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diizeyde mesleksel becer1”, isi aksatmadan yapma” ve “goreve doniik,
olumlu insan iligkileri” ozellikleri ele tammlanmig isci olmugtur. “En
diigiik iicret”e uygun goriilen igci ise, “yeterli diizeyde mesleksel becri +
tecriibe”, “igi aksatmadan yapma” ve “olumsuz insan iligkileri” ozel-
likleriyle tamimlanmig olan ig¢i olmustur.

Ise alma konusunda, endiistri meslek lisesi veya teknik lise mezunu
olmamn bir tercih nedeni olarak goriildiigii saptanmigtir. Bu konuda,
“is tecriibesine sahip olmama”, “meslegini ve galigmay1 sevme”’, “uyum-
lu ve yenilikten yana olma” ozellikleriyle tanimlanmig olan adaym tercih
edildigi gozlenmistir. Ise alma konusunda “hi¢ tercih edilmeme” ne-
deni olarak, “meslegi ve galiymayl sevmeme”’ ve “ige ve sosyal gevreye

uyumsuzluk” ‘ozellikleri saptanmigtir.

Yorum

Gorildigi gibi, Tirkiye’deki teknik lise ve endiistri meslek lisesi
gibi egitim kurumlarinda yetigtirilen insangiict, ig cevresinin “niteliksel”
talebini kargilayamamaktadir. Yalnizca teknik lise mezunlar?, mesleksel
beceri konusunda talebi kargilayabilmektedir.

Boylece, Tirkiye’de uygulanan planlama yaklagtmimin geregi ola-
rak egitim sistemine yiiklenen “ekonomik iglev’’in, sozkonusu insangiicii
nitelikleri igin “meslek kategorileri” anlaminda basarilabilmis olsa bile,
niteliksel anlamda bagarilamadig belirtilebilir. Bir bagka deyisle, bu
aragirmada, planlardaki hedeflere uygun “meslek”lerde yetigtirilmig
olan elemanlarin, piyasada istenen nitelikte olmadiklan gézlenmistir.
Ancak, teknik lise mezunlar hem “meslek” anlaminda, hem de “mes-
leksel beceriler” agisindan piyasamn talep ettigi niteliksel diizey olarak
saptanan niteliktedirler. Béyle bir durum, egitim sistemi agisindan
ayrica degerlendirilebilir. Soz konusu nitelik acisindan, endiistri mes-
lek liselerinde kazandinlamayan becerilerin teknik liselerde kazandir-
labilmesinin nedeni ara§t1r11masi gereken bir konu olarak ortaya ¢ik-
maktadir. Ancak, burada belirtilmesi gereken nokta, bu aragtirmada
kullanilan Mesleksel Beceri Olgeginin, bu aragtirmada ele alinan mes-
.leklere iligkin olarak “genel” veya “spesifik” becerilerin coziimlemesine
dayandlrllmadlgldlr. Bu nedenle, sézkonusu bulgulardan hareketle ne
tiirden mesleksel becerilerin Tiirkiye’deki egitim kurumlarinda kazan-
dirilabildigi veya kazandinlamadigt konusunda bir yoruma gidilebil-
mesi olanaksizdir.

Bu aragtirmada ele alinan sosyal ve iletigim becerileri ile ige iligkin
tutumlar konusunda her iki okul mezunlarinin da istenen diizeyde ol-
madiklan saptanmustir. Ancak, Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitimin
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ekonomik degeri konusunda bir yoruma gidebilmek i¢in, bu kavram kap-
samindaki diger nitelikler agisindan da durumun saptanmasi gerekmek-
tedir. '

~ Aragtirmada iki 6nemli durum gozlenmistir. Bunlardan biri, me-
zunlarin okulu bitirdikleri sirada sahip olduklar: niteliksel diizeyin, talep
. edilen diizeyin altinda gergeklestigidir. Ikinci durum ise, igverenlerin,
mezunlarin niteliksel diizeyini piyasa talebinin altinda algilamiy olma-
lanidir. Ancak, piyasa talebinin nasil olugtugu, bir bagka deyile isveren-
ler tarafindan iste verimlilik agisindan isgiiciiniin sahip olmast gerekli
goriilen niteliksel diizeyin, iiretim siireci agisindan “gergekten gerekli
olan® diizey ile ne denli iligkili oldugu sorusu yanitlanmig degildir. Bu
aragtirmada “piyasa talebi” olarak belirlenen degiskenin, aslinda “igve-
renlerin istekleri” diginda bir anlam tagylp tagimadigimin saptanmasi,
“piyasa talebi” degiskeninin ayrintih ¢dziimlemesini gerektirmektedir.

Belirtilen bu konu ile ilgili olarak, Berg, igverenlerin genellikle yiiksek
nitelikli insangiicii galijirmaktan kazangh ¢ikacaklarini zannetiklerine
deginerek New York’taki dort biiyiik orgiitte yapilan bir aragnrmadan
sozetmektedir.” Berg, igverenlerin egitim diizeylerine iligkin gergek
gereksinimlerinin is analizi konusunda yapilacak gahymalar ile ayrnintih
saptanmast gerektigini belirtmekte, mesleksel egitimin de bu ¢aligmalar
iginda bigimlenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Igverenlerin “istek-
leri“ ile “gercksinimleri’ni birbirinden ayirabilmek igin benzer isleri
yapan fakat farkhi egitim diizeylerinden gegmis olan igciler arasindaki
performans farkhhiklarimn da kullanilmas: gerektigi belirtilmektedir.

Berg’in belirttigi bu noktaya bir yenisini eklemek de olasidir. One-
rilen kargilagnrmamin “verimlilik” kavramu ile iligkili nitelikler agisin-
dan yapilmas: insan sermayesi kavramina katki getirebilecegi gibi, in-
sangiicii /egitim planlamast agisindan da yararh olabilecektir. Giinkii
boylece, ahgilagelmis egitim diizeylerinin tamimladig1 niteliksel bilesim-
ler iizerinde bazi tartigmalara da yol agilabilecektir.

Diger yandan, Tiirkiye’deki igverenlerin, ige “verimlilik” 6lgtitii
ile eleman alirken mezunlan tercih etmeleri, onlar1 diger okul mezun-
larindan ayirdiklarimi ve daha fazla deger verdiklerini géstermektedir.
Aragtirmada olgiilen nitelikler agisindan istenilen diizeyde olmasalar
da mezunlarin igveren tarafindan istendik olarak tammlanabilen bazi
ozelliklere sahip olduklar1 anlagiimaktadir. ‘

Bu aragtirma bulgularina dayanarak, igverenlerin, “biirokratik
igleyise uyabilen, meslegini seven, igi aksatmadan yapan ve yenilikten
yana, yaratict” kigileri “verimli insangiicii”” olarak tamimladiklarn soy-

9. Schaefer, On Ver. p.- 109..
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lenebilir. Goriildiigi gibi, igverenler, burokratik igleyige uyma ve yarati-
cihik 'ya da yenilikgilik gibi ozellikleri bagdagtirmaktadirlar. Oysa, bun-
larin aym kisi ya da kigilerde birarada bulunmasinin zor oldugu, ayrica
bu 6zelliklerin ortaya ¢ikmasina olanak saglayan orgiitsel kosullarin
farklihk gosterdigi bilinmektedir.

SONUG

Bu aragtirmamn bulgulari, bugiine dek Tiirkiye'de yapilmig olan
siirh sayidaki aragtirma bulgulanni, bu alandaki uzmanlarin goriile-
rini ve yaygin kamy1 destekler niteliktedir. Sézkonusu kani, bu aragtir-
mada ele alinan “sosyal ve iletisim becerileri” ile “ige iligkin tutum”
konusunda da dogrulanmigtir. Ancak, mesleksel beceriler agisindan arz-
talep uyumsuzlugunun her meslek icin gercekten gerekliolan becerilerin
ve faktor ikamesine olanak verecek “genel beceriler”’in saptanmasina
yonelik ¢oziimlemeler sonunda olusturulacak araglar ile yeniden sinan-
masi gerekmektedir.

Teknik ara insangiicli igin gozlenen arz ve talep arasindaki nitelik-
sel uyumsuzluk, “meslek kategorileri”ni esas alan, faktor ikamesine o-
lanak tammayan ve teknolojik degigmeleri dikkate almayan bir planlama
yaklagimimn dogal ve pek ¢ok iilkede gozlenmekte olan bir sonucu o-
larak goriilebilir.

Isverenlerin, belirlenen niteliksel yetersizlige kargin, endiistri meslek
liseleri ve teknik liselerin mezunlarim tercih etmeleri onlarda “istendik”
baz ozellikleri gozlemis olduklariin bir igareti olarak kabul edilebilir.
Ancak, bu 6zelliklerin nelet oldugunun daha ayrintili olarak aragtiril-
mas1 gerekmektedir. -

Piyasa talebi ve igverenlerin verimli insangiicii tarumlamasina ilig-
kin bulgular degerlendirilirken, bunlarn igveren isteklerini de igerdigi
konusu dikkate alinmalidir. Giinkii, egitim sisteminin ekonomik islevi,
igveren tarafindan istenen niteliklerin degil, iiretim sisteminin igleyisi
icin gerekli olan insangiici niteliklerinin kazandirilmas: ile iligkilidir
“Igveren istegi”, firma davramgn etkileyen pek ok faktor tarafindan
etkilenen ve “talep” olarak ele alinabilmesi icin, iretim sisteminin ig-
leyisi 1le ilgili kogullar agisindan sinanmasi gereken bir “istekler demeti”
dir. Egitim kurumlarinin boyle bir “istekler demeti’’ ile uyumlu hedef-
lere yoneltilmesi, egitim sistemine rasyonel bir igleylg saglayamayacagi
gibi, egitim sisteminin giiclini de asacaktir.
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