EGITIMDE LISANSUSTU EGIiTiM

Prof. Dr. M. Fuat TURGUT(*)

Bu tebligde llkemizde egitim alaninda yliksek lisans ve doktora
editimi Uzerinde durulmaktadr. Tebligin amaci, bu alanda bugiin
karsiasilan bb$l|ca problemleri ortaya koyarak, bu sempozyumda
alternatif ¢ézlimlerin tartisiimasina zemin hazirlamaktir, ‘

Egitim bilimleri uygulamal bilimlerden biridir. Bu bilimin ugrasi
atani, temel bilimleri, aragtirma yontemleri, baslica dallari ve uzman-
lik alanlari Bat lkelerinin cogunda ana cizgileriyle belirginlesmistir.
Ulkemizde egitim bilimleri uzun stire hem diger bilim alaniarinin vesa-
yetinde olmus, hem de yiiksekokullara sikigtirildig icin Universite-dis

kalmistir.

Egitim bilimleri alani, onu diger bilim alanlarindan ayiran nitelik-
leriyle tanimlanabilir. Bu tebligde formal bir tanim vermek yerine,
simdiki yliksekégretim organizasyonumuzdan hareket edilerek, eji-
tim bilimlerinin ugrasi alanini belirleme yoluna gidilmistir. Yiiksekdg-
retim Kanunu (1) Yiksekogretim kurumiarinin tek hukuki statii ai-
tinda birlestiriimesi ilkesini getirmistir. Bu kanunu izleyen 2809 sayill
kanunla (2) da, o zaman mevcut olan yiiksekdgretim kurumlarimizin
badlantilant yeniden dijzenlenm‘i$ ve yeni Universiteler kurulmustur.
Bu diizenlemeyle 6gretmen yetistiren kurumlarimizin hepsi liniversi-
telerde toplanmistir, Halen bu kurumlarda énlisans dizeyinde 13 tir,
lisans diizeyinde 52 tiir 6§retmenlik program: uygulanmaktadir. (3)

(*) Yiiksekdgretim Denetleme Kurulu Uyesi,

(1) Kanun No. 2547, R.G.: 6.11.1981/17506.

(2) R.G.: 30.3.1983/18003.

(3) O0S.YM. Ogrenci Segme ve Yerlestirme Smavi: 1986 Ikinci Basamak
Smawv: Kilavuzu,

S




Ayrica egitim bilimlerinde 8 tur editim lisansi, cok sayida yiiksek li-
sans ve doktora programlari uygulanmaktadir. Genis anlamda egitim
bilimleri alani, her dalda ve diizeyde &gretmen yetistirme ile egitim
bilimlerinde lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde program-
lan kapsamaktadir.

‘Lisansiisti egitim, dort yilk lisans programlan lzerine, yiksek
lisans ve doktora dereceleriyle biten ve belirli bilim dallarinda uzman-
lasmaya imkan veren egitimdir. Bati Glkelerinin bazilarinda’ yiiksek
lisansla doktora arasina diigen profesyonel diplomalar vardir. Dok-
tora derecelerinde ana konularina gore «bilim doktoruy, «felsefe
. doktoru», «editim doktoru» gibi ayimmiar yapihir. Biz bu aymmi yap-

miyoruz. Yiksek lisans ve doktora arasinda bir derecemiz de yoktur. . -

Lisansiisti egitimini gerekli kilan haller sdyle siralanabilir :

1. Lisans egitiminin yeter goriimedigi, formal egitimin lisansus-
tii dizeye tastig: bazi meslekler vardir. Bizde yiliksek muihendislik,
tabiblik, veterinerlik, eczacilik programiari dért yili asan program-
larla verilmistir. Bu hallerde meslek diplomasi lisans diplomasina de-
gil, yuksek lisans diplomasina ‘denktir. Egitim alaninda bu diizeyde
meslek diplomas! veren programlarimiz olmamustir.

2. Meslek égreniminin lisans derecesiyle tamamlandi§ hallerde,
meslekte daha ileri bir uzmanlagma igin formal lisansiistii program-
lan uygulanir. Bilim dallarinda da yine uzmanlagma gerekeesiyle for-
mal lisansiistd programliari uygulanir. Ulkemizde egitim bilimleri ala-
ninda yuksek lisans diizeyindeki uzmanlasma programliari, 2547 sa-
yili kanun 6ncesinde ancak birkac (Universitemizde vardi. Bu tdr
programlar gimdi yayginiasmaktadir.

3. Lisansisti egitimin gerekli oldugu diger bir hal de, Univer-
sitelerin kendi akademik personelini yetigtirme faaliyetierinde gori-
lir. Gecmiste bu egditim doktora derecesiyle tamamlanan bir egitim
olarak diistinGlmustir. Akademik kariyere giren asistanlara, bazan
formal programiarla, bazan da bireysel programiarla doktora ogre-
nimi yaptinilmistir. Agagida gériilecedi gibi, egitim alanindaki tniver-
site akademik personeli, 2547 sayih kanundan oénceki donemlerde
boyle yetistirilmigtir. '

Egitim alaninda lisansisti egitim ya egitim bilimlerinin alt dal-
larinda uzmanlagmis personel yetigtirmek, ya da universitelerin ken-
di akademik personeli ihtiyacini karsilamak amaciyla verilmigtir. Gec-
miste lisansiistli 6grenim goren kisilere Gniversiteler ve yiiksekokul-
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lar diginda pek az ig imkant bulundugu icin, egitimde lisansiisti egi-
tim programlarinin genellikle akademik personel yetistirmeye hizmet
ettigi soylenebilir.

Egitim alaninda lisansisti egitim, 2547 sayilh kanundan énce,
kurumdan kuruma farkh yontemlerle uygulanmistir. Eski (iniversite
ve fakuiltelerimiz bireysel ve informal bir programla yiirGtilen «asis-
tanlik» ydntemine devam ederken, bazi (niversitelerimiz lisansiisti
diizeydeki egitimi formal programlara baglamislardir.,

Asistan, lisans dgrenimini tamamlamig ve akademik gelecek va-
deden Kigiler arasindan segcilir; bir profesériin gézetim ve rehberli-
dinde bireysel calisma, seminerlere katiima gibi etkinliklerle é§ren-
meye devam eder; yapti§! bir arastirmayla da doktora tezini tamam-
lardi. Asistanlik uygulamasinda egitimin informal ve bireysel nitelik-
leri agir basardi. Universitede formal bir lisansiisti programi bulun-
madi§i icin, bu tir bir 6gretim asistan olmayan, yani {niversitenin
akademik personeli olmayan, kisilere acik degildi. (istanbul Universi-
tesi bir siire «fahri asistanlik» uygulamistir. Fahri asistan, hicbir aka-
demik gdrevi ve hicbir 6grenim sorumlulugu olmadan, iniversitede
mezuniyet sonrasi 6drenim faaliyetlerine géniilli olarak katilan ki-
$iydi.)

Lisansiistl diizeyde formal egitim, programi, dersleri, minimum
kredileri, sinavlari ve basari kriterleri belirlenmis olan egitimdir. Yiik-
sekogretim Kanunundan énce bu tiir editim bazi kurumlarda ayrt bir
fakiilteye (Hacettepe Universitesi Mezuniyet Sonrasi Egitim Fakiltesi
gibi) bagh olarak diizenlenen programiarla, bazilarinda ise lisans egi-
timi.veren bir fakiltenin actig: lisansiistii egitim programlariyla {An-
kara Universitesi Egitim Fakiiltesi gibi) veriliyordu. Bu kur.miarda
lisans derecesi ile doktora derecesi arasinda, «biliin uzmanligy,
«yuksek lisans» gibi adlarla anilan bir égrenim basamag: da resmi-
legtirilmistir. Bu formal uygulamada lisansiistii 6grenim asistan ol-
mayan kisilere de'acllml$; fakat, asistan olan ve olmayan égrenci-
ler arasinda bir takim akademik ayirimiar yapilmaya devam edil-
mistir.

Yiksekdgretim Kanununa baglt olarak getirilen diizenlemelerle, li-
sansustil dizeydeki egitimin yonetimi enstitiilere verilmis; giris sinav-
lari, programliar, basan kriterleri ve benzeri hususiar Universiteleri-
mizin hepsinde formallestirilmistir. (4)

(4) Lisansiistii Ogretim Yonetmeligi, R.G.: 6.10.1982/17830.
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Egitimde lisansiistii egitim konusunda gecmisteki uygulamalan-
mizla bugiin nereye geldigimize bakalim :

Egitim bilimlerinin Universitelerimizde hemen hemen hic yer al-
madigi yillarda bu alandaki personel yurt diginda yetistiriliyordu. Mil-
li Egitim Bakanhgi, kendine bagh olan &gretmen yetistirme kurum-
larinin 6gretim elemani ihtiyacini kargilamak ve diger ihtiyaclan icin,
bazi dallarda uzman personel yetistirmek amaciyla yurt digina 64-
renci géndermigtir. ikinci Dlinya Savasindan 6nce Avusturya, Alman-
ya, Fransa ve Amerika Birlesik Devletlerine bu amacla o6grenci gon-
derilmigtir. Bu programlarda basarili olanlar, genellikle, egltlm bilim-
lerinin bir dalinda uzmanlagarak yurda dénmisglerdir. ikinci Diinya
Savasi sonrasi daha ziyade Amerika Birlesik Devletlerine 6grenci
gonderilmis; basartl olanlar «master» ve doktora dereceleriyle yurda
donmiislerdir. Egitim bilimlerinin  Gniversitelerde yer almasinda ve
lisanststii editim programlarinin acilmasinda en ¢ok bu ikinci gru-
bun gayretleri gorilmustar. ikinci Diinya Savasinin bitimini izleyen
yirmi yil icinde dgretmen yetigtiren yiiksekokul sayist hizla artmisg,
liniversitelerde egitim fakiite ve bolumleri acilmig, Milli Egitim Ba-
kanliginda uzmanlik gerektiren hizmet birimleri kuruimustur. Yurt di-

“ginda yetistirilen egitim personeli sayisi, ihtiyacin ¢ok altinda kal-
migtir. Egitimde lisanstisti 6grenimi icin yurt digina 6grenci gonder-
me faaliyetleri, bugin ¢ok yovus bir tempad ile Gniversitelerde devam
etmektedir.

Egitim alaninda Universite duzeymde formal egitim veren en es-
ki kurumumuz Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiitesidir. Bu fakiilte-
deki Pedagoiji Kiirsiisii, son zamanlara kadar temel ozelliklerini de-
gistirmeden. faaliyetini strdirmastir. Universitede o zaman uygula-
non akademik programlara gore, birkac sertifika bir lisans derece-
sini olusturuyordu. Pedagoiji sertifikast da felsefe, psikoloji, sosyo-
loji gibi lisanslara katilan bir program pargasiydi. Bu kiirsiide lisans-
Ustl egitim ise, sadece asistanlara acik bireysel yontemierle ylrita-
liyordu. Bu kiirsii 1958-1979 yilan arasindaki yirmi yilda, 1 Kigist ya-
banci uyrukiu olmak (izere 8 kisiye doktora derecesi vermistir.

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiltesi «kiirsii»
modelindeki bu uygulamaya daha sonra katilmig; geligmesi ve ve-
rimliligi Edebiyat Fakiiltesi Pedagoji Kirsiisiiniinkinden pek farkh ol-
mamistir,

Hacettepe Universitesi Sosyal ve idari Bilimler Fakiiltesi icinde
kurulan Egitim Béliimiinde, ilk yillarindan itibaren dért uzmanhk da-
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inda (program gelistirme, psikolojik danisma ve rehberlik, egitim
y6netimi, egitimde 6lcme ve dederlendirme) «bilim uzmanhgi» (yiik-
sek lisans) ve doktora programlar aciimistir. Formal yontemlerle igle-
tilen bu programlarda, 1968-1986 arasindaki onsekiz yilik dénemde,
213 yiiksek lisans ve 63 doktora derecesi verilmistir.

Ankara Universitesine bagh olarak 1965'de kurulan Egitim Fa-
kiltesi, kurulusunu izleyen yillardan itibaren formal programiarla li-
sansustii diizeyinde egitime baglamistir. Bu fakiiltede, 1985-86 egitim
. dénemi sonuna kadar, on uzmanlhk dalinda (egitimde program gelig-
tirme, dil egitimi, glizel sanatlar egitimi, 6zel editim, halk egitimi,
egitim yonetimi, egitim planlamasi, egitim sosyolojsi, egitim psikolo-
iisi, rehberlik ve psikolojik danisma) 490 yiiksek lisans ve 63 doktora
derecesi verilmigtir. ‘

Enstitllerin kurulusuyla Gniversitelerimizin hepsinde lisansiisti
" egditim, hic degilse minimum gerekleri bakimindan formal kurallara
baglanmigtir. Egitim fakiltelerinde egitim bilimleri béliimlerinin faa-
liyete gecirilmesiyle de, Ankara Universitesi ile Hacettepe Universi-
tesinde baglayan «egitim alaninda lisansiistii egditim» hareketine ka-
tilanlar olmustur, Bugiin 10 iniversitemizde egitimde doktora prog-
ramlarimiz faaliyettedir.

Yukarida verilen sayiardan egitim bilimleri alanindaki uzman
personel ve akademik personel ihtiyacinin karsilanmakta oldugu iz-
lenimi dodabilir. Lisansustli programlarinin gimdiki isleyis hiziyla,
bugiinkii acidin kisa siirede kapatiimasi beklenemez. Lisansiisti egi-
timin formal kurallara ve programlara baglanmastyla da kalite so-
runlarinin ¢dziildigl saniimamalidir. Ogretim liyesi sayisinin yeter-
sizligi, buglinki ihtiyaclanin agir baskist gibi sayisal sorunlar karsi-
sinda kalite sorunlarinin nasil ele alinacag sorusu etkili bir ¢cdziime
baglanmig degildir.

- Egitim alaninda bugiin kargilagilan nicel ve nitel eksiklikler bag-
hica iki olaydan kaynaklanmistir :

1. Gecmigte egitim bilimlerinin biitiin uzmanlik dallarinda aka-
demik personel yetigtirilmemistir. Bugiin bazi dallarda pek az sayi-
da ogretim (Oyesi vardir; bazilarinda ise hic yoktur. Ogretmen yetis-
tiren yiiksekokullar iniversitelere devredilmemis olsaydi, egitim bi-
limlerinde yine bir miktar akademik personel acidi bulunacakti.

2. Ogretmen yetistiren yiiksekokullarin {niversitelere devre-
dilmesiyle, egitim alaninda var olan gizli Ogretim elemani kithg ve
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kalite distkluga butiin boyutlariyla ortaya cikmugtir. Milli Egitim Ba-
kanhigi, bu kurumlart, akademik derece ve yetiskinlik aramaksizin,
bulabildigi veya politik egilimine gore tercih ettigi Ogretmenlerle ig-
letmis; bu kurumiar icin standartian belli ve sirekli bir 6gretim ele-
mani yetigtirme politikast olmamistir. Universite 6gretim elemanla-
rinda aranan standartlar bu kurumlarda da arandiginda, kisa siirede
kapatilamayacak boyutlarda akademik personel acidi ve kalite dii-
stuklagu gorulmektedir.

Gecmiste 6gretmen yetigtirmeyi Milli Egitim Bakanhginin yik-
sekokullarina biraktigimiz ve egitim bilimlerini  pedagoji kirstisiine
sikistirdiimiz icin bu hale geldigimiz acikca meydandadir. Universi-
telerinde egitimi ayn bir alan olarak tanimig olan Bat: Ulkelerinde
durum cok farklidir. Amerika Birlesik Devletlerinde egitim alaninda
kazanilan yiiksek lisans dereceleri (M.A,, M.S., M. Ed.) ve doktora
dereceleri (Ph. D., Ed. D.) 1950 yilindan itibaren surekli bir artig gos-
termistir. Bir aragtirmaya gore, 1950-1963 yillari arasinda kazanilan
yiiksek lisans derecelerinin % 34'u ve doktora derecelerinin % 15°i
egitim alaninda verllmlstlr (5)

Egitim alaninda lisansistl egitimin ayrintilarina inildiginde dcha
bircok problemle kcr$|lc$|Imaktod|r Lisansistii egitim politikasindan
programlarin yapisina ve basari standartlarina kadar uzanan bu
problemier saglam cézimlere baglanmadan kantite ve kalite sikinti-
larimizin giderilmesi ¢cok gilic olacaktir. Bu problemlerin baslicalan-
na asagida kisaca degdinilmektedir. .

1. Formal lisansistii egitim, yetigkin akademik kadro gerektirir.
Herhangi bir anabilim dalinda lisansistii programi, ézellikle doktora
programi agilabilmesi i¢in o anabilim dalinda birkac oOgretim uyesi
gerekmektedir. Bugiin editim alanindaki 6gretim (iyesi mevcudumuz
hem sayica cok azdir, hem de bazi bilim dallarinda hic O6gretim Gye-
miz yoktur. Yiiksekogretim Kanunu (2547 s.k.) ile getirilen yeni uy-
gulamclorla gecmiste lisansiisti diizeyde verimli olan kurumlarimiz
(Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi ve Hacettepe Univer-
sitesi Egitim Fokiiltesi) 6gretim Uyelerinin bir kismini diger Universi-
teler lehine kaybetmiglerdir. Bu zorunluk da kanunun yuksekodgretimi
ilke capinda yayma ilkesinden dogmustur, Bu ilkenin uyguloanSI-
na gecici bir slire igin |st|snc getirilerek, egitimde gerekli akademik

5) CM. Grigg, Graduate Education, s. 55-65.
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personelin yetistirilmesini hizlandirmak daha kisa sirede hedefe va-
racak bir politika -olurdu..

2. Egitimde lisansiistii diizeyinde heniiz standartlasmis prog-
ramlar yoktur. Lisansiistii dereceleri icin bazi enstitlilerimiz ybnet-
meligin tammladigi minimum kredi-saati yeterli saymakta, bazilari
ise neredeyse minimum kredi-saatimin iki katini zorunlu tutmaktadir..
Ayni akademik dereceyi veren lisansiisti egitim programlarinin aka-
demik yiitk bakimindan farkli standartlara baglanmas: farkh anabilim
dallar icin bile savunulamaz iken, ayni anabilim dalinda cok farkh
akademik yiiklerle isleyen programlar yaratmanin savunulacak yani
yoktur. Programin cok dar ve ¢ok kisa tutulmasi ihtisasa degil, ko-
lay diplomaya gétiriir. Aynt alanda lisansistii 6gretimi yapan ensti-
tulerin ortak ve uluslararas! diizeyde kabul gérecek standartlarda
birlesmelerinin blyiik yararlari olacaktir. -

3. Lisansiistii programlarinin muhtevasinda da genellikle ~ ka-
bul edilmis bir esas yoktur. Her iki diizeydeki programlar; dengeli bir
bicimde genel alan, yardimci aian ve teknikler, uzmanlik alani diye
adlandirabilecegimiz muhtevadan olugsmaldir, Ancak bu takdirde
programlar arastirici ve yaratict nitelikler tagiyan, kendi disiplinle-
rini ilerletme ve yenilikleri pratikte uygulayabilme yeterliklerine sahip
mezunlar verebilir. Bir yazar Amerika Birlesik Devletlerinde, egitim-
de lisansiistii programlarinda 1980’den itibaren kokli degisiklikler ol-
dugunu belirtmistir. (6) Bu yazarin degerlendirmelerine gére, bilimsel
gelismeler 1s1ginda programlar yenilenmekte, ortak ve interdisipliner
dersler diizenlenmekte, arastiriciik ve yaraticihk niteliklerine daha
blylk 6nem verilmektedir. '

4. \Llisansustl egitim, lisansi tamamlayan her mezuna acik ola-
maz. Eitim alaninda da &yle olmalidir. Bu konu eéitir’h alanindaki
lisansiistil egitimin hangi lisansa dayanacag: sorununu akla getirir.
Bugiin (niversitelerimizde muhtevaldn biribirinden farklt 50 tir 6§-
retmenlik lisansi, 10 kadar da egitim bilimleri lisansi verilmektedir.
Sadece bu lisanslarin mezunlarinin egitimde lisansiisti  program-
larina alinacadi kabul edilse bile, - soruya kolay cevap bulunamaz.
Kaldi ki psikoloji, felsefe, fizik, tarih, v.b. gibi egitim alaninda sa-
yilmayan lisanslarin da egditimdeki lisansiistld egitimine uygun ta-
ban teskil etmeleri miimkindir. Sadece egitim bilimleri lisanslari-

(6 MA. Carroll, Contemporary Education, 54: 267-71.




na dayanan lisansiisti egitimi ise egditim alanimi kisirlagtirir. Bu-
glnki maltidisipliner gelismeler editim alaninda da cesitli lisanslara
dayanmayi gerektirmektedir. Problemin dogru ¢dzlimiine, bir lisans-
tstll programt desenlendikten sonra, o programa taban olabilecek
lisans programlarinin muhteva analiziyle ulasiiabilir.

5. Egitimin hangi dallarinda lisanslsti programlari acilacad
da akilci bir ¢éziime baglanmahdir. Yukarida sézi edilen altmisa ya-
kin lisans dalinin herbirinde yiiksek lisans programlari agmak dog-
ru bir yaklasim olmaz. Lisanslar kendi aralarinda gruplanip daha
temel alanlarda yiiksek lisans programlan agilabilir, Yiksek lisans
ve doktora dizeylerinde Ogrencilerin bireysel ihtiyaclan (m'ezuni-
yetten sonra girecekleri isin gerektirdigi ayirimiar) her konuda bir
program acilarak dedil, programlarda secimlik derslere ve bireysel
caligmalara yer verilerek karsilanabilir.

6. Lisansustii programlarina girig sinaviarni da énemli sorun-
larla doludur. Amerika Birlesik Devietlerinde iyi gelistirilmis bir stan-
dart testler bataryas! (Graduate Record Examinations-GRE), egitim-
deki lisansistli programiarina giriste de blyilik bir adirhkia kullanil-
maktadir. Ayrica, lisansin tiirli, lisans Ogretiminde alinan derslerin.
tiirleri, lisans 6drenimindeki basari ortalamalari, 6dretim Gyelerinin
adaylarn degerlendirmeleri  gibi dlciiler de secmede kullaniimak-
tadir (7, 8, 9). Biz lisanslsti programiarina giriste, yalnizca lisans
Ogrenimindeki basan ortalamasina kaba bir kesme siniri getirerek,
adaylarnt bir elemeye tabi tutmaktayiz. Nihai secimi de standart ni-
teligi olmayan mahalli sinaviarla yapmaktayiz. Lisansiistii dgretim
programlarina 6grenci secmede, llke capinda sinavlar agmanin ya-
rarlar1 vardir.

7. Ulkemizde son yirmibes yilda meslekler arasinda cok belir-
" gin bir sosyal prestij ve tercih hiyerarsisi ortaya cikmigtir, Ogret-
menlik ve egitim lisanslan tercihler siralamasinin sonlarina  diig-
mektedir. Bu durum, editimde lisansistli 6grenimi icin 6Jrenci se-
cilecek adaylar evrenini, hem sayica hem de yetenek ve basari bo-
yutlarinda stnirlamaktadir. Bu sebeple, her tirli imkani bulsak bile,

() G.V. Lannholm, The Use of GRE Scores and Other Factors in Graduate
School Admissions.

(8) R.L. Burns, Graduate Admissions and Fellowship Selection Policles and
Procedures.

(9 PK. Oltman ve R.T. Hartnett, Journal of Higher Education, 56 : 523-37.
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editimde lisansiistii programlarina kisa dénemde ¢cok sayida égrenci
alamayiz. -Bu problem, bizi bir egitim politikasi sorunuyla kars! kar-
stya getirir. Az sayida yetenekli kisiyi yliksek lisans programlarina
alip mezunlarin hepsine doktora yaptirmak bir politika olarak disti-
nilebilir. ikmcu alternatif ise yiiksek lisans programlarina doktora
duzeymdekl ihtiyactan cok fazla sayida é6grenci almak, mezunlar ara-
sindan en yeteneklileri doktora programiarina secmektir. Egitim
bilimleri alaninda bugiinkii ihtiyaclarimiz ve diger faktérler dikkate
alindiginda, ikinci politikanin tercih edilmesi gerektigi- ortaya ¢ikar.
Oysa ki, buglinkii uygulamamizda, egitimdeki yliksek lisans prog-
ramlarina ¢cok az sayida 6grenci alinmaktadir. Ragbet gérmeyen bu
alana 6grenci cekmenin diger bir yolu ise, ozendmm ek tedblrlerden :
gecer.

Bu tebligin amaci lisansiisti egitimi konusundaki problemleri-
mizi ortaya koymakt, Problemlerimizin baslicalarina degindi§imizi,
boéylece yliksekdgretim alanindaki bircok sorunu da tartisma zemini-
ne getirdigimizi umarim. :
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