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| — EGITiIM YONETIMININ NIiTELiGi

Bu caligma, egitim fakiilteleri ve egitim yonetimi bdlumleri
olan bazi ilkelerin, bu kurumlarindan en taninmis olanlannin yerinde
incelenmesi, bazi yénetici ve Ogreticileri ile gorisiilmesj sonunda
yapiimis karsilagtirmali dederlendirmeleri kapsamaktadir. Bu deger-
lendirmelerden godunun, Glkemizde de gecerli oldugu sdylenebilir.

“11. Egitim Yonetiminin Olusumu :

Kamu yonetimi, asker ydnetimi, saglik yonetimi, i ydnetimi ve
egitim yonetimi gibi degisik yonetim tirleri, yonetim biliminin degi-
sik alanlara ve kurumlara uygulanmasindan meydana gelmigtir. Bu
uygulama sonucunda, her yénetim tiiriiniin genelden 6zele dogru bir
olusum ve gelisim izledigi gériilebilir. Ornegin, egitim ybnetimi, yéne-
tim biliminin editime uygulanmasi sonucunda meydana gelmis, bazi
bati lilkelerinde kabul edilmis ve yerlesmis, llkemizde ise heniiz an-
lasilamamis ve yerlesememis bir uygulamal bilim dalidir.

Bazi kurdmcilara gore, her yonetim tird, genel niteligini yonetim
biliminden, Ozel nitelijini ise, yonettigi kurumun &zelliginden alir.
Oyile ise, egitim yonetimi de, 6zelligini, egitim girigsiminin tipik kuru-
'mu olan okuldan almaktadir. Kugkusuz bu terim, her dizeydeki egi-
tim ve o&gretim kurumlarini kapsamaktadir, Su halde, egitim girigi-
minin tipik kurumu olan okulun orgiit 6zellikleri ve gorevleri egitim

) A. U. Egitim Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi.
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yénetimine oldugu kadar, eéftim yOneticisinin . hazirlanmasina da
ydn verecektir.

12, Okulun Orgiit Ozellikleri :

Okula sosyal bir sistem olarak bakilinca, érgiit 6zelliklerinin ba-
$inda, devletin giiciine gbre, zorunlu miisteri bulan bir kurum oju-
$u gelmektedir. Bu 6zelligi en gelismig Ulkelerde bile, okulun sosyal
kurumlarin cogundan geri kalis nedenlerinin basinda bulunur. Uze-
rinde caligtigi 6geler toplumun ve kiltiriin farkh katmanlarindan
~geldigi icin, okul cesitli dederleri ve bunlara dayall davraniglari ba-
rindirmak ve uzlastirmak zorundadir. Okulun canh girdi ve ciktilan-
- min, ozellikle Grininiin degerlendiriimesi zordur ve bu Uriindeki is-
leme hatalarinin ¢ogu, Urlin is piyasasina gectikten sonra belli olur.
Okul amacli, diizenli ve &ézel bir 6grenim cevresidir. Bu ozelligi de,
ayni nitelikleri tasiyan bir yénetim gerektirir. informal baski grupla-
rindan engok etkilenen bir sistem olusuy,; dedigsmeyi ve yenilesmeyi
saglayan kurumlarin basinda gelisindendir, Ancak, okul araciig ile
sadlanan degisiklikler, cogu zaman okulun amag, yap! ve siirecleri-
nin de yenilesmesiyle sonuclanmayabilir.

1.3. Okulun Gérevleri:

Bu konuda ¢ok sayida dusgiince ve tartisma olmakia beraber, bir
kacinin siralanmasi yararlt gériilmektedir. Bu goérevlerin basinda kus-
kusuz, devlete sadik vatandas yetistirilmesi, kiiltiiriin aktariimas: ve
asilanmas! gelmektedir. Toplumsal anlasma ve kaynasmanin bunu
izleyecegi sdylenebilir. Egitim ve okula bireysel acidan bakanlar ise,
bireyin biyolojik ve psikolojik gelismesi, elestirici bir disiince sis-
temi kazanmasi, kendi kendini yénetebilmesi, bir karar ortaminda en
iyi ¢6zimii bulabilecek duruma gelmesi gibi gorevleri beklemektedir.
Her iki yaklagimi bagdastirmak isteyenler de, demokratik diugiince ve
davranig gelistirmek, sosyal hareketlilik saglamak, amach hareket

aligkanhd vermek, nasil disiinilecegini 6gretmek gibi gorevler ileri
surmistir.

Yukarida bazilar dzetlenen okulun érgiit ézellikleri ve gorev-
leri kugkusuz, editim ve okul yéneticisinin hizmete hazirlanmasinda
yOnlendirici etkenler olarak dikkate alinmalidir.
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Il — EGITiM YONETICISININ HAZIRLANMASI

Kesin bir farkliigin savunulmasinda bazi glcliikler olmakla,
beraber, egitim (education) bilgi, anlayis ve uyumu artirmayr amag-
lar, halbuki yetistirme (training) daha ¢ok kuruma ve ise doniik bilgi
ve beceri kazandinr. Bir alanda veya dalda temel kavram ilke ve
siirecleri veren bir kurs egitim, o alan veya dalda belirli ydntem,
teknik ve islemleri veren ayni isimdeki bir kurs ise yetistirmedir.
Bununia beraber, 657 sayih yasa ile kurulan hizmet iginde yetistir-
me birimlerine egditim birimi denildiginden, hizmet ici egitim termi
daha c¢ok kullanilageimistir.

.2, Egitim Yéneticisinin Hizmet-Oncesi Egitimi :

Egitim yOneticisi hazirlama programlarinin yapilmas! ve uygu-
lanmasindaki en biylik glicliik, olan ile olmasi gereken karsilastir-
malarin; mevcut egitim sistemini, kurumlarini ve ydnetimini deger-
lendirmesi zorunlugundan dogmaktadir. Sistem yoéneticilerinin  bu
konudaki duyarhd, editim yoneticisini hazirlayan kurumiar ile sistem
arasindaki isbirligini gliclestirmektedir.

Egitim ve okul yéneticisi hazirlama programlarinin amagclarn iyi
belirlenmeli ve yoneticilerin gereksindi§i yeterlikler bakimindan iyi
tanimlanmahdir. Bu yeterliklerin bilgiden ¢ok davranisa doniik ola-
bilmesi' icin de; sosyal ve davranig bilimciler kadar, isbasindaki sis-
tem ve okul yoneticilerinin de isbirligi gerekmektedir. Kuram ile de-
neyim, bilgi ile eylem eslesmesi ancak béyle saglanabilir.

Egitim fakliltelerinde egditim yOnetimi bolimlerinin artmasi; bu
alandaki 6gretim elemanlarinin  sayilarint da artiracaktir, Ancak,
egitim ydnetimi deneyimleri cok az olan veya hi¢c bulunmayan bu
dgretim elemanlary; kuram ile uygulama, 6gretici ile uygulayici ara-
sindaki boslugun biiylimesine de yol acacaktir. Buradaki uygulayici
terimi, egitim ve Ozellikle okul yoneticisini tanimlamaktadir.

Yoéneticiler genisligine, uzmanlar derinligine editilir. Egitim y6-
netcisi de, editim alanindaki rehberlik ve danisma, program gelistir-
me, halk egitimi, dlcme degerlendirme, editim ekonomisi ve planla-
masi, mesleki ve teknik egitim, egitim teknolojisi ve diger uzman-
Itk dallarinin en az yarnisinda sinirl da olsa bilgi kazanmalidir. Boy-
lece, bu dallardaki uzmanlar ile anlagmasi ve igbirli§i kolaylasacaktir.
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Egitim yOneticilerinin hizmet dncesi programlarinda, sosyal bi-
limlere verilmesi gereken yer konusunda, karsit gérigler bulunmak-
tadir. Sosyal bilimcilere gore, boyle bilimlerin hafife alindi§i prog-
ramlar, ylizeyde bir yonetici egitimi ile sonuclanmaktadir. Yonetim
bilimcilerine gore, sosyal kuramlarin y6netim geregince uygulana-
bilecedi kuskuludur. Bu nedenle, sosyal veya dogdal herhangi bir
kuram yerine, olay incelemesi yontemi, egditim yoneticilerini daha
iyi hazirlayacaktir.

Egitim ve yoOneticilerinin hizmet dncesi programlarin belli ma-
kamlar ve gobrevlere gore hazirlama egilimj de, bu programlan ye-
terlik ve beceri Olcllerini dnemsemeyen bir kredilendirme araci du-
rumuna getirmistir. Ayrica, bdyle programlarda egditim psikolojisi
kapsaminin adir basmasi, egitim yodnetimi kapsaminda genelden
6zele dogru bir diizenlemeyi engellemis, su veya bu nedenle belli
makam ve goreviere gelemeyen ciktilarin, diger sektdrlere transfer
niteligini azaltmistir.

Egitim yoneticisi hazirlayan hizmet dncesi programlarin ne de-
receye kadar uygulanabilir ve etkili oldugu da ayri bir tartisma ko-
nusu yapiimaktadir. Karstlastiklari problemleri ¢dzebiimek icin, yé-
neticilerin bu alandaki 6gretim iyelerinden ¢ok dider yoéneticilere da-
mistidi, kitaplardan fazia telefonlarini kullandiklari anlagiimigtir.

Hizmet éncesi programlarin hizmet icine oranla daha etkisiz
kalmasi nedenlerinden biri de, birinci durumda bazi 6gretim lyele-
rinin akademik etkilemeye girmeleri ve belli editim veya ydnetim
feisefelerini pekistirmek pahasina, program amaclarim gbzden kay-
betmeleridir.

Ogretmen yetistirmeye oranla, editim yéneticisi yetistirme yeni
bir girisimdir. Ogrenme siirecinin 6gretmen ile dgrenci arasindaki
iligkiye dayall oldugu konusundaki genei kani, 6denek ve arastir-
malarin daha ¢ok bu yonde kullaniimasina yol agcmigtir.

Egditim yOneticisinin hizmet dncesinde hazirlanmasindaki ogre-
tim duzeyi, bir llkedeki .egitim diizeyine ve meslek egitimi veren
diger yiiksek ogretim kurumlarinin diizeyine gbére degdismektedir.
Bu dlzey, lisans Ustlinde oldugu gibi, tiniversite kataloglan {ze-
rinde yapilan bir inceleme, bircok (niversitenin egitim bilimieri ala-
nindaki lisans programinda, egitimde cesitli uzmanlik alanlarina gi
ren kurslar verdigini gostermektedir. Burada onemli olan secim ka-
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ran, Ulkenin amaca uygun egitim kurumlarinda hazirlanmis  egitim
ve okul ydneticisi gereksinimj ile, bu gereksinimi kdr$|layabilecek
gucteki kurumlarin sayisi ve akademik kadrosudur. Yani béyle ku-
rumlarin sayilan sinirli, kadrolart zayif ise, daha yiiksek ve teknik
modellere yonelmenin, daha nitelikli cikislar sagdlayacagr kuskulu-
dur.

n.2. Egitim Yéneticisinin Hizmet icinde VYetistirilmesi :

Egitim ve Okul Yéneticilerini hizmet éncesinde hazirlayan A.B.D.,
Kanada, Ingiltere, ve Avustralya gibi birkag tilke disinda, bu yonetici-
lere hizmet icinde yetistirme yoluyla yeterlik kazandirma c¢abalan
goralmektedir. Anilan Ulkelerde ise, hizmet ici yetigtirme programla-
rinin, dodal olarak fazla dnemsenmedigi gdzienmis ve anlasiimigtir.
Cok gruplu ve ¢ok etkenli olan hizmet iginde yetistirme programlari-
nin dizenlenme ve gerceklestiriimesi, hizmet 6ncesi yetistirme ile
karsilastiriidiginda, daha karmasik ve zor bulunmaktadir.

I.2.1. Universitelerin Egitim Politikasi :

Bu politikadaki yeni bir akim, ydnetici ve 0gretmen hazirlama
cahsmalarinin lniversitelerden okullara kaymakta oldugunu gdster-
mektedir. Bu amagla, bircok yerlerde kurulan egitim merkezleri, tini-
versitelerden uzakta calisan yénetici ve 6dretmenlerin hizmet iginde
gelismesini saglamaktadir. Genel olarak egitim ydnetimine amatérce
yaklasan egitim sistemleri ve kurumlari, ancak son yillarda egitim
yoneticileri ve uzmanlari kullanmaya baslamiglardir. Bunlarin  hiz-
metlerini benimseyen egitim sistemleri ve kurumlarinin, daha hizh
geligtikleri gorilmektedir.

Egitim yonetimi bakimindan, Universiteler hizmet Oncesi egitim
Uzerinde, hizmet ici yetistirme zararina olarak dach fazla durmak-
tadir. Once, hizmet ici yetistirme, Gniversiteye bir kazang getirme-
mektedir. Gunki Universiteler ve fakulteler, kayith 6grenci sayisi ve
kurs sayisina goére 0denek ve kadro aldiklarindan, hizmet Oncesi
egitimi yeglemektedir. Dider bir olumsuz etken, (niversitelerdeki
yiikselme sistemleridir. Bu anlayis, yikselme ve giivence bakimin-
dan, 6gretim lyesinin alandaki etkinliklerini dikkate almamakta- .
dir. Bir Uyenin uygulamaya ve uygulayictlara yapacad katkilarin, .
cok kere meslekdaslan tarafindan bile okunmayan, yayinlar yoluyla
olacagl varsayiimaktadir. Ogretim Uyesinin sadece akademik verimi
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lle degerlendirilmesi gelenedi, hizmet ici yetistirme ve arastirmalarda
bulunmak yoluyla, uygulayicilari gelistirme cabasini ortadan kal-
dirmaktadir. Gelisemeyen uygulamayani, o alana olan katkisi da
disgik kalmaktadir. EJitim yonetiminin ilk Ogreticileri uygulamadan
geldikleri icin, diger 6gretim Uyeleri tarafindan kiclimsenmistir. Bu
alanda, salt kuramsal olarak yetigen 6gretim lyelerinin de, uygula-
ma kosullarina ve Ozelliklerine yabanci kaldigi gérilmistir. Egitim
yOneticisi ve uzmani yetistiren yiiksek Ogretim kurumlian ile, uygu-
lama kurumlani arasinda olumlu iligkiler kurulmasi ve siirdiiriiimesi
gorevi, dncelikle iki tarafin yoneticilerine digmektedir.

22, Ogretim Uyeleri :

Ogretim (yesinin rol ve statiisii akademik verimine goére deger-
lendirildiginden, hizmet i¢ci yetistirme ve. benzeri uygulama ¢alsmala-
rina katiimasi; bu roliin yarattigi geleneksel imajin diginda kaimak-
ta, ikinci derecede ve hatta statiiyli azadltic! etkinlik olarak sayiimak-
tadir. Bunun sonucunda kuram ile uygulama iliskisi zayiflamakta
ve hatta kaybolmakta, yeni elemanlar da, daha ¢ok kuramsal olarak
yetismektedir.

Hizmet Oncesi egitim cikiglan igbasinda degerlendirilmedigin-
den, hizmet ici yetistirmeye katiima da énemsenmediginden, 6dretim
tyesinin okademik verimi meslekdaslarini doyurmak amacini git-
mekte ve onlarin beklentilerini karsilayamadidi zaman, statiisii zarar
gérmektedir. Kuram ile uygulama arasindaki boslugu yaratan ne-
denlerden biri de, bu tehlikenin yarattii cekingenlik olmaktadir.

Egitim yonetiminde hizmet dncesi programlari, geneliikle e§itim
psikolojisine dayal yapilmaktadir. Daha cok yeni kurulan liniversite-
lerde gériillen bu egilim, editim ydnetimi programlarinda bulunmasi
gereken, ydnetim bilimi, egitim y®netimi, egitim ekonomisi, egitim
planlamasi, isletme, halkla iliskiler gibi disipliniere, fazla yer birak-
mamaktadir. Ayrica bdyle programliar, okul yéneticilerinin yetiskinler
ile, cocuklardan ve genclerden daha kolay ve verimli igbirligi yapa-
bilmelerine de yetmemektedir. Bu nedenle, hizmet ici vyetistirme
programiarinin, gunlik sorunlardan ¢ok, drgiit ve yoénetimin temel
‘degerleri ve bunlara dayali ydnetici yeterlikleri kapsaminda yapil-
masi gerekmektedir.

Diger yandan uygulayicilar, uygulamadan ya hic gecmemis, ya-
hut da iligki kurmamig, veya kaybetmis &gretim Uyelerinin  yoptik-
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lart hizmet ici yetistirmeyi c¢ekici bulmamaktadir. Ozellikle lisans
ustiinde 6§renim gérmiis yoneticiler, kendilerinin kuramsal akade-
misyenlerden daha gicli ve gergekci olduguna inanmaktadir. An-
cak, isletmecilik stireclerinde ve rutin islerde basarih olan egitim ve
okul yoneticisinin, kendine 6zgii bir bagarili yonetici imaiji  gelistir-
digi ve bu nedenle, her tirli hizmet ici yetismeyi gereksiz gordiigi
de bilinmektedir. Gerekli gérdiigii durumda bile, bu tiir egitime ilgi-
li ve dizenli katilmasina ragmen, ne akademik kredi, ne de mes-
leki yikselme puani alamadifindan, zamanla bu gidiasini  kay-
betmektedir. ‘

.2.3. Hizmet icinde Yetistirme Programlan :

Genellikle, bu programlarin kapsam ve stireclerinde pek az ye-
nilik olmustur. istihdam kurumian, bu kapsamin kisa slireli ve glnliuk
sorunlara donuk, toplanti veya konferanslar seklinde yapiimasini
yeglemektedir. Bunun sonucunda egitim ve okul yéneticileri rutin
isleri yapmak, giinlik -problemleri ¢6zmek ve acele kararlar almakta
bagarili olmuslar; fakat uzun siireli politika ve planilama yeterligi
gosterememiglerdir. Bdyle kapsam ve slireglere gore yetigtirilen
editim ydneticilerinin, kuramsal olarak yetistirilenlerden, daha et-
kin olup olamayacag: tartismasi siirmektedir. Ancak sorunlara do-
nik programlarin, maliyet-yarar karsilastinimasi bakimindan, daha
cok pahalt ve daha az etkili oldugu da ileri siiriimektedir.

Hizmet ici yetistirmeye sistem yaklagimi, okul ortaminda yone-
tici, 6gretmen, memur ve okul ailebirli§i Gyelerinin, ayni zamanda
ve topluca yetigtirilmesini dnermektedir. Egitim ve Ogretimde uygu-
lanacak yeni bir planda, érnedin fen egitimi gibi, ydnetici ve 6gret-
menlerin, ayri yer ve zamanlarda yetistiriimeleri hatali  goriilmek-
tedir. :

Egitim yneticisi hazirlanmasinda yeni akimlardan biri, igletme-
cilikten cok liderligi énemsemekte ve isbasinda verilen liderlik egi-
timinin, hizmet Oncesindekinden daha etkili oldugtnu savunmakta-
dir. Cunkii isbasindaki yonetici kendi insan grubu icinde bulun-
maktadir. Bu akimin yarari, isletmecilik ilkelerini fazla 6nemseye-
rek, egitim liderligini savsaklayan yéneticileri bu boyuta getirme-
sindedir.

Hizmet icinde veya isbasinda yetistirme secimi konusunda da,
cok tartigma yapilmigtir. Birincinin ikinciyi kapsamasina karsilik,
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egitim yoneticisinin icinde cahstigi ortami kapsadigi  sdylenemez.
Hizmet icinde yetistirme, ydnetici is ortami vektdrlerinden uzakta ol-
dugdu. icin, kavram kazandirma amacina daha uygundur, Fakat be-
ceri kazandirma amaci gldiluyorsa, igbasinda yetistirme secilme-
lidir.

I.24. Egitim Merkezi Orgiitleri (Bakanhk, Eyalet gibi)

Boyle Orgiitlerde egemen olan iki kanidan birincisi, bazi Uni-
versitelerin egitim mesledine karsi olan hizmet ici yetistirme sorum-
lulugunu yerine getirmedi@i; ikincisi de, genelden cok 6zele doniik
yetistirme programlarinin, maliyet-yarar dengesinj saglayamadidi-
dir, Hizmet ici yetistirme icin malj olanaklar saglayan bazi merkez
orgutlerinin, Universitelerden destek alamayinca, 6zel vyetistirme
kurumlarina déndiikleri égrenilmektedir. Rutin isleri daha ¢cok énem:
seyen bazilarinin ise, bu amaca yeterlj édenek ve zaman ayira-
madigi gérijlmektedir. Politik nitelikteki bazi yetistirme programia-
rina da, 6gretim Ulyelerinin bulasmak istemedikleri anlasiimaktadir.
Hizmet ici yetigtirmenin 6nemini kavrayan ve etkili bir igbirligi icin
Universiteleri zorlayan bazi merkez yodneticileri ile, Gniversiteden
tirktiikleri icin kurulmus ve gelismis isbirligini de durduran bazi
merkez yoneticilerinin karsit tutumlan, hizmet ici yetigtirme politi-
kasinda tutarsizliklara yol acmaktadir.

Ulkemizde -hizla artan okullasma karsisinda, ilk ve orta 6gre-
timdeki yénetici sayisina oranla hizmet ici yetistirmeye alinan ybne-
tici yiizdesinde bir gerileme oldugu ve yetigtirme programianndaki
kuramsal kapsamin azalarak, yerini rutin ve muameldt konularinin
aldigr anlasiimaktadir. 1982 yilinda yapilan XI. Milli Egitim Sdrasin-
da ongoralen Tark Milli Egitim Sistemi igin, 8500 yénetici, 6000 mi-
fettis ve egitimin cesitli dallarinda uzman olmak lzere, yaklagik
38.000 personel gereksinimi saptanmis bulunmaktadir. Ancak, bun-
lar yetigtirecek yitksek 6gretim kurumlar: ile basglatilan igbirligi sdir-
dirdlememistir. Kuskusuz, genel bltce icindeki orani hizla azalan
egitim bltcesinden, hizmet ici yetistirmeye ayrilan édenek azhdi, bu
sorunun nedenlerinden biridir. Ciinkii 1963 ile 1974 yillani arasinda
% 15’lerde dolasan bu oran, sonralari sirekli olarak diigmiis ve 1986
yilinda % 8.69'a inmis durumdadir. 1987 yili oraninda % 8.63 civa-
rinda olacad tahmin edilmektedir. Bu finansman sikintisina  rag-
men, 28 Universitesinde 21 egitim fakiiltesi bulunan bir {ilkede, egi-
tim ve okul yoneticilerinin hizmet icinde yetistiriimesi icin, Bakanlik
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ile Gniversiteler arasinda gunimiizdekinden farkli bir isbirligi anla-
yigl ve yetigtirme programi gelistirilmelidir.

Hizmet ici editimin yararini azaltan etkenlerin basinda, yéne-
tici kadrosundaki dalgalanmalar gelmektedir. Ozellikle merkezden
yonetilen egitim sistemlerinde, politik etkenler ile sik sik degigtiri-
len editim ve okul yoneticilerinin; bilimsel kapsaml, uzun siireli ve
asamal yetigtirilmeleri bile, kalici bir yatinm niteligi gdstereme-
mektedir.

I1.25. Arastirma :

Geleneksel olarak, egitimde maliyet-yarar analizleri 6gJretmen
verimine dayalt dusiiniildiginden, 6gretmen yetistirme konusunda
yonetici geligtirmeye oranla daha ¢ok arastirma yapimistir. Bunun
bir nedeni yonetici etkinligini (performansini) olusturan degisken-
lerin coklugu ise; diger bir nedeni de, 6gretmen etkinliginin daha
kolay odlciilebilecedi varsayimidir. Fakat etkinlik sorumluluga indiril-
digi zaman; yoneticj etkinligi daha 6lgilebilir duruma geldiginden,
yonetici yetigtirmeye iligkin arastirmalar, G6gretmen yetistirmeye
oranla daha kolay gériinmektedir.

" Egitim sisteminin yapisi dao, bu konudaki arastirma  uretimini
etkilemektedir. Once, merkezi bir sistemde egitim yoneticisinin dav-
ranis etkenleri, yerel bir sistemdekj yoneticiden daha fazladir. Son-
ra, takim aragtirmasi icin daha ¢ok olanak saglayabileceginden,
merkezi bir sistemin egitim yOneticilerini hazirlama programlan (ize-
rinde, daha cok arastirma yaptirmasi beklenir.

Hizmet 6ncesi egditimdeki cikislarin isbasinda degerlendirilmesi
onemsenmediginden, hizmet ici yetistirme programlarini arastirmaya
dayandirmak daha giclesmektedir. Bir yandan, yash ve kidemli kad-
rolar, yeni dgretim ve aragtirma yontemlerini denemeye istekli de-
gildir. Diger yandan, giderek artan 6gretim ve rutin gérevieri de,
genc ve arastirict elemanlara fazla zaman birakmamaktadir. Kugku-
suz, bu engel, aym zamanda giglii bir 6zUr olarak da kullaniimak-
tadir. Hizmet i¢i yetistirmeyi codu kamu kijruluslormdon daha - iyi
yapan ozel kuruluglar ise, kér amacina dénik calistiklarindan, bdyle
arastirmalari fazla benimsememektedir.

Bu tir aragtirmalara konu olan yénetici etkinligine iliskin tar-
tigmalt bir sorun da, bu etkinlikten &grenci bagarisi lizerinde bir
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fark yapmasini beklemenin dogru olup olmadigidir. Bir gériise gére,
hastahane yéneticisinin etkinligini iyilesen hasta sayisi ile dlceme-
yecegimiz gibi, okul ydneticisinin etkinligini de, dolaysiz olarak 6g-
renci basgarisina baglamak hatalidir. Bununla beraber, bu etkinlik
6gretmen davraniglarindan beklenen degismelere iligtirilebilir. Bu ne-
denle, yonetici etkinligi kendisinden ¢ok, listleri ve astlann bakim-
larindan aragtinimahdir. Yonetici yetistirme programlarinda egitim
psikolojisinin agirhgini sirdiren karsit goris ise, ybnetici etkinliginin
Ogrenci basarisini olumiu etkilemesini beklemektedir. Soruna Ucin-
cl bir yaklagim, yonetici etkinligini okulun verimini saglayan yéne-
tim slreclerinin degerlendiriimesinde aramaktadir. Yukaridaki ne- -
denler ile, egitim ydneticisinin etkinligine iligkin genellikle kabul gér-
miis kesin bir élcli heniiz geligtirilememis oldugundan, bu alandaki
6gretim lyeleri ve uzmanlar hizmet 6ncesi ve hizmet ici program-
lar konusunda dra$tlrmo yapmaya istekii goriinmemektedir,

Gene bu tir arastirmalanin {retiminde &nemli rol oynayan et-
kenlerden biri de zaman &gesidir. Yénetici etkinligine iligkin cesitli
degiskenlerin kontrol edilebilmesi, uzun sureli arastirma planlani ge-
rektirmektedir. Halbuki, egitim ‘ydnetimindeki arastirmalarin  ¢ogu,
zamanlari sinirll doktora adaylan tarafindan yapilmaktadir.  Aras-
tirma problemlerinin  segciminde de, genellikle tez danigmaniarinin
kararlan adir basmaktadir.

Bir egitim fakiltesinin sadece egitimciler ile, veya disiplinlerarasi
kadrolagmasi da  aragtirma  glclni  farkhlagtirmaktadir.  Bu
kadroda sosyal bilimcilere gerekli yer verilmemesi, arastirma diize-
yini digtrmektedir. Sosyal bilimcilerin sayisi egitimcilerinkine yak-
lagti§i zaman da, fakiltenin amagc ve fonksiyonlarinda kurumsal
bir siiruklenme gorulmektedlr

Burado belirtilmesi gereken 6nemli bir nokta da, salt aragtir-
manin egditim yonetiminde gelisme saglayacak bir etken olmadigidir.
Bu arastirmalardan en yliksek diizeyde yararlaniimasi, iyi  diizen-
lenmig hizmet ici yetigtirme programlarinda, egitim ydneticilerinin
arastirmalarin sonuclari ve dnerilerini uygulamaya doéndstiirme c¢a-
lismalart yapabilmelerine baghidir.

Egitim yoneticilerinin hazirlanmasina iliskin arastirma azliginin
nedenlerinden  biri, Gniversitelerin bu konudaki sorumluluklarini
savsaklamasi ise; digeri de -bunlan caligtiran merkez ve tasra ku-
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rumlarinin, bu arastirmalar  yoluyla yapiimig  degerlendirmelerin
onem ve geredini gérememis olmasidr. Eger bdyle bir durum sana-
yide meydana gelse, ilgili kurumlarin iflasing yol acabilir. Ancak
kamu hizmetinde mahyet -yarar kavramlan fazla Bnemsenmediin-
den, degderlendirme strecine de fazla yer verilmemektedir. Bu ko-
nuda unutulmamas! gereken ilk gercek, aragtirmanin  (reticisinin
bilim qdami, tuketicisinin ise ydnetici oldududur. Birincinin sunuszu,
ikincinin istemine bagmli bulunmaktadir. Bu bagimlilik da, bilimde
y6netim kadar, yoénetimde bilim dengesini gerektirmektedir. '
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