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ARTICLE INFO

Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan illerde, ki turizmine yonelik 6nemli bir
potansiyelin bulundugu ancak belli merkezlerde yatirimlarin yogunlastigt gériilmektedir. Gegmiste
var olan terdr olaylarinin son yillarda bitirilmesiyle birlikte Dogu Anadolu Bélgesi’nin kig turizmine
yonelik daha fazla yatirim g¢ekmesi olasidir. Ancak Mus ili ki turizmi yatirimi anlaminda heniiz
istenilen noktada bulunmamaktadir. Bu ¢aligma kapsaminda, kis mevsiminin oldukga sert gectigi ve
kis turizmine yonelik (Gilizeltepe Kayak Merkezi gibi) imkanlarim bulundugu Mus ilinde, kis turizmi
potansiyelinin degerlendirilmesi ve kis turizmi olanaklarinin ortaya konmasi amaglanmaktadir.
Caligma kapsaminda GZTF analizi yontemi kullanilmigtir. Yapilan bu aragtirma ile Mus ilinin bir
kis turizmi destinasyonu olarak hak ettigi konuma ulastirilabileceginin karar vericiler tarafindan fark
edilmesi hedeflenmektedir.
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It is observed that there is a significant potential for winter tourism especially in the provinces of
Eastern Anatolia Region in Turkey, but investments are concentrated in certain centers. With the
completion of past terrorist events in the past years, it is possible for the Eastern Anatolia Region to
attract more investment for winter tourism. However, Mus province is not yet at the desired point in
terms of winter tourism investment. In the scope of this study, it is aimed to evaluate the potential
of winter tourism and to reveal the possibilities of winter tourism in the province of Mus where
winter season is quite harsh and there are facilities for winter tourism (such as Giizeltepe Ski Center).
SWOT method was used in this scope of study. With this research, it is aimed that to be realized by
the decision makers that the province of Mus can be reached as a winter tourism destination.

1. Giris

Diinyada turizm hareketliligi hizla artmaktadir. Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii’niin verilerine goére, 2017
yilinda 1.3 milyardan fazla insanin turizm faaliyetlerine
katildig1 belirtilmektedir. 2030 yilinda ise bu saymin 1.8
milyar kisiye ¢ikacagi tahmin edilmektedir (UNWTO, 2018).
Diinya turizm gelirleri 2016 yilinda 1.22 trilyon $ olarak
hesaplanmistir. Ayrica gelecek yillarda da diinya turizm
hareketlerine katilan kisi sayisina paralel olarak turizm
gelirlerinin de artacagi tahmin edilmektedir (UNWTO, 2017).
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Ozellikle ekonomik olarak gelismekte olan iilkeler igin hayati
Onem tasiyan turizm faaliyetleri s6z konusu iilke ekonomileri
acisindan 6dnemli bir gelir kaynagi olusturmaktadir. Tiirkiye de
gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer aldigindan dolayi,
turizm faaliyetleri Tiirkiye’nin genel ekonomisi igerisinde
olduk¢a 6nemli bir paya sahiptir. 2017 yilinda Tiirkiye’de
GSYH (Gayrisafi Yurtici Hasila) rakamlart 851 milyar $
seviyesinde bulunmaktadir (TUIK, 2018a). Turizm gelirleri
ise 2017 yilinda 26 milyar $ olarak gergeklesmistir (TUIK,

e-ISSN: 2149-4622. © 2013-2019 Mus Alparslan Universitesi. TUBITAK ULAKBIM DergiPark ev sahipliginde. Her hakki saklidir.

http://dx.doi.org/10.18506/anemon.520802



http://dergipark.gov.tr/anemon
http://dx.doi.org/10.18506/anemon.520802

Arslan, E. & Kendir, H. / Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2019 7(6) 167-173

2018b). Turizmin Tiirkiye ekonomisi igerisindeki pay1 %3’iin
biraz lizerinde bulunmaktadir. Bu oran ABD ve Almanya gibi
gelismis iilkelerde %]1’ler diizeyindedir. Dolayisiyla turizm
Tirkiye ekonomisi acgisindan gelismis tlkelere gore daha
biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tirkiye’yi 2017 yilinda yaklasik 38,5 milyon turist ziyaret
etmistir (TUIK, 2018b). 2018 yilinin ilk on ayimnda da (Ocak-
Ekim) Tiirkiye’yi ziyaret eden turist sayis1 41 milyonu agsmistir
(NTV, 2018a). Gelen turistlerin Tiirkiye’de belirli bolgelerde
(Akdeniz ve Ege sahilleri ile Istanbul) yogunlastigl
bilinmektedir. Ancak bu bolgelerde tasima kapasitesinin
astlmak iizere oldugu veya asildigi géze ¢arpmaktadir. Bunun
sonucu olarak g¢evresel, tarihsel ve Kkiltiirel tahribatlar
yasanmakta ve turizmde siirdiriilebilirlik  olumsuz
etkilenmektedir. Gelecekte bu durumun verecegi zararlari
azaltmak adina, 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi’nde turizm
hareketlerinin diger bdlgelere de yayilmasi bir devlet politikast
olarak planlanmaktadir. Bu noktadan hareketle calisma
kapsaminda Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesi’nde bulunan
ve dzellikle kis mevsiminin oldukga sert gegtigi Mus ili’nin kig
turizm potansiyelini ortaya koymak ve gelecege dair
ongorillerde  bulunmak  amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda Mus ilinde ki turizmi ile ilgili ikincil veri
kaynaklarindan yararlanilarak alanyazin taramasi yapilmistir.
Mus ilinin 6ne ¢ikan kis turizmi olanaklari detayli olarak
sunulmus ve alanyazin taramasindan elde edilen veriler GZTF
(SWOT) analizi yontemiyle degerlendirilmistir.

2.1. Mus ili ve Turizm Potansiyeli

2.1. Mus ili Hakkinda Genel Bilgiler

Mus ili Tirkiye’nin dogusunda yer almaktadir ve 2017 yili
itibariyle niifusu 404.544’tiir (TUIK, 2018c). Mus ilinde kara
iklimi hiikim sirmekte, kiglar sert ve uzun ge¢mektedir.
Toprak yaklasik 105 giin karla kaplidir (Sengiin ve Kirangan,
2016). Y1ilin yaklagik 100 giine yakini 0°C altinda gecer. Yaz
mevsiminde ise yaklasik 60 giin +30°C’nin {izerindedir. Yillik
yagis miktar1 il merkezinde 761 mm’dir. Yagislarin 6nemli bir
kismi kis aylarinda ve kar seklinde goriilmektedir. Yazlar az
yagish ve sicak geger. Il merkezinde sicaklik yil boyunca -
34,4°C ile +41,6°C arasinda seyretmektedir (MGM, 2018).

Dogu Anadolu’nun yiiksek diizliiklerinde yer alan Mus’un
ilk¢ag tarihi Urartular donemiyle baslar. Mus’un 6nemi Urartu
Kralliginin bat1 yolunda merkezi bir konumda bulunmasindan
kaynaklaniyordu. Baskent Tuspa’dan (Van) batiya giden yol
Malazgirt Ovasini gegtikten sonra Murat Irmagi vadisi
boyunca Varto’nun giineyinden Mus Ovasina, buradan da
batiya, daha sonra Bingdl iistiinden Elazig-Malatya yolu ile de
Orta Anadolu ve Kuzey Suriye’ye uzaniyordu. Mus, Urartu
doneminden sonra sirasiyla; Medler, Persler, Romalilar,
Partlar, Ermeniler, Sasaniler, Bizanshlar ve Araplarin
hakimiyetine girmistir. Daha sonraki donemlerde Mus, Bizans
ve Araplarin uzun yillar siiren miicadelelerinin ardindan 1071
yilinda Malazgirt Savasi’nda Selguklu ordularinin Bizans
ordularint yenmesiyle Tirklerin hakimiyetine girmistir.
Mogollar ve Anadolu Selguklu Devleti arasinda gegen 1243
Kosedag Savasi’ndan sonra Mogollar bolgeye hakim
olmustur. 1514 Caldiran Savasi’na kadar sirastyla, {lhanhlar,
Karakoyunlular, Akkoyunlular, Timur, Safeviler bdlgeye
hakim olmustur. Caldiran Savasi’nda Osmanli Devletinin
Safevileri yenmesiyle birlikte Dogu Anadolu Osmanh
hakimiyetine girmistir. I. Diinya Savasi’ndan sonra ¢ok kisa
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siire Ruslar bolgeye hakim olsalar da Mus halkinin ve Tiirk
Ordusunun gayretleriyle 1917 yilinda bolge tamamen
Ruslardan temizlenmistir (Mus Valiligi, 2018a). Bu kadar ¢cok
uygarligin Mus’ta hakim olmasi ¢ok sayida tarihi ve kiiltiirel
degerlerin olugmasina neden olmustur. Dolayisiyla turizm
acisindan bu degerler giinlimiizde Mus destinasyonu igin ¢ok
onemli birer ¢ekicilik potansiyeli barindirmaktadir.

2.2. Mus Ilinde Turizm

Tiirkiye’de illerin kalkinmiglik seviyesini ortaya koyan ve en
onemli gostergelerden biri olan, TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu)’in 2015 yilinda yayimladigi “illere Gore Yasam
Indeksi” verileri, Mus ilinin tiim iller ierisinde 81. sirada
oldugunu gostermektedir (TUIK, 2018d). Ozellikle sanayinin
gelismedigi bolgelerde turizm, bolgeler arasit kalkinmigslik
seviyesini dengelemekte ve gocii engellemektedir. Dolayisiyla
turizm faaliyetleri az gelismis veya gelismekte olan bolge
ekonomileri i¢in biliylk Onem arz etmektedir. Mus,
Tiirkiye’nin dogusunda az gelismis bir bolgede yer aldigindan
dolay1 turizm faaliyetlerinin burada yogunlagmasi bolgenin
geligimi ve batidaki gelismis illere olan gog¢iin engellenmesi
agisindan oldukg¢a dnemlidir.

Ulasim:

Mus ili Dogu Anadolu Bolgesi’'nde o6zellikle ulusal ve
uluslararasi transit gegis giizergahlarinda yer almaktadir.
Karayolu, demiryolu ve havayolu ile ilin ulasim olanaklar
desteklenmektedir. Iran-Van iizerinden Bati Anadolu’ya
gitmekte olan tagimacilik ve lojistik amagh kullanilan ulagim
yollari Mus iizerinden gegmektedir. Ote yandan Iran-
Nahgivan-Agr giizergahi iizerinden Giineydogu Anadolu ve
Akdeniz yoniine devam eden transit yol yine Mus {lizerinden
gecmektedir (Mus Valiligi, 2018b). Dolayisiyla Mus, Dogu
Anadolu’da o6nemli bir kavsak noktasi konumunda
bulunmaktadir. Bu nedenle her ne kadar illere gore yasam
indeksinde son sirada bulunsa da gelecekte gelisim gostermek
acisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

1955 yilinda yapimi tamamlanan Haydarpaga-Tatvan, Van-
Kapikdy, Tatvan-Haydarpasa yolcu ve yiik tasimacilig
yapilan demiryolu hatti, Mus’un gelisiminde 6nemli bir rol
oynamigtir. 1972 yilinda demiryolunun Iran’nin baskenti
Tahran’a kadar uzatilmasiyla uluslararasi demiryolu
giizergdhinda Mus ili 6nemli bir konuma sahip olmustur. 2014
yilinda Mus Valiligi’nin yayimladig: verilere gére demiryolu
vasitasiyla seyahat eden yolcu sayisi 3.341 kisidir (Mus
Valiligi, 2018b). Bu veriler géstermektedir ki, Mus demiryolu
yolcu tagimaciligr anlaminda var olan potansiyelini tam olarak
kullanamamaktadir. Ornegin, Dogu Ekspresi gibi Van Golii
Ekspresi’nin de son yillarda demiryolu tasimaciliginda trend
oldugu ve Dogu Anadolu’ya uzanan giizergahlarda Mus i¢in
onemli firsatlar barindirdig1 goze ¢arpmaktadir (NTV, 2018b).

1992 yilinda sivil trafige agilan Mus Sultan Alparslan
Havalimani’nin  yolcu kapasitesi, Ulagtirma Bakanligi
tarafindan 2017 yilinda tamamlanan genisletme ¢aligmasi
neticesinde 2 milyon yolcu kapasitesine ¢ikarilmigtir (Yeni
Safak, 2017). Dolayisiyla yolcu kapasitesindeki bu artis
neticesinde, daha fazla yerli ve yabanci turistin Mus iline
ulasimi kolaylagmustir. Sekil 1°de Mus Sultan Alparslan
Havalimani’nin 2007-2018 yillar1 arasi toplam yolcu trafigi
goriilmektedir.
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Sekil 1. Yillar itibariyle Mus Sultan Alparslan Havalimani i¢-
Di1s Hatlar Yolcu Trafigi
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Kaynak: (DHMI, 2018) *2018 Ocak-Kasim Dénemi

Mus Sultan Alparslan Havalimani’nin ig-dis hatlar toplam
yolcu trafigi 2007 yilinda yaklagik 24.000 yolcu iken 2017
yilina gelindiginde yolcu sayisinin 438.037°ye ulastigt
goriilmektedir. 2018 yilinin ilk on bir (Ocak-Kasim) ayinda ise
424.677 yolcuya ulasmistir (DHMI, 2018). Bu verilerden
hareketle, 2018 yili tamamlandiginda yolcu sayisinin
440.000’nin lizerine ¢gikmasi muhtemeldir.

Mus Ilinin Turistik Cekicilikleri:

Turizm olayi, cografi bir mekanda gerceklesmekle beraber,
gerceklestigi mekanin unsurlart ile gesitli iletisim ve etkilesim
faaliyetlerini de  kapsamaktadir.  Dolayisiyla  turist
hareketlerinin bir destinasyona ydnelmesinde, destinasyonun
cekiciliklerinin ~ yaninda, turist motivasyonlarinin  da
anlagilmast Onemlidir. Motivasyona neden olan faktorler,
turistlerin ihtiya¢ duyduklart maddi ve manevi durumlar
olarak degerlendirilebilir. Bu bakimdan artik giinlimiizde
turistlerin  istekleri dogrultusunda maddi ve manevi
cekicilikler tespit edilerek, turistler turistik ¢ekim
merkezlerine yonlendirilmeye g¢alisilmaktadir (Cetin, 2017:
47).

Mus, Tirkiye’de turizm faaliyetlerinin az oldugu illerden
biridir. Mus ilinde kis turizmi, dag sporlari, eko turizm ve av
turizmi igin uygun alanlar bulunmaktadir. Bununla beraber,
kiiltir ve inan¢ turizmi agisindan da degerlendirilebilecek
olanaklar mevcuttur. Tarihi ve kiiltiirel degerler bakimindan il
merkezinde; Alaaddin Camii, Ulu Cami, Hac1 Seref Camii,
Kesikbag Tiirbesi, Arak Manastiri, Cengilli Kilisesi, Meryem
Ana Kilisesi, Canli Kilise, Tarihi Murat Kopriisii ile Mus
Kalesi, Hasbet Kalesi, Aslanli Han ve Yildizli Han yer
almaktadir. Malazgirt ilgesinde ise Malazgirt Kalesi, Katerin
Kalesi, Tikizli Kalesi, Dolabas Hoyligii, Bostankale Hoyiigii
ve Aradere Koyii Mezarligi; Varto ilgesinde de Kayalidere
Oren Yeri bulunmaktadir. Ayrica, il genelinde Hamurpet,
Kazan ve Kaz Golleri turizm agisindan degerlendirilebilecek
dogal gollerdir (Aslan, 2013; Mus Valiligi il Kiiltiir ve Turizm
Midiirliigi, 2018).

Mus ilinin adeta simgesi haline gelmis olan Mus Lalesi, her yil
bahar aylarinda biitiin ovay1 kaplamaktadir. Mus Lalesi’ni
diger lalelerden ayiran en 6nemli 6zelligi kirmizi renge ve
“mizraks1” bir yapiya sahip olmasidir. Her yil nisan aymin
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sonlarinda Mus’un Korkut ilgesinde diizenlenen ve geleneksel
hale gelmis olan “Lale Festivali” yorede bir ¢ekicilik unsuru
olarak on plana g¢ikmaktadir (Gezimanya, 2018; Milliyet,
2018). Selguklu Sultan1 Alparslan’in Bizans Imparatoru
Romen Diyojen’i 1071 yilinda maglup ettigi Malazgirt
Ovast’nda her yil 25-26 Agustos’ta diizenlenen Malazgirt
Zaferi’nin yildoniimii kutlamalar1 nedeniyle, Tiirkiye’nin
hemen hemen her bolgesinden insanlar yoreye gelmektedir.
Dolayisiyla Malazgirt Zaferi etkinlikleri yorede onemli bir
turizm hareketliligi yaratmaktadir (Anadolu Ajansi, 2018).

2.3. Mus Ilinde Kis Turizmi Olanaklar

Tirkiye’de onemli alternatif turizm c¢esitleri arasinda yer alan
kis turizmi son yillarda hizli bir gelisim gostermektedir. Bu
gelisimle beraber yerli ve yabanci ziyaretcilere hizmet
saglayabilecek Onemli potansiyele ulagmistir. Kis turizmi
kapsaminda Erzurum ilinde diizenlenen 57 iilkeden yaklagik
3500 sporcunun katildigi 2011 Diinya Universiteler Kis
Oyunlari (Universiade) ve 40 {ilkeden 807 sporcunun katildig1
2017 Avrupa Genglik Olimpik Kis Festivali (EYOF-European
Youth Olympic Festival) gibi uluslararasi organizasyonlar,
Tiirkiye’nin  kis  sporlart anlamimda ©nemli yatirimlar
gergeklestirdigini ve bu alanda daha fazla sayida turist
cekebilmeyi hedefledigini ortaya koymaktadir (Silik ve
Unliiénen, 2017: 25). Erzurum gibi Dogu Anadolu Bélgesi’nin
diger illeri de ki turizmi ve kis sporlar1 agisindan elverisli
ortamlar barindirmaktadir. Mus ili de soguk iklimi, yiiksek
daglari, yogun miktardaki kar yagis1 ve uzun kig mevsimiyle
kis sporlarina ilgi gosteren turistleri ¢ekebilecek dnemli bir
potansiyele sahiptir.

Mus kent merkezine ait meteorolojik verilere gore Mus ilinin
kis aylarinda oldukca soguk ve kar yagisl bir iklime sahip
oldugu sdylenilebilir. 11 geneli 1500 — 1700 metre rakiml
oldukea yiiksek platolarda yayilmaktadir. Mus kent merkezi
deniz seviyesinden 1316 metre yiikseklikte yer almaktadir.
Yiiksek irtifadan dolayi kis aylarinda kent merkezi yogun kar
yagis1 almakta ve kar kalinlig1 6nemli seviyelere ulagsmaktadir.
Bugiine kadar Mus kent merkezinde 6l¢iilmiis en yiiksek kar
kalinlig1 163 cm seviyesindedir (MGM, 2018). Bu seviye, kent
merkezinden uzaklasip daglara ¢ikildikga daha da
yiikselmektedir. Ayrica Mus, Tiirkiye’de en yiiksek kar
kalinligina sahip iller arasinda yer almaktadir (Giinal, 2013: 7).
Bu anlamda 2850 metre yiiksekligindeki Kurtik Dag1 6rnek
verilebilir. Kurtik Dagi’nda kig aylarinda zaman zaman 9-10
metreye ulagsan kar kalinligi, Nisan ayinda bile 1.5-2 metre
dolayinda olabilmekte ve burada higbir tesis olmamasina
ragmen uzun kis sezonundan dolayr amator kayakseverleri
bolgeye ¢ekebilmektedir (TRT HABER, 2018). Dolayisiyla
Mus ili kis turizmi agisindan oldukg¢a uygun bir iklime sahiptir.
Son yillarda Mus ilinde kis turizmine yonelik yatirimlar
yapilmaya baglanmistir. Bu yatirimlardan en ¢ok One ¢ikan
Glizeltepe Kayak Merkezi’dir.

Giizeltepe Kayak Merkezi:

Mus Valiligi tarafindan 2003 yilinda kayak evi insa
edilmesiyle birlikte faaliyete gecen Gilizeltepe Kayak Merkezi
(Fotograf 1), kent merkezine 8 km. mesafede bulunmaktadir
(Hiirriyet, 2009). 2300 m. rakima sahip olan kayak merkezinde
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1300 m. uzunlugunda iki adet pist yer almaktadir. 67 adet olan
aski sayist 2017 yilinda yapilan yatirimlar neticesinde 76
adede cikarilmistir (Milliyet, 2017a). Ayrica kayak
merkezinde baby-lift, bir adet snowtrack (kar ezme araci) ve
bir adet kar motoru mevcuttur (Mus Vakfi, 2014). Konumu ve
kar kalitesi bakimindan ki sporlaria katilanlar i¢in cazibe
merkezi haline gelebilecek olan Gilizeltepe Kayak

Merkezi’nde saatte 1000 kisi kapasiteli bir adet teleski
faaliyetine devam etmektedir (Mus Valiligi, 2018c).

e - D P N f‘:‘\v~ s
Fotograf 1: Giizeltepe Kayak Merkezi (Mus Web, 2015).
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Hamurpet (Akdogan) Gélii:

Hamurpet diger adiyla Akdogan Golii (Fotograf 2) Mus ili
sinirlari igerisinde yer almaktadir. Akdogan Gol’i 2.200 m.
rakiminda birbirine kiyist ve kismi baglantisi olan 2 gblden
olusmaktadir. Tatli su yapisina sahip olan Akdogan Golii’ne
Mus il merkezinden 70 km’lik bir yol vasitasiyla
ulasilabilmektedir. Varto ilgesinin dogusunda bulunan Biiyiik
ve Kiiclik Akdogan Golleri Mus, Varto ve Hinis yerlesim
merkezlerine sirast ile 71 km, 30 km ve 34 km uzaklikta
bulunmaktadir. Biiyiik Akdogan 2.153 m. rakimda
bulunmaktayken, Kiigiik Akdogan 2.216 m. rakimda yer
almaktadir. Ayrica Biiylik Akdogan Golii 11.145 km?2 alana ve
21 m. derinlige sahipken; Kiigiik Akdogan Goliiise 1.545 km2
alana ve 47 m. derinlige sahiptir. Kis mevsimlerinde donan
gollerde (Fotograf 3) yaklasik 40 cm kalinliginda buz tabakasi
olusmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, 2018a). Dolayistyla
kis aylarinda donan Akdogan Gdlleri turistik amagh buz altt
dalis faaliyetlerine olanak saglamaktadir. Buz alt1 dalisi; buz
altinda rekreasyon, bilimsel arastirma, kamu giivenligi gibi
amaglarla gergeklesen, genelde sadece tek bir giris ¢ikis
noktasi olan ayrica 6zel prosediir ve ekipman gerektiren dalis
tirtidiir. Buz alt1 dalis1 turistik amaglarla da yapilmasinin yani
sira normal daliga ek olarak giivenlik tedbirleri de gerektiren
bir dalig tiridiir (Asan, 2018: 72).
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Fotograf 2: Akdogan Golii (Tarim ve Orman Bakanligi,
2018a)

Fotograf 3: Donmus Akdogan Golii (Milliyet, 2017)

Kazan (Hag¢ly) Golii:

Kazan Golii (Fotograf 4) volkanik set goli olarak
bilinmektedir. Mus ili Bulanik ilgesinin giineyinde bulunan
Hagli G6lii, Mus, Bulanik ve Malazgirt yerlesim merkezlerine
sirast ile 115 km, 7 km ve 35 km uzaklikta bulunmaktadir.
Deniz seviyesinden 1.583 m. yiikseklikte yer almakta ve 87.7
km2 alanda yayilmaktadir. Kazan G6li'nde derinlik 7 m.’yi
gegmemektedir. Karasal iklimin hiikiim siirdiigii Kazan Goli
ve yakin bolgesinde yillik ortalama yagis miktar1 580 mm.,
yillik ortalama sicaklik degeri ise 7 °C civarindadir. Kisin
donan gol sathinda yiirtiylis yapilabilmektedir. Bu agidan g6,
kizak ve buz alt1 dalig gibi kig turizmi faaliyetlerine olanak
saglamaktadir. Kazan Goli'niin kiyr kismu taslik ve ¢ok iri
olmayan kayaliklardan olusmaktadir. Kiy1 kuslart genellikle
kiyidaki bu yapi tizerinde dinlenmektedirler. Alanda bulunan
kuglar {ireme alanlari olarak daha ¢ok Bulanik Ovasi’ni
kullanmaktadirlar (Tarim ve Orman Bakanligi, 2018b;
Tiirkiye Kiiltiir Portali, 2018).

Fotograf 4: Kazan (Hagl1) G6lii (Tarim ve Orman Bakanligi,
2018b).
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Kuslar gerek bilimsel amaglarla ve av i¢in gerekse hobiye
dayali sportif aktivite i¢in gegmisten giiniimiize kadar diizenli
olarak izlenmislerdir. Bununla beraber kus gozlem turizmi ise
her gegen giin daha fazla 6nem kazanan bir nis pazar 6zelligi
tagimaktadir. Kus gozlem turizmi diinyada hizli bir gelisme
gosteren ornito turizm kapsaminda degerlendirilmekte ve doga
temelli seyahat edenler arasinda en fazla gelire sahip olan turist
gruplarini kapsamaktadir (Asan vd., 2018: 634). Dolayisiyla
Kazan Golii, kis turizmi faaliyetlerinin yam sira kus gozlem
turizmi kapsaminda da Mus iline alternatif bir turizm tiiri
olarak katki saglama potansiyeline sahiptir.

2.4. Mus 1li Kis Turizminin GZTF (SWOT) Analizi ile
Degerlendirilmesi

GZTF analizi bir stratejinin formiile edilmesine yardimci
olmak i¢in yapilandirilmis bir yontem olarak bilinmektedir.
Ayrica GZTF analizi  durum analizi olarak da
adlandirilmaktadir. GZTF analizinin amacit, bir duruma
yonelik “Giiglii ve Zayif” yonleri ve ayn1 durumun ¢evresinde
gelisen “Firsat ve Tehdit” unsurlarini tanimlamaktir. Sz
konusu faktorlerin tanimlanmasi neticesinde ilgili durumun
gliclii yonlerini 6ne ¢ikaran, zayif yonlerini en aza indiren,
cevredeki firsatlardan faydalanan ve tehditlere karsi koyan
stratejilerin gelistirilmesi miimkiindiir (Dyson, 2004: 632).
Asagida bulunan Tablo 1°de Mus ilinin kis turizmine yonelik
GZTF matrisi yer almaktadir.

Tablo 1: Mus 1li Kis Turizmine iliskin GZTF Matrisi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
- Kayak sezonunun wuzun - Mus iline yonelik yeterince
stirmesi. tanitim faaliyetinin yapilmamis

- Kar kalmliginin fazla olmasi.

- 2 milyon yolcu Kkapasiteli
havalimaninin varlig.

- Giizeltepe Kayak Merkezi’nin
faaliyette olmasi.

- Mus’un transit yollar iizerinde
o6nemli bir kavsak noktada yer
almasi.

- Mus’ta farkli alternatif kig
turizmi olanaklarmin (buz alt1
dalig gibi) bulunmasi.

olmasi.

- Konaklama tesis sayisinin az
olmasi.

- Glizeltepe Kayak
Merkezi’nde kapasitenin
yetersizligi.

- Giizeltepe Kayak Merkezi nin
bulundugu konumda kayak
sezonunun ¢evresindeki
daglara gore daha kisa siirmesi.

FIRSATLAR TEHDITLER
- Kar kalinliginin ¢ok fazla - Kayak sezonunu etkilemesi
oldugu ve kis mevsiminin ¢ok muhtemel kiiresel iklim

uzun siirdiigii Kurtik Dagi’nda,
bir kayak merkezinin insa
edilmesine elverisli bir ortamin
varligi.

- Van Golii Ekspresi’nin daha
aktif ~ hale  getirilmesiyle,
Mus’un ki turizmine daha
fazla katilimer saglanmasi.

- Giin gectikge popiiler hale
gelen sosyal medya (Facebook,
Instagram,  Twitter  vb.)
platformlarinda, Van Goli
Ekspresi vasitasiyla Mus’un
tanitim olanaginin bulunmast.

degisiklikleri.

- Dogu Anadolu Bolgesi’nde
rakip destinasyonlarin varligi.

- Bolgede ¢1g  riskinin
bulunmasindan dolayr kayak
merkezi yeri segiminde dikkatli
hareket edilmesi zorunlulugu.

- Bolge genelinde giivenlik ile
ilgili endiseler bulunmasi.

- Bolgede istihdam olanaginin
az olmasindan dolay1
biiyiiksehirlere yaganan gog.
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Tablo 1’de yer alan GZTF analizi matrisinde, Mus ili kig
turizmine yonelik giiglii ve zayif yonler ile pazarda yer alan
firsat ve tehditler yOrenin yapist dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler yapilirken Mus ili
hakkinda yayinlanmig olan makaleler, tezler, haberler ve
tanittm materyalleri gibi ikincil veriler incelenerek bir derleme
yapilmistir. Yapilan derleme sonucunda 6ne ¢ikan GZTF
durumlart matrise eklenmistir.

3. Sonuc ve Oneriler

Dogu Anadolu’da yiiksek platolar tizerinde yayilan Mus ili,
oldukca soguk gegen kis mevsimi sayesinde kig turizmine
yonelik Onemli bir potansiyel barindirmaktadir. Mus’ta
ozellikle “Giizeltepe Kayak Merkezi” gibi bir yatirimin
yapilmig olmasi baslangic agisindan 6nemli bir adimdir. Kig
turizminde destinasyon ¢ekiciligi yaratmak agisindan daha
fazla kapasiteli yeni yatirnmlarin yapilmasi yerinde ve ciddi bir
atilim olacaktir. Kayak ve diger kis sporlari, diinya genelinde
70’den fazla iilkede, mevsime gore sayilar1 4-6 bin arasinda
degisiklik gosteren kayak merkezinde ve yaklagik 2 bin
dolayinda otelde her yil deneyimlenmektedir. Kis turizmi
agisindan oldukga biiyiikk bir 6neme sahip olan kis sporlari,
yeryiizii {izerinde birgok daglik bdlgenin, biiyiime ve
ekonomik faaliyetlerine en giiglii katkiyr saglayan yapida
bulunmaktadir (Tsiotsou, 2006; Tuppen, 2000) ve literatiirde
O6nemli bir yere sahiptir (Bonnefoy-Claudet ve Ghantous,
2013: 624; Hungenberg vd., 2013: 313; Kopar ve Cakir, 2015:
65; Birinci vd. 2017: 695; Giirer, 2017: 2; Howstuffworks,
2018).

Mus ili gerek yiiksek irtifalarda bulunmasi bakimindan
gerekse kis mevsiminin soguk ge¢cmesi bakimindan 6nemli
derecede kis turizm potansiyeli barindiran bir 6zellik
sergilemektedir. Giizeltepe Kayak Merkezi kis turizmi
kapsaminda kayak sporuna yonelik imkanlarin yer aldigi bir
tesis olarak kapasite yetersizligine ragmen bolge agisindan
bilyiik bir ihtiyaca cevap vermektedir. Ote yandan Mus’ta kis
turizmi faaliyetlerinin sadece kayak sporu ile sinirli kalmamasi
ve donmus gollerde buz alt1 dalis, ki ylirliylisii, buz tirmanisi
gibi diger kis turizmi aktivitelerine de Onem verilmesi
gerekmektedir. S6z konusu kig turizm faaliyetleri Tiirkiye’de
Erzurum, Sivas, Kars, Ardahan gibi illerde yogunlagmaktadir
(Arslan vd., 2018). Ancak Mus’un da bu anlamda 6énemli bir
potansiyel barindirdigi bilinmektedir. Bununla beraber Mus
ilinin bu potansiyeli harekete gecirmesi kalkinmislik diizeyi
agisindan diger bolgelerle olan farkini kapatmak agisindan
onem arz etmektedir. Ozellikle soguk iklimiyle one g¢ikan
Mus’ta, kis turizmi faaliyetlerinin yani sira Kazan Goli’'nde
kus gozlemciligi gibi alternatif turizm faaliyetlerinin
yapilabilme olanagi bulunmaktadir. Turizmin
cesitlendirilmesi agisindan bu tiir faaliyetler 6nem tagimakta
ve Oncii rol oynamaktadir. Bu noktadan hareketle, ¢aligma
kapsaminda aragtirmacilar tarafindan gelistirilen oneriler ise
sunlardir:

v Mus ilinde ozellikle Giizeltepe Kayak Merkezi igin
ihtiyaca cevap verebilecek ve dogal yapiya uygun
konaklama tesisi yatirimlarinin yapilmast hususunda
gerekli tegvikler saglanmalidir.

v Son yillarda trend haline gelen Dogu Ekspresi gibi kis
aylarinda Dogu Anadolu Bolgesi'ne yapilan tren
yolcuklari, Van Golii Ekspresi’nin canlandirilmasi
vasitasiyla kig aylarinda Mus ili i¢in de Onemli turizm
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hareketi olusturma potansiyeli barindirmaktadir. Bu
sebeple Van Golii Ekspresi’nin 6zellikle sosyal medya
mecralarinda tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.

v Donmus gollerde kizaklarla gezinti, fotografgilik, buz alti
dalig gibi aktivitelerin dne ¢ikarilmasi ve tanitiminin etkin
bir sekilde yapilmasi Mus’un sahip oldugu kaynaklarin
degerlendirilmesi agisindan Onem arz etmektedir. Bu
konuda yetkili mercilere biiyiik gérevler diismektedir.

v’ Giizeltepe Kayak Merkezi’nde yurtdisinda bazi iilkelerdeki
kayak merkezlerinde bulunan ancak heniiz Tirkiye’de ¢ok
yayginlasmamis olan, en az 10 metre yiiksekliginde yapay
bir selale veya buz duvari olusturularak kis turizminde
alternatif bir kaynak yaratilabilir.

v Mus kent merkezinin giineybatisinda yer alan 2.850 m.
rakiml, kar kalinliginin Giizeltepe Kayak Merkezi’ne gore
daha fazla oldugu ve yagan karin Haziran aymna kadar
erimedigi Kurtik Dagi’nda, hem kayak severlere hem de
dagcilik sporuyla ugrasanlara yonelik tesislerin yapilmasi
Mus iline kis turizmi agisindan Onemli Olclide fayda
saglayacaktir.

Sonug olarak, Mus ilinde kis turizmi basta olmak tizere diger
turizm faaliyetlerinin de ¢esitlendirilmesine yonelik yapilan bu
calisma, daha sonraki yillarda Mus ilinin turizm olanaklari ile
ilgili yapilacak olan diger akademik c¢aligmalara Onciiliik
edebilecek niteliktedir. Mus’un turizm olanaklarina deginen
ve bu alanda yapilacak olan uygulamali ya da teorik farkli
akademik aragtirmalar, Mus ilinde turizm faaliyetlerinin
gelisimi ve Mus ilinin kalkinmasi agisindan faydali olacaktir.
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