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ARTICLEINFO

Gilinimiizde yeni yonetim anlayislari ile birlikte insanlarin 6nemi de giderek artmistir.
Organizasyonlar bir yandan teknolojik yenilikleri yakalamaya calismakta ve fiziki sartlarini
gelistirmeyi hedeflerken diger yandan calistirdigi igsgdrenlerinden en iist diizeyde performans
almay1 hedeflemektedir. Isgorenlerin performanslar: cesitli yontemlerle artirilabilir. Isgorenlerin
performanslar1 {izerinde etki eden faktdrlerden birisi de yasam doyumudur. Bu nedenle
yoneticilerin iggorenlerin yasam doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapmasi gerekmektedir.
Bu aragtirmanin amaci; yasam doyumu ile iggéren performansi arasindaki iligkiyi tespit etmek ve
isgbren performansi {izerinde yasam doyumunun etkisini ortaya koyabilmektir. Bu kapsamda,
Ankara’da faaliyet gosteren Ankara Il Genglik ve Spor Miidiirliigii personelleri iizerinde anket
yoluyla veriler toplanmistir. Aragtirmanin sonucunda, yasam doyumu ile iggdren performansi
arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu ve demografik degiskenler arasinda farklilik
oldugu tespit edilmistir
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Today, the importance of people with new management concepts has increased. Organizations aim
to achieve the highest level of performance from the employees they work on, while aiming to
improve technological conditions and to improve their physical conditions. Employees'
performances can be increased by various methods. One of the factors affecting the performance of
employees is life satisfaction. Therefore, managers need to work to increase the life satisfaction of
employees. The purpose of this research; to determine the relationship between life satisfaction
and employee performance and to demonstrate the effect of life satisfaction on employee
performance. In this context, data were collected by means of surveys on Ankara Provincial Youth
and Sports Directorate personnel operating in Ankara. As a result of the study, it was determined

Productivity that there was a significant and positive relationship between life satisfaction and employee
performance and there was a difference between demographic variables.
1. Giris durum organizasyon agisindan insan unsurunun ne kadar

Gilinimiiz is hayat1 igerisinde
performans organizasyonlarin rekabet giiciinde onemli bir

iggorenlerin  sergiledigi

o6nemli oldugunu yansitmaktadir.

Organizasyon  i¢indeki  isgdrenlerin, islerin  yerine
getirilmesinde gerekli olan sayisindan ziyade ise uygunluklari

gosterge olarak olarak belirtilebilir (Wang ve Netemeyer,
2002: 217). istikrarli bir sekilde performansin korunabilmesi
ve hatta artirilabilmesi i¢in; degisimin ¢ok hizli gergeklestigi
giiniimiizde hem insanlarn hem de organizasyonlarin bu
degisime ayak uydurmasi gerekmektedir.

Bir organizasyonun ekonomik kaynaklari ve fiziki sartlar1 ne
kadar iyi olursa olsun iiriinii ortaya koyabilecek yiiksek
kapasiteli isgorenleri olmadig1 siirece basarisiz olma ya da
bekledigi karsiligi alamama durumu sdz konusu olabilir. Bu
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ve kendilerinden beklenilen performansi ortaya koyabilmeleri
cok daha oOnemlidir. Isgorenlerden maksimum diizeyde
performans alabilmek i¢in yoneticilerin dogru analizlerde
bulunmasi, hissi davranmamasi ve profesyonel davranis
sergilemeleri gerekmektedir. Bu dogrultuda isgdrenleri kendi
uzmanlik alanlarinda goérevlendirmeleri ve adaletli bir
yonetim anlayiginin organizasyon igerisinde kabul gdrmesi
onemli hususlardandir.
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Yonetim anlayisinda ortaya ¢ikan yeni yaklasim ve modeller
isgorenlerin performanslar1 {izerinde etkili olabilmektedir.
Insanlarin yasam icerisinde karsilastiklar1 cesitli olaylar,
hayata bakisini, moral diizeyini, zihinsel kontroliinii ve
insanlarla olan iligkilerini etkileyebilmektedir.

Insanlarin hayata pozitif bakabilmeleri i¢in yasam doyumuna
ulagsmalar1 gerekmektedir. Yasam doyumuna ulagsamayan
isgorenlerin giinlik yasanti igerisinde mutsuz olmasi,
kendisini huzursuz hissetmesi ve konsantrasyon sorunlari
yasamast olduk¢a normaldir ve bu gibi durumlar
sergiledikleri performansi etkileyebilmektedir.

Isgorenlerin 6zellikle is disinda yasadigi travmatik olaylar;
(6lim, ayrilik, saglik problemleri vb.) yasam doyumunu
olumsuz etkileyerek, uzun siirede kisilerin kendilerini
toparlamalarini ve ise tam anlamiyla konsantre olmalarim
etkileyecektir ve iggorenlerin performanslarinin diismesine
yol acacaktir. Yoneticilerin isgérenlerin yasam doyumunu
olumsuz etkileyecek durumlarla yakindan ilgilenmeleri,
gerekli uzmanlar araciligryla yardim almalarini saglamalari
performans diizeyinin korunmasi ve hatta artmasi noktasinda
biiyiik bir ©neme sahiptir. Isgdrenlerin sorunlari ile
ilgilenmek ve yasam doyumunu artirmaya calismak bir
organizasyonun rakiplerine gore rekabet avantaji elde etmesi
noktasinda ilgi gostermesi gereken konulardan birisidir.

2. Teorik Cerceve

2.1. Yagsam Doyumu

Sosyal yasam igerisinde insanlar ¢ok fakli olaylarla
karsilagabilirler. Bu olaylar istemedigimiz olaylar ise;
isyerinde arkadaslarimizla tartigmak, yolda giderken arag
lastiginin patlamasi, aile fertlerinden birinin rahatsizlanmasi
ve hatta Olmesi, ekonomik agidan zarara ugramak vb. gibi
durumlar insanlarin mutsuz olmasina neden olur ve belirli bir
stire bu mutsuzluk devam edebilir. Buna karsilik, isyerinde
iyi bir iletisim agina sahip olmak, aile icerisinde saglik ve
huzurlu bir ortamin olmasi, istediklerini tedarik edebilme vb.
gibi durumlar insanlarin mutlu olmasina ve hayata pozitif
bakabilmesini saglayabilmektedir. Insanlarin devam eden
yasantilar1 {izerinde saglikli diigiinebilmeleri ve konsantre
olmalar1 noktasinda yasamdan doyum elde etmeleri oldukca
6nemlidir. Bu nedenle yasam doyumu kavrami giderek 6nem
kazanmaktadir.

Ik kez Neugarten (1961:134) tarafindan ileri siiriilen yasam
doyumu kavrami ya da kullanimu itibariyle mutluluk, uzun
yillar boyunca insanligin ilgisini ¢eken konulardan birisi
olmustur. Yasam doyumu, bir kisinin beklentileriyle, sahip
olduklarinin kiyaslanmasiyla ortaya ¢ikan sonuctur. Yasam
doyumu, genel agidan insanlarin tiim yasamini ve bu yasamin
cok ¢esitli yOnlerini kapsamaktadir. Yasam doyumu
kavramindan bahsedildiginde, belirli bir durumla ilgili doyum
degil, genel itibariyle tiim yasantilardaki doyum
kastedilmektedir (Ozer ve Karabulut, 2003: 72-73). Insanlar
makinalar gibi programlanabilen varliklar degildir. Bunun
baglica nedeni yasamlarina yon veren duygulara sahip
olmalaridir. Kisa siire 6nce mutlu olan birisinin 6zel durumlar
disinda kisa bir slire sonra mutsuz olmasi diigiiniilemez. Bu
nedenle yasam doyumu geneli kapsayan bir olgudur.

Yasam doyumu kavramu ile ilgili ¢ok sayida tanim mevcuttur.
Bu tanimlardan bazilar1 su sekildedir. Yasam doyumu;
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insanlarin karsisina ¢ikan yagsam sartlari ve basindan gegen
olaylardan kazandig tecriibelerinin etkilesiminden elde ettigi
sonucglara goére degisim gosteren amaglari ile yerine
getirdikleri, kazandiklari arasindaki algiladigr fark olarak
belirtilmektedir (Diindar, 1993:50). Veenhoven (1996:14)
yasam doyumunu kisilerin sahsi yasamlarimi ve yasam
tarzlarini analiz ederken pozitif ve olumlu bir yaklagim icinde
bulunmalaridir seklinde tanimlamustir.

Yasam doyumu, insanin mutlulugu ile alakali unsurlardan
6znel iyi olusun biligsel yoniine isaret etmektedir. Oznel iyi
olug, insanin yasantisint bilissel ve duygusal agidan analiz
etmesi olarak ifade edilmektedir. Bu analiz, olaylara karsi
gosterilen duygusal tepkileri ve doyumun biligsel analizini
kapsamaktadir. Yagam doyumu kisinin kendi tercih ettigi
Olgiitlere gore yasaminin niteligi hakkindaki genel analizler
olarak belirtilmektedir. Yasam doyumu mevcut devam eden
yasamdan doyum, yasami degistirme arzusu, geg¢mis ve
gelecekten doyum ve kisinin yakin ¢evresinden o kisinin
yasamina yonelik bakis agisini icermektedir. Doyum alanlar1
is hayati, aile i¢i yasam, serbest zaman degerlendirme,
saglikli yasam, sahip olunan para, kigisel benlik ve kiginin
yakin gevresi seklinde ifade edilebilmektedir (Dost, 2007:
133). Insanlarin farkli ydnlerinin birbiri ile uyum igerisinde
olmasi olduk¢a dnemlidir. Bir taraftan ekonomik giice sahip
iken Obilir yandan aile i¢i huzursuzluklarin olmasi yasam
doyumunu olumsuz etkileyecektir. Zhao, Qu ve Richard
(2011: 50) meydana gelen olumsuz durumlarin ve etkilerinin
dogurdugu negatif hislerin insanlarin yagsam doyumunu
diistirecegini ifade etmistir. Bu nedenle olumsuz durumlarin
giderilmeye c¢aligilmast yasam doyumunu yiikseltmek adina
olumlu sonuglar dogurabilir.

2.2. Isgéren Performansi

Giinliik yasam igerisinde de sik sik kullandigimiz bir kavram
olan performans organizasyonlar agisindan daha fazla 6nem
arz eden bir kavramdir. Sektoriinde zirveye ulagmak isteyen
organizasyonlarin  isgdrenlerinden  yiksek  diizeyde
performans almalar1 gerekmektedir.

Performans kavrami birgok disiplini ilgilendirmesi nedeniyle
¢ok sayida tammm yapilmustir. Performans, bir isi yiiriiten
isgdrenin, bir organizasyonun veya 6zel grubun, belirlenen
gorev ile gidilecek amaca gore nelere ulasabildigi nicel ve
nitel yapida karsimiza c¢ikan bir kavramdir (Benligiray,
2011:149). Performans kavrami, amaglari ve hedefleri
yakalayabilme, gergeklesme seviyesi seklinde ifade
edilmektedir. Bir bagka ifade ile performans kavrami,
organizasyonlar agisindan belirli bir siire igerisinde tretilen
iiriin veya hizmetin orani seklinde belirtilirken, sahislar
acgisindan performans; amag¢ ve hedeflere ulagsma hususunda
sergilenen bireysel “verimlilik” ve “etkinlik” seviyesi olarak
belirtilmektedir (Tutar ve Altindz, 2007: 201). Diger bir
tanimda da; isgdrenlerin ve iistlerinin aralarinda gegen ve dis
cevreyle olan miinasebetleri, makine ve donanimlarin sartlari,
sisteme iligkin uygulanan yontem vb. ile olan iligkilerin
tamamudir (Engin, 2008: 51). Isgéren performansi, isin bir
unsuru olarak isgdrenlerin ise yonelik faaliyetleri ile ilgilidir.
Alacaklar1 ilicrete mukabil yapmalar1 gereken ¢aba olarak
belirtilmistir (Bekis, Bayram ve Seker 2013: 20). Biitiin
tanimlardan anlagilacagr iizere belirli bir karsilik mukabilinde
ortaya konulan emek oldugu karsimiza ¢ikmaktadir.



293

Isgorenlerin performanslarmin yonetimi organizasyonlar igin
biiyiik bir Oneme sahiptir. Basarili bir performans
yonetiminin  gergeklesmemesi, isgorenlerin taleplerinin
kargilanamamasina neden olabilir. Bu nedenle, isgdrenlerin
bireysel performanslarmin saglikli ve adaletli kriterler baz
almmarak belirlenmesi, bu hususta isgérenlere yeterli
bilgilendirmenin yapilmasi, bireysel iiretkenligin yiikselmesi
icin iggdrenlerin performanslarinin gelistirilmesi  yoluyla
organizasyonun etkinliginin daha st seviyelere ¢ikarilmasi,
etkili bir performans yonetiminin amaglar1 igerisinde yer
almaktadir (Dehaghi ve Rouhani, 2014: 905). Bu nedenle
isgorenlerin zaman zaman performans degerlendirme
stireglerinden gegirilmelerinde yarar oldugu sdylenebilir.

Organizasyonlarin hizmet alanlar1 ve pazar olusturduklar
kigiler agisindan biyiikliikkleri fakli olsa bile yonetici
konumunda olan kisiler i¢cin her zaman gegerli olan faktdr;
isgéren performansinin artirtlmasidir. Bu durum yoneticiler
marifetiyle, is giicinii  organizasyonun ihtiya¢larim
gidermeye yonelik en verimli sekilde kullanilmasi olarak da
ifade edilebilir. Ayrica performans dlgiit alinirken; isgdrenin
gorevini ifa ettigi yerde kendisine yonelik Onceden
belirlenmis olan ve nitelikleri dogrultusunda kendisinden
yerine getirilmesi beklenen isin ifa edilmesidir (Boylu ve
Sokmen, 2002:168-169).

Bu dogrultusa isgérenin yasina, egitim diizeyine, daha 6nceki
is tecriibesine ve duygusal tercihlerine bakilarak en uygun is
alaninda degerlendirilmesi; daha fazla performans elde etmek
acgisindan énemlidir.

2. 3. Yasam Doyumu ile Isgdren Performansi
Arasindaki Iliski

Insanlarin  yasamlarinda doyuma ulasmalart  oldukga
onemlidir. Nitekim normal yasami igerisinde mutsuz,
huzursuz, stres igerisindeki insanlarin herhangi bir ise
konsantre olmalarinin zor olacag diisiiniiliir.

Isgorenlerin performansi iizerinde etki eden ¢ok sayida unsur
bulunmaktadir. Turnali (2013:21-22) bunlari; Kisisel
faktorler, orgiitsel faktorler, cevresel faktorler olarak iice
ayirmaktadir. Bu faktorler incelendigi zaman yasam doyumu
kavramiyla baglantili oldugu goriilmektedir. Ozellikle kisisel
faktorlerin yasam doyumu ile ice ige oldugu goriilecektir.

Insanlarin bir isi yerine getirirken o anki ruh hali, stres
diizeyi, zihninden atamadigi bir ailevi sorunu, huzursuzlugu
ve mutsuz olmast yasam doyumunu etkileyen ve ayni
zamanda performansi da etkileyen unsurlardir. Bu nedenle
yasam doyumu ile iggdren performansinin belirli degiskenler
dogrusunda birlikte artarak birlikte azalacagi diisliniilebilir.

Insanlar duygular1 dogrultusunda hareket eden ve duygulart
tarafindan harekete gecirilen varliklardir. Bireyin hayatinin
her alanindaki tatmini veya tatminsizliginin alt yapisinda
duygular énemli bir yer oynamaktadir (Cimar ve Ozyilmaz,
2019:541). Bu dogrultuda Insanlarin sahip olduklar
duygular1 itibariyle bir biitliin olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle is diginda karsilagilan travmatik
durumlarim ise yansitilmamasi oldukga zordur. Onemli olan
bu durumlarin seviyesinin diigliriilerek  kisinin  isine
yansitmamasinin saglanmasidir. Bu da yasam doyumu ile
ilgilidir.
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3. Arastirmanin Metodolojisi

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci, yagam doyumu ve iggdren performansint
ele almak ve isletmelerde isgorenler arasindaki bu iligkileri
ortaya koymaktir.

Devlet islerinin sistematik olarak gerceklestirildigi iilkelerde
oldugu gibi iilkemizde de halkin taleplerinin karsilanmasi ve
hizmet  gotirilmesi  i¢in  hizmet eden  kurumlar
bulunmaktadir. Bu  kurumlarda c¢alisan isgdrenlerin
sergiledikleri performans ne kadar iist seviye olursa ortaya
cikan hizmetin kalitesi de o derece iist seviyede olacaktir.

Bu arastirma da Ankara il Genglik ve Spor Miidiirliigii’nde
isgorenlerin yagam doyumunun hangi diizeyde oldugunun
Olciilmesi ve performans seviyesinin artirilmast noktasinda
yasam doyumu ile iggdren performansinin iligkinin tespit
edilmesi i¢in olduk¢a Onemlidir. Literatirde yasam
doyumunun; iggoren performansi iizerinde etkisine yonelik
yapilan c¢alismalara, sonuglari ile kiyaslanmasi agisindan
katki saglamasi beklenilmektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni — Orneklemi

Arastirma evrenini Ankara Il Genglik ve Spor Miidiirliigii il
merkezinde  gorev  yapan toplam 500  personel
olusturmaktadir. Bu dogrultuda ilgili kamu kurum miidiiri ile
yiiz yiize gorigsme yapilarak gerekli izin alinmis olup, il
miidiirligiinde gorevli personel yardimiyla anket sorulari
gorevde hazir bulunan 300 personele dagitilmis, anketlerin
doldurulmasmin ardindan anketler toplanmistir. Toplanan
anketlerden  eksiksiz ~ olarak  gelen 220  anket
degerlendirilmeye  alinmistir.  Kurum  personelin  bir
boliimiiniin periyodik sekilde goérev yapmalar1 nedeniyle,
personele; biriminde istenilen zamanda ulasilamamasi
arastirmanin sinirliligi olarak belirtilebilir.
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3.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli

Aragtirma kapsaminda test edilen hipotezler sunlardir:

Hla. Isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri cinsiyet degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir.

Hlb. Isgorenlerin isgdren performans: diizeyleri cinsiyet
degiskeni agisindan farklilik géstermektedir.

H2a. Isgoérenlerin yasam doyumu diizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

H2b. Isgorenlerin isgdren performansi diizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

H3a. Isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri 6grenim durumu
degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

H3b. Isgdrenlerin isgdren performansi diizeyleri 6grenim
durumu degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

H4a. Isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri yas degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir.

H4b.Isgorenlerin isgoren performans: diizeyleri yas degiskeni
acisindan farklilik gostermektedir.

HSa. Isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri caligma siireleri
degiskeni agisindan farklilik géstermektedir.

H5b. Isgorenlerin isgoren performans: diizeyleri calisma
siireleri degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

Ho6a. Isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri gbrev unvam
degiskeni agisindan farklilik gostermektedir.

H6b. Isgorenlerin isgéren performansi diizeyleri gérev unvani
degiskeni agisindan farklilik gdstermektedir.

H7. Yasam doyumu ile isgoren performansi pozitif iligkilidir.

isgoren

Yasam Doyumu Performansi

Sekil 1.Arastirma Modeli

3.4. Arastirmanim Yontemi ve Olgiim Aract

Calisma anket yoluyla yapilmistir. Anket formunun birinci
bolimii 6rneklemde yer alanlarin yas, cinsiyet, 0grenim
durumu, medeni durum, is tecriibesi ve gorevi gibi
ozelliklerin yer aldig1 demografik bilgileri icermektedir.

Arastirma i¢in, Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985)
tarafindan gelistirilen “Yasam Doyum Olgegi’ nin (YDO)
Dagli ve Baysa (2016) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan 5

294

maddelik versiyonu kullamlmistir. Istatiksel olarak anlamsiz
bulunan (3.) soru c¢ikartilmistir. Yagam doyum olgeginin
giivenilirlik diizeyi; 0,830 oldugu ve kullanim agisindan
giivenilir oldugu goriilmiistiir. Isgdrenlerin anket sorularini
‘kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), kararsizim
(3), katiliyorum (4) ve kesinlikle katiliyorum (5)’seklindeki 5
aralikli likert 6lcegi lizerinde cevaplamalari istenmistir.

Ugiincii boliimde yer alan isgdren performansi anketinde
once Kirkman ve Rosen (1999), daha sonra ise, Sigler ve
Pearson (2000) tarafindan yapilan ¢aligmalarda kullanilmis
olan 4 sorudan olusan anketten yararlamlmistir. Isgdren
performansi 6lgeginin giivenilirlik diizeyi; 0,858 oldugu ve
kullanim agisindan giivenilir oldugu goriilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 21.0 istatistik programi
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler, arastirmanin
amact dogrultusunda cesitli istatistik metot ve test teknikleri
(frekans dagilimi, ortalama, t-testi, anova, regresyon,
korelasyon)  kullamilarak  yorumlanmigtir. ~ Anova’da
varyanslarin homojenligi durumunda scheffe, varyanslarin
homojen olmamasi durumunda ise tamhane's t2 ¢oklu
karsilastirma testleri kullanilmastir. Verilerin
degerlendirilmesi, katilimecilarin her bir soruya verdikleri
cevaplarin toplam puanlari iizerinden yapilmis olup, istatistiki
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.



295

3.6. Bulgular

Arastirmaya katilanlarin yiizdelik dilimini ve sayilarini tespit
etmek amacrtyla frekans alinmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlerin Frekans ve Yiizde
Degerleri

Temel Demografik Sonuglar F %
Erkek 152 69,1
Cinsiyet
Kadin 68 30,9
Medeni Evli 141 64,1
Durum Bekar 79 35,9
[lkogretim 29 13,2
Lise 45 20,5
Egitim Yiiksekokul 19 8,6
Durumu
Lisans 116 52,7
Lisansiistii 11 5,0
18-31 76 34,5
. 31-41 73 33,2
Yas Arahg
41-51 60 27,3
51-61 11 5,0
0-5 Y1l 43 19,5
6-10 Y1l 83 37,7
Cahisma
Siiresi 11-15 Y1l 23 10,5
16-20 Y1l 33 15
21 velistii 38 17,3
Isci ve diger 93 42,3
Memur 54 245
Gorev
Unvani irim —
Sef Birim 11 50
Sorumlusu
Uzman 56 25,6
Sube Md. Ve Sube
Md. Yrd 6 27
Toplam 100

Aragtirmaya katilanlarin % 69.1°i erkeklerden olugmakta olup
152 kisidir, % 30.9’u ise kadinlardan olusmakta olup 68
kisidir. Arastirmaya katilanlarin % 64.1°1 evlilerden
olusmakta olup 141 kisidir, %35.9’u ise bekarlardan
olugmakta olup 79 kisidir. Aragtirmaya katilanlarin %13.2” si
ilkdgretim mezunu olup 29 kisiden olusmaktadir, % 20.5’i
lise mezunu olup 45 kisiden olusmaktadir, % 8.6’s1
yiiksekokul mezunu olup 19 kisiden olusmaktadir, % 52.7’si
lisans mezunu olup 116 kisiden olusmaktadir, % 5’i ise
lisansiistii egitim almig olup 11 kisiden olusmaktadir.
Arastirmaya katilanlarin % 34.1°1 18-31 yas araliginda olup
76 kisiden olugmaktadir, % 33.2’si 31-41 yas araliginda olup
73 kisiden olusmaktadir, % 27.3°1i 41-51 yas araliginda olup
60 kisiden olusmaktadir, % 5’1 51-61yas araliginda olup 11
kisiden olusmaktadir. Aragtirmaya katilanlarin %19.5’1 0-5
yil arasinda c¢alismakta olup 43 kisiden olusmaktadir.
%37.7’si 5-10 yil arasinda caligmakta olup 83 kisiden
olugmaktadir. % 10.5’1 10-15 y1l arasinda ¢alismakta olup 23
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kisiden olusmaktadir.% 15’1 15-20 yil arasinda ¢aligmakta
olup 33 kisiden olugmaktadir. % 17.3’4 20 yil ve iizeri
stiredir caligmakta olup 38 kisiden olusmaktadir. Arastirmaya
katilanlarin % 42.37ii is¢i ve diger olarak ¢aligsmakta olup 93
kisiden olusmaktadir, %24.5’1 memur olarak ¢alismakta olup
54 kisiden olusmaktadir, % 5’1 sef/birim sorumlusu olarak
calismakta olup 11 kisiden olugsmaktadir, % 25.6’s1 uzman
olarak caligmakta olup 56 kisiden olugmaktadir, % 2.7’si ise
sube miidiirii. ve sube miidiir yardimcisi olarak galigsmakta
olup 6 kisiden olugmaktadir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Grup N Ort. Std. t sd p
Sapma
Y.D. Erkek 152  3,0773  ,95997 -2,189 218 ,03
Kadin 68 3,3860 ,98158  -2,170
LP. Erkek 152  4,3487 59950  ,605 218 546
Kadin 68 4,2941 ,65782 ,584

Katilimeilar arasinda kadinlarin yasam doyumu diizeyleri (X=
3,3860), erkeklerin yasam doyumu diizeylerinden (X=
3,0773) daha yiiksektir. Istatistiksel olarak da, erkek ve kadin
iggorenlerin yasam doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunmugtur (p<0.05). Dolayisiyla, yasam doyumu
diizeyleri  katilimcilarin  cinsiyetlerine  gore  farklilik
gostermektedir. HlaHipotezi kabul edilmistir.

Katilimeilar arasinda  erkeklerin  iggéren  performansi
diizeyleri (X= 4,3487), kadmlarin isgéren performansi
diizeylerinden (%= 4,2941) daha yiiksektir. Ancak Istatistiksel
olarak, erkek ve kadin isgoérenleriniggoren performansi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).
Dolayisiyla, isgoren performanst diizeyleri katilimcilarin
cinsiyetlerine gore farklilik gostermemektedir. H1bHipotezi
reddedilmistir.

Tablo 3. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular

Grup N Ort. Std. t sd p
Sapma
Evli 141 3,3103 ,91070 2,840 218 ,005
YD Bekar 79 2,9272 1,04172 2,735
Evli 141 4,3706 ,59582 1,246 218 214
ip Bekar 79 4,2627 ,65155 1,215

Katilimeilar arasinda evlilerin yasam doyumu diizeyleri (X=
3,3103), bekarlarin yasam doyumu diizeylerinden (X=
2,9272) daha yiiksektir. Istatistiksel olarak da, evli ve bekar
isgdrenlerin yagam doyumu diizeyleri arasinda anlamli bir
fark bulunmustur (p<0.05). Yasam doyumu diizeyleri
katillmcilarin© medeni  durumlarma  gore  farklilik
gostermektedir. H2aHipotezi kabul edilmistir.

Katilimcilar arasinda evlilerin iggdren performansi diizeyleri
(x= 4,3706), bekarlarin iggbren performansi diizeylerinden
(X= 4,2627) daha yiiksektir. Ancak Istatistiksel olarak, evli ve
bekar iggdrenlerin isgoren performansi diizeyleri arasinda
anlamli  bir fark bulunamanistir  (p>0.05). Isgdren
performansi diizeyleri katilimcilarin medeni durumlarina gore
farklilik géstermemektedir. H2bHipotezi reddedilmistir.
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Tablo 4. Egitim Durumu Degiskeni ile Ilgili Bulgular
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performans1 diizeyleri ile yiiksekokul ~mezunu olan
isgdrenlerinigsgdren performansi diizeyleri arasinda {iniversite
mezunlari lehinedir. H3b Hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskenine iliskin Bulgular

OgrenimDuru N Ort. Std.
mu Sapma
Yasam fikogretim 29 2,6207 1,10522
Doyumu Lise 45 2,9389 1,10159
YViiksekokul 19 2,6974 77001
Universite 116 3,4720 , 77584
Lisansiistii 11 3,2500 1,20934
Toglam 220 3,1727 ,97500
Ilkogretim 29 4,1207 ,36364
fsgéren Lise 45 4,1333 70227
Per. Yiiksekokul 19 3,9737 89712
Universite 116 4,4914 51386
Lisansiistii 11 4,6364 60584
Toplam 220 4,3318 ,61712
Universite mezunu olan isgorenlerin yasam doyumu
diizeylerinin (X= 3,4720), diger seviyedeki mezun olan
isgorenlerin (lisansiisti x= 3,2500, lise X = 2,9389,
yiikksekokul x= 2,6974 ve ilkogretim X = 2,6207) yasam
doyumu  diizeylerinden = daha  yiiksek  bulundugu
gorilmektedir.

Lisansiistii mezunu olan iggérenlerin isgéren performansi
diizeylerinin (X= 4,6364), diger seviyedeki mezun olan
isgbrenlerin ({iniversite X= 4,4914, lise X = 4,1313,
ilkdgretim X = 4,1207, yiiksekokul X= 3,9737) isgoren
performansi  diizeylerinden daha yiiksek bulundugu
gorilmektedir.

Tablo 5. Katilimeilarin Ogrenim Durumlarina Gére Yasam
Doyumu Diizeylerine Iliskin Varyans Analizi

Gorev N Ort. Standart
Unvani Sapma
18-31 76 2,9145 1,02270
31-41 73 3,3870 ,96108
Yasam 41-51 60 3,2208 ,87102
Doyumu 51-61 11 3,2727 ,99029
Toplam 220  3,1727 ,97500
18-31 76 4,2105 ,61516
5o 31-41 73 4,3836 ,52718
o 41-51 60 44083 57484
' 51-61 11 4,4091 1,17406
Toplam 220  4,3318 ,61712

31-41 yas araligindaki isgorenlerin yasam doyumu

diizeylerinin (X = 3,3870), diger yas araligindaki isgorenlerin
(51-61 x=3,2727,41-51 x = 3,2208, 18-31 y1l X= 2,9145)
yasam doyumu diizeylerinden daha yiiksek bulundugu
goriilmektedir.

51-61 yas araligindaki iggérenlerin isgdren performansi
diizeylerinin (X = 4,4091), diger yas araligindaki isgdrenlerin
(41-51 x=4,4083, 31-41 X =4,3836, 18-31 y1l x=4,2105)
iggéren performansi diizeylerinden daha yiiksek bulundugu
goriilmektedir.

Tablo 7. Katiimcilarin Yas Durumlarina Goére Yasam
Doyumu Diizeylerine iliskin Varyans Analizi

Kareler  Sd Kareler F P Anl
Top. Ort. Fark
Gruplar 26,046 4 6,511 7,686 ,000 1-4,
arast 2-4,
Y.D. 3-4
Gruplar 182,141 215 847
igi
Toplam 208,186 219
Gruplar 9,476 4 2,369 6,890 ,000 2-4,

arasi 3-4
LP.  Gruplar 73,926 215 344
igi

Toplam 83,402 219

Kr. Sd Kr. F P Anl.
Top. Ort. Fark
Gruplar 8,669 3 2,890 3,128 027 1-2
Y.D. arasi
Gruplar 199,517 216 ,924
ici
Toplam 208,186 219
Gruplar 1,730 3 577 1,526 ,209
arasi
ip. Gruplar 81,672 216 378
igi
Toplam 83,402 219

Varyans analizi testine gore katilimcilarin yasam doyumu
diizeylerinin  6grenim  durumlarina gére farklilastigi
goriilmistir (p< 0.05). Bulunan bu farklilik, tniversite
mezunu olan iggorenlerin yasam doyumu diizeyleri ile ilkokul
mezunu olan iggérenlerin yasam doyumu diizeyleri arasinda
iiniversite  mezunlar1 lehinedir. Universite mezunu olan
isgorenlerin yagam doyumu diizeyleri ile lise mezunu olan
isgorenlerin yagam doyumu diizeyleri arasinda {iniversite
mezunlari lehinedir ve {iniversite mezunu olan iggdrenlerin
yasam doyumu diizeyleri ile yiiksekokul mezunu olan
isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri arasinda {iniversite
mezunlari lehinedir. H3a Hipotezi kabul edilmistir.

Varyans analizi testine gore katilimeilarin  iggoren
performansit  diizeylerinin  6grenim  durumlarina  gore
farklilagtigr goriilmiistiir (p< 0.05). Bulunan bu farklilik,
iiniversite mezunu olan isgdrenlerinisgdren performansi

diizeyleri ile lise mezunu olan isgorenlerinisgdren
performanst  diizeyleri arasinda iiniversite mezunlar
lehinedir. Universite mezunu olan isgoérenlerinisgbren

Varyans analizi testine gore katilimcilarin yagam doyumu
diizeylerinin yas aralifi durumlarina gore farklilastig
goriilmiistiir (p< 0.05). Bulunan bu farklilik, 18-31 yas arali1
olan iggdrenlerin yasam doyumu diizeyleri ile 31-41 yas
araliginda olan iggdrenlerin yasam doyumu diizeyleri
arasinda 31-41 yag araliginda olan iggérenlerin lehinedir.
H4a Hipotezi kabul edilmistir.

Varyans analizi testine gore katilimcilarin iggdren
performanst diizeylerinin yas araligt durumlarina gore
farklilasmadigr  goriilmistir (p> 0.05). H4b Hipotezi
reddedilmistir.
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Tablo 8. Calisma Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular
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Tablo 10. Gorev Unvam Degiskenine iliskin Bulgular

GorevUnva N Ort. StandartS
n apma
0-5 43 3,1802 1,07643
5-10 83 3,0602 ,99663
Yasam 10-15 23 3,3587 ,94696
Doyumu 15-20 33 3,5076 ,90676
20 ve istii 38 3,0066 ,82913
Toplam 220 3,1727 ,97500
0-5 43 4,2151 ,70200
5-10 83 43072 61153
o 10-15 23 43043 50541
;Sg?ren 15-20 33 45227 43013
errormansi
20 ve iistii 8 4,3684 , 70886
Toplam 220 4,3318 61712

15-20 yil ve iizeri gorev yapan isgdrenlerin yasam doyumu
diizeylerinin (X = 3,5076), diger siirelerde gbrev yapan
isgorenlerin (10-15 y1l  x= 3,3587, 0-5 yil X = 3,1802, 5-10
yil x= 3,0602, 20 ve usti yil X= 3,0066) yasam doyumu
diizeylerinden daha yiiksek bulundugu goriilmektedir.

15-20 yil ve {izeri goérev yapan isgérenlerinisgéren
performansi diizeylerinin (X = 4,5227), diger siirelerde gorev
yapan isgoérenlerin (20 ve istii yil X= 4,3684, 5-10 yil X =
4,3072, 10-15 yil %= 4,3043, 0-5 y1l X= 4,2151)isgbren
performansit  diizeylerinden daha yiiksek  bulundugu
goriilmektedir.

Tablo 9. Katilimeilarin Calisma Sirelerine Gére Yasam
Doyumu Diizeylerine Iliskin Varyans Analizi

Gorev N Ortalama  Standart
Unvam Sapma
Isci ve 93 2,7796 1,00734
diger
Memur 54 3,1019 ,88823
Sef —Birim 56 3,7455 ,75902
Yasam Sorumlusu
Doyumu Uzman 11 3,6818 ,43432
Sube Md. 6 3,6250 ,68465
Ve Sube
Md. Yrd
Toplam 220 3,1727 ,97500
Isci ve 93 4,1075 ,59252
diger
Memur 54 4,3657 ,60406
Sef —Birim 56 4,5625 ,60725
Isgoren Sorumlusu
Performanst  Uzman 11 4,7500 ,25000
Sube Md. 6 4,5833 ,40825
veSube
Md. Yrd
Toplam 220 4,3318 ,61712

Sef- birim sorumlusu konumundaki isgbrenlerin yasam
doyumu diizeylerinin (X= 3,7455), diger konumlardaki
isgorenlerin  (uzman x= 3,6818, Sube miidiiri-Sube midiir
yardimcist X = 3,6250, memur X = 3,1019, isci ve diger X =

2,7796) yasam doyumu diizeylerinden daha yiiksek
bulundugu goriilmektedir.
Uzman konumundaki isgdrenlerinisgéren performansi

diizeylerinin (X= 4,7500), diger konumlardaki iggérenlerin
(Sube miidiiri-Sube midiir yardimeis1 X = 4,5833, sef- birim

Kr. Sd Kr. F P A.
Top. Ort.

sorumlusu x= 4,5625, memur X = 4,3657, is¢i ve diger X =

Fark 1075) isgdren performanst diizeylerinden daha yiiksek

Gruplararasi 6,597 4 1,649 1,759 ,138
YD Gruplarici 201,589 215 938

Toplam 208,186 219

" Gruplararas1 1,907 4 AT7 1,258,288
) Gruplar igi 81,495 215 379
LR Toplam 83402 219

bulundugu goriilmektedir.

_ Tablo 11. Katilimeilarin Goérev Unvanlarina Gore Yasam

Doyumu Diizeylerine iliskin Varyans Analizi

Varyans analizi testine gore katilimcilarin yasam doyumu
diizeylerinin ¢aligma  siirelerine goére farklilasmadigi
goriilmistiir (p>0.05). Dolayistyla yasam doyumu diizeyleri,
isgdrenlerin caligma siirelerine gore farklilik
gostermemektedir. H5a Hipotezi reddedilmistir.

Varyans analizi testine gore katilimcilarin iggéren
performanst  diizeylerinin  ¢aligma  siirelerine  gore
farklilagsmadig1r goriilmiistiir (p>0.05). Dolayisiyla iggoren
performansi diizeyleri, isgorenlerin calisma siirelerine gore
farklilik gostermemektedir. H5b Hipotezi reddedilmistir.

Kr. Sd Kr. F P A
Top. Ort. Fark
Y.D.  Gruplararas1 37,099 4 9,275 11,655 ,000 1-3,
1-4,
2-3,
2-4,
Gruplar igi 171,087 215 ,796
Toplam 208,186 219
Gruplararas1 10,024 4 2,506 7,343 ,000 1-3,
i.p 1-4
Gruplar igi 73,378 215 ,341
Toplam 83,402 219

Varyans analizi testine gore katilimcilarin yasam doyumu
diizeylerinin gorev unvanina gore farklilastigi gorilmiistiir
(p< 0.05). Bulunan bu farklilik, ig¢i ve diger gérev unvaninda
olan isgérenlerin yasam doyumu diizeyleri ile sef -birim
sorumlusu gorev unvaninda olan iggdrenlerin yagam doyumu
diizeyleri arasinda sef -birim sorumlusu gérev unvanindakiler
lehinedir. Is¢i ve diger gorev unvaninda olan isgdrenlerin
yasam doyumu diizeyleri ile uzman gérev unvaninda olan
iggorenlerin yasam doyumu diizeyleri arasinda uzman gorev
unvanindakiler lehinedir. Memur gorev unvaninda olan
isgorenlerin yasam doyumu diizeyleri ile sef -birim
sorumlusu gorev unvaninda olan iggdrenlerin yagam doyumu
diizeyleri arasinda sef -birim sorumlusu gérev unvanindakiler
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lehinedir. Memur gorev unvaninda olan iggérenlerin yagam
doyumu diizeyleri ile wuzman gbrev unvaninda olan
isgdrenlerin yagam doyumu diizeyleri arasinda uzman gorev
unvanindakiler lehinedir. H6a Hipotezi kabul edilmistir.

Varyans analizi testine gore katilimcilarin isgdren
performansi diizeylerinin gorev unvanina gore farklilastigi
goriilmiistiir (p< 0.05). Bulunan bu farklilik, is¢i ve diger
gorev unvaninda olan isgdrenlerin isgdren performansi
diizeyleri ile sef -birim sorumlusu gorev unvaninda olan
isgorenlerin iggéren performans diizeyleri arasinda sef -birim
sorumlusu gérev unvanindakiler lehinedir. Isci ve diger gorev
unvaninda olan iggdrenlerinisgéren performansi diizeyleri ile
uzman goérev unvaninda olan igsgdrenleriniggdren performansi
diizeyleri arasinda uzman gorev unvanindakiler lehinedir.
H6b Hipotezi kabul edilmistir.

3.6.1. Faktor Analizi
Tablo 12. Yasam Doyumu icin KMO ve Bartlett Testi

KMO ve BartlettTesti

Orneklem Yeterliligine Ydonelik Kaiser- 756

Meyer-Olkin (KMO) Degeri

Ki- KareDegeri
Bartlett Testi Sonuglar1 340,887
Serbestlik
Derecesi (sd) 6
Anlamlilik

Degeri (Sig.) ,000

Yapilan ¢aligmada anket sorulart KMO testi dogrultusunda
incelenmis ve degeri 0,756 olarak belirlenmistir. Orneklemin
yeterliligi ¢ok iyi olarak degerlendirebilir.

Barlett testi sonuglari da (p<01); verilerin normal dagilima
sahip oldugunu gostermektedir. Varyansin toplam % 55,692’
si agiklanmaktadir.

Tablo 13. Isgéren Performansi I¢in Faktor Analizi

KMO ve BartlettTesti

Orneklem  Yeterliligine Yonelik Kaiser- ,800
Meyer-Olkin (KMO) Degeri
Ki- Kare Degeri
Bartlett Testi 389,242
Sonuglari Serbestlik Derecesi
(sd) 6
Anlamlilik Degeri
(Sig.) ,000

Yapilan ¢alismada anket sorular1t KMO testi dogrultusunda
incelenmis ve degeri 0,800 olarak belirlenmistir. Orneklemin
yeterliligi ¢ok iyi olarak degerlendirebilir.

Barlett testi sonuglarida (p<01); verilerin normal dagilima
sahip oldugunu gostermektedir. Varyansin toplam % 60,328’
i agiklanmaktadir.
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3.6.2. Korelasyon Analizi

Yasam doyumunun iggdren performansi ile arasinda anlamli
bir iliski olup olmadigmi tespit etmek amaciyla
pearsonkorelasyon analizi yapilmigtir.

Tablo 14. Yasam Doyumu ile Isgéren Performansi
Aralarindaki Iliskinin Korelasyon Analizi {le Incelenmesi

Isgoren Performansi

Yasam Doyumu r ,405**
p ,000

Yasam doyumu ile iggéren performansi arasinda istatiksel
agidan anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur ( r=0.405;
p=0,000< 0.01). Bulgular aragtirmanin. 7. hipotezinin
dogrulugunu gostermektedir.

3.6.3. Regresyon Analizi

Tablo 15. Yasam Doyumu Iile Isgoren Performansi
Arasindaki Dogrusal Regresyon Modelinin Bulgulari

Kareler Kareler
top. s.d. Ort. F p
Regresyon 13,660 1 13,660 ,000
Hata 69,742 218 ,320
Toplam 83,402 219
R 405 R?,164 Diiz. R? ,160
Tablo 16. Dogrusal Regresyon Modeli igin ANOVA ve

Belirleme Katsayist Bulgulari

std.
Katsayilar Katsayilar T p
Sabit 3,519 27,052 ,000
Yasam
Doyumu ort. ,256 40,5 6,535

Yasam doyumu ile isgdren performans: arasindaki dogrusal
regresyon modelinin  anlamliligt ANOVA testi ile
incelenmigtir. ANOVA testine gére model istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur. Buna gore yasam doyumu ile isgdéren
performansi arasindaki iligki dogrusal regresyon modeliyle
incelenebilir. Ayrica model igin diizeltilmis R? katsayisi
0,160 olarak hesaplanmistir. Bu deger, isgoren performansi

degiskenliginin %16’sinin  dogrusal regresyon modeli
aracihigiyla yasam doyumu tarafindan  acgiklandiginm
gostermektedir

Yasam doyumu ile iggoren performansi arasindaki dogrusal
regresyon modelinin katsayilarinin tahmini bulgulara gore,
yasam doyumunun katsayilar1 istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Buna gore isgdéren performans: Y, yasam
doyumuna X'ile gosterilirse dogrusal regresyon modeli;

Y = 3,519+ 0,256 * X!olarak elde edilir.

Yasam doyumu dogrusal yonde yani pozitif olarak Y’yi %
40,5 oraninda etkilemektedir.
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4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirma yasam doyumunun isgdren performansi
iizerindeki etkilerini ortaya koymaktadir. Bagka bir sekilde
ifade edilecek olursa; yasam doyumunun isgéren performansi
iizerinde anlamli bir etkisi olup olmadigma ve demografik
degiskenler agisindan anlamli bir farkliligin olup olmadigina
Ankara ili Genglik ve Spor Miidiirliigii’nde gergeklestirilen
calisma ile yanit aranmaktadir. Aragtirma sonuglar
degerlendirildiginde yasam doyumu ile iggéren performansi
arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu ve isgéren
performansin etkiledigi, demografik degiskenler agisindan
yasam doyumunun katilimcilarin cinsiyet, medeni durum,
yas, 6grenim durumu ve gorev unvanlari arasinda anlamli bir
farklilik oldugu, sadece calisma siireleri agisindan herhangi
bir anlamli farkliligin olmadigi, isgoren performansinin
katilimcilarin 6grenim durumu ve gorev unvanlar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu, nedeni durum cinsiyet, yas ve
calisma siireleri agisindan herhangi bir anlamli farkliligin
olmadig: tespit edilmistir.

Yapilan calisma sonucunda yasam doyumu ile isgdren
performansi arasinda bir iligki oldugu ve bu iliskinin
katsayisinin r? degeri 0.16 oldugu tespit edilmistir. Yasam
doyumunun is doyumunu % 40,5 oraninda -etkiledigi
anlagilmistir.

Calisma, daha o6nce yapilan; Jones., (2006), Kale (2015),
Ozer ve Dogan (2017), Cmnar ve Ozyillmaz (2018) yapnus
olduklar1 c¢aligmalar1 destekleyici niteliktedir. Yapilan
calisma degiskenler arasi pozitif bir iliskinin oldugunun
goriilmesi yasam doyumu seviyesinin arttikga iggéren
performansinin artacagi sonucunu gostermektedir. Bu durum
O6zel ve kamuda yonetici pozisyonunda bulunanlarin
isgorenlerin  performanslarinin ~ artirllmast  amaciyla
faydalanabilecekleri nemli bir konuya dikkat ¢cekmektedir.

Organizasyonlarin bulunduklart sektérde s6z sahibi olmak ve
rakiplerinin  gerisine diismemeleri i¢in uzun vadeli
hedeflerinin olmasi gerekmektedir. Bu hedeflere ulagsmak igin
gorev yapan personelin sergileyecegi performans anahtar rol
tagimaktadir. Cesitli faktorler isgorenlerin performansi
tizerinde olumlu ve olumsuz etki olusturabilmektedir. Olumlu
faktorlerin uygulamaya konulmasi ve olumsuz faktérlerin ise
kaldirilmasima yonelik ¢aligmalar yiiriitmek ydneticilerin
gorevleri arasindadir.

Yasam doyumunun artirilmasi da isgéren performansinin
artirllmasia  etki eden Onemli faktorlerden birisidir.
Insanlarin is hayatinin disginda hem aile hayat: hem de sosyal
hayati bulunmaktadir. Is disinda karsilasilan sorunlar ve
doyumsuzluk halini gizlemek ve ise yansitmamak oldukca
zordur. Nitekim insanlar duygulart oldukga giiglii olan
canlilardir ve is ve is dist yasantisiyla bir biitiin olarak
degerlendirilmelidir. Isgorenlerin ruh hallerini etkileyen
sorunlarin ortadan kaldirilmasi, huzurlu olmalarinin ve hayata
pozitif bakabilmeleri i¢in yoneticilerin her tirlii destegi
saglamalar1 ve yasam doyumunu artirmaya yonelik
caligmalar yapmalari hem iggorenler hem de organizasyonun
menfaati agisindan oldukga dnemlidir.

Bu ¢alisma, Ankara ili Genglik ve Spor Midirligi’nde
calisan personelin yasam doyumunun, isgdren performansi
iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Calisma ayni
zamanda kapsami agisindan, yasam doyumunun isgéren
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performanst iizerinde etkisini
caligmalara da katk: saglayacaktir.

aragtiracak olan gelecek
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