GRUP SURECININ YONETIM VE DENETIMDE KULLANILMASI
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Bugiin, 6gretimle ilgili sorunlara grup yakiagiminin énemi, yone-
ticiler tarafindan cogunlukla kabul edilmektiedir. Yonetimsel otorite
ve baski ile, bazi degismelerin sadece kagit Uzerinde gercekiestirile-
bilecegdi bilinmektedir. Ogretimde goreli olarak siirekli degisme. ve
gelismenin ancak 6gretmen tutum ve inancinda degisme ile olanakh
oldugu artik kabul edilmektedir. Buna karsin, bazi statll liderlerinin,
demokratik grup siireci kenusundaki sinirll bilgi ve deneyimleri ne-
ceniyle, 6gretmen gruplarini maniplle ederek, saghkl kararlar alina-
bilecegine inandiklart ve bu dogrultuda caba harcadiklar gdzlenmek-
tedir. Yonetici tarafindan daha once verilmis bir karar, grup karari
olarak gosterilmekte ya da grup calismas! sonunda, ydnetici - tara-
findan daha dnce verilen bir karara ulagiimaktadir. Bu tir ydnetici-
Ierin,'bnemli kararlart mutlaka kendilerine ayirdikiari, 6nemti olma-
yan kararlari gruplara biraktiklan g6rilmektedir. Onemli olmayan
konularda gruplara olanak taninmaktadir. Boylece, gruplara olanak
tanindigr gérintlisit yaratiimaktadir.

Grup siireci terimi, bireylerin olusturdugu bir grubun ortak bir
sorunu .demokratik prosedirlerle - tanimlamasini ve cdzme girisi-
minde bulunmasini ifade etmektedir. Grup siirecinin -amact, grubu
tiretken kimaktir. Tek bir kisi tarafindan basarilamayacak - bir igin
bqsanlmasn;d_lr(n.

Grup siirecinin onemi. Grup siireci dnemlidir. Cunkl, grubun
kaynaklarini 6grenme ve ogretme eylemini gelistirme noktasinda yo-
Junlastirir. Bireylerin ortak calisma yeteneklerini ve elde ettikleri do-
yumu artirr. Onemli ve goreli olarak surekli degismeleri olanakli ki-
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lar. Uretkenlik ve denetim agisindan da grup sirecinin belirli yarar-
lar vardir, Personelin moralini ylikseltme, bireysel gelisimlerine ve
liderlie olanak saglama, ortak karar verme ve Kkararlarin uygulan-
masi konularinda bu yararlar yogunlagsmaktadir.

Morali yiikseltme. Ogretmenlerin diizenli ve siirekli olarak egi-
tim planlamasina ve karar vermeye katildiklannda, doyum ve mo-
rallerinin ylikseldigi gbdzlenmektedir(2). Ayrica, dgretmenlerin karar-
la sonuclanan demokratik bir etkilesime katiimalart halinde, karar-
larin daha iyi anlasildi§l ve uygulandigi gdrilmektedir. Bu durum,
grup Uyelerinin baghlik ve kendilerini islerine adama duygularini glic-
lendirmekte, insan iliskilerinin niteligini etkilemektedir. Ayrica, (ret-
ken bir grup etkinligi, bireyler arasi iletisime katkida bulunmakta ve
bu tar iliskilerin devam etme olasiligint artirmaktadir.

Isgorenlerin bireysel gelisimlerini saglama. Demokratik grup sii-
recl bazi varsayimlara dayanir. Bu varsayimlardan biri, grup calig-
masinda her Gyenin anlamh katkida bulunabilecedine iliskindir. Bir
baska varsayim, amac yodnelimli bir grupta kontroliin, arastiriimast
gereken problem ve bu probleme iligkin veriler tarafindan saglandi-
g kabul eder. Uglincli varsayim ise liderlige iliskindir. Liderligin
her an bir baska grup lyesine aktarilabilecedi kabul edilmektedir. Bu
durum, her bireyin 6zgiirce dislinmesine, yerihde sorular sormasing,
problemie ilgili kanitlar sunmasina ve yeri geldiginde liderlik yapma-
sina olanak saglayan bir érgat iklimi yaratir,

Grup siirecinde, iggdrenler kendileri icin énemli olan ortak so-
runlarin ¢6ziimiine katilirlar, Statd lideri tarafindan dnceden olus-
turulmus bir ¢dziim sdz konusu degildir. Bireyler tartigmalara kattlir
ve bu tartismalarin 1sidinda kendi goérislerini yeniden gbzden geci-
rebilirler. Yapilan katkilar ve yorumlar, tartisilan konu ile iliskileri aci-
sindan yargilaniriar. Tartismalarda Gyelerin goriislerine saygi goste-
rilir, tam katilm saglanir. Béyle bir ortamda 6gretmenlerin hem bi-
reysel hem de mesleksel acidan gelistikleri gériilmektedir(3). Bu
yolla, liderlik giiciiniin ortaya konulmasi 6zendirilmektedir.

Ortok karar verme. Demokratik grup stireci ile problem ¢ézme-
de, eldeki problemin ve alinan kararin temellerinin daha kapsamli.
olarak anlasiimast saglanir. Yoénetimsel bir emirle yargilama yapildi-
ginda ve bir karara varildiginda, bu kararin uygulanmasina genellik-
le ilgitilerin katildiklan gériilmektedir. Karara uyma gdézlenmektedir.
- Bu uyma, séz konusu yoneticinin yetenek ve yeterligine olan saygi-
dan kaynaklanabilecegi gibl, yonetimsel otorite gerceginden de kay-
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nakianiyor olabilir. Her iki durumda da, uyma gosterenlerin séz ko-
nusu kararin temelindeki mantigi tam olarak kavramalar ve kendile-
rini rahat hissetmeleri beklenemez. Grup slireci, sadece problemle
ilgili cesitli kaynaklan saglamakla kalmaz, ayni zamanda bu karar
6grenme-6gretme ortaminda uygulayacak olantarin da karara katil-
malarini sadlar. Boylece dgretmenlerin problem konusunda derinligi-
ne aydinlanmalarini, problemin dneminin kavranmasini ve verilen ka-
rarin nedenlerinin anlagiimasini saglar.

Kararlanin uygulanmasi. Gercekten dnem verilen bir problem
s6z konusu oldugunda, problemin arastinimasina tam katihm, ¢6-
ziim icin sorumlulugun paylagiimasi oldugunda, verilen kararin pro-
sedire uygun olarak uygulanma olasiigr artar. OJrenmeyi ve ogret-
meyi engelleyen 6nemli bir etken hareketsizliktir. Ogretmenler genel-
likle kendilerince yeterli gordikleri calisma bicimleri geligtirirler ve
degismeye kars: direnirler. Kazaniimig davranig kalplarindan vaz-
gecmeme egilimi, degistirme dogrultusunda biylk bir caba ve guc
harcamay: gerektirir. Kararin paylagiimasi genel olarak, esin verici
konusmalardan ve ydnetimsel baskilardan daha cok etkilidir. Soru-
lar yanitlandikca, problemler cdzumlendikce, verilen kararlar cogun-
lukla istendik bir uygutamay: olanakl kilar. Karara katilan bir 6gret-
men, kendisini karara adama derecesine goére, o karar uygulamaya
kendisini zorunlu hisseder.

Etkili Bir Grup Calismasinin Kosullar

Gruplar farkh etkinlik diizeylerinde etkinlik gdsteririer. Bir grup
olusturma, bireyleri bir araya getirmekten farkl bir olaydir. Grup
olusturmak icin bir gereksinim olmasi gerekir. Grup sureci kavrami,
tiyeler arasinda bir arabadimhiik ve butiinlik olugturmaya dayantr.

insanlar ortak bir amac dogrultusunda calistiklarinda, bir grup
olustururlar. Grup, bireylerin bir coklugudur. Ancak, bir grubun yap-
ti§1 cogul dedgil, tekildir(4). Gercekte, bir caligma grubu, onu olustu-
ran bireylerin toplamindan &te bir geydir. Bitlinlesmis cabalardan
olusan dinamik bir nitelik, ortak bir ilgi, ortak bir eylem, 6zdeslesme
duygusu ve uretkenlik ifade eder. Bitiinlesmis bir grubun lyeleri,
bireyler olarak dedil, sorumlu tyeler olarak davraniriar. Grup lye-
leri bu siirecten yararlanmak amaciyla dzgurliiklerinden belli dlcu-
de 6diin verir, dzgurliiklerinin sinirlanmasin kabul ederler.

Anlamli bir problemin varhigl. Grup sirecinin isleyisi, bu siirecle
cozillebilecek anlamli bir problemin varligina baglidir. Grup sirecin-
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de ele alinan problem, grup sirecini harekete gecirmek amaciyla
ybnetici ya da denetmen tarafindan disiinilmis bir problem degil,
grup Uyelerince hissedilen bir problem olmalidir. Belli bir kaynak-
tan yararlanarak ¢oéziilebilecek nitelikte bir problem de olmamaldir.
Grup cabasini gerektirecek nitelikte olmaldir. Bazi sorunlar ve si-
kintilar bireysel olarak daha iyi ¢dzillebilir. Bazilan ise grubun kay-
naklarini ve Uyelerin farkh yeteneklerini gerektirir. Grup slrecinde

ele ahnacak problem, grup ortaminda tartisilacak nitelikte olmah-
dir.

Problemin 6nemi grubun liyelerinin timii torafindan hissedil-
melidir. Eger, bireylerin timinin butiinlestiriimesl amaclaniyorsa,
problem herkesi ilgilendirir nitelikte olmalidir. Grubun her liyesi prob-
lemi anlamadik¢a, problemle dzdesiesmedikce ve ¢dziimiine kendi-
sinli adamadikeca; cosku, katilma ve Uretkenlik istenilen dizeyde
gerceklestirilemez.

Fiziksel atmosferin uygunlugu. Etkili bir grup silireci belli fizik-
sel diizenlemeler gerektirir. En dnemlisi, engellemelerden uzak, ye-
terli bir zamanin sadlanmasidir. Grup Uyelerinin kendilerini  biitiin
dikkatleriyle probleme verebilecekleri bir ortam hazirlanmalidir. Ca-
lisma aninda bireylerin degdisik araliklarla iceri disari girip ¢cikmalar,
disaridan cadriimalarn, grubun calisma hizint ve ¢alismanin siirekli-
ligini engeller. Rahat bir toplumsal ortam zorunludur. Ayrica, 6zel
kolayliklarin saglanmasi da gerekir.

llimh bir iklimin saglanmasi. Acik ve ézglr bir géris alis verisini
olanakl: kilici bir iklim, etkili bir grup sireci i¢in énkosuldur. De-
mokratik bir iklim bireyi ézgur kilar. Gériglerini ve yorumlarini ge-
kinmeden belirtmesine olanak saglar. Grup Uyelerinin 6zel yetenek-
leri, becerileri ve farkh uzmanlklian dederlendirilir. Her bireye saygi
gosterilir, Bitln bireylerin katkilart édillendirilir.  Goériis aynliklar
dogal karsilanir. Farkhi gorisier grup cahsmasini giclendirici ola-
rak kabul edilir. Gruptaki eski ve yeni lUyelerin her birinin katkilan
farkh acilardan degerlendirilir. Grubun eski lyelerinin, ¢6ziim ara-
nan sorunlarin cok énemli yonlerini gorebilecekleri ve goriislerinin
Ozellikle bu acidan degerlendirilebilecegi diginuliirken, grubun yeni
iyelerinin soruna doha nesnel olarak yaklasabilecekleri kabul edilir
ve onlardan bu acidan yararianilir. Bazilan da bir aliskanlik olarak,
karsi gorisler ileri siirebilirler. Bu tipler, ugcta bazi gériisler ileri si-
rerek bireyleri diislinmeye zorlar. ictenlikli farkhliklarin demokratik
olarak giderilmesi, gelismeye ve daha sagliklt kararlara olanak sag-
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lar. Eger, herkes her konuda goéris birligi icinde olursa, gercek ge-
lisme clanaksizdir. Problemin gercek olmamasi halinde de ayni sey
s6z konusudur. Gorus ve yargidaki farklihg! bogma yerine, bu fark-
hihgin sergilenmesini olanakli kilici bir grup iklimi yaratiimalidir.
Farkllllglh sergilenmesi 6zendirilmelidir.

Lideriigin paylasiimasi. Demokratik bir grup cabasinda lider-
lik, formal statiiden, otoriteden ya da konumdan kaynaklonmaz. Li-
derlik grubun icindedir. Her grup yesi olasi bir liderdir. Yeri ve za-
mani geldiginde her Uyeden liderlik istenebilir. Her lider, her seyden
dnce, grubun bir Gyesidir. Grubun istegine ve destedine dayall ola-
rak hizmet goren, gecici bir liderdir. Grup siireci, ortaklasa bir prob-
lem cdzme yodntemidir. Bu ydntemde, tiim grup Uyeleri probleme ¢o-
ziim arayisina katilirlar, Grup icinde gelismeyi saglayan her bireye
liderlik verilebilir(5). Grup disindan bir yetkilinin, grubun onayini al-
madan, grubun yénetimini lstlenmesi halinde, etkinlik gercek an-
lamda bir demokratik grup sureci olmaktan cikar. Benzer bigimde,
eger bir grup Uyesi g'ercek ya da ima edilen bir yonetimsel otorite
baskisini kullanarak, liderligi ele gecirirse, surec carpitilmis ve sap-
tiriimis clur. Demokratik grup stirecinde tium Uyeler ortak amag et-
rafinda butiinlesirler. Grup tarafindan secilen lideri kabu!l ederler,
saygl gosterirler.

‘Amaci formiile etme. Grubun birligi, canlihgit amacin grup tara-
findan formiile edilmesinden kaynaklanir, ileri siirtilen bir amag, bir
grup kararinin sonucu clmadikca, grup uyelerinin onayini ve des-
tegini saglamadikca, grubu harekete gecirme gicu siirh kalir. Y6-
netimsel otorite tarafindan gruba empoze edilen bir amacin gudi-
leyici guicl, grup tarafindan secilen bir amacin glciinden daha sinir-
idir. Béyle olmasina karsin, etkinliklerin genelde, icten ilgi duyulan
sorunlara degil, yonetimsel otorite baskisina dayah oldugu géril-
mektedir. Béyle bir durumda giidiilenmenin icten degil, digtan ola-
bilecegi ve grup surecine katilanlarin sorunun 6zini ve énemini tam
olarak kavramalarinin ¢ok zor olacagt ileri stirdlebilir.

Grup stirecinde, amag, ortak bir ilginin sonucu olarak grup tara-
findan fermiile edilmekte ve gecici olarak kabul edilmektedir. Du-
rum daha iyi kavrandikea, sorunun gecmisi daha iyi anlasildikca
ve daha kapsaml bir bakig acisi saglandikca, dider olasiliklar da
aciklik kazandikca, amacg yeniden formiile edilebilmektedir.

Oybirligi. Grup siirecinde en kritik zaman, karar verme anidir.
Etkili bir grup sureci, ahgilmis olan cogunluga dayal olarak karar
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verme yonteminin &tesinde bir anlayisa dayanmaktadir. Grup sii-
recinde amag, oybirligine dayali bir kararin verilmesidir. Grup icin-
de olusan birlik ve butiinligin korunmasi i¢in, cogunluk kurali asil-
maya calisiimaktadir. Cogunlugun azinlik Gzerinde baski uygula-
masina firsat verme yerine, oybirliginin saglanmasi dogrultusunda
caba harcanmasi yegdienmektedir. Oybirligi géreli olarak kuguk grup- .
larda daha kolay saglanabilir. Ornegin, ayni okulda calisan 6gret-
menlerin benzer yanlarninin farkh yanlarindan daha fazla olma ola-
sihg ylksektir. Bu durum, oybirliginin saglanmast icin gerekli te-
melin var oldugunu géstermektedir.

Okulda uzun Omirlii bir 6gretimsel dedisme, 6gretmenin ona-
yina, genel destedine ve uygulamaya koymada &gretmenlerin. bu-
tiinlesmis cabalarina baglidir. Bu nedenle, amaglanan bir degigme-
nin basari ile. gergeklestirilmesi, grup ici butinltk _gerektirmekte-
dir.

Oybirliginin saglanmast belki zaman kaybettirebilir, bazen de
olanaksiz olabilir. Eger bir diizeyde oybirliginin saglanmasi ¢ok uzak
goriiniiyorsa, bir baska diizeyde oybirligi aranabilir. Boyle bir du-
rumda, oybirligi saglanabilen konularnn belirlenmesi, diger noktala-
rin ertelenmesi gerekir. Verilecek kararin gecici olmasi halinde oy-
birligi daha kolay saglanabilir. Béyle bir kararin test edilmesi ve de-
gerlendirilmesi gerekir ki bu da saglikli bir problem ¢6zme prose-
duridir.

Siirecten haberdar olma. Etkili bir grup cabasi katilanlarin grup
siirecinin kendisinden haberdar olmalarina ve demokratik grup si-
recinin ilkelerine saygili oimalarina baglidir. Burton ve Brueckner'in
da vurguladiklar gibi, demokratik katilim belli yukiimlulakler, yapila-
cak katkilarn olgulara dayandinimasini  gerektirmektedir. Katihm
hakkinin sorumluluk duygusu ile kullaniimasi, demokrasi geregdidir(6).
Grup siirecine katilanlarin ortak bir sorunu ¢dzmek icin toplu bir
cabaya katilan bireylerin olusturdugu grubun Uretkenligine icten
inanmalan gerekir. Grup, ortak bir amaci gerceklestirmeye caligan
biitlinlesmis bir organizma niteligini korudugu stirece etkili bir yon-
tem olarak iglevini stirdlrir.

Siirekli degerlendirme. Degerlendirme etkili bir grup sirecinin
dogal bir égesidir. Grup calismasi siirdiikce, ama¢ dogrultusunda
gelismeler icin kanitlar aranir, kullanilan sireclerin etkililik derece-
leri saptanmaya cahlgilir. Bu durum, degerlendirmeyi zorunlu kilar.
Boyle bir dederlendirme grup Gyelerinin timinin katlmalarini  ge-
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rektirir. Grup Uyelerinin timinin degerlendirmeye katiimalan ve
gerceklestirilen geligmelerden haberdar edilmeleri istenir. Grup de-
mokratik olarak caligtikga, sireci de demokratik olarak degerlendi-
rir. Degeriendirme, calisma yollarinin gelistirilebilecedi, Qyelerin ka-
yhmlannin artirlabilecegi ve herkes icin doyum saglayici deneyim-
lerin saglanabilecedi beklentisi ile yapiimaktadir. Boyle bir degerlen-
dirmede amag, grup prosedirlerini ve bu prosediirlerde kullanilan bi-
reysel tutum ve becerileri istenilen diizeye getirerek grup slrecini
daha etkili ve Gretken kilmaktir.

Grup Prosediirlerinin Sinirhiklan

Grup siireci elbette okullarda goriilen tim soruniar icin bir ¢o-
zim degildir. Ozel bir tekniktir. Yerinde kullanildiginda yararl olur.
Bazi sinirlilikian da vardir. Grup stireci, bir diisince yaratma prose-
diirG degildir. Ozgiin dustinceler bir gruptaki insanlarn timine ayni
anda gelmez. Ancak, grup siireci yeni diisiincelerin dogmasini 6zen-
dirici bir ortam saglayabilir. Belli bir amaca yonelik demokratik bir
tartisma, bireysel yaraticthgi yoguntastirmaktadir(7). Grupta farkh
yaklagimlar olustukea, bireyler ahstiklart distinme bigimlerini yeni-
den gozden gecirme ve degistirme geredini duyarlar; yeni algi da-
yanaklari, yeni bakig acilari bulurlar. Bilinen olgulan ve enformasyo-
nu yeni disiinceler ve Orintiler bicimine doénustirebilirler. Grup
calismasinin énemli bir avantaji, grubun bireylere diger insanlarin
distincelerinden ve konulara bakis acilarindan haberdar olmalarmt
saglama yetenegidir.

Grup calismasi, her buyuklikteki grup icin esit 6lciide doyum
saglayici degildir. Cok buyuk gruplann ydnetimi, grup sirecine ¢ok
zor sorunlar ekleyebilir. Ornegin, Gyelerinin sayis 30’dan fazla olan
gruplarda her bireyin istenilen dizeyde katiimasina olanak sagdlayicr
bir demokratik tartigmanin gerceklegtiriimesi zordur. Liderlik sikin-
tilan artar ve grup ici biitiinligin geligtiriimesi engellenir.

Problemlerin hepsi grup sirecine uygun degildir. Bazen bu yak-
lasim uygun olmayan problemler ve amaglar igin de kullaniimakta-
dir. Ornegin, bazi sorular salt yonetimseldir.  Yonetimin yargisina
birakimalari gerekir. Bazilart da eldeki grup kaynaklan ile ¢dzim-
lenemeyecek Olclide blyuk ve kapsamiidir. Bazilar grup tartig-
mas! ve eylemi gerektirmeyecek Slclde ylizeysel, bazilari ¢éziimsuz
olabilir. Blyiik bir kismi da birkac kisilik bir grupla halledilebilecek
nitelikte olabilir.
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Etkili grup stirecini Uyelerin deneyim derecesi sinirfandirir. Ya
da, grup Uyelerinin deneyimsiziikleri grup siirecinin etkililik derece-
sini sintrlandirir. Grup slreci konusunda sinirl bir anlayiga ve uy-

gulamaya sahip bireylerin verimli bir katiimi  gerceklestirmeleri
bekienemez. ‘

Gruplar belii olgunluk diizeylerinde iglevierini strdarurler. Uye-
ferin becerilerini deneyerek ve verimli grup cabasinin doyumunu
yasayarak, daha etkin katilimer olmalar beklenir.

Gruptaki bazi Uyeler grubun gelismesini engelleyebilir. Grup su-
recini kendi 6zel amacglan dogrultusunda kullanma egilimi gdstere-
bilirler. Bazen kisilik catismalari da gelismeyi engelier ve butinlGgu
bozabilir. Grup Uyelerinin ¢ogunlugunun hizinin ve coskusunun art-
masinin sonunda grupta oluson istenmedik baski, belli bireylerin
gelismeyi engellemesine ya da ictenlikle ve diriistce yuruttikieri
gorevlerinden ayrilmalarina neden olabilir. '

Grup Uyeleri elbette calisma hizlarinda bireysel farklilik gos-
terirler. Bazilan yavas ama dikkatli disindr. Bazilan ise ¢ok hizl
diistinir, cok cabuk gecici yargilara ulagir, ayrintilart sonra disgindr.,
Hic kuskusuz, liderin ya da grubun hizi, {iyelerin tiimanin hizina uy-
maz. Ancak, bu tir sinirhiliklar grup siirecinden vazgecmek icin ye-
terli neden olamazlar. Grup siirecinin daha etkili ye Uretken kilinma-
sinda dikkate alinmasi gereken noktalar olarak kabul edilmeleri ge-
rekir.

Grup Prosediiriiniin Asamalarn

Tim gruplar ve durumlar icin gegerli bir etkili grup siireci mo-
deli yoktur. Demokratik. grup siirecinin kendisi de dahil olmak ize-
re, cesitli degiskenler énemli farkhliklar yaratir. Grup sureci genel-
de dért asamadan olusur. Asadida bu agamalar Gzerinde durulmak-
tadir.,

Problemin tanimi. Grup slrecinde ilk adim, problemin tanimi ve
benimsenmesidir. Grup Uyelerini bir araya getiren esas neden ¢6zi-
mii gereken problemin Uyeler acisindan Snemlidir. Cozimin lye-
ler acisindan tasidigi anlamdir. Bunun icin, problemin tanimi grup
stirecinin baslatiimasinin 6nkosuludur. Gercek anlamda demokratik
bir grup siirecinin basiamas: icin, gecici de olsa grubun problemi
benimsemesi gerekir. Ortak bir problem olmaksizin, grupla problem
cO6zmek icin ne bir neden, ne de bir dayanak vardir.
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Problem acik ve net olarak ifade edilmeli, sinirlan gizilmeli ki,
boyutlari ve énemi lyeler tarafindan anlasilabilsin.

Problemin coziimiiniin planlanmasi. Problemin tanimlanmasi ve
benimsenmesinden sonraki agsama, onun arastirimasidir. Problemle
ilgili arastirma bulgularinin sergilenmesi gerekir. Bu arastirma et
kinligi, problemin yeniden ifade edilmesine ve tanmimlanmasina yol
acabilir. Problemin arastiriimasi, ¢ézum yollart ve yaklasimiar  da
dnerebilir. Bu yaklasimlarin, uygulanabilirlik ve dogurgulan acilarn-
dan dikkatle incelenmesi gerekir. Onemli olan, farkli onerilerin olasi
basarnlarinin yargilanmasidir. Secenekler agrasindan  benimsenebilir
bir ¢dziim belirlenebilir.

Oybirligi ile karar. Demokratik tartigma ile, izlenecek yola ilig-
kin bir anlayis olusturulur. Olasi yaklasimlar  sonuglari agisindan
cozimlenir. Zorunlu uygulama etkinligi betimlenir. Degigsmeyi uygu-
lamaya koyma agisindan, &gretmen yeterligi incelenir. Bu noktala-
rin tam olarak tartisiimasi ile grupta goérus birligine ulastlabilir. Gru-
bun destegini kazanan bir karar, aciklik kazanmig bir degisikligin et-
kin bicimde uygulamaya konmasini, Umit verici bir ¢dzim girigimini,
oesitli gelismelerin denenmesini gerektirebilecedi gibi, degismemeyi
de gerektirebilir. Kararin niteligi ne olursa olsun, grup Uyelerinin acik
ve 6zgir tartigmalarinin bir drdnd olmalidir. Statt lideri tarafindan
empoze edilmemelidir. Oybirligini simgelemeli, grup bltinlagind ve
grubun ortak destegini korumalidir.

Degerlendirme. Degigmeler gerceklestirildikce,  slrekli deger-
lendirmeler, degismelerin 6nemine ve yerindeligine iligkin veriler sag-
lar, yeniden dlzenleme ve planlamaya temel olusturur. Grup calig-
mas! sirasinda da degerlendirme prosedurleri gerceklestirilen  ge-
lismeyi belirtir ve izleyen grup prosedirlerinin geligtirilmesine hiz-
met eder. Boyle bir degerlendirme, grubun kendisi tarafindan, vye-
terligini artirmak ve grup tiyelerinin gelismelerini saglumak amacty-
la planlanir ve uygulanir. '

Bu konuda gruplar farkh yollar izleyebilirler. Bu konuda grubun
disindan biri gérevlendirilebileceéi gibi, grup icinden de gdrevlendi-
rilebilir. Strekli olarak tutulan kayitlaria gelismeler izlenebilir. Ara-
hkli olarak 6zdegerlendirme yapilabilir. Bireysel gelismelere iligkin
yorumlar istenir. Gorus saptama araclan ile gelismeye iligkin enfor-
masyon saglanabilir.
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Grup Siirecinde Denetmenin Rolii

Grup slrecinde denetmenin zor bir gérevi yerine getirmesi ge-
rekmektedir. Denetmen, her seyden once grubun etkin bir {iyesi ola-
rak kalmalidir. Grup sireci konusundaki Ustiin bilgi ve deneyimi ile,
planlama, orgitleme ve degerlendirme konulannda gruba kaynaklik
edebilir. Bir grup Uyesi olarak, egitimi, deneyimi ve yetenedi ile, gru-
bun amacinin gerceklestiriimesine katkida bulunur. Grupta isbirligi,
demokrasi ve karsiikli destek icin gerekli iklimi yaratmaya caligir.
Grup lyelerine olan icten saygisini ve grup siirecinin  Ustinligine
olan ictenlikli giivenini bireysei drneklerle sergiler.

X
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