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OZET

Amag: Bu metodolojik ¢alismanin amaci, Tirkiye’de hemsireler i¢in Liderlik Uygulamalar:
Envanteri’nin gegerlilik ve giivenirliginin degerlendirilmesidir.

Yontem: Arastirmanin 6rneklemini 97 servis sorumlu hemsiresi (SSH) ve 98 servis hemsiresi
olusturmustur. Veriler, Liderlik Uygulamalari Envanteri- Oz Degerlendirme ve Gézlemci
Degerlendirmesi (Leadership Practices Inventory -LPI) kullanilarak toplanmistir. Verilerin
analizinde Dogrulayici Faktor Analizi ve Cronbach Alpha kat sayisi kullanilmistir. ve toplam
ti¢c model sinanmistir. Modellerin uyum degerlendirilmesinde Ki Kare uyum testi (X2),
fyilik Uyum Indeksi (GFI), Ayarlanabilen Iyilik Uyum Indeksi (AGFI), Yaklasik Hata Karaler
Ortalamasinin Karekokit (RMSEA), Standartize Edilmis Hatalarin Ortalama Karelerinin
Karekokii (S-RMR), Karsilastirmali Uyum Indeksi (CFI) ve Normlastirilmamis Uyum Indeksi
(NNFI) kullanilmistur.

Sonug: Gelistirilen modellerden tigiincii modelin Ki-kare degerinin (x2= 826.88, p= 0.25)
anlamli oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA= 0.00, NNFI= 0.94, CFI=
1.00, I GFI= 0.89 ve SRMR= 0.052 olarak bulunmustur. Uyum indeksi degerleri modelin iyi
uyum verdigini géstermektedir. I¢ tutarlilik incelemesi sonucunda Liderlik Ugulamalari
Envanteri’nin Cronbach Alpha kat sayisi lider formu i¢in 0,92, gozlemci i¢in 0.97 bulunmustur.

Oneriler: Bu degerler gézéniine alindiginda Liderlik Uygulamalari Envanteri’nin Tiirkce
formunun, hemsirelerin liderlik uygulamalarini 6l¢ebilecek, yeterli gegerlilik ve gtivenilirlige
sahip oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Uygulamalar: Envanteri, Hemsireler, Gegerlilik,
Giivenirlik



Tiurkiye'de Hemsireler igin Liderlik Uygulamalari Envanterinin Gegerlilik ve Giivenirliginin Degerlendirilmesi 15
Assessing Validity and Reliability of the Leadership Practices Inventory (LPI) for Nurses in Turkey

ABSTRACT

Aim: The aim of this methodological study was to examine the psychometric properties of the
Leadership Practices Inventory (LPI) for nurses in Turkey.

Methods: Sample of this study consisted 97 unit charge nurses (UCN) and 98 staff nurses
(observers) from two university hospitals. Data were collected through Nurses Data Sheet and
LPI-Self and Observer. Confirmatory Factor Analysis and Cronbach alpha coefficients were
used to test three alternate models of transformational leadership. c2, Goodness of Fit Index
(GFI), Comparative Fit Index (CFI), Nonnormed Fit Index (NNFI) , Standardized Root Mean
Square Residual (SRMR), and Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) were used
to evaluate the models.

Results: Third model was found to have a good fit when x2/df < 2.0, fit indices (CFI, NNFI etc)
> .95, RMSEA < .06, and SRMR < .08. According to the x2/df, fit indices, RMSEA, and SRMR
values, third model provided better fit than the other models. The internal reliability of the
LPI for nurses was 0,92 for leader and 0,97 for observer.

Recommendations: When all of these values were taken into account, validity and reliability
of the LPI Turkish version was found sufficient to measure nurses’ leadership practices.

Key Words: DLeadership; Leadership Practices Inventory, Nurses, Reliability, Validity.

Giris

Saglik sektoriinde bir yandan gelisen ve degisen toplumun beklenti ve gereksinimlerine
cevap vermek, diger yandan kaliteli, verimli, yerinde ve zamaninda hizmet sunmak,
tim bunlarla birlikte kiiresellesmenin etkileriyle de basa ¢ikmak, bu sektorde yer alan
hastanelerin her diizey sorumlularinin ¢ok 6zel, nitelikli, bilgili, vizyon sahibi, kisaca
transformasyonel (dontisiimcii) lider olmalarini zorunlu kilmaktadir.

Transformasyonel (doniisimcii) liderlik; liderin davranislarini ortak bir vizyon
olusturarak, amaglarin gergeklestirilmesi i¢in kisilerin moral ve motivasyonunu
etkileyebilmek, ayn1 zamanda pozitif bir bakis agisiyla stresli durumlar: yonetebilmek
veya arzu edilen bir duruma déniistiirebilmektir'. Bagka bir deyisle transformasyonel
liderlik; orgiitte ani ve etkili degisimi saglamaya yonelik bir liderlik stilidir.
Transformasyonel liderlik hemsirelik alanina en fazla yakistirilan liderlik tiplerinden
biridir*®. Ayrica Murphy® transformasyonel liderligin degisen saglik bakim
cevrelerine yeni bir bakis agisi getirecegini, transformasyonel liderin ¢aliganlarini
giiglendirecegini, birlikte ¢alistig1 hemsirelerin is doyumunu artiracagini, hemsirelikte
sayisal azlig1 azaltilabilecegini, hemsireler ve o6zellikle hastalar icin yararli ortamlar
olusturulabilecegini savunmaktadir. Nitekim transformasyonel liderligin yarattig:
etkiler ile ilgili yurt disinda yapilan ¢aligmalarin bir kismi hemsireler, hemsire
yoneticileri ve hastane yoneticileri ile yapilmistir. Ornegin, transformasyonel liderlik
davranisinin ¢alisanlarin érgiite baghiliklarint artirdig, is doyumunu saglama ve
giiglendirmede 6nemli oldugu’, ¢alisanlarin orgiite katilimini*'°, calisan ve hasta
memnuniyetini artirdig1'"?, calisan motivasyonunu yiikselttigi, hasta bakim kalitesini
artirip uygulama hatalarini azaltti§1" gosterilmistir.
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Ulkemizde hemsirelik alaninda transformasyonel liderlik ilgili ¢aligmalar gok sinirlidir.
Bu durum hemsirelerimizin transformasyonel liderlik davranislarini yordayabilecek
bir 6l¢iim aracinin bulunmamasina baglanabilir. Liderlik uygulamalar: envanterinin
gecerlik ve giivenirlik ¢alismasinin bu tiir ¢alismalarin yapilmasina katkida bulunacag:
disiintilmektedir.

Liderlik Uygulamalari Envanteri (Leadership Practices Inventory - LPI)

Transformasyonel liderlik davraniglarini 6lgmek i¢in Kouzes ve Posner" tarafindan
gelistirilen LPI, transformasyonel liderlikle ilgili uygulamalari bes ana baslikta
incelemektedir. Yazarlarin tanimina gore bu uygulamalar; yol gostermek, ortak bir
vizyon olusturmak, siireci sorgulamak (organizasyonu/orgiitii/kurumu ileri gétiirmek
i¢in risk alma ve firsatlari arastirmak, yeni yollar arama), personeli gelisimi konusunda
cesaretlendirmek, bagarilarini kutlayarak izleyenlerini cesaretlendirmek (harekete
gecirmek) olarak adlandirilmaktadir"'s.

Kanditatif ve kalitatif caligmalar sonucu gelistirilen ve arastirmalarda kullanilan LPI,
yillar igerisinde revize edilmistir'. LPI'nin kullanildig: ¢alismalarda, diinya tizerinde
degisik kurumlarda, degisik 6zelliklerde yonetici ya da yonetici olmayan yaklagik
350.000 kisiye ulasilmistir. Yaklagik 15 yil ¢ok farkli kurumlarda calisanlarla yapilan
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalari, LPPnin hem akademik hem de uygulayicilar icin
uygun bir 6l¢me araci oldugunu ortaya koymustur'>*®.

LPI'de, yukarida da bahsedilen 5 liderlik uygulamasini 6lgmek tizere 30 ifade yer
almaktadir. Envanter hem liderin kendisini (6z degerlendirme) hem de gozlemcileri
(gozlemci degerlendirme) tarafindan degerlendirilmesini saglayan bir 6l¢me aracidur.
Onceleri envanterde yer alan her bir ifade 5’1i Likert ile degerlendirilmis ancak, 1999
yilinda liderlik davranislarinin kullanim sikligini daha fazla ortaya koyan hale
getirilmigtir. Ornegin: 1, tanimlanan davranigi hi¢ géstermedigi, 10, tanimlanan
davranisi hemen hemen her zaman gosterdigi seklinde degerlendirilmektedir.

LPI icin Cronbach Alpha degeri 0.98 olarak rapor edilmistir. LPI'nin 6z degerlendirme
formunun 5 liderlik uygulamasini temsil eden alt boyutlarinin Cronbach Alpha
degerlerinin, 0.75 ile 0.87 arasinda, gozlemci formunun alt boyutlarinin Cronbach
Alpha degerlerinin ise 0.88 ile 0.92 arasinda oldugu rapor edilmistir'.

Liderlik Uygulamalari Envanteri’'nin Hemsirelik Arastirmalarinda
Kullanimi

1990’1 yillardan beri degisik isletmelerde yapilan ¢ok sayida ¢caligmada LPI kullanildig:
bilinmektedir. Son yillarda hemsirelikte yapilan arastirmalardada LPI'nin kullaniminin
arttig1 gozlenmektedir. McNeese-Smith’in'*® ¢alismalarinda LPI'nin i¢ tutarlilig:
6z degerlendirme igin .58 den .79’a kadar degistigi; gozlemci icin i¢ tutarlilik .84 ve
.85 arasinda oldugu bildirilmistir. Buna karsin Loke®, Bowles ve Bowles', George ve
arkadaslar1® ile Houser’in*' ¢aligmalarinda da LPI'nin gegerlilik ve giivenirligine iliskin
herhangi bir bulgu rapor edilmemistir. Tourangeau ve McGilton*? hemsirelerin liderlik
uygulamalarini 6lgmede LPTyi kullanmislar ve ayni zamanda, envanterin gegerlik ve
giivenirlik calismalarini yapmislardir. Calismalar: sonucunda, bes alt faktérli olan
envanterin, 3 alt faktorlii halinin uygulanmasini 6nermislerdir. Yine Chen ve Baron®
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Taiwan’da yaptiklar: ¢alismada, hemsirelik egitimcilerinin liderlik uygulamalarini
olgmede LPI'nin gegerlilik ve giivenirligi test etmisler ve ti¢ faktorli kullaniminin
Taiwan i¢in uygun oldugunu rapor etmislerdir.

Huber? LPTyi, degerlendirdikleri 18 liderlik ol¢iim aracinin igerisinde en gegerli ve
giivenilir 6lgme araci olarak belirtmislerdir.

Arastirmanin Amaci

Bu metodolojik ¢aligmanin amaci, Tiirkiye’de hemsireler icin Liderlik Uygulamalar
Envanterinin gegerlilik ve gtivenirliginin degerlendirilmesidir.

Yontem

Orneklem

Tirkiye’de iki farkl: @iniversite hastanesinde ¢alisan ve arastirmaya katilmaya gonilli,
hemsgirelikte lisans diplomasina sahip 97 servis sorumlu hemsiresi (SSH) ve 98 servis
hemsgiresi aragtirmanin 6rneklemini olusturmustur. Arastirmanin uygulandigi dénem
igerisinde her iki hastanede galisan dort SSH'ye senelik izinde olmalari nedeniyle
ulagilamamustir. Bir SSH ise islerinin yogunlugu nedeniyle arastirmaya katilmayi kabul
etmemistir. Envanterin test, tekrar test givenirligi caligmasi ise, bir bagka tiniversite
hastanesinde ¢aligan 30 SSH ve 151 servis hemsiresi ile yapilmigtur.

Ol¢me Araci

Veriler, Liderlik Uygulamalari Envanteri- Oz Degerlendirme ve Gozlemci
Degerlendirmesi (Leadership Practices Inventory -LPI) kullanilarak toplanmaigtir.

Liderlik Uygulamalari Envanteri (Leadership Practices Inventory-
LPI)

Yazarlardan gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasi icin yazili izin alinan envanter, 1988
yilinda gelistirilmis olmakla birlikte, Kouzes ve Posner tarafindan 2003 yilinda gozden
gegirilerek en son halini almistir”. Yazarlar ile LPI'nin Tiirk¢e’ye uyarlama, gegerlik
ve giivenirlik caligmasina iliskin bir kontrat yapilmis ve karsilikli olarak gerekli
basamaklara uyulacag: taahhiit edilmistir.

Envanterde bes temel alt liderlik davranisy “yol gostermek”, “ortak bir vizyon
olugturmak”, “stireci sorgulamak (organizasyonu ileri gétiirmek i¢in risk alma ve
firsatlariarastirmak)”, “personeli gelisimikonusunda cesaretlendirmek”, “izleyenlerinin
basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek” incelenmektedir'>*¢. Tiirkiye’de her ne kadar
Ergin ve Kozanin?* LPT’'i Tiirk¢e’ye ¢evirmis olduklar: bilinmekle birlikte, gecerlik
ve giivenirlik yapmadiklar1 goriilmektedir. Yazarlar liderli ¢alismalarinda liderlik

davranislarina iligskin benzer bagliklar: kullanmislardir.

Envanter hem arastirmaya katilan kisinin kendisi hem de birlikte calistigi ve
davranislarini gozlemleyebilen gézlemciler tarafindan doldurulmaktadir. Kouzes ve
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Posner tarafindan gelistirilen Liderlik Uygulamalar1 Oz Degerlendirme Envanteri’nin
Cronbach Alpha kat sayisinin .75 ile .87 arasinda degistigi saptanmistir. Orjinalinde
olgek boyutlarinin giivenirlik kat sayilary; siireci sorgulamak i¢in .80, ortak bir vizyon
olusturmak icin .87, personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek icin .75, yol
gostermek i¢in .77 ve izleyenlerinin bagarilarini kutlayarak cesaretlendirmek icin .87
dir. Liderlik Uygulamalar1 Gozlemci Envanteri’nin Cronbach Alpha kat sayisinin ise
lider envanterinden daha yiiksek bir sekilde .88 ile .92 arasinda degistigi saptanmustur.
Orjinalinde 6lgek boyutlarinin giivenirlik kat sayilari; siireci sorgulamak i¢in .89, ortak
bir vizyon olusturmak igin .92, personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek i¢in
.88, yol gostermek i¢in .88 ve izleyenlerinin basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek
i¢in .92 dir. Envanterin test tekrar giivenirligi ise .90’1n tizerinde bulunmustur'®. Bowles
ve Bowles'in' belirttigine gore, Kouzes ve Posner Envanter’in liderlik davranislarinin
%80’ini tanimladigini ve yiiksek diizeyde gegerlilige sahip oldugunu saptamiglardir.
Envanterin hemsgireler tarafindan doldurulmas: yaklasik 10 dakikalik bir zamani
almustir.

islem

Calismanin uygulanabilmesi i¢in her iki hastane yonetiminden yazili izin alinmistir.
Ayrica aragtirmanin yiriitiiciisiniin ¢alistigi kurumun Yerel Etik Kurulu'ndan yazili
izin alinmigtir. Kurum hemsirelik miidiirliikleri ile gortisiilmiis ve calisma ile ilgili bilgi
verilmistir. Arastirmaci tarafindan hemsirelere arastirmanin amaci agiklandiktan ve
ve yazili onam alindiktan sonra, LPI 6z degerlendirme ve gézlemci formu kendilerine
verilmis ve ayni giin igerisinde geri alinmistir. Is yogunlugu vb gibi nedenlerle ayni
giin alinamayan formlar, bir giin sonrasinda yine arastirmacinin kendisi tarafindan
hemsgirelerden geri alinmigtir. Envanterin test tekrar test giivenirligi alt1 hafta arayla
toplam 30 SSH ve 151 servis hemsiresine uygulanmistir. Arastirmanin uygulama
semasl agagida verilmistir.

Liderlik Uygulamalari Envanteri’nin Dil Gegerligi

Arastirmada kullanilan Liderlik Uygulamalar1 Envanterinin (Leadership Practices
Inventory-LPI) Tirkeeye uyarlamasi Aralik 2004- Haziran 2005 tarihleri arasinda
yapilmigtir. Tiirkgeye uyarlama caligmalari kapsaminda Envanterin Ingilizce’den
Tiirkeeye ¢evirimi i¢in biri dil bilimci olmak {izere ti¢ uzmandan destek alinmigtir:

Tiirkge’ye gevirisi yapilan envanterin ifadelerinin Tiirk¢e’ye uygunlugu bir Tiirk dili ve
edebiyat1 uzmani tarafindan yapilmistir. Tiirkge’ye uygunluk degerlendirilmesi yapilan
envanterin Tiirke’den tekrar Ingilizce’ye gevirimi, bir dil bilimci tarafindan yapilmstir.
Cevirileri yapilan Envanter, e-mail ile yazarlarina (Kouzes ve Posner), ifadelerinde
anlam degisikligi olup olmadiginin saptanmasi agisindan degerlendirilmek iizere
(Envanterin kullanimi igin yapilan kontrat geregi olarak) gonderilmistir. Yazarlarin
onerileri dogrultusunda toplam 7 madde yeniden diizenlenerek dil bilimci bir uzman
tarafindan Ingilizce’ye cevirilmistir. Envanterin en son hali tekrar yazarlarina
gonderilmis ve kullanima uygunlugu onaylanmistur.
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Liderlik Uygulamalari Envanteri'nin Turkgce'ye cevirimi ve arastirmada kullanimi icin yazarlari Kouzes ve
Posner’den izin alinmasi
Kasim 2004

\/

Liderlik Uygulamalari Envanteri'nin uzmanlarca Tiirkgeye ceviriminin ve ingilizceye geri ceviriminin
yapilip, uygunlugu icin Kouzes ve Posner'den onay alinmasi
Aralik 2004-Nisan 2005

l

Liderlik Uygulamalari Envanteri’'nin konuile ilgili 4 uzmana gonderilerek kapsam gecerliliginin
yapilmasi .
Agustos 2005-Eyliil 2005

l

Gecerlik ve giivenirlik calismasi icin, Liderlik Uygulamalari Envanteri’'nin Universite Hastanesinde
calisan 97 (SSH) ve 98 servis hemsiresine uygulanmasi.
Ekim 2005

l

Test tekrar test glivenirlik calismasi igin, Liderlik Uygulamalari Envanteri'nin Giniversite hastanesinde
calisan 30 SSH ve 151 servis hemsiresine uygulanmasi.
Subat-Mart 2006

l

Liderlik Uygulamalari Envanteri'nin gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmasi
Kasim 2005 — Mart 2006

Sekil 1.  Arastirmanin Uygulama Semasi

Liderlik Uygulamalari Envanteri'nin Kapsam Gecgerliligi:

Tiirkceye ¢evirisi yapilan Envanter’in Kapsam gegerliligi asamasinda envanterde
bulunan sorularin 6lgme amacina uygun olup olmadigini, ol¢iilmek istenen alani
temsil edip etmedigini, benimsenen sorun ile ilgili olup olmadigini ve alan disinda
farkli kavramlar: barindirip barindirmadigini belirlemek amaci ile uzman goriistine
bagvurulmustur. Uzman goriigleri dogrultusunda, envanterin transformasyonel liderlik
uygulamalarini 6l¢ebilecek nitelikte olduguna karar verilmistir.

Calismanin Sinirhiliklan

Bu ¢aligmada kullanilan Liderik Uygulamalar1 Envanteri, lisans mezunu SSH’lere ve
birlikte calistiklar1 servis hemsirelerine uygulanmistir. Arastirmanin uygulandig:
donemde hastanelerdeki lisans mezunu SSH’lerin sayisinin azligi bu c¢aligmanin
bir sinirliligi olmustur. Bununla birlikte, ayn:1 dénemde aragtirmacinin bulundugu
sehirde yer alan hastanelerde lisans mezunu SSH’lerin sayisinin az olmasi nedeniyle,
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aragtirmanin bagka bir biiyiiksehir belediye sinirlari icerinde yer alan tiniversite
hastanelerinde gerceklestirilmesi aragtirmanin zorlugu olmustur.

Verilerin Degerlendirilmesi

Verilerin analizi SPSS 11.5 ve LISREL 8.54 version paket programu ile yapilmistir. Bu
arastirmada envanterin yap1 gegerligini degerlendirmek amaci ile dogrulayici faktor
analizi-DFA (Confirmatory Factor Analysis) kullanilmis ve modeller gelistirilmistir.
Bu c¢alismada modellerin uyum degerlendirilmesinde Ki Kare uyum testi (X?) ,
Iyilik Uyum Indeksi (GFI), Ayarlanabilen lyilik Uyum Indeksi (AGFI), Yaklagik
Hata Karaler Ortalamasinin Karekoki (RMSEA), Standartize Edilmis Hatalarin
Ortalama Karelerinin Karekokii (S-RMR), Karsilagtirmali Uyum Indeksi (CFI) ve
Normlagtirilmamis Uyum Indeksi (NNFI) kullanilmigtir (Bkz. Tablo 1)

Aragtirmada olgme araci olarak kullanilan Liderlik Uygulamalari Envanterinin
givenilirlik diizeyini belirlemek amaciyla, i¢ tutarlilik katsayisi ve test tekrar test
givenilirlik katsayilar1 hesaplanmuigtir.

Bu arastirmada kullanilan Liderlik Uygulamalar1 Envanterine verilen yanitlar ise, her
bir soruya verilen toplam puanlar tizerinden degerlendirilmistir. Orijinalinde 10’Iu
olgek ile degerlendirilen Envanterde yer alan ifadeler, uzman goriisleri dorultusunda ve
yazarlarindan alinan izinle bu arastirmada 51i 6lgek ile degerlendirilmistir (1: Hemen
hemen hig, 2: Nadiren, 3: Bazen, 4: Siklikla, 5: Hemen hemen herzaman). En yiiksek
deger o liderlik davranisini hemen hemen her zaman kullandigini en diisitk deger ise
hemen hemen hi¢ o davranisi kullanmadigini gostermektedir. Envanterde beg tip liderlik
davranisy, yol gostermek ( 1., 6., 11., 16., 21., 26. maddeler), ortak bir vizyon olusturmak (
2.,7,12,, 17, 24., 29. s maddeler), siireci sorgulamak (organizasyonu ileri gétiirmek icin
risk alma ve firsatlar aragtirmak) (3., 8., 13., 18., 23., 28. maddeler), personeli gelisimi
konusunda cesaretlendirmek (4.,9.,14.,19.,24.,29. maddeler), izleyicilerinin basarilarini
kutlayarak cesaretlendirmek (5., 10., 15., 20., 25., 30. maddeler) incelenmektedir. Buna
gore her bir liderlik davraniginin alabilecegi maksimum puan 30, minimum puan
ise 6'dir. Envanterin toplamindan alinabilecek minimum puan 30, maksimum puan
ise 150’dir. Kouzes ve Posner’in degerlendirmelerine gore, alinan puan, envanterden
alinabilecek maksimum puana ne kadar yakinsa, kisi o liderlik uygulamasini siklikla
ortaya koymaktadir. Ancak alinan puan envanterden alinabilecek minimum puana
yakinsa kisi o liderlik uygulamasini nadiren ortaya koyuyor demektir ve nadir olarak
gosterdigi liderlik uygulamasinin gelistirilmesi gerekmektedir *°.

Bulgular
Yapi Gegerligi

Envanterin ilgili kavram ya da kavramsal yapinin tiimiinii 6l¢me yetenegini gosterir.
Envanterden elde edilen puanin gercekten ne anlama geldigini arastirma siirecidir.
Bu arastirmada envanterin yapi gecerligini degerlendirmek amaci ile dogrulayic
faktor analizi-DFA (Confirmatory Factor Analysis) kullanilmis ve toplam ii¢ model
simanmigtir.

Tablo 2’de bu caligma igin gelistirilen/sinanan modeller ve bulgular1 verilmistir.
Liderlik Uygulamalar1 Envanterinin yapr gegerligi icin 6lgegin orijinal formunda
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Tablo 1. Kullanilan Uyum Indeksleri

Uyum indeksleri Kriterler
2
GXFI <0.25
AGFI >0.90
>0.90
RMSEA <0.05
<0.05
S-RMR

>0.90
CFi >0.90

NNFI ’

Tablo 2. Liderlik Uygulamalari Envanterine iliskin Gelistirilen Modeller

MODELLER X2 p GFI CFI NNFI SRMR RMSEA

Model A (Hipotetik
Model)

Sinirlamalar: Maddelerin
faktor yukleri,

faktorler arasi
korelasyonlar ve hata
varyanslari 2 grup icin de
esittir.

Model B

Sinirlamalar: Faktor
yukleri serbest, faktorler
arasi korelasyonlar ve hata
varyanslari 2 grup icin
esittir.

18714.0 | 0.00 0.76 0.93 0.88 0.83 0.073

1596.70 0.00 0.76 0.95 0.89 1.00 0.073

Model C

Sinirlamalar: Faktor
ytkleri, hata varyanslari
serbest (her iki grup

icin degisebilir), faktor
korelasyonlari degismez.

826.88 | 0.25 | 0.89 1.00 0.94 0.052 0.00

bulunan faktorlerin dogrulanmasi amaciyla DFA uygulanmistir. Yapilan DFA'da ti¢
modelin gelistirildigi goriilmektedir. Her bir model, uyum indexleri (Bkz. Tablo 1. )
kullanarak incelenmis ve Model C en iyi model olarak benimsenmistir. Model C i¢in
Ki-kare degerinin (x2= 826.88, p= 0.25) anlaml1 oldugu gériilmistiir. Uyum indeksi
degerleri ise RMSEA= 0.00, NNFI= 0.94, CFI= 1.00, I GFI= 0.89 ve SRMR= 0.052 olarak
bulunmugtur. MODEL Cnin uyum indeksi degerleri modelin iyi uyum verdigini
gostermektedir. Modele iliskin faktor yiikleri Sekil 2 ve 3’de gosterilmistir.

Sekil 2 ve 3 incelendiginde lider ve gézlemci i¢in; 1., 6., 11., 16., 21. ve 26. maddelerin 1.
faktorii (yol gostermek); 2., 7., 12., 17, 22. ve 27. maddelerin 2. faktorii (ortak bir vizyon
olusturmak); 3.,8.,13., 18.,23. ve 28. maddelerin 3. faktorti (stireci sorgulamak); 4., 9., 14.,
19.,24. ve 29. maddelerin 4. faktorii (personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek): ve
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F1- Yol Gostermek
F2- Ortak Bir Vizyon
/ L Olusturmak
0.58 > / F3- Siireci Sorgulamak
F4- Personeli gelisimi

0.74 M26 konusunda cesaretlendirmek
M27

F5- Izleyenlerinin basarilarini
kutlayarak cesaretlendirmek

0.70 M28
0.1 M29
0.5 M30

Chi-Square=762.54, df=800, P-value=0.82504, RMSEA=0.000

Sekil 2. Liderlik Uygulamalar1 Envanteri- Lider Formw’na iligkin Path Diagrami ve Faktor Yiikleri.
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F1- Yol Gostermek

F2- Ortak Bir Vizyon
Olusturmak

F3- Siireci Sorgulamak

F4- Personeli gelisimi
konusunda cesaretlendirmek
F5- lIzleyenlerinin basarilarini
kutlayarak cesaretlendirmek

Chi-Square=762.54, df=800, P-value=0.82504, RMSER=0.000

Sekil 3. Liderlik Uygulamalar1 Envanteri- Gozlemci Formu’na fligkin Path Diagrami ve Faktor Yiikleri
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5., 10.,15.,20., 25. ve 30. maddelerin ise 5. faktorti (izleyenlerinin basarilarini kutlayarak
cesaretlendirmek) olusturdugu goriilmektedir.

Liderlik Uygulamalari Envanteri’nin Gilivenirlik Calismasi

Giivenirlik, bir 6l¢gme aracinin duyarli, birbiri ile tutarli ve kararli 6l¢me sonuglar
verebilme giictidiir. Ayn1 siireglerin izlenmesi ve ol¢iimlerin kullanilmas: ile ayni
sonuglarin alinmasidir. En genel anlamu ile herhangi bir gézlem aracinin uygulanmasi
ile elde edilen sonuglarin kararlilik ve yinelenme derecesi ile iligkilidir. Kisacas1 bir
6lgme aracinin tutarli sonuglar verme yetenegidir®.

I¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alfa) toplam liderlik uygulamalar1 envanteri ve her bir
altfaktoricin ayriayrihesaplanmistir. Yapilan istatistiksel analiz sonucunda Envanterin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik kat sayis1 “lider” i¢in a=0.92, “gdzlemci” i¢in a=0.97 olarak
bulunmugtur. Her bir alt faktor i¢in hesaplanan Cronbach Alfa degerleri Tablo 3.de
verilmistir.

Envanterin giivenirlik kapsaminda madde gegerliklerine ve giivenirlik kat sayilarina
bakilmais olup tiim maddelerin t degerlerinin 1.95'in iizerinde oldugu saptanmuistir. Test-
tekrar giivenirlik ¢caligmasi icin LPI bir {iniversite Hastanesinde ¢alisan toplam 30 servis
sorumlu hemsgiresi ve 151 gozlemci hemsireye 3 hafta arayla iki kez uygulanmigtir. Test
tekrar test gitvenilirlik katsayilar1 lider i¢in 0.81, gézlemci i¢in 0.89 olarak bulunmugtur.
Her bir alt faktoriin test tekrar test giivenirlik katsayilari lider i¢in 0.77 ile 0.84 arasinda,
gozlemci igin ise, 0.87 ile 0.91 arasinda degismektedir.

Tartisma

Liderlik Uygulamalar1 Envanteri’ni Tiirkgeye uyarlamak ve envanterin gegerlik
ve giivenirlik analizlerini incelemek amagli bu ¢alismada genel olarak, Liderlik
Uygulamalar1 Envanteri’nin Tirkge formunun, hemgirelerin liderlik uygulamalarini
olgebilecek, yeterli gegerlilik ve giivenilirlige sahip oldugu bulunmustur.

Bir modelin uygunlugunu gosteren degerler ( x2/df < 2.0, CFL, NNFI > 0.95, RMSEA <
0.06, SRMR < 0.08) ***” g6z Oniine alindiginda, bu ¢alismada gelistirilen modellerden
Model C'nin, diger gelistirilen modellere gore (Model A ve Model B) daha iyi bir uyum
indeksi verdigi goriilmektedir.

Bu calismada, daha 6nce Kouzes ve Posner"'>!® tarafindan ortaya kondugu sekilde bes
faktor bulunmugtur. Altboyutlara diigen maddelerin, yine Kouzes ve Posner'* tarafindan

Tablo 3. Liderlik Uygulamalar1 Envanteri Alt Boyutlar1 Cronbach Alfa Degerleri.

Faktorler Lider Gozlemci
Yol géstermek 0.73 0.86
Ortak bir vizyon olusturmak 0.75 0.90
Streci sorgulamak 0.74 0.87
Personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek 0.66 0.87
izleyenlerinin basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek 0.76 0.91
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gelistirilen LPT’in orijinali ile uyumluluk gosterdigi goriilmektedir. Buna gore lider ve
gozlemci i¢in; 1., 6., 11., 16., 21. ve 26. maddeler 1. faktorii (yol gostermek), 2., 7., 12., 17.,
22. ve 27. maddeler 2. faktori (ortak bir vizyon olusturmak), 3., 8., 13., 18., 23. ve 28.
maddeler 3. faktori (siireci sorgulamak, 4., 9., 14., 19., 24. ve 29. maddeler 4. faktorii
(personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek), 5., 10., 15., 20., 25. ve 30. maddeler ise
5. faktorii (izleyenlerinin basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek) olusturmaktadir.
Bu 5 faktor altinda yer alan 30 maddenin faktor yiikleri 0.401in iizerinde oldugu
igin faktor analizi sonucunda 6lgekten hicbir madde atilmamuigtir. Ayrica DFA i¢in
uyum indeksi sinirlar1 goz 6niine alindiginda modelin iyi diizeyde uyum verdigi
goriilmektedir. Bu ¢alismadan farkli olarak Tourangeau ve McGilton'un* hemsirelerle
yaptiklar: ¢alismada; bilissel, davranigsal, ve destekleyici uygulamalar olmak tizere tig
faktor onerilmistir. Yine Chen ve Baron’un? ¢aligmasinda da bu ¢aligma sonuglarindan
farkli olarak Taiwan icin; personeli gelisimi konusunda cesaretlendirmek, ortak bir
vizyon olugturmak ve izleyenlerinin basarilarini kutlayarak cesaretlendirmek baglikli
ti¢ faktor onerilmistir.

LPT'in Tirk¢e formunun hemsireler icin giivenilirligine iliskin bulgular, Cronbach
alfa i¢ tutarlilik katsayisi ve test tekrar test giivenilirlik katsayilarinin hesaplanmasiyla
elde edilmistir. Bu ¢alismada elde edilen 5 alt faktériin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsayilarinin lider i¢in 0.66 ile 0.77 arasinda, gozlemci i¢in ise 0.86 ile 0.91 arasinda
degistigi goriilmektedir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilarinin yiiksek bulunmasi ig
tutarliliginin yeterli diizeyde oldugunu gostermektedir. LPI'nin daha 6nce yapilan bir
giivenirlik ¢alismasinda bu ¢alisma sonucuna benzer sekilde giivenirlik katsayist 0.80
olarak bulunmugtur®.

Olgegin puan degismezligi test-tekrar test yontemiyle incelemistir. Test tekrar test
giivenilirlik katsayilari, lider i¢in 0.77 ile 0.84 arasinda, gézlemci i¢in ise, 0.87 ile 0.91
arasinda degismektedir. Envanterin 6zgiin formunun i¢ tutarlilik katsayilar: ve test
tekrar test giivenilirlik katsayilar1 bu ¢aligmadan elde edilen degerlerle tutarlidir's.
Ayrica, aragtirmalarda kullanilabilecek 6l¢me araglari i¢in ongoriilen giivenirlik
diizeyinin .70 oldugu® dikkate alinirsa, 6lgegin tiim alt boyutlarina iliskin giivenirlik
diizeyinin yeterli oldugu soylenebilir. Gegerlik ve giivenirlik caligmalarindan elde edilen
bulgular Liderlik Uygulamalar: Envanteri’nin Tiirk¢e formunun gegerli ve giivenilir bir
6lgme araci oldugunu gostermektedir.

Sonug ve Oneriler

Bu arastirmanin Dbulgular;, Tiarkiye'de SSH’lerin transformasyonel liderlik
uygulamalarini 6lgmede LPI'nin gegerli ve glivenilir bir 6l¢me araci oldugunu ortaya
koymugtur. Bu dogrultuda, bu ¢alisma sonuglarina dayanilarak, yoneticilik islevlerini
yerine getirirken 6zellikle transformasyonel liderlik davranislarini kullanmasi beklenen
servis sorumlu hemsirelerinin liderlik uygulamalarinin 6lgimiinde LPI'nin kullanimi
onerilebilir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de degisik pozisyonlarda ¢alisan hemsirelerin
liderlik uygulamalarini degerlendirmede LPI'nin uygunlugunun test edilmesi ve daha
genis 6rneklem gruplari ile calisilmasi 6nerilebilir. LPT'nin bir ¢ok sekt6rde kullanildig:
bilinmekle birlikte, saglik alaninda, 6zellikle hemsirelik alaninda kullanimina yonelik
calismalar sinirli sayidadir. Bu nedenle LPI'nin hemsirelikte kullaniminin uygunlugu
kanitlayacak ileri ¢caligmalar yapilmasi bu caligmanin bir diger 6nerisidir.
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