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OZET

AMAC: Bu ¢alismanin amaci, okul dncesi 6gretmen adaylarinin okul yoneticisi kavramina iligkin algilarinin
metaforlar araciligryla belirlenmesidir. GEREC VE YONTEM: Arastirma verileri 2014-2015 bahar doneminde
Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Anabilim Dalinda 6grenim géren 3.
ve 4. siif 169 6gretmen adayindan elde edilmistir. Arastirma verileri iki agsamali agik uglu sorulardan olusan
formlar araciligiyla toplanmustir. Verilerin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Analiz siirecinde uygun
bulunmayan 39 metafor ¢alisma dis1 birakilmis ve 130 metafor kullanilmisti,. BULGULAR: Arastirmanin
bulgulart incelendiginde 6gretmen adaylarmim okul yoneticisi” kavrami en ¢ok Baba (16), Lider (8), Anne
(7), Ebeveyn (6) metaforlariyla 6zdeslestirdigi gorilmistiir. Ayrica 6gretmen adaylarinin “okul yoneticisi”
kavramina yonelik iirettikleri metaforlarimn biiyiik gogunlukla yonetim odagi olma (% 23,076), diizenleyici olma
(%16,153) ve yonlendiren/yol gosterici olma (%11,538) kategorileri altinda toplandig1 gériilmiistii. SONUC:
Aragtirma sonucunda 6gretmen adaylarmin trettikleri metaforlarin kategorilere dagilimma bakildiginda “okul
yoneticisini” 6grencilerini ve 6gretmenlerini koruyan, kollayan, problem ¢ozen, yol gosteren kisiler olarak yani
¢ogunlukla olumlu olarak algiladiklart goriilmiistiir.

Anahtar sozciik: metafor, okul dncesi 6gretmen adayi, okul yoneticisi

GIRIS

Milli egitimin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in eldeki tiim kaynaklarin
kullanilmasindan ve en yiiksek diizeyde verim elde edilmesinden sorumlu olan kisilerin
basinda okul yoneticileri gelmektedir. Okul yoneticiligi, egitimle ilgili kurulus ve
okullarin, amaglarina ulasabilmeleri igin, insan ve ilgili ara¢ gereglerin en etkili bigimde
yerlestirilmesi ya da kullanilmasidir (Binbasioglu, 1978). Kaya (1999)’ya gore okul
yoneticisi; 6gretmen, personel, dgrenci, veli, cevre liderleri, ¢evredeki yerel yoneticiler,
merkez orgiitii ve politikacilar gibi farkli egitim ve kiiltlir diizeylerinde bulunan, farkli
beklentileri olan 6gelerle iligkiler kurmak, onlarin ¢eliskili beklentilerini bagdastirarak
demokratik yonetimi siirdiirmek zorundadir.

Kiiresellesme, uluslararasi hareketlilikler, degisen toplumsal ve ekonomik yapi,
ogrencilerin akademik basarist konusunda yasanan gelismeler, 6grenci hareketliligi
gelecegin okul yoneticilerinin rollerini yeniden sekillendirmektedir (Gtil, 2008).

Okul yoneticilerinden beklenen gorev ve davramiglara ne diizeyde sahip
olduklar1 etkilesim igerisinde bulunduklari, 6gretmen, 6grenci, veli, diger personel,
meslektaslari, amirleri tarafindan gozlemlenmektedir. Okul yoneticilerinin gosterdikleri
farkli davraniglar, iliski igerisinde olduklart gruplar tarafindan algilanir, izlenir ve
anlamlandirilirlar. Zihinlerde olusan anlamlandirmalar bir sekilde ifade edildiklerinde
karsidaki insanlar tarafindan fark edilebilirler. Zihinsel algilari ifade etmenin gesitli yollari
vardir. Bu farkli anlamlandirma ve ifade etme bigimlerinden bir tanesi de “metaforlardir”
(Kosterelioglu, 2014).

Metafor genellikle benzetme olarak bilinse de benzetme ile arasinda farkliliklar
vardir. Bir seyi baska sey ile benzetmeye, kiyaslamaya, anlatmaya yarayan mecazlardir.
Metafor kavrami Tiirkgede “egretileme” veya “istiare” olarak kullanilmasina karsin,
bu iki kavrami da tam karsilayamadigi disiiniilmektedir (Lakoff ve Johnson, 2005).
Morgan’a (1998) gore “metafor kullanimi, genel olarak diinyay1 kavrayisimizi etkileyen
bir diisiince bi¢cimi ve diinyayr gérme bicimimiz anlamina gelmektedir.” Bu yoniiyle
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metafor, bir bireyin yiiksek diizeyde soyut, karmasik veya kuramsal bir olguyu anlamada
ve aciklamada kullanabilecegi giiglii bir zihinsel aragtir. Shuell’in (1990) de vurguladig:
iizere: “Eger bir resim 1000 kelimeye bedelse, bir metafor da 1000 resme bedeldir. Ciinkii,
bir resim sadece statik bir imge sunarken, bir metafor bir olgu hakkinda diigiinmek i¢in
zihinsel bir ¢er¢eve sunmaktadir.”

Metafor bir algi aracidir (Arnett, 1999). Lakoff ve Johnson (2005) metaforlarin
diinyay1 anlamak, agiklamak, kurmak ve orgiitlemek amaciyla insanoglunun kesfettigi
belli bagl dilsel araglar oldugunu belirtmiglerdir. Bu nedenle de metaforlarin, insanlarin
kendi gergekliklerini nasil kurduklar ve diinyay1 nasil algiladiklarinin kavranilmasinda
yardimci olacagini ifade etmislerdir. Metaforlar glinliik hayatta kullandigimiz dili sadece
siislemeye yonelik bir sdz sanatindan ibaret degildir, metaforlarin insan hayatindaki
o6nemi bundan ¢ok daha fazlasini kapsar (Saban, Kogbeker ve Saban, 2006; Semerci,
2007).

Aslan ve Bayrakg¢r’ya (2006) gore metaforlar, bireylerin kendi diinyalarini
anlamalarina ve yapilandirmalarina yonelik giiglii bir zihinsel haritalama ve modelleme
mekanizmasidir. Metafor bazi yorumlar1 one c¢ikarirken, digerlerini arka plana iter.
Diger bir deyisle yarattig1 gérme bi¢imi, ayn1 zamanda bir gérmeme bigimi haline gelir.
Boylece “insan aslandir” metaforu, insanin aslanca cesaret, gii¢ ya da yirticiligina dikkat
¢ekerken, ayni kisinin bir iblis, bir ermis, bir miinzevi de olabilecegi olgusunu orter.
Metafor bizi benzerlikleri gormeye, farkli yonleri ise géz ard1 etmeye iter. Metafor, giigli
kavrayislar saglayacak sekilde hayal giiclinii genisletir, ama ¢arpitma tehlikesi de tasir
(Morgan,1998; akt.: Evcim, 2008).

Egitim orgiitleri olan okullarda gelecegin okul yoneticileri olacak olan 6gretmen
adaylarmin okul yoneticisi ile ilgili sahip olduklart metaforlarin belirlenmesi ve
gelistirilmesi egitim orgiitlerinin gelecegi agisindan 6nemli gorilmektedir (Kosterelioglu,
2014). Bu baglamda arastirmada dgretmen adaylarinin okul yoneticisi kavrami ile ilgili
sahip olduklar1 alginin metaforlar araciligryla ortaya konulmas1 amaglanmistir. Bu amaca
ulasabilmek icin asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmen adaylarinmn okul ydneticisi kavramina iliskin sahip olduklart
metaforlar nelerdir?

2. Bu metaforlar ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler
altinda toplanabilir?

GEREC VE YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, var olan durumu ortaya koymay1 amagladigindan betimsel nitelik
tasimaktadir. Arastirmada elde edilen verilerin toplanmasi analizi ve yorumlanmasinda
nitel arastirma yontemleri kullanilmistir.

Calisma Grubu

Bu arasgtirma 2014-2015 egitim-6gretim yili bahar doneminde Marmara
Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi Anabilim Dali’nda
6grenim goren 3. ve 4. siif 169 gretmen adayinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Ancak
verilerin analizi slirecinde uygun goriilmeyen veriler elenerek 130 dgretmen adayinin
cevaplar1 degerlendirmeye alinmustir.
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Veri Toplama Aract

Arastirmanin veri toplama araci olusturulurken, bireylerin sahip oldugu algilar
ortaya ¢ikarmada metaforlarin bir arag olarak kullanildig: 11gili arastirmalar incelenmistir
(Guerrero ve Villamil, 2002; Alger, 2009; Saban, Kog¢beker & Saban, 2006; Cerit, 2008).

Yapilan arastirmalarin bazilarinda likert tipi dlgekler kullanilsa da, birgogunda
katilimeilarm agik uclu ciimleleri tamamlamalari istenmistir. Tlgili arastirmalar da dikkate
almarak 6gretmen adaylarinin okul yoneticisi kavramina iliskin sahip olduklart metaforlari
belirlemek amaciyla “Okul yoneticisi............... gibidir. Ciinkd............... ” climlesini
tamamlamalari istenmistir.

Verilerin Analizi

Okul oncesi 6gretmen adaylarindan toplanan verilerin analizinde su siireg
izlenmistir: Ogrencilerin gelistirdikleri metaforlarin analiz edilmesi ve yorumlanmasi
siireci asagidaki agamalarda gergeklestirildi: 1. Adlandirma asamasi, 2. Tasnif etme, 3.
Yeniden organize etme, 4. Kategorilendirme asamasi, 5. Gegerlik ve giivenirlik saglama
asamasi ve 6. Nicel veri analizi i¢in verileri SPSS paket programina aktarma agamasi

1. Adlandirma Asamasi: Bu asamadan okul dncesi 6gretmen adaylar1 tarafindan
gelistirilen metaforlar alfabetik siraya goére gegici olarak listelenmistir. Bu amag
dogrultusunda 6gretmen adaylarinin yazilarinda belli bir metaforun belirgin bir sekilde
dile getirilip getirilmedigine bakilmistir. Bu asamada her 6gretmen adaymin gelistirdigi
metaforlar kodlanmistir.

2. Tasnif Etme: Bu asamada metafor analizi ve igerik analizi (Yildirim ve Simsek,
2005) teknikleri kullanilarak, her metafor pargalara ayrigtirilmis ve diger metaforlarla
olan benzerlik veya ortak 6zellikleri bakimindan analiz edilmistir. Bu asamada 6gretmen
adaylarmin gelistirdikleri metaforlar tek tek okunarak analiz edilerek, bazi 6gretmen
adaylarmin gegerli birer metafor iiretemedikleri goézlemlendiginden c¢alisma dist
brrakilmigtir.

3. Yeniden Organize Etme: Calisma dis1 birakilan metaforlar (n=39) ayiklanarak
calismaya dahil edilen (n=130) metafor tizerinden tekrar alfabetik siralama yapilarak liste
olusturulmustur.

4. Kategorilendirme Asamasi: Bu asamada eclde edilen bireysel metafor
ifadelerinden yola ¢ikilarak daha once yapilan ¢alismalar incelenmis ve Kdosterelioglu
(2014) tarafindan kullanilan kategorilerin temel alinarak verilerin derlenmesine karar
verilmigtir.

5. Gegerlik ve Giivenirligi Saglama: Bu asamada 6gretmen adaylar: tarafindan
olusturulan metaforlar ayrintili olarak rapor edilmistir. “ Toplanan verilerin ayrintili
olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil ulastigini agiklamasi nitel
bir arastirmada gecerligin 6nemli Olgiitlerindendir” (Yildirim ve Simsek, 2005).
Arastirmanin gegerliligini saglamak i¢in tiim arastirmacilarin ¢aligma siirecinin bagindan
sonuna kadar fikir birliginde olmalari, uyusmazliklar yasandiginda ise ortak noktada
bulusmak icin gerekli goriismeler yapilmistir. Gerekli noktalarda uzman goriislerine
bagvurulmustur. Ayrica 6gretmen adaylariin olusturdugu metaforlar temel veri kaynagi
olarak kullanilmistir.

6. Nicel Veri Analizi i¢in Verilerin SPSS Paket Programina Aktarilmasi: Toplam
130 adet metaforun tanimlanmasindan ve bu metaforlarin kategorilere dagitilmasindan
sonra, biitiin veriler SPSS istatistik programina aktarilmistir. Bu islemden sonra her bir
metaforu ve kategoriyi temsil eden 6grenci sayist (f) ve yiizdesi (%) hesaplanmuistir.
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BULGULAR

Arastirmada okul Oncesi 6gretmen adaylarmma “okul yoneticisi” kavramina
iliskin sahip olduklari metaforlar sorulmus ve okul oncesi 6gretmen adaylarinin
“okul yoneticisi” kavramin1 130 metaforla dzdeslestirdigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmen
adaylarimin iirettikleri metaforlara iliskin tablolar asagida sunulmaktadir.

Tablo 1. Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin “okul 6ncesi 6gretmeni” kavramina iligskin olusturduklart metaforlar.

Metafor f Metafor f Metafor f
Adam 1 Diizenleyici 2 Okulun Simgesi 1
Agacin Govdesi 1 Ebeveyn 6 Otorite 2
Agacin Koki 3 Elektrik Santrali 3 Oriimcek Ag 1
Ahtapot 4 Ev Sahibi 1 Padisah 1
Akarsu Yatagi 1 Gemi Kaptani 3 Patron 3
Anne 7 Gokkusagi 1 Projeksiyon 1
Anne Tavuk 1 Goz 1 Savag¢inin Kalkani 1
Aslan 3 Iskelet 1 Sorun Cozme Makinast 1
Ayna 2 Kanun 2 Su 1
Baba 16 Kitap Kapagi 1 Sef 1
Bahgivan 1 Komutan 1 Teknik Direktor 1
Bagogretmen 1 Korku Verici 5 Terazi 1

Giig
Beyin 7 Koy Agasi 1 Tespihin Imamesi
Binanin Kolonu 3 Kralice Art 4 Ulu Agag 2
Binanin Saglam 2 Lider 8 Yildizlar
Temeli
Bulut 1 Limon 1
Cumhurbagkan1 2 Magma 1
Cati 1 Mimar 2
Despot 2 Muhtar 1
Diktator 5 Okulun Kalbi 2

Toplam 130

Tablo 1°de goriildiigii tizere “okul yoneticisi” kavrami en ¢ok Baba (16), Lider
(8), Anne (7), Ebeveyn (6) metaforlariyla 6zdeslestirilmistir. Bunun yaninda okul dncesi
6gretmen adaylart “okul yoneticisi” kavramini ahtapot, binanin kolonu, kralice ar1, gemi
kaptani, patron, korku verici gii¢ gibi metaforlarla da 6zdeslestirmislerdir. Okul dncesi
6gretmen adaylarinin “okul yoneticisi” kavramini aslan, padisah, muhtar, teknik direktor,
kdy agasi, cumhurbagkani, patron, ebeveyn gibi metaforlarla 6zdeslestirmelerinden yola
cikilarak okul yoneticisinin yonetim odagi olma yoniiniin 6n plana ¢ikarildigi bunun
yaninda korkung gii¢, 6cii, korkung biri gibi metaforlar yoluyla okul yoneticisine yonelik
kendi olumsuz deneyimlerini aktararak nitelendirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 2. Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin “okul yoneticisi” kavramina iligkin olusturulan kategoriler

Kategori f % Kategori f %
Yonlendiren/Yol Gosteren Olma 15 11,538 Uyarlayici olma 0 0
Yonetim Odagi Olma 30 23,076 Objektif olma 0 0
Vazgecilmez Olma 12 9,23 Ogretici Olma 1 0,769
Adil olma 3 2,317 Problem Coziicii olma 4 3,076
Diizenleyici olma 21 16,153 Esnek Olma 0 0
Aydinlatict olma 1 0,769 Yansitici olma 4 3,076
Sistemin igleyisine aracilik etme 4 3,076 Dinamik olma 2 1,538
Biitiinlestirici olma 11 8,461 Sanatg¢1 olma 1 0,769
Koruyucu olma 13 10 Model olma 2 1,538
Denetleyici olma 2 1,538 Giivenilir olma 0 0
Sekillendirici olma 4 3,076

Toplam (f): 130
Toplam (%): 100

Ogretmen adaylarinin  “okul yoneticisi” kavramina iliskin olusturduklar
metaforlarin kategorilendirilmesinde Kdsterelioglu (2014) tarafindan yapilan arastirmada
kullanilan kategoriler temel alinmistir.

Omeklemi olusturan okul Oncesi Ogretmen adaylarinmn “okul yoneticisi”
kavramini biiyiik cogunlukla yonetim odagi olma (% 23,076), diizenleyici olma (%16,153)
ve yonlendiren/yol gosterici olma (%11,538) olarak gormeleri okul yoneticiliginin
mesleki tanimina uygun bir algilamada kaynakli oldugu soylenebilir. Diistik oranlara
sahip olan aydinlatict olma (% 0,769), 6gretici olma (% 0,769), sanat¢t olma (% 0,769)
metaforlar1 da 6gretmen adaylarmin okul yoneticisini yonetsel 6zellikleri yaninda egitici
ve faydali bir kisi olarak algiladiklart sekline yorumlanabilir. Kullanilan 21 kategori
icinde uyarlayici olma, objektif olma, esnek olma ve giivenilir olma kategorilere yonelik
ogretmen adaylarinin metafor tiretmedikleri goriilmektedir.

Tablo 3. Yonlendiren/Yol gosteren olma kategorisi

Metafor f
Akarsu yatagi 1
Gemi kaptani 3
Lider 4
Diktator 5
Otorite 2

Toplam 15
Tablo 3°te yonlendiren/yol gosteren olma kategorisi altinda toplanan metaforlar
sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori altindaki goriisleri;
“Ogrenci ve egitimcileri yonlendirir.” (Akarsu yatag)
“Rotayr belirler, okul icindeki 6gretmenler o rotaya gore egitim verirler.” (Gemi
Kaptani)
“Okulu ayakta tutan, yonlendiren kisidir” (Lider) seklindedir.
Tablo 4’te dgretmen adaylar tarafindan olusturulan “yonetim odagi olma”
kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori
altindaki gortisleri ;
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“Hakimiyet ondadw, kurallar: belirler ve uygulanmasi icin her seyi yapar.” (Aslan)
“Tiim yonetim ondadi. Ogretmen yoneticinin emri altindadir:” (Komutan)
“Merkezi o yonetir.” (Magma)

“Egitimde olacaklarla ilgili her seyin kontrolii ondadir.” (Teknik direktor)

“Nastl bir baba aileyi yonetiyorsa okulu da okul yoneticisi 6yle yonetir” (Baba)
“Biitiin merkezi yonetim ondadir.” (Beyin) seklindedir.

Tablo 4. Yonetim odagi olma kategorisi
Metafor
Aslan
Padisah
Muhtar
Teknik direktor
Koy agast

[

Komutan
Magma 1
Cumhurbaskani

Patron

W N

Ebeveyn 1
Beyin 7
Baba 8
Toplam 30

Tablo 5. Vazgecilmez olma kategorisi
Metafor
Goz
Su

Limon

Kralige Ar1
Okulun Kalbi
Baba 3
Toplam 12

f
1
1
1
Binanin saglam temeli 2
2
2

Tablo 5°’te Ogretmen adaylari tarafindan olusturulan “vazgecilmez olma”

kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarmin,

“Viicudumuzun en temel duyu organi nasil gozse onsuz bir is yapmak neredeyse
imkansizsa yonetici de oyledir.” (G6z)

“Eksidir fakat salatanin olmazsa olmazidwr. Okulda sert gériiniir ama o olmadan isler
yiiriimez” (Limon)

“ O olmazsa biitiin diizen bozulur.” (Kralige ar)

“Bir kurumun ana yapitasidir.” (Baba)

“O olmazsa okulda olmaz.” (Okulun kalbi) ifadeleri bu kategori i¢inde yer almaktadir.
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Tablo 6’da 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “adil olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori altindaki
goriisleri ;

“Ogretmen, égrenci ve okul ilkeleri arasinda dengeyi kurmalidir.” (Terazi)
“Ogretmen ve ogrencilere adil ve esit davranmalidir.” (Lider)
“Kanuna uygun olan kurallara ¢ok onem verir. Adaletsiz isler yapmaz.” (Kanun)
seklindedir.

Tablo 6. Adil olma kategorisi
Metafor f
Terazi 1
1
1

Kanun
Lider
Toplam 3

Tablo 7. Diizenleyici olma kategorisi

Metafor

Binanin kolonu/diregi

Bagogretmen

—_ = W | .

Kitap kapag1
Sef
Despot

—_

Kanun
Diizenleyici
Lider
Ebeveyn
Ahtapot

SR SR SR S S L

Kralige Ar
Anne 2
Toplam 21

Tablo 7°de O6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “diizenleyici olma”
kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori
altindaki gortisleri ;

“Okul ogrencilerin evi ve yuvasidir. Yoneticilerde anne-babanin evine verdigi

onemi okula gosterip en iyi sekilde diizenlemeli ve yonetmelidir.” (Lider)

“Ne zaman hangi durumla ortami ve sartlart nasil diizenleyecegini bilir.’
(Basdgretmen)

“I¢inde biitiin diizeni barindirir.” (Kitap kapagt)

“Bir ¢ok kolu vardwr. Her yonde her alanda kollar: olmali, 6grenci, 6gretmen, ¢alisan,
veli vb kisilerle ¢ok yonlii ilgilenir.” (Ahtapot)

“ Kontrol ve idare hep ondadir, diizeni saglar.” (Kralige Art) seklindedir.

Tablo 8’de 6gretmen adaylar1 tarafindan olusturulan “aydinlatict olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adayinin

Il
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s

“Her zaman vardw. Bazen goriirtiz bazen géremeyiz ama bizi aydinlatirlar.’
(Yildizlar) ifadesi bu kategori i¢inde yer almaktadir.

Tablo 8. Aydinlatici olma kategorisi

Metafor f
Yildizlar 1
Toplam 1

Tablo 9. Sistemin isleyisine aracilik etme kategorisi

Metafor f

Elektrik santrali 1

Agacm kokleri 3
Toplam 4

Tablo 9°da 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “sistemin isleyisine aracilik
etme” kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin
“Elektrik tiretir ve gerekli yerlere dagitir.” (Elektrik Santrali)
“Agacin kokleri agacin ayakta kalmasini, biiytimesini nasil sagliyorsa okul yoneticisi
de éyledir.” (agacin kokleri) ifadeleri bu kategori i¢inde yer almaktadir.

Tablo 10’da 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “biitiinlestirici olma”
kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori
altindaki gortisleri ;

“Koparsa diger boncuklar dagilir. ” (Tespihin Imamesi)

“Icinde bir cok farklihg ve giizelligi, estetigi, mutlulugu barindir.” (Gékkusag)

“Ogretmen ve 6grencilerini hem birlestirir, hem biitiinlestirir.” (Okulun ¢atist)

“ Aile, 6grenci, ogretmen iletigimi, okul yonetimi, idare gibi bir ¢cok konuda oriimcek
ag1 gibi kapsayicidur, biitiinlestiricidir.” (Oriimcek agi) seklindedir.

Tablo 10. Biitiinlestirici olma kategorisi

Metafor f
Tespihin imamesi 1
Kitap kapagi 1
Gokkusagi 1
Okulun Catis1 1
Agacin govdesi 1
Oriimcek ag1 1
Ebeveyn 1
Ahtapot 2
Anne 2
Toplam 11

453



Uluslararas: Katiliml1 ITI. Cocuk Gelisimi ve Egitimi Kongresi “Erken Miidahale”

Tablo 11. Koruyucu olma kategorisi
Metafor

Savagginin kalkani
Ulu Agag

Anne Tavuk

Ev sahibi

Okulun Catist
Ebeveyn

Anne

Baba

W W = e = N | .

Toplam 13

Tablo 11°de 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “koruyucu olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarmin
“Okulu korur, sarip sarmalar.” (Ulu Agag)
“Ogrencilerini, égretmenlerini kanatlart altinda toplayip onlart koruyup kollar ve
onlarn iyiligini diisiiniir.” (Anne tavuk)
“Kurumdaki herkesten sorumludur. Onlarin giivenligini, saghgin korumakla
yiikiimliidiir. (Baba)
“ Herkesten korur, yanliglarini diizeltir yani bir anne kadar koruyucu anne kadar net
ve diizelticidir.” (Anne) ifadeleri bu kategori iginde yer almaktadir.
Tablo 12’de Ogretmen adaylari tarafindan olusturulan “denetleyici olma”
kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin
“Okulda disiplini saglar ve denetler.” (Kanun)
“Kurallart belirler ve denetler.” (Despot) ifadeleri bu kategori i¢inde yer almaktadir.

Tablo 12. Denetleyici olma kategorisi

Metafor f

Despot 1

Kanun 1
Toplam 2

Tablo 13. Sekillendirici olma kategorisi
Metafor

Okulun simgesi

.

Bahg¢ivan
Mimar 2
Toplam 4

Tablo 13’te Ogretmen adaylari tarafindan olusturulan “sekillendirici olma”
kategorisi altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin
“Ogrenci, 6gretmenleri sekillendirir.” (Mimar)
“Okul onun sayesinde sekillenir.” (Okulun simgesi)
“Okulunu bir bahge gibi sekillendirir.” (Bah¢ivan) ifadeleri bu kategori iginde yer
almaktadir.
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Tablo 14. Ogretici olma kategorisi

Metafor f
Baba 1
Toplam 1

Tablo 14’te 6gretmen adaylar tarafindan olusturulan “6gretici olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adayinin
“Kurumunda ¢alisan ogretmenlere, ¢calisanlara ve ogrencilerine her zaman bir seyler
agretir.” (Baba) ifadesi bu kategori i¢inde yer almaktadir.

Tablo 15. Problem ¢6ziicii olma kategorisi
Metafor
Sorun Cozme Makinasi
Lider
Ebeveyn
Baba

—_ o = e | .

Toplam 4

Tablo 15’te 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “6gretici olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin bu kategori altindaki
goriisleri ;

“Biitiin okul, ona giivenir ve sikintilarini sorunlarini paylasir, o da hepsine
¢oziim bulmaya ¢alisir” (Baba)
“Her tiirlii sorunu ¢oziime kavusturmak onun sorumlulugudur.” (Sorun Cozme
Makinas)

“Hatalar diizeltmek igin yol gosterir yardimct olur.” (Lider) seklindedir.

Tablo 16. Yansitict olma kategorisi

Metafor f
Projeksiyon 1
Bulut 1
Ayna 2
Toplam 4

Tablo 16’da d6gretmen adaylar1 tarafindan olugturulan “yansitict olma” kategorisi

altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin

“Okul yoneticisinin idare sekli, anlayisi, egitime bakist a¢isindan bir ayna gibi
okulunu yansitir ve temsil eder” (Ayna)

“Ogrencilerden, dgretmenlerden ve ¢evresindeki diger insanlardan aldiklarini onlara
daha verimli sekilde geri verir, yansitir.” (Bulut)

“Kendi kurallarini yontemlerini yansitir.” (Projeksiyon) ifadeleri bu kategori i¢inde
yer almaktadir.
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Tablo 17. Dinamik olma

Metafor f
Elektrik Santrali 2
Toplam 2

Tablo 17°de 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “dinamik olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin
“Ogretmenlerin, Ogrencilerin, okulun enerjisini yonetici saglar. Enerji takviyesi
yapan da enerjiyi kesen de yoneticinin tutumudur.” (Elektrik santrali)
“Okuldaki tiim kisilerin motive edicisi, gii¢ vericisidir. Eksikligi halinde biitiin okulun
isleyisi durur yapilamaz ™ (elektrik santrali) ifadeleri bu kategori i¢inde yer almaktadir.

Tablo 18. Sanatg¢1 olma kategorisi

Metafor f
Mimar 1
Toplam 1

Tablo 18’de 6gretmen adaylar tarafindan olusturulan “sanat¢i olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaymin
“Elinde var olan birikimle yeni ve digerlerinden daha iyi durumda olan yeni bir
olusum i¢in ¢aba gosterir.” (Mimar) ifadeleri bu kategori iginde yer almaktadir.

Tablo 19. Model olma kategorisi

Metafor f

Adam 1

Iskelet 1
Toplam 2

Tablo 19°da 6gretmen adaylari tarafindan olusturulan “model olma” kategorisi
altinda toplanan metaforlar sunulmaktadir. Ogretmen adaylarinin
“Gérevine bagh, okulu icin elinden geleni yapan, hareketleriyle ornek alimacak
kisidir.” (Adam)
“Okul yoneticisi dik durmazsa yani bir durusu olmazsa okulu idare edemez ve
yaptiklariyla model alinmaz.” (Iskelet) ifadeleri bu kategori icinde yer almaktadar.
Ogretmen adaylarinin  iirettikleri metaforlar Kosterelioglu ~ (2014)’iin
calismasindan yararlanilarak 21 kategori iizerinden degerlendirilmis olup “uyarlayict
olma, objektif olma, esnek olma ve giivenilir olma” kategorileri harig 17 kategori arasinda
dagilim gosterdikleri goriilmiistii. Bu nedenle bu 4 (uyarlayict olma, objektif olma,
esnek olma ve giivenilir olma) kategoriye ait tablo sunulmamustir.

TARTISMA

Bu arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmen adaylarinin “okul
yoneticisi” kavramina iliskin olusturdugu metaforlarin kategorilere gore dagilimlar
incelendiginde ilk ii¢ sirada yonetim odagi olma (%11,538), yonlendirici olma (%23,076),
ve diizenleyici olma (%16,153) kategorilerinin geldigi goriilmektedir.
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Yonlendiren ve yol gosteren olma kategorisi “akarsu yatagi, gemi kaptani, lider,
diktator, otorite” metaforlari ile temsil edilmektedir. Etkili bir okul yonetimi i¢in okul
yoneticilerinin 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve diger personeli bilgi ve deneyimleri ile
yonlendiren bir konumda olmas1 beklendigi sdylenebilir.

Yonetim odagi olma kategorisi “aslan, padisah, muhtar, teknik direktor, koy
agasi, komutan, magma, cumhurbaskani, patron, ebeveyn, beyin, baba” metaforlari ile
temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin okul i¢indeki en yetkili kisi olmasi, karar alici
ve uygulayicit mekanizmanin basinda olmasi nedeniyle 6gretmen adaylari tarafindan bu
sekilde algilandig1 s6ylenebilir.

Diizenleyici olma kategorisi “binanin kolonu, bagégretmen, kitap kapagi, sef,

despot, kanun, diizenleyici, lider, ebeveyn, ahtapot, kralice ar1 ve anne” metaforlari
ile temsil edilmektedir. Okul yoneticilerinin okul yonetiminin basinda olmasi, gerekli
durumlarda yonlendirici bir misyon iistlenmesinin yani sira okul i¢indeki igleyisin, egitim
siireclerinin ve 6gretmen-6grenci-veli bilesenleri arasindaki iliskinin diizenleyici olarak
goriilmesinin bu kategori altinda tiretilen metaforlari agiklayacag: diistiniilebilir.
Alan yazin incelendiginde okul yoneticisi kavramima yonelik yapilan metafor
calismalarinda farkli sekillerde isimlendirilmis olmalarina ragmen bu ii¢ kategorinin ve
barindirdiklart metaforlarin paralellik gosterdigi goriilmektedir (Aydogdu, 2008; Cerit,
2008; Donmez 2008; Kosterelioglu, 2014; Yalgin ve Erginer, 2012; Bloom, Castagna ve
Worren, 2003).

En ¢ok metaforun iretildigi yonlendirici olma, yonetim odagi olma ve
diizenleyici olma kategorilerini koruyucu olma (%10), vazgeg¢ilmez olma (%9,23) ve
biitiinleyici olma (%8,461) kategorilerinin takip ettigi goriilmektedir. Koruyucu olma
kategorisi “savag¢inin kalkani, ulu agag, anne tavuk, ev sahibi, okulun gatisi, ebeveyn,
anne ve baba” metaforlari ile temsil edilmektedir. Biitlinleyici olma kategorisi “ tespihin
imamesi, kitap kapagi, gokkusagi, okulun catisi, agacin govdesi, driimeek ag1, ebeveyn,
ahtapot, anne” metaforlari ile temsil edilmektedir.

Okul yoneticisinin yoneten ve diizenleyen rolleri yaninda 6grenci, 6gretmen ve
diger personele kars1 koruyucu ve biitiinlestirici tutum sergilemesinin okul iginde olumlu
etkileri oldugu ve en ¢ok metafor tiretilen kategorilerden oldugu yapilan arastirmalarla da
desteklemektedir ve bu aragtirmanin sonuglari ile de paralellik gostermektedir (Aydogdu,
2008; Cerit, 2008; Donmez, 2008; Fennel, 1996; Kantos, Cuhadaroglu ve Tastan, 2009;
Kosterelioglu, 2014; Zembat, Kogyigit, ve digerleri, 2010).

Vazgecilmez olma kategorisi ise *“ gdz, su, limon, binanin saglam temeli, kralige
ar1, okulun kalbi, baba” metaforlari ile temsil edilmektedir. Ogretmen adaylarmin okul
yoneticilerine yonelik trettikleri metaforlar incelendiginde okul yoneticilerini, okul
diizeyinde egitim-6gretim hizmetlerinin en temel 6gelerinden olduklart ve katilimcilar
tarafindan bu hizmetlerin gergeklestirilmesi igin vazgecilmez olarak algiladiklar
sOylenebilir (Yal¢in ve Erginer, 2012).

Ogretmen adaylarmin okul yoneticisi kavramina iliskin olarak ileri siirdiikleri
metaforlardan olusturulan diger kategoriler adil olma, aydinlatici olma, sistemin isleyisine
aracilik etme, denetleyici olma, sekillendirici olma, 6gretici olma, problem ¢6ziicii olma,
yansitici olma, dinamik olma, sanat¢1 olma, model olma kategorileridir. Kategorilerin
temsil ettikleri metaforlara iliskin 6gretmen adaylarinin goriisleri incelendiginde tiim
kategorilerde okul yoneticisi kavramina iliskin alginin biiyiik ¢ogunlukla olumlu yonde
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmen adaylar1 tarafindan mevcut kategorilere dahil
edilemeyen ve olumsuz algi iceren metaforlarda iiretilmistir. Ornegin * korkutucu gii¢”
“korkuluk” “6citi” metaforlart ile okul yoneticilerinin korku verici olduklarina yonelik
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algilar oldugu da goriilmiistiir. Bunun yani sira mevcut kategoriler altinda yer alan “despot”
“diktator” gibi metaforlarinda okul yoneticilerine yonelik olumsuz algilarin 6rnegi
oldugu goriilmiistiir. Olumsuz algilarin olusmasina neden olarak 6gretmen adaylarinin
kendi deneyimlerinin olumsuz olmasi gosterilebilir. (Aydogdu, 2008; Browne-Ferrigno,
2003; Yalcin ve Erginer, 2012; Lum, 1997; Yal¢in ve Erginer, 2012).

SONUC

Bu aragtirmanin sonuglari incelendiginde, dgretmen adaylarinin okul yoneticisi
kavramim liderlik vasiflarina sahip, bilgi ve becerisiyle yol gosteren, biitiinlestiren,
problem ¢ozebilen ve egitim sistemi iginde vazgecilemez bir yeri olan kisiler olarak
algiladiklar1 gortilmektedir. Gelecek yillarin okul yoneticileri olma potansiyeline sahip
olduklar1 g6z ontine alinirsa okul yoneticisi kavramina iliskin ¢ogunlukla olumlu algilara
sahip olmalariimn 6nemli ve olumlu olarak degerlendirilmesi gerektigi disiiniilmektedir.
Okul yoneticisi kavramina iligkin bazi 6gretmen adaylarinin var olan olumsuz algisinin
geemis yasantilarina bagl oldugu distiniilmektedir.

Cagdas egitim yonetimi yaklasimlarinin daha ¢ok benimsenmesi, dgretmen
adaylarinda var olan olumlu algmin gelistirilebilmesi, olumsuz algilarin ise yok edilmesi
ve farkindalik diizeylerinin arttirilarak 6gretmen adaylarinin bu konuda 6zendirilmesi igin
lisans diizeyinde okul yonetimi ve liderlik ile ilgili derslerin sayica arttirilmasi gerektigi
disiiniilmektedir.

KAYNAKLAR

1. Alger, C. L. (2009). Secondary teachers’ conceptual metaphors of teaching and learning: changes over
the career span. Teaching and Teacher Education, 25, 743e751. http://www.sciencedirect.com/science/.
Adresinden elde edildi.

2. Amett, R.C. (1999). Metaphorical guidance: administration as building and renovation. Journal of
Educational Administration, 37(1), 80-89. http://www.emeraldinsight.com/ adresinden elde edildi.

3. Arslan, M., Bayrak¢i, M. (2006). Metaforik Diisinme ve Ogrenme Yaklasimmin Egitim-Ogretim
Acisindan Incelenmesi. Milli Egitim Dergisi, say1171, s.100-108. http://dhgm.meb.gov.tr/yayimlar/
dergiler/ adresinden elde edildi.

4. Aydogdu, E. (2008). ilkogretim Okullarindaki Ogrenci Ve Ogretmenlerin Sahip Olduklar: Okul Algilari
fle Ideal Okul Algilarmin Metaforlar (Mecazlar) Yoluyla Analizi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Osmangazi Universitesi.

5. Bloom, G., Castagna, C. & Warren, B. (2003). More than mentors: Principal coaching. Leadership, May/
June, 20-23.
http://coaching4educators.com/documents/more_than mentors.pdf adresinden elde edildi.

6. Binbasioglu, C. (1978). Egitim yoneticiligi. s. 3. Ankara: Binbasioglu.

Cerit, Y. (2008). Ogrenci, Ogretmen Ve Yoneticilerin Miidiir Kavram ile Ilgili Metaforlara iligkin
Gortigleri. Egitim ve Bilim. 33 (147). http:/egitimvebilim.ted.org.tr/ adresinden elde edildi.

8. Donmez, O. (2008). Tiirk Egitim Sisteminde Kullamlan Yénetici Metaforlar1 (Kayseri ili Ornegi).
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi.

9. Ertan Kantos, Z., Oguz Cuhadaroglu, E., & Tasdan, M. (2009). Tlkdgretim okullar1 yéneticilerinin yonetim
bigimlerine iligkin siif 6gretmenlerinin goriisleri (nitel bir aragtirma). Kastamonu Egitim Dergisi, 17, (2),
393-403.

458



17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

11-13 Mayis 2015, H.U. Kiltiir Merkezi, Ankara

. Evcim, U. (2008). Orgiit Kiiltiiriiniin Algilanmasinda Metaforlarin Rolii. Yaymlanmamus Yiiksek Lisans

Tezi, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

. Fennel, H. A. (1996). An Exploration Of Principals” Metaphors For Leaders and Power. http://www.eric.

ed.gov/ERICWebPortal/ adresinden elde edildi.

. Guerrero, M., & Villamil, O.S. (2002). Metaphorical conceptualizations of ESL teaching and learning.

Language Teaching Research, 6(2), 95-120. http:/Itr.sagepub.com/content/6/2/95.full.pdf. Adresinden elde
edildi.

. Gil, S. K. (2008). Kamu Yonetiminde ve Giivenlik Hizmetlerinde Hesap Verebilirlik. Polis Bilimleri

Dergisi, 10 (4), 72-94. http://www.gear.pol.tr/ adresinden elde edildi.

. Kaya, Y. K. (1999). Egitim yonetimi: kuram ve Tiirkiye’deki uygulama. Ankara: Bilim Yaymlar1.

. Koésterelioglu, M. (2014). Ogretmen adaylarmin okul yoneticisi kavramina iliskin metaforik algilari.

Zeitschrift fiir die Welt der Tiirken. Vol. 6 no. 3. http://www.dieweltdertuerken.org/ adresinden elde edildi.

. Lakoff, G. & Johnson, M. (2005). Metaforlar Hayat, Anlam ve Dil. (Cev: G. Y. Demir). istanbul: Paradigma

Yaynlari.

Lum, B. J. (1997). Student Mentality: Intentionalist Perspectives About The Principal. Journal of
Educational Administration, 35 (3), 210-218. http://www.emeraldinsight.com/ adresinden elde edildi.
Morgan G. (1998). Yénetim ve 6rgiit teorilerinde metafor (Cev. G. Bulut). Istanbul: BZD Yayincilik.
Saban, A, Kogbeker, B.N. & Saban A. (2006). Ogretmen adaylarinin 6gretmen kavramina iliskin algilarmimn
metafor analizi yoluyla incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri. 6(2), 461 522. http://www.
edam.com.tr/kuyeb/ adresinden elde edildi.

Shuell, T. J. (1990). Teaching and learning as problem solving. Theory into Practice, 29 (2), 102—108. http://
archive.excellencegateway.org.uk/pdf/ adresinden elde edildi.

Yalgin, M. ve Erginer, A. (2012). flkogretim okullarinda okul miidiiriine iliskin metaforik algilar. Journal
Of Teacher Education and Educators. Ogretmen Egitimi ve Egitimcileri Dergisi. 1 (2), 229-256. http://
www.jtee.org/document/issue2/4mak.pdf. Adresinden elde edildi.

Yildirim, A., Simsek, H. (2003). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Y 6ntemleri. Ankara: Seckin Yaynlari.
Zembat, R., Kogyigit, S. Tugluk,M. ve Dogan, H. (2010). The relationship between the effectiveness of
preschools and leadership styles of school managers. Procedia Social and Behavioral Sciences 2 (2010)

2269-2276. http://www.sciencedirect.com/ adresinden elde edildi.

459



