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Die moderne Grossindustrie ist noch sehr jung in der Tiirkei. Grosse
Industriestaedte und Industriegebiete, wie sie der Westen in Europa und
Nordamerika besitzt, gibt es in unserem Lande noch nicht. Die groesste
Industriestadt in der Tiirkei ist Iétanbul; hier sind vielleicht rund 50.000
Menschen als Arbeiter und Angestellte industriell beschaftigt, aber
auch diese 50.000 mit ihren Familien bilden nur eine Minderheit der
Gesamtbevolkerung von Istanbul. Ortschaften und Kkleine Bezirke, in
denen die Mehrzahl der Bevolkerung von industrieller Arbeit lebt, sind
sehr selten in unserem Lande. Es sind das einige Bergbaubezirke fiir
Erze und Lignit, ein paar Orte mit Fabriken fiir militaerischen Bedarf
(Pulver, Sprengstoff u.a.) und dann die beiden Industriebezirke, von
denen ich heute Ihnen erzaehlen will : das Steinkohlengebiet von
Eregli — Zonguldak und das Gebiet von Karabiik — Safranbolu mit
seiner Eisen- und Stahlfabrik. In diesen beiden Gebieten liegt die In-
dustrie in der Hand des Staates, und der tiirkische Staat kann hier zei-
gen, ob er die socialen Aufgaben, die die moderne Grossindustrie stellt,
richtig erkannt hat und gut zu lésen weiss. In der ganzen Welt erkennt
man den Grundsatz an : «Staatsbetriebe sollen Musterbetriebe seins.
Das gilt selbstverstaendlich ebenso von der Rentabilitit dieser Betriebe
wie von ihren Arbeitsverhiltnissen. Wenn der Staat nicht im Stande
ist, seine industriellen Betriebe als Musterbetriebe auszugestalten, dann
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tut er besser, sie in andere Hande zu geben (in private, in kommunale,
in genossenschaftliche); schlecht geleitete Staatsbetriebe niitzen ja der
Volkswirtschaft wenig und schaden der Autoritit des Staates im Innern
wie seinem Ansehen im Ausland. i

Von der Wirtschaftlichkeit des staatlichen Steinkohlenbergbaus in
Eregli — Zonguldak und der staatlichen Eisen- und Stahlerzeugung in
Karabiik will ich heute nur ganz kurz sprechen; das Schwergewicht mei-
nes Berichtes soll den dortigen Arbeitsverhiltnissen gehoéren. Wirt-
schaftlich gesehen sind die Aussichten des Steinkohlenbezirks von Ereg-
li — Zonguldak giinstig. Die Steinkohle ist von hohem Kohlenstoff - Ger
halt. Die Floze sind breit und nicht mit ungewthnlichen Schwierigkeiten
abzubauen. Schlagwetter treten nur in einem der 5 Unterbezirke auf.
Alle Schichte liegen in néchster Nihe des Meeres, das bekanntlich der
billigste Weg fiir den Transport von Massengiitern ist. Die Nachfrage
nach Steinkohle ist im Inland wie im Ausland gross; es bestehen also
keine Absatzschwierigkeiten, Das grosste Hindernis fiir gute Wirt-
schaftlichkeit in Eregli - Zonguldak liegt in den Hafenverhaltnissen. Die
Kiiste des Steinkohlenbezirks ist eine felsige Steilkiiste; das Meer ist in
mehr als der Hilfte des Jahres stiirmisch. Ohne mehrere grosse Hafen-
bauten ist ein wirtschaftlich glinstiger Abtransport der Kohle also nicht
zu sichern. Die heutigen Hafenverhiltnisse sind vollig unzuldnglich. Es
fehlt an grossen Wellenbrechern und an ausreichenden Quais fiir das

‘ Verladen der Kohle wie fiir das Ausladen des aus dem Ausland kom-

menden Grubenholzes. Eine zweigleisige Kohlenbahn fithrt heute durch
die Hauptstrasse der Stadt Zonguldak nach dem winzigen Hafen. Der
Hafen ist so eng und so ungeschickt angelegt, dass sogar die Reisenden,
die dort aussteigen wollen, ausgebootet werden miissen; bei starkem See-
gang ist Ausbootung wie Einbootung und Verladung unmoglich. in Eregli,
das ich selbst nicht besucht habe, sollen die Hafenverhaltnisse noch pri-
mitiver sein als in Zonguldak[*]. Infolge der Erbirmlichkeit der Hafen-
verhiltnisse ist der groteske Zustand entstanden. dass nicht einmal die
am Meer gelegene Stadt Istanbul von dem nur 250 km entfernten am
Meer gelegenen Zonguldak ausreichend mit Kohle versorgt werden kann.
Dabei gibt es keine Hauptstadt Europas, die so nahe an der Kohle liegt
und einen so billigen Versorgungsweg fiir die Kohle hat wie Istanbul :

[*] Bei einer Seereise im Herbst 1949 habe ich mich auch persénlich davon

iiberzeugen konnen.
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weder Madrid noch Paris noch Briissel noch Amsterdam noch London
noch Rom noch Berlin noch Wien noch Budapest noch Belgrad noch
Bukarest noch Warschau noch Moskau noch Stockholm noch Oslo noch
Kopenhagen haben einen so kurzen Seeweg fiir ihre Kohlenversorgung
zur Verfiigung! Istanbul miisste also von allen Hauptstddten Europas
die beste und die billigste Steinkohlenversorgung haben, wenn nicht die
primitiven Hafenverhaltnisse von Eregli — Zonguldak bestdnden! Fa}ls
der Bestand der Tiirkei an grossen Kohlentransportschiffen (5000 to.-
Dampfern) nicht ausreicht, wire es ein Leichtes, fiir die Kohlenschiff-
fahrt von Zonguldak nach Istanbul und anderen tiirkischen Hafen auch
Schiffe anderer Flaggen zuzulassen; es wire jedenfalls besser, als dass
800.000 Menschen in Istanbul im Winter frieren und Schulen wegen
Kohlenmangels geschlossen werden missen. Eine endgiiltige Besserung
kann aber nur mit dem Bau grosser guter Hifen und Quais in Zongul-
dak und Eregli kommen. Diese Héfen sind viel wichtiger als alle Sta-
dien und Stadtkasinos und Sportpaldste und Prunkbahnhofe und Bank-
paliste. Ohne Kohle konnen wir nicht leben und kann unsere Volks-
wirtschaft sich nicht entfalten. Die heutige Kohlenproduktion von
Eregli — Zonguldak (gegen 4 Mill. to. im Jahre, nicht ganz so viel wie
die Produktion von 2 Wochen im Ruhrgebiet) liesse sich leicht verdop-
peln, wenn der Abtransport zur See gesichert wire; die Wirtschaftlich-
keit des Reviers wiirde sich dadurch selbstverstdndlich bessern und Is-
tanbul konnte dadurch zu einem Kohlenmarkt fiir die Schiffahrt des
ganzen oOstlichen Mittelmeeres gemacht werden. Die Wirtschaftlichkeit
des Reviers von Zonguldak hangt also in erster Linie von den Hafenver-
haltnissen ab. In zweiter Linie aber von den Arbeiterverhaltnissen, auf
die ich sogleich genauer zu sprechen kommen werde. \

Fiir Karabiik liegen die wirtschaftlichen Verhiltnisse vollig anders
als fiir Eregli — Zonguldak. Die Kohlenindustrie von Zonguldak ist ein
Geschenk der Natur; man braucht nur zuzugreifen, gut abzubauen und
gut zu verladen, dann ist die Rentabilitat gesichert., Die Eisen- und Stahl-
industrie von Karabiik dagegen ist eine Kkiinstliche Schopfung; diese In-
dustrieanlagen sind {iberhaupt nicht aus wirtschaftlichen, sohdern aus
politischen Griinden geschaffen worden. Wirtschaftlich begriindete Ei-
senindustrie liegt in der ganzen Welt entweder dicht neben den Eisen-
erzlagern (z.B. in Lothringen-Luxémburg) oder dicht neben den Stein-
kohlenlagern (z.B. im Ruhrgebiet). Karabiik dagegen liegt weder neben
dem Eisenerz noch neben der Steinkohle. Steinkohle und Koks miissen
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von Zonguldak auf einer eingeleisigen Eisenbahn 100 km weit herauf-

gefahren werden. Das Eisenerz aber kommt, ebenfalls auf eingeleisigen
Eisenbahnen, rund 1000 km weit von Divrik im Ostanatolien her. Selbst-

‘verstandlich kann eine Eisenindustrie auf so kiunstlichen Grundlagen
nicht rentabel sein, auch wenn ihre technische Ausriistung so muster-
‘haft und ihre Arbeitsverhaltnisse so wohlgeordnet sind, wie es in Ka-

rabiik tatsachlich der Fall ist. In der Tat ist die Eisenindustrie von Ka-
rabiik nicht awf Grund von Rentabilitdtsberechnungen geschaffen wor-
den, sondern aus politischen Erwagungen. Man wollte fiir einen Kriegs-
fall wenigstens einen Teil des dringlichsten Stahlbedarfs im eigenen
Lande erzeugen - koste es, was es wolle! Und man wollte diese Erzeu-
gung nicht in das Revier von Zonguldak legen, das vom Meere aus
leicht mit Schiffskanonen beschossen werden kann. Deshalb ging man
nach dem entlegenen, aber immerhin an einer Eisenbahn liegenden Dorf-
chen Karabiik und baute hier die grossen Fabrikanlagen und eine neue
Siedlung fiir Tausende von Arbeitern und Angestellten auf und speiste
diese kiinstliche Griindung mit Kohlen von Zonguldak und mit Eisenerz
aus Divrik. Die Frage der Wirtschaftlichkeit, die fiir Zonguldak —
Eregli durch grosse Hafenbauten sehr wohl aufs Beste zu l6sen ist,
besteht also fiir Karabiik iiberhaupt nicht; privatwirtschaftlich betrach-
tet wird Karabilk niemals rentabel sein, wenn man nicht in seiner
nichsten Nihe Eisenerzlager finden sollte. Freilich konnte Karabiik
rentabler werden, als es 1948 bei meinem dortigen Besuche war; denn
1948 stand der eine der beiden Hochdfen von Karabiik leer und still - wie
man mir sagte, weil die Eisenbahn ausser Stande sei, geniigende Mengen
von Eisenerz heranzuschaffen. Ein Hochofen, den man mit einem Mil-
lionenaufwand geschaffen hat und der dann nicht brennt, ist gewiss der
Gipfel der Unrentabilitidt; dafiir ist aber nicht die Werkleitung, sondern
anscheinend die Eisenbahnverwaltung verantwortlich. Man sagte mir,
dass in Divrik grosse Mengen gefonderten Eisenerzes versandbereit la-
gerten, was ich selbst leider nicht nachpriifen kann. Falls es richtig ist,
dann ist also das Versagen der Staatseisenbahn an dem Stillstand dex:
halben Anlage von Karabiik Schuld. Solche Dinge sind fiir einen Volks-

‘wirt aus Westeuropa einfach unverstandlich!

Doch nun will ich die Fragen der Wirtschaftlichkeit von Zonguldak
und Karabilk verlassen und mich den Arbeitsverhidltnissen der beiden
Industriebezirke zuwenden. Die Arbeitsverhiltnisse sind selbstverstand-
lich auch fiir die Rentabilitdit von grosser Bedeutung; denn gut be-
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zahlte, gut versorgte, gut wohnende, gesunde und zufriedene Arbeiter-
leisten selbstverstindlich viel mehr und viel Besseres als schlecht be-
zahlte, schlecht versorgte, schlecht wohnende, ungesunde und unzufrie-
dene Arbeiter. Das ist eine industrielle Erfahrung aller Lénder; es gilt
auch fiir die Tiirkei und es gilt auch fiir Zonguldak und fiir Karabiik. Aber
die Arbeitsverhiltnisse diirfen nicht nur unter dem Gesichtspunkt der
Rentabilitit betrachtet werden, so wichtig er auch ist; sie haben unab-
hingig davon ihr eigenes Gewicht und ihren eigenen Wert. Denn der
Mensch ist ja nicht fiir die Wirtschaft da, sondern die Wirtschaft fiir
den Menschen! Der rentabelste Wirtschaftsbetrieb, der die in ihm arbei-
tenden Menschen ruiniert, ist menschenfeindlich und gesellschaftsfeind-
lich und muss entweder véllig umgestaltet oder beseitigt werden. Fiir
die Gesellschaft ist es besser, dass ein Betrieb nur 3% Gewinn erzielt
und mit gesunden und gliicklichen Arbeitern betrieben wird, als dass
er 30% Gewinn erzielt und dabei seine Arbeitskrafte missbraucht, aus-
beutet und zu Grunde richtet. Die Wirtschaft ist fiir das Gedeihen und
das Gliick der Menschen da, und allgemeines menschliches Gedeihen,
menschliches Gliick aller ist viel wichtiger als hohe Profite und rasche
Anhiufung von Reichtum in den Hénden einzelner. Deshalb steht die
Socialpolitik nicht nur gleich berechtigt nmeben der Wirtschaftspolitik,
sondern sie dient in der Tat den hohern Zielen: sie dient den lebendigen
Menschen, die der eigentliche Sinn all unseres Lebens und Schaffens sind.
Menschengliick steht iiber allem Profitinteresse. ;

Wie steht es nun mit den Arbeitsverhdltnissen in Zonguldak und
Karabiik? Ganz allgemein darf ich wohl sagen, dass es innerhalb moder-
ner Grossindustrie kaum grossere Unterschiede und Gegensatze in den
Arbeitsverhaltnissen geben kann als die zwischen Zonguldak und Ka-
rabiik. Dabei handelt es sich hier und dort um Betriebe desselben
tiirkischen Staates, und hier und dort besteht ohne Zweifel der gleiche
Wille, die Arbeitsverhéltnisse mit einer Art von Industrie - Patriarcha-
lismus zu ordnen. Die tatséchlichen Unterschiede sind aber erstaunlich
gross, wie meine nun folgenden Beschreibungen Ihnen hoffentlich mit
grosser Deutlichkeit zeigen werden.

Wir besuchen nun zuerst gemeinsam Zonguldak und sein Bergwerks-
gebiet. Die Steinkohle ist hier im Jahre 1829 entdeckt worden; der
erste primitive Abbau hat in den 1860er Jahren begonnen. In der fol-
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genden Zeit haben private tiirkische Unternehmer, eine franzssische Ge-
sellschaft, eine italienische Gesellschaft, zuletzt auch die «Is Bankasi1» den
Abbau betrieben; 1940 erfolgte die Verstaatlichung, und seitdem ist die
gesamte Produktion in der Hand der «Eregli Komiir Isletmési», die zum
Konzern der staatlichen Eti Bank gehort. Das alte Zonguldak war ein
winziges Stadtchen am Meere mit Holzhdusern; die Einwohner haben
wohl von Fischfang, etwas Gartenbau und Holzgewinnung aus den rings-
um die Berge bedeckenden Wéildern gelebt. Im Gegensatz zu leider
vielen anderen Teilen der Tiirkei ist der Wald noch heute erhalten; da-
jedermann Kohlen bekommen kann, spielt das Abholzen zur Holzkoh-
lenerzeugung in Zonguldak nicht die geringste Rolle, Der Bergbau, der
fiir die Stollen bekanntlich sehr viel Holz braucht, verwendet ganz iiber-
wiegend Grubenholz aus dem Ausland, besonders aus Finnland. So liegt
das ganzé Bergwerksgebiet in einem Kranz unzerstorter Walder. Es ist
eine schone Berglandschaft, reichlich beregnet, mit genug gutem Quell-
wasser; das Klima ist gesund, die Sommer sind nicht sehr heiss, die
Winter nicht'sehr kalt, beides unter dem Einfluss des Meeres - alles
erinnert mehr an mitteleuropiische als an mittelmeerische Vegetation
und Landschaft. In dieser schonen und gesunden Umwelt hat sich nun
der Steinkohlenberghau entfaltet; er beschiftigt heute 25.000 bis 30.000
Menschen, Arbeiter und Angestellte zusammengerechnet.

Das ganze Bergrevier gliedert sich in fiinf Unterbezirke mit Son-
derverwéltungen unter centraler Leitung. Die Bergwerke liegen wenige
Kilometer vom Meere entfernt in waldigen Gebirgstilern. Der Unter-
bezirk von Kozlu, der zukunftsreichste des ganzen Reviers, hat starke
Verwerfungen in seinen Bergschichten und darum auch schlagende Wet-
ter, eine grosse Gefahr fiir die Bergleute; in den anderen 4 Bezirken
sind die geologischen Verhdltnisse einfacher und weniger gefahrlich.
Das Gestein, das iiber der Steinkohle liegt, ist meist ziemlich weich und
bricht darum leicht nieder; so miissen alle Stollen rasch. mit grosser
Sorgfalt ausgezimmert werden, um Unfille zu verhiiten. Was ich an
Untértage-Anlagen gesehen habe, war mit bergtechnischer Sorgfalt
angelegt (ich kenne Dutzende von Bergwerksanlagen und kann deshalb
mit einiger Sicherheit urteilen). Im Kohlentransport unter Tage ar-
beiten aber vielfach noch Pfelrde; das ist eine veraltete Betriebsweise.
Der Transport unter Tage liesse sich meiner Meinung nach noch be-

: trachtlich mechanisieren; das Zahlenverhiltnis zwischen den eigentlich
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produktiven Arbeitern, den Hauern, und den Transportarbeitern konnte
dadurch, wie ich ‘glaube, wirtschaftlich giinstiger gestaltet werden.

Das Gebiet von Zonguldak, war, als der Bergbau einsetzte, sehr
diinn bevélkert. Die Unternehmer mussten Arbeitskrdfte in anderen
‘Teilen des Landes anwerben und fiir sie in der Nahe der Gruben Unter-
kiinfte bauen. Ich habe ein paar Unterkunftsriume der ehemaligen
franzésischen Bergwerksgesellschaft gesehen : das waren steinerne Bu-
den ohne Fenster, in denen ein moderner Landwirt nicht einmal seine
Schweine unterbringen wiirde; als menschliche Wohnrdume kann man
solches Gemauer nicht bezeichnen. Offenbar haben diese Unternehmer
fiir die schwer und gefdhrlich arbeitenden Menschen, die ihnen die
schwarzen Diamanten aus der Erde herausholten, nicht das geringste
menschliche Interesse gehabt. * So fand der Staat, als er vor rund 10
Jahren das ganze Bergbaurevier iibernahm, die ungliickseligsten Arbeits-
verhaltnisse vor : es war ein Bergbaurevier ohne wirkliche Bergarbeiter,
und von den armen ldndlichen Tagel6hnern, die schlecht bezahlt, schlecht
untergebracht und vollig ungeschult in den Gruben arbeiteten, konnte
man wirklich nichts anderes als wenige und 'schlechte Arbeit erwarten
und fordern. In dieser verzweifelten Lage griff die neue staatliche Berg-
werksverwaltung zu einem verzweifelten Mittel, um das Revier stidndig
mit Arbeitskriaften zu versorgen : durch ein Staatsgesetz wurde die Be-
volkerung einiger Gebiete Nordanatoliens von der militdrischen Dienst-
pflicht befreit und dafiir gezwungen, in den staatlichen Steinkohlengru-
ben Bergarbeiterdienste zu leisten. Dieses- System der Zwangsarbeit
lieferte nun in der Tat dem Revier die benédtigte Anzahl von Arbeits-
hinden, auch fiir die alljahrlich wachsende Produktion; aber davon abge-
sehen leistete es michts : es schuf keine fachlich geschulte Bergarbeiter-
schaft, und die Produktionsleistung auf den Kopf in Zonguldak war
klaglich gering im Vergleich zu den Kopfleistungen der freien Bergar-
beiter in Deutschland, Westeuropa, Nondamerika. Zwangsarbeit ist im-
mer auf die Dauer unergiebig : es fehlt bei ihr ja alle Arbeitsfreude
und aller Berufsstolz. Der Zwangsarbeiter liebt seine Arbeit nicht - er
hasst sie; darum sind seine Arbeitsergebnisse géring und minderwertig.
In Zonguldak kam dazu eine erschreckend hohe Zahl von bergbaulichen
Betriebsunfallen : auch kein Wunder, denn diese Zwangsarbeiter waren
ja ohne jede fachliche Schulung fiir ihre schwere und gefdhrliche Ar-
beit. Ich will nur die Zahl der todlichen Unfille aus den Jahren der
Zwangsarbeit nennen : es gab im Zonguldaker Revier 1941 : 75 todliche
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Unfille, 1942 : 108, 1943 : 72, 1944 : 83, 1945 : 81, 1946 : 61. Die Zahl
der Unfidlle mit mindestens 5tdgiger Arbeitsunfahigkeit betrug in den
genannten 6 Jahren viermal zwischen 3 und 4 Tausend, zweimal mehr
als 4 Tausend. Das waren erschreckend hohe Zahlen fiiv ein kleines
Bergbaugebiet mit 20.000 bis 25.000 Arbeitern.

1947 wurde das Gesetz iiber den Zwangsdienst im Bergbau aufge-
hoben. Seitdem ist die Bergwerksverwaltung wie jede andere Unterneh-
mung darauf angewiesen, sich ihre Arbeitskrafte mit freien Arbeitsver-
tragen anzuwerben. Bei einer Gesamtbelegschaft von 20 bis 25.000
(wohl 23.000) Arbeitern (mit den Angestellten rund 26.000) [*] werden noch.
heute mindestens 15.000 Arbeitsplatze mit lindlichen Arbeitskriften be-
setzt, die von ausserhalb -aus den Vilayeten Zonguldak und Trabzon- mit
Sechswochenvertrigen in das Bergrevier kommen, nach 6 Wochen wie-
der in ihre Dorfer zuriickkehren und dann durch neue 15.000 Sechswo-
chenarbeiter ersetzt werden. Wer von diesen mindestens 30.000 Arbei-
tern, die von auswarts kommen, regelmissig im Bergbau arbeiten will,
der kann 4 Sechswochenvertriage im Jahre abschliessen; alle 12 Wochen
beginnt er eine neue Arbeitsperiode von je 6 Wochen. Manche, die sich
einmal anwerben liessen, wollen aber nicht wieder ins Bergrevier kom-
men; deshalb ist die Zahl der Auswirtigen, die im Laufe eines Jahres
beschaftigt werden, noch erheblich hoher als 30.000. Ein solches Sys-
tem stéindig wechselnder Arbeitskrifte ohne jede systematische Vorbil-
dung fiir die schwere und gefihrliche Bergarbeit ist selbstverstdndlich
vollig irrationell; es existiert auch nirgendwo sonst auf der Erde.

Wie sich die Anwerbung der Wanderarbeiter heute in ihren Heimat-
bezirken vollzieht, habe ich leider an Ort und Stelle nicht beobachten

[*] Uber die Grosse der Belegschaft habe ich im Revier selbst keine ganz
sichern Zahlen bekommen kénhen; offenbar gibt es im Laufe eines Betriebsjahres
starke Schwankungen. Die amtliche Statistik (Statist. Jahrbuch der Tiirkei, Band
XV, 1946, S. 295) meldet fiir 1937 : 15359 «iscilery, fiir 1944 : 28212; «iscilers sind
nach dem Sprachgebrauch des tiirkischen Arbeitsrechts sowohl Arbeiter wie An-
gestellte. Vielleicht ist hier das Personal von Nebenbetrieben (Kokerei, Elektricitits-
erzeugung, Transporte nach den Hédfen und von den Hifen) mit eingerechnet. An
wirklichen Bergarbeitern {iber und unter Tage diirften im Jahre 1948 etwa 23.000
gleichzeitig beschdftigt worden sein. .
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konnen; ich muss mich auf das verlassen, was man mir berichtet hat.
Danach erwartet die Zonguldaker Bergwerksverwaltung auch heute noch,
dass bestimmte Landbezirke eine bestimrate Zahl von «freiwillig» sich
meldenden Arbeitern zu liefern haben. Die gewiinschten Zahlen werden
den Bezirken mitgeteilt, und die «Muhtare[*] haben dann fir vollzahlige
Lieferung «freiwilliger» Arbeiter zu sorgen. Falls diese Beschreibung
richtig ist, dann ist das ein sehr bedenkliches Verfahren. Nachdem der
tiirkische Staat ein Netz von Offentlichen Arbeitsnachweisen durch Ge-
setz geschaffen hat, diirfte ein Staatsbetrieb wie die E.K.I. seine Ar-
beitskrafte nicht anders als durch die staatlichen Arbeitsnachweise an-

werben. Verwaltungsbeamte wie die Muhtare diirften nie zur Arbeits-

vermittlung benutzt werden!

Neben den mindestens 30.000 Wanderarbeitern werden in Zongul-
dak — Eregli auch einige Arbeiter beschéftigt, die im Revier selbst oder
in nichster Umgebung in kleinen Hiusern ansissig sind und téglich,
teilweise mit der Eisenbahn, zu den Gruben kommen. Das sind also wirk-
liche stindige Bergarbeiter; wie viele es sind, konnte ich leider in Zon-
guldak nicht erfahren; vielleicht einige Hunderte, vielleicht auch einige
Tausende - jedenfalls eine kleine Minderheit. Selbstverstdndlich sind
solche ansissigen beruflichen Bergarbeiter auf der garzen Erde der Nor-
maltypus der Bergarbeiterschaft; wie sie auch fiir Zonguldak zum Nor-
maltypus gemacht werden konnten, darauf komme ich noch zuriick.
Weiter werden auch Soldaten in Zonguldak — Eregli beschaftigt; in
welcher Zahl, konnte ich nicht erfahren. Es sind das wohl liberwiegend
junge Ménner, die schon vor ihrer Einziehung zum Heeresdienst in dem
Bergrevier gearbeitet haben; nach 6 Monaten des Dienstes mit der Waffe
diirfen sie sich fiir die Arbeit im Bergbau melden. Fiir die Grubenver-
waltungen sind diese Soldaten sicherlich wilkommene Arbeitskrifte; sie
unterstehen ja militarischer Disciplin und sie bleiben fiir ein paar Jahre
ohne Unterbrechung bei der Bergarbeit. Vom militarischen Standpunkt
aus ist solche Bergarbeit von , Soldaten aber hochst bedenklich; denn
eine vollstéindige soldatische Ausbildung binnen 6 Monaten ist ja ein-
fach unmoglich. ;

[*] «Muhtar» heisst in der Tiirkei der Bezirksvorsteher in den untersten,

kleinsten Verwaltungsbezirken.
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Schliesslich werden auch rund 1500 Straflinge in den Gl“uben be-
schaftigt. Sie arbeiten ohne jede Sonderung mit den freien Lohnarbei-
tern zusammen, sind aber gesondert untergebracht 'und tragen eine sie

«deutlich kennzeichnende besondere Kleidung. Da jeder Bergwerkstag

ihnen fiir 2 Straftage angerechnet wird und da ihr Leben im Bergre-
vier selbstverstdndlich freier und angenehmer ist als im Zuchthause, so
tun sie alles, um fiir den Rest ihrer Strafzeit im Bergbau zu bleibenb;
sie sind darum besonders gefiigige Arbeitskriafte; Entweichungen sind
ganz selten. Sie bekommen 90% vom Lohn gleichwertiger “freier Arbei-
ter; das Geld wird ihnen aber —von einem Kkleinen Taschengeld abge-
sehen— erst bei ihrer Strafentlassung ausbezahlt. In Europa wire ein
Zusammenarbeiten von freien Arbeitern und Strafgefangenen unmodglich,
im Zonguldaker Revier scheint es ohne wesentliche Reibungen moglich
Zu sein; man sagte mir, das lige daran, dass die meisten Strafgefan-
genen «nur» Messerstecher, Morder und Totschlidger seien, nicht Diebe
und Einbrecher!

Der allergrosste Teil der freien Arbeiter kommt also auf je 6 Wo-
chen von auswirts ins Revier und muss demgemiss wie die Soldaten
und die Gefangenen von der Bergverwaltung untergebracht und ver-
pflegt werden. Dafiir hat die E.K.I. insgesamt 199 Wohnkasernen mit
Schlaf- und Aufenthaltsraumen gebaut, in denen 23.000 Betten zur Ver-
fligung stehen (auch diese Bettenzahl beweist, dass die Zahl der im Re-
vier ansissigen Arbeiter offenbar ganz gering ist). Die Schlafraume
in diesen Wohnkasernen enthalten 100 und mehr, bis zu 200, Betten,
immer je 2 Betten {ibereinander, einige aus Stahl, mehr aus Holz. Es
gibt farbiges Bettzeug, das regelméssig 2 Mal im Monat gewechselt und .
gereinigt wird; man versicherte mir, dass Wanzen nicht mehr vorka-
men. Jeder Arbeiter hat ausser einem Bett auch einen Kkleinen ver-
schliessbaren Schrankkasten fiir seine personliche Habe; diese Késten
sind sehr klein, und die Schranke sind teilweise iiberhoch, also unbequem
zuganglich. Nirgendwo in den Schlafriumen sah ich Wandbilder, nir-
gendwo kleine Familienbilder, obwohl die Mehrzahl der Wanderarbeiter
verheiratet sein soll. Uberall in den Schlafriumen herrschte Ordnung
und Sauberkeit, aber nirgendwo eine Spur von personlichem Leben und
von Behaglichkeit — es waren eben Kasernenridume! Neben den Schlaf-
rdumen liegen die fiir Bergarbeiter ja véllig unentbehrlichen Dusch-
raume; es sollen insgesamt 902 Brausen vorhanden sein, alle ‘mit klei-
nen Einzelkabinen. Geduscht wird offenbar mit Eifer. Dann gehort
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zu jeder Wohnkaserne ein Essraum, wo die tadglichen drei warmen Mahl-

zeiten eingenommen werden. Das Unternehmen liefert allen Arbeitern

Nahrung von 3.000 bis 4.000 Kalorien, die hochste Kalorienzah! fiir die
Untértagearbeiter; diese Verpflegung umfasst Brot und dreimal war-
mes Essen, z.B. Fleisch, Makkaroni, Reis, Bohnen, Erbsen, Gemiise, al-
les, soweit ich kosten konnte, gut und schmackhaft zubereitet. Die Spei--
serdume waren dauber, aber ohne jede Behaglichkeit : keine Tischdek-
ken, keine Gardinen, kein Wandschmuck, —alles wieder reiner Kasernen-
stil! Schliesslich gehoren zu den Wohnkasernen auch Aufenthaltsréu-
me (sogenannte Kaffeehduser) mit kleiner Kantine; hier gibt es Tee und
Kaffee zu kaufen, aber keinen Alkohol— dass der Raki[*] nirgendwo
im Bereiche der Kohlengruben zugelassen ist, ist ein Lichtstrahl in. der
schwarzen Kohlenwelt von Zonguldak. Die taglichen Messerstechereien
von Istanbul sind also in Zonguldak unbekannt. Zu den Aufenthaltsridu-
men gehort stets ein Radio und eine kleine Biihne fiir Kino- und Theater--

vorfithrungen.

Die Frage, wie die vielen Tausend Méinner, die hier in der Enge
der Gebirgstéiler zur Arbeit vereinigt sind, sich in ihrer Freizeit be-
schiftigen, ist selbstverstdndlich sehr ernst. Diese Méanner sind ja fern
von Heimat, Frau und Kind. Vom Friihling bis zum Herbst konnten
sie wohl in die schonen Walder gehen, die die Bergwerke {iberall griin
umgiirten; aber diese Art der Erholung, im Westen Europas eine Selbst-

' verstandlichkeit, ist ja selbst den meisten Einwohnern von Istanbul

noch unbekannt, und die Europier, die von Istanbul aus in die Taler
und Walder gehen, werden bekanntlich oft verhaftet (ich selbst mindes-
tens 10 Mal). Das Wandern in Berg und Wald fehlt also auch in Zongul--

" dak, obwohl die Umgebung wundervoll ist.

Die meisten Arbeiter im Bergwerksgebiet sind leider Analfabeten; so
fehlt ihnen auch die Erholungsmoglichkeit, die uns das Buch schenkt.
In den Aufenthaltsriumen sah ich ein paar Zeitungsleser, nicht einen
einzigen Buchleser, auch .keinen einzigen Briefschreiber. Nur fiir die
Strafgefangenen war eine kleine Bibliothek vorhanden, sonst habe ich

[*] «Raki» heisst der vom Staatsmonopol der Tiirkei gelieferte Branntwein,
dessen Verbrauch sich von 1936 bis 1945 fast vervierfacht hat; das Rakisaufen ist

die schlimmste Volkskrankheit der modernen Tiirkei!
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Bibliotheken in den Wohnkasernen nirgends gesehen. Die Betriebslei-
tungen haben sich bemiiht, zum Sport anzuregen, wofiir Sportpldtze
—wenn auch wohl noch nicht genug— geschaffen worden sind; Sport-
hallen fiir den Winter scheinen ganz zu fehlen. Es wird Fussball ge-
spielt, ausserdem wird gerungen; die Arbeiter aus dem Gebiet von Trab-
zon pflegen auch ihre Volkstanze. Zwischen den Belegschaften der 5
Unterbezirke finden Sportwettkimpfe statt; die Unternehmung liefert
dafiir Sachpreise wie Kleiderstoffe und Schuhe, auch Obst. Musik, die
in den europdischen Bergrevieren eine grosse Rolle spielt, scheint nir-
gends gepflegt zu werden; es gibt weder Musikvereine fiir Instrumen-
talmusik noch Gesangvereine. Viele Arbeiter sah ich in der Freizeit
stumpfsinnig herumsitaen oder herumstehen. In den grossen Bergwerks-
gebieten von Deutschland, Polen, Holland habe ich dergleichen nie-
mals gesehen - aber dort hat der Bergarbeiter ja sein Haus und seine
Familie, er ist dadurch ein ganz anderer Mensch als der Wanderarbei-
‘ter oder der Strafgefangene von Zonguldak in der langweiligen Wohn-
kaserne.

Um ein wenig Anregung und Freude in dies triilbe Dasein zu brin-
gen, veranstaltet die Unternehmung in allen Betrieben dreimal wochent-
lich Kino- und Theatervorfithrungen; fiir das Theater hat man Beruf-
schauspieler angestellt. Die Vorstellungen sind selbstverstdndlich far
die Arbeiter kostenfrei. Ich sah eine Auffiihrung, bei der die Zuschauer
sehr eifrig Anteil nahmen; {ibrigens sorgt eine Zensur dafiir, dass Stlicke
mit Messer- und Revolververwendung nicht vorgefithrt werden. (Wie
hinsichtlich des Raki kénnte Istanbul auch in diesem Punkte wohl etwas
von Zonguldak lernen!)

Es gibt obligatorischen Unterricht fiir alle Bergarbeiter iiber die
Bergwerksgefahren und iiber Hygiene, ausserdem freiwillige Unter-
riehtsstunden im Schreiben und Lesen. Meiner Ansicht nach misste die-
ser Lese- und Schreibunterricht fiir alle Analfabeten obligatorisch ge-
macht werden (iibrigens nicht nur in Zonguldak). Damit wiirde der
Stumpfsinn des Analfabetentums iilberwunden werden; ohne véllige Be-
seitigung des Analfabetismus ist ja auch wirkliches Gewerkschaftsle-
3 ben, wirkliches politisches Leben unméglich. Demokratie mit Analfabe-
ten gibt es nicht! Die hohe Zahl der Betriebsunfille in Zonguldak[*] und

[*] Fiir 1944 meldet die amtliche Statistik bei 28122 beschiiftigten Personen im
Zonguldaker Revier 3367 Unfille, darunter 82 tédliche, 1940, im Jahre der Verstaat-
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der Infektionskrankheiten im ganzen Lande hangt ja auch eng mit dem
Analfabetismus zusammen. Die Bergwerksverwaltung konnte mit vol-
liger Liquidierung des Analfabetismus in ihrem Bereiche der ganzen
Tiirkei ein rithmliches Vorbild geben. Dann wiirde auch niemand mehr
in der Freizeit stumpfsinnig herumsitzen. Da die meisten Wanderar-
beiter kleine landwirtschaftliche Grundbesitzer sind. konnte ihnen auch
ein guter volkstiimlicher landwirtschaftlicher Unterricht mit kleinen
Versuchsgirten gegeben werden. Daran hat wohl noch niemand in Zon-
guldak gedacht. Fiir den Fall von Bergwerksungliicken sind selbstver-
standlich gute Rettungskolonnen ausgebildet; das Rettungsgerdt ist mo-

dern und wird sorgféltig gepflegt.

Die Unternehmung liefert nicht nur Unterkunft und Nahrung, son-
dern auch Arbeitskleidung und die fiir den Bergmann so wichtige Seife.
Dadurch wird der Barlohn ein fast vollig freies Einkommen. Auf die
Hohe dieses Barlohns komme ich hernach zu sprechen. Die Arbeits-
kleidung ist gut; alle Bergarbeiter, die ich im Geschaftsviertel der Stadt
Zonguldak auf den Strassen sah, waren ordentlich und sauber angezo-
gen, sehr im Gegensatz zu den dortigen Hafenarbeitern, die an manche
beschamende Bilder auf Istanbuler Strassen erinnerten. Wer im Laufe
des Jahres. vier Sechswochenperioden im Bergrevier gearbeitet hat, be-
kommt am Jahresende 'einen Civilanzug unentgeltlich geliefert; das ist
eines der Mittel, mit denen die Unternehmung sich allmihlich einen
festen, immer wiederkehrenden Stamm von Wanderarbeitern zu schaffen

versucht.

Seit 1921 besteht fiir das ganze Bergwerksgebiet eine obligatorische
Hilfskasse («Amele Birligi»); flir sie zahlen Arbeiter und Betriebe je
1% der Barlohnsumme. Diese Kasse hat vor Jahrzehnten die ersten
kleinen Krankenh#user in dem Bergrevier geschaffen, die ihr spiter
die EXK.I abgekauft hat. Da jetzt die &rztliche Versorgung ganz in
den Handen der Unternehmung liegt und da Krankengeld, Entbinvdungs-
geld und Familienhilfe fiir die Wanderarbeiter ja nicht in Frage kom-

lichung, waren bei 19,643 Beschiftigten 3589 Unfille vorgekommen, darunter 125

todliche. Die staatliche Bergwerksverwaltuné hat also erfreulicherweise die Un-

fallziffern wesentlich verringern konnen. (Statistisches Jahrbuch der Tiirkei, Band

XV, 1946, S. 295).
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men, hat die «Amele Birligi» ihre urspriingliche Funktion als Kranken-
kasse (wenigstens fiir die grosse Masse der micht im Bezirk ansassigen
Arbeiter) verloren; sie ist heute im Wesentlichen eine Darlehens- und
Unterstiitzungskasse fiir Notfédlle, Sie soll ein Millionenvermogen be-
sitzen und soll mit Selbstverwaltung gefiihrt werden; Niheres dariiber
habe ich aber nicht erfahren konnen.

Die Firma unterhdlt heute in Zonguldak ein eigenes Bergwerks-
krankenhaus mit 214 Betten.. Es ist musterhaft eingerichtet, hat
einen grossen Aerztebestand (auch 2 Aerztinnen) und selbst ausgebil-
dete, uiberwiegend ménnliche Pfleger. Da auch die Familienglieder des
dauernd im Revier ansissigen Personals (Arbeiter und Angestellte) in
dem Krankenhaus versorgt werden, besteht sogar eine Entbindungsab-

teilung. Ausserdem haben die 5 Unterbezirke noch 5 kleine Bezirks-

krankenhauser fiir erste Hilfe bei Unfillen und fiir leichte Krankheits-
falle; hier gibt es insgesamt 79 Betten und 7 Arzte; auch diese Kkleinen
XKrankenstationen sind gut eingerichtet. Schliesslich gibt es ein Tier-
krankenhaus fiir die Grubenpferde unter der Leitung einer sehr sympa-
tischen Tierdrztin; auch hier war alles gut, sauber und gerdaumig. Die
ganze arztliche Versorgung im Bergwerksgebiet gehért zu dem Erfreu-
lichsten, was ich dort gesehen habe. Aber es ist klar, dass das Ar-
beitssystem fiir 23.000 oder mehr Gesunde noch viel wichtiger ist als die

 Versorgung von 300 Kranken.

Und nun komme ich zu dem Lohnsystem in Eregli — Zonguldak,
.das neben dem ungliickseligen -System der Wanderarbeit besonders hau-
fig auch zu 6ffentlichen Erfrterungen in Presse und Parlament gefiihrt
hat. Als die staatliche Bergwerksverwaltung vor rund 10 Jahren das
ganze Revier iibernahm, waren die einzelnen Betriebsleitungen fiir ihre 4
Gruben so gut wie souverdn; so bestanden sehr grosse Unterschiede in
den Lohnsystemen, und vielfach wurden die Ubertagearbeiter besser
bezahlt als die Untertagearbeiter. Ich will nicht alle Schatten der da-
maligen Lohnverhaltnisse hier besprechen; sie gehéren der Vergangen-
heit an. Heute hat die Bergwerksverwaltung filr die ganze Arbeiter-
schaft‘des Reviers die Lohnverhaltnisse einheitlich geregelt. Es besteht
ein sehr sorgfiltig ersonnener und aufgebauter Lohntarif. Das ist selbst-
verstandlich kein Tarifvertrag, wie er im Westen zwischen den Verban-
den der Bergwerkseigentiimer und der Bergarbeiter paritdtisch festge-
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legt wird. Zonguldak hat ja noch keine wirkliche Bergarbeiter - Ge-
werkschaft (wenn auch neuerdings ein «Verband» von Arbeitern ge-
griindet worden ist), und es erscheint mir fraglich, ob eine wirkliche
Gewerkschaft iiberhaupt entstehen kann, solange das System der Wan-

-derarbeiter und der arbeitenden Soldaten und Strafgefangenen besteht,

und solange der Analfabetismus vorhefrscht. Der heutige Lohntarif ist
also nicht nach europdischer Art von Verband zu Verband vereinbart
und ruch einen Kollektivvertrag (Tarifvertrag) fiir eine Reihe von Jah-
ren festgelegt worden. Sondern er ist ein allein von der Unternehmung
aufgestellter Tarif, der mit autoritdrer Macht von oben her eingefiihrt
worden ist. Es herrscht in Zonguldak also noch das System des «auf-
geklarten Betriebsabsolutismus», wie vor 100 Jahren, zum Teil auch vor
50 Jahren in der europiischer Grossindustrie; aber dieser «aufgeklérte

Absolutismus» hat gegeniiber den Verhiltnissen vor 10 Jahren ohne

Zweifel grosse Fortschritte gebracht.

Das heutige Lohnsystem teilt die Arbeiterschaft in 6 Gruppen, je
nach der Dauer ihrer Téatigkeit in den Betrieben :

1 — Kidemsiz (= ohne Dienstzeit),
2 — Kidemli (= mit Dienstzeit),

3 — Yedek (= Reserve),
— 3. usta (= Facharbeiter [«Meister»] dritten Ranges),

4
5 — 2. usta (= Facharbeiter zweiten Ranges),
6 1. usta (= Facharbeiter ersten Ranges).

Fiir diese 6 Gruppen gibt es —mneben den bereits besprochenen
Sachleistungen wie Unterkunft, Nahrung, Aibeitskleidung usw. — sechs
Grundlohne fiir die achtstiindige Arbeitsschicht :

1 — 1,30 lira [*]; 2 — 1,50 L; 3 — 1,60 L;
4 —2 Ly 5 — 2,50 L; 6 — 3,20 L;

Zu dieser ersten Abstufung je nach der Beschiftigungsdauer im
Betriebe treten dann weitere Abstufungen je nach den Arbeitsplitzen

[*] 1 Lira diirfte an Kaufkraft heute (1949) etwa einer westdeutschen Mark

entsprechen; fiir einen Dollar zahlt man zur Zeit im freien Verkehr (an der

«schwarzen Borses) etwa 4,50 Lira.
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und Arbeitsaufgaben; hierbei wird Untertage - Arbeit in allen Gruppen
héher bezahlt als Ubertage - Arbeit. Ich greife die Untertage - Arbeiter
als die wichtigste Gruppe des ganzen Steinkohlenbergbaus heraus. Hier
bekommt der noch vollig ungeschulte Neuling, der «kidemsiz», 1,70 L.
Barlohn fiir die achtstiindige Schicht, der Hauer 1. Klasse, der «1. usta»,
der die Kohle am Produktionsort heraussprengt und herausbricht, 5,75
L. fiir die achtstiindige Schicht. Diese beiden Lohne von 1,70 und 5,75 L.
sind also nach dem heutigen Tarif die Grenzlohne fiir Untertagearbeiter.
Uber dem 1. Usta gibt es aber noch besonders ausgebildete «Specia-
listen» aus der Arbeiterschaft, die noch mehr bekommen. Der Aufstieg
von der 1. bis zur 6. Gruppe hangt —iiber Tage wie unter Tage— von
der Dienstzeit bei der Unternehmung ab, iiber die fiir jeden Mann ge-
nau Buch gefiihrt wird. Wechsel der Gruben und Wechsel der Beschdf-
tigungsart ist moglich. Frauen werden selbstverstindlich dem Gesetz
entsprechend unter Tage nicht beschéftigt, {iber Tage nur in der Schnei-
derei und Wiascherei. Jugendliche diirfen nach dem I Kanunu[*]erst von
18 Jahren an unter Tage beséhiftigt werden; das Milli Korunma Kanu-
nu[#*]hat diese Grenze leider auf 16 Jahre hinabgesetzt, was hoffentlich
noch in diesem Jahre wieder beseitigt wird. Ich sah iibrigens einige
jugendliche Arbeiter, die mir kaum 16 Jahre alt zu sein schienen—x{ielleicht
hat man die Altersangaben nicht streng genug gepriift. Jeder Einstel-
lung geht eine arztliche Untersuchung voraus. Unfallverletzte ungl Be-
rufskranke werden nach Moglichkeit an leichteren Arbeitsplitzen iiber
Tage untergebracht. Fiir jede der zahlreichen verschiedenen Arbeits-
verrichtungen gibt es jetzt genaue Arbeitsheschreibungen, die die Grund-
lage bilden fiir die Einstufung in das Lohnschema. Selbstverstidndlich
konnen Ubertagearbeiter wie Untertagearbeiter die 6. Gruppe (1. Usta)
erreichen; aber die Ubertagearbeiter mit etwas niedrigerer Bezahlung.

Natiirlicherweise gibt es nicht selten Beschwerden einzelner Arbei-
ter wegen ihrer Einstufung und Bezahlung. Diese Beschwerden werden

[*] «ls Kanunu» heisst das tiirkische Arbeitsgesetz von 1936, das fiir den
Bergbau, fiir die gewérblichen Betriebe mit mindestens 10 Arbeitskrdften und fir
einen Teil der Transportbetriebe erlassen wurde.

[**] «Milll Korunma Kanunu = Nationales Schutzgesetz» heisst ein im An-
fang des 2. Weltkrieges (Im Januar 1940) erlassenes Gesetz, das die guten Vor-
schriften des «Is Kanunu» hinsichtlich des: Arbeitsschutzes teilweise suspendierte.

Dies riickschrittliche Gesetz ist leider noch heute (1949) in Kraft.
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durch die verantwortlichen Ingenieure in mehreren Instanzen -gepriift.
Ubrigens lasst die Verwaltung nur Einzelbeschwerden, nicht Gruppen-
beschwerden zu : die typische Haltung von Unternehmern, die noch
nichts wissen von Gewerkschaften und gewerkschaftlicher Interessenver-

tretung!

Der Aufstieg aus einer Arbeitergruppe des Lohntarifs in die néchste
setzt immer die Zuriicklegung einer genau festgesetzten Beschaftigungs-
zeit im Betriebe voraus. Zum Beispiel kann ein 3. Usta erst nach 3
Jahren 2. Usta werden; bei Dauerarbeitern gelten dabei 300 Arbeitstage
als 1 Jahr, bei Wanderarbeitern mindestens 150 Arbeitstage. Beim
Aufstieg muss aber ausserdem auch noch eine Priifung bestanden wer-
den - das ist ein Zugestdndnis an die allgemeine Sitte der Tiirkei; denn
es gibt kein Volk in Europa, das die Priifungen so liebt wie das tiir-
kische (in Asien hat man in China den gleichen Glauben an den Wert
von Priifungen). Europdische und amerikanische Bergarbeiter wiirden
es mir wohl nicht glauben, wenn ich ihnen von diesem System von 5
Prufungen bis zur Erreichung des hdchsten Kohlenhauerlohnes erzihite,
Ubrigens sind in den Zonguldaker Priifungsausschiissen auch Arbeiter

beteiligt.

Bisher habe ich nur f{iber die so mannigfach gestuften baren
Schichtlohne berichtet; neben ihnen gibt es aber auch noch Priimien-
zuschlige fiir einzelne Arbeitergruppen, ein System, das ja auch der Ka-
pitalismus des Westens vielfach anwendet. Es handelt sich meines Wis-
sens durchweg um Quantitdtsprimien, die zu erhéhter Arbeitsleistung
anregen sollen. Diese Primien sind wiederum nach dem 6= Gruppen -
Schema abgestuft,. und sie sind wiederum bei Untertagearbeitern hoéher
als bei Ubertagearbeitern, was volle Zustimmung verdient. Am héchsten
sind siel dem gemidss (genau wie die Barlohne) bei den alten
Hauern unter Tage (1. Usta). Durchschnittlich ergeben sich durch die
Pramien Lohnsteigerungen von 7%; bei Hauern 1. Klasse erreichen sie
20% des Barlohnes.

Fir die Steiger (die unter Tage den Werkmeistern in den Fabri-
ken entsprechen) und fiir das iibrige Aufsichtspersonal war im letzten
Herbst ein ganz #hnlicher Lohntarif in Ausarbeitung begriffen, hier mit
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7 Gruppen, und auch hier mit verschiedener Bewertung der verschiede-
nen Arbeitspldtze und mit Bevorzugung der unter Tage titigen Steiger.
Junge Steiger verdienen erheblich weniger als alte Kohlenhauer. Auch
fur die Steiger gibt es Produktionspramien, die hier aber nicht ganz
unbedenklich sind, weil sie zu Antreiberei fithren kénnen; daneben Er-
sparnispramien, z.B. beim Holzverbrauch, was wiederum nicht ganz un-
bedenklich ist, weil Holzersparnis zu schlechter Auszimmerung der Stol-
len fithren konnte. Es wire meiner Meinung nach besser, wenn man
bei den Steigern auf das Pramiensystem ganz verzichtete[*]. Fir die Aus-
bildung der Steiger hat das Unternehmen eine eigene Steigerschule, in die
Arbeiter von mindestens 25 Jahren eintreten konnen. Die Steiger sind
eine im Bergbau besonders wichtige Angestelltengruppe, weil sie den
mithevollen und gefahrvollen Betrieb unter Tage verantwortlich tber-
wachen. Sie konnen die besten Berater und Freunde der Hauer und
Bergzimmerer sein, kénnen ihnen aber auch durch Antreiberei und Schim-
pferei die Arbeit schwer und verhasst machen. Nach meiner Kenntnis
der Dinge aus Deutschland und Polen ist das Verhaltnis zwischen Ar-
beitern unter Tage und Steigern am besten, wenn die  Steiger nur gute
feste Gehéalter und keine Pramien bekommen. :

Fiir die Angestellten der Gruben, von den Steigern bis zu den aka-
demisch ausgebildeten Ingenieuren, hat das Werk in allen Unterbezirken
Wohnungen gebaut, die billig vermietet werden, durchweg Einfamilien-
hiuser in kleinen Gruppen oder langeren Reihen. Fiir dies hohere Per-
sonal ist also die Wohnungsfrage, diese schwere offene Wunde des Zon-
guldaker Reviers, wirklich gelost worden. Fiir einige Dauerarbeiter, die
verheiratet sind, gibt es auch von der Firma gebaute Wohnungen, aber
im Ganzen nur in sehr geringer Zahl. Eihige Dauerarbeiter haben sich
auch selbst in der Nahe der Gruben, oft am Berghang im Walde in
hiibscher Lage, kleine Hauschen gebaut; aber auch das gilt nur fiir eine
Kleine Zahl. In der Tat ist die Wohnungsfrage die Centralfrage fur
Eregli — Zonguldak; das ungliickliche System der Wanderarbeiter kann
nur tiberwunden werden, eine wirkliche Bergarbeiterschaft mit guten
Berufskenntnissen und mit gesundem Berufsstolz kann nur geschaffen
werden, wenn mindestens 15.000 gute Bergarbeiterwohnungen im Re-
vier geschaffen werden; falls die Produktion verdoppelt und verdreifacht

[*] Der Steiger wird «Cavus==Sergeant» genant, ein wenig erfreulicher Sprach-

gebrauch.
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werden soll, vielleicht einige weitere Tausende. Ist das moglich, oder

ist es fiir die Dauer unmoglich, sodass die ungliickselige Wanderarbeit

weiter fortbestehen muss?

Ich glaube, dass eine Losung dieser schweren Wohnungsfrage tat-
sichlich moglich ist, genau wie die Losung der frither besprochenen Ha-
fenfrage moglich ist. Selbstversténdlich kostet der Wohnungsbau ein
erhebliches Kapital, bei 15.000 Arbeiter - Einfamilienhausern im Reihen-
bau vielleicht etwa 100 Mill. Lira (vielleicht auch weniger). Aber diese
Kapitalaufwendung —etwa ebensoviel, wie alle bisherigen Anlagen der
Unternehmung wert sein diirften— wiirde sich wirtschaftlich ohne
Zweifel lohnen; all die ja viel produktiveren Kohlengruben Europas und
Nordamerikas arbeiten bekanntlich nur mit sesshaften und berufsstolzen
Bergarbeitern, und mit dem Bau von 15.000 Bergarbeiterhdusern wiirde
Zonguldak endlich auch eine solche Bergarbeiterschaft bekommen. Die
Leistungen auf den Kopf der Belegschaft wiirden sehr stark wachsen,
und die verkrampften Mithen um 15.000 Wanderarbeiter alle 6 Wochen,
deren Neueingliederung jedes Mal mehrere Arbeitstage kostet (9 Mal
in jedem Jahre!), wiirden wegfallen. Das Unternehmen hétte zufriedene
Arbeiter mit Weib und Kind, mit Hauschen und Garten, und auch die
Frage des Arbeiternachwuchses wire endgiiltig gelost. Man konnte
iibrigens spaterhin auch die Moglichkeit schaffen, dass einzelne Arbei-
ter oder auch Arbeitergenossenschaften die einzelnen H&uschen oder
auch ganze Siedlungen als Eigentum erwerben und den Preis schritt-
weise abbezahlen, womit ein Teil des aufgewendeten Kapitals wieder

frei werden wiirde.

Dem Bau von 15.000 Bergarbeiterwohnungen —vielleicht in 30
grossen Dérfern mit je 500 H&usern— steht eigentlich nur ein schwe-
res Hindernis im Wege : das ist der steile Gebirgscharakter des ganzen
Bergreviers. Nur im Osten des Reviers, wo die Bergverwaltung sich
soeben in Catalagzi ein grossartiges centrales Elektrizitdtswerk gebaut
hat, ist ein wirklich breites Tal vorhanden, in dem einige Bergarbeiter-
dorfer zu je 500 Hausern wohl Platz finden kénnten. Mit den meisten
Dérfern aber miisste man wahrscheinlich ein paar hundert Meter aufs
Gebirge hinaufgehen, wo man genug sanftere Hinge finden wird; die
Verbindung der Siedlungen auf der Héhe mit den Betriebsanlagen auf
den Talbéden wére durch Chausseen und Aufzug - Bahnen technisch
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nicht schwer zu bewaltigen. Wenn man sich erinnert, welche Opfer der
tiirkische Staat durdh den Strassenbau bis auf 2000 m Hohe im Berg-
land des Ulu Dag gebracht hat, nur um ein paar hundert Sommergés-
ten schone Ferienwochen zu ermoglichen, so wird man an der Moglich-
keit dieses Siedlungsbaus fiir Tausende von wahrhaft produktiven Berg-
arbeitern vielleicht auf 300 m Hohe nicht zweifeln koénnen. Ubrigens
liesse sich ein Teil -der Bergarbeiter - Dorfer wohl auch auf dem gilin-
stigen Geldande bei Filyos[*] anlegen, wenn nur die Bahn Zonguldak —
Filyos zweigeleisig ausgebaut wird und eine gute breite Automobilstras-
se ihr zur Seite tritt. Kurz, es fehlt durchaus nicht an Moglichkeiten,
'die Wohnungsfrage fiir 15.000 Bergarbeiterfamilien zu l6sen, wenn
man nur ernsthaft und energisch die Sache anpackt. Die Losung der
‘Wohnungsfrage von Zonguldak aber ist zugleich die Losung einer un-
serer wichtigsten volkswirtschaftlichen Fragen {iberhaupt : zufriedene
‘und wahrhaft produktive wirkliche Bergarbeiter im Steinkohlenrevier
werden uns so viele Kohlen fordern, dass uns die Kohlennot dieser Tage
‘wie eine schreckensvolle Sage aus dem finsteren Mittelalter erscheinen
‘wird. Die grossen Kohlenschitze sind ja da, die grossen Hafenbauten
werden ja jetzt begonnen werden — nun brauchen wir nur noch die
guten und zufriedenen Facharbeiter, die die Kohlen aus dem Berg her-
aus bis nach den Hifen schaffen! Mit landwirtschaftlichen Sechswo-
chenarbeitern ist die erstrebte Hochstleistung des Bergreviers auch bei
‘allen heutigen Bemiihungen der Bergverwaltung nicht zu erreichen;
aber mit tatkriftigem Siedlungsbau —3.000 Bergarbeiterwohnungen
in jedem Jahre!— ist sie binnen 5 Jahren zu erreichen.

Und nun wollen wir das Steinkohlenrevier verlassen und durch wal-
‘dige Gebirgstiler 200 m hinauffahren nach der jungen eisenindustriellen
Siedlung Karabiik. Wir kommen damit in eine andere Welt, nicht nur

in geographischer Hinsicht, nicht nur in wirtschaftlicher Hinsicht, son-
~ dern auch —was uns hier in erster Linie interessiert— in socialpoliti-
scher Hinsicht.

Das Eisen-, Stahl- und Walzwerk von Karabiik wurde seit 1937

[*] Filyos ist ein Stéddtchen am Schwarzen Meere etwa 15 km Ostlich wvon
Zonguldak; hier verldsst die Eisenbahn: die Kiiste, um ins Innere von Anatolien
‘hinaufzusteigen.

»
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als Staatsbetrieb mit Kapital der Sijmerbank[*]aufgebaut und begann im.
Jahre 1939 zu arbeiten, Das Industriewerk und die sich ihm anschlies-
sende junge Siedlung liegen auf etwas iiber 200 m Meereshohe auf dem
breiten Talboden des Arac — Flusses, der hier einige Kkleinere Zufliisse
aufnimmt, bevor er in nérdlicher Richtung durch das Randgebirge zum
Schwarzen Meere durchbricht. Das Geldnde ist so weitrdumig, dass es
hier an Boden fiir die Industrie und fii;' die Siedlungen auf lange Zeit
hinaus nicht fehlen kann, An der Nordseite des breiten Tales sind die
Berge bewaldet —je weiter nach Norden, um so dichter—, an der Siid-
seite sind sie kahl und durch Erosion zerfurcht — ein sehr wirkungs-
voller Gegensatz im Landschaftsbilde. In der Richtung nach Osten zeigt
sich in den Flusstilern eine enge, tiefe Kanonbildung : steile Felsmauern
mit horizontalen Schichten, im Kleinen an das beriihmte Tal des Colo-
rado in Kalifornien erinnernd. Hier lag an der eingeleisigen Eisenbahn
Zonguldak — Filyos — Kizilirmak — Ankara das Kkleine Dorf Kara-
biikk mit rund 50 Hausern; es besteht noch heute fast ganz unberiihrt
mit seiner Landwirtschaft und seiner Moschee inmitten der bescheidenen
Bauernhéduschen. Etwa 10 km weiter Ostlich liegt die alte Stadt Saf-
ranbolu mit rund 8000 Einwohnern in einer tief ausgehohlten roman-
tischen Kanonlandschaft; hier gibt es Ackerbau, Weinbau, Obstkultur
und vielerlei Handwerk, besonders Ledergerberei und Schuhmacherei,
auch einigen Handel. Seit ein paar Jahren wohnen auch Arbeiter und
Angestellte von Karabiik in Safranbolu; die beiden Orte sind durch
regelméssigen Autobusverkehr auf einer guten, aber leider noch nicht mit
Béaumen bepflanzten Chaussee mit einander verbunden. Eine Chaussee-
verbindung. besteht auch mit Amasra am Schwarzen Meer, der Sommer-
frische der Werktétigen von Karabiik. Die Eisenbahn beriihrt Karabiik,
sodass die Fabrik ohne Schwierigkeit an die Bahn angeschlossen wer-
den konnte; Safranbolu liegt 10 km abseits von der Eisenbahn.

[*] «Slmerbank»  heisst die Organisation der tiirkischen Staatsverwaltung, der
alle Staatsfabriken angegliedert sind. Die Staatshergwerke unterstehen der staat-
lichen «Etibank» (vergl. S. 241). Diese beiden seitsamen Namen sollen an die alten

Sumerer und Hethiter erinnern, zwei Violker, die vor Jahrtausenden im Innern

Anatoliens und im ndérdlichen Mesopotamien anséissig waren, «Stimerbank» und

«Etibank» sind trotz ihres Namens keine Banken, sondern entsprechen annihernd
B

Jenen staatskapitalistischen Organisationen, die im heutigen Russland «Trusts»

genannt werden.
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Die Fabrik von Karabiik umfasst eine Kokerei, in der Steinkohle
von Zonguldak verkokt wird, zwei Hochdfen, mehrere Anlagen zur Stahl-
bereitung (Siemens - Martin - Ofen und eine Elektrostahlanlage), Walz-
werke fiir Rohren, Schienen und Blech sowie eine Schwefelsaurefabrik.
Elektrizitat erzeugt man im eignen Kraftwerk. Das Werk arbeitet mit
drei Arbeiterschichten, also im Achtstundentag; fiir den Schichtwechsel
stehen, wenn ich recht verstanden habe, Ersatzschichten zur Verfiigung,
sodass die sonst manchmal vorkommende sechzehnstiindige Arbeit am
Tage des Schichtwechsels vermieden werden kann. Die Belegschaft
zahlte 1948 rund 4000 Kopfe (Arbeiter und Angestellte).

Von vorn herein war die Werkleitung bemiiht, einen festen Stamm
von stiandigen Arbeitern und Angestellten zu schaffen. Das wichtigste
Mittel dafiir war und ist der Bau guter Wohnungen. So wurde hier so-
fort jene entscheidende Aufgabe angefasst, die man in Zonguldak kurz-
sichtiger Weise jahrzehntelang vernachlédssigt hat. Zur Zeit gibt es

in Karabiik etwa 3000 von der Unternehmung gebaute und fiir das Per-

sonal ganz billig vermietete Wohnungen. Dabei hat man das System
vielstockiger Hauser —alle die Baugreuel, die wir leider aus Istanbul
nur zu gut kennen— vollig vermieden : es gibt nur einstdckige Einfa-
milienhiuser im Reihenbau und —in geringer Zahl— Angestelltenhau-
ser mit Wohnungen in 2 Geschossen; alle Wohnungen haben kleine Gér-
ten. Die Unternehmung liefert allen Wohnungen unentgeltlich Elek-
tricitit, Wasser und Hausbrandkohle — man mochte wirklich sogleich
aus Istanbul mit seiner schlechten Elektricitits-, Wasser- und Koh-
lenversorgung nach Karabiik {ibersiedeln! Fiir Unverheiratete gibt es
kleine, sehr freundlich eingerichtete Ledigenheime, niemals Massen--
quartiere!

Nun einige Einzelheiten iiber die Losung der Wohnungsfrage in Ka-
rabiik : Der kleinste Familienhaus-Typus umfasst nur je ein Zimmer mit
Flur und Kiiche; dafiir zahlt man 5 Lira monatlich. Dieser zweifellos
zu kleine Haustypus steht aber nur in einer nach einem Erdbeben gebau-

- ten Reihenhaussiedlung aus Holz; in Zukunft werden Hauser dieses Ty-

pus nicht mehr gebaut. In derselben Holzhaussiedlung gibt es auch eine
Reihe von Zweizimmerhdusern; hier zahlt man 7,50 L. Miete im Monat.
Fiir jedes Zimmer werden 250 kg Kohle unentgeltlich geliefert. Ange-
stelltenwohnungen mit 3 Zimmern, elektrischer Kiiche und Bad kosten
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13 L. monatlich; diese Wohnungen:- in steinernen Hausern bekommen 500
kg Kohle unentgeltlich. Die niedrigen Mieten, die ich soeben genannt
habe, decken selbstverstandlich nicht die landesiibliche Verzinsung des
Baukapitals; die Firma hat das gesamte Baukapital 4 fond perdu auf-
gewendet, um sich damit ihren Arbeiter- und Angestelltenstamm zu si-
chern, und sie hat dies Ziel auch wirklich erreicht. Die Mieten reichen
nur aus, um die Wohnungen dauernd gut in Stand zu halten, was liber-
all mit Sorgfalt durchgefiihrt wird. Da alle Hiuser von Gérten um-
geben sind und die meisten Strassen mit Baumen bepflanzt sind, bie-
tet das ganze neue Karabiik das Bild einer englischen, deutschen oder
holldndischen Gartenstadt; es ist wirklich ein herzerfreuender Anblick.
Ich muss hier, um nicht missverstanden zu werden, eine grund-
sdtzliche Bemerkung einschalten. Nach meiner Meinung ist der Woh-
nungsbau durch industrielle Grossbetriebe zur Unterbringung ihrer Ar-
beiter und Angestellten keineswégs die ideale Losung der modernen
‘Wohnungsbau- und Siedlungsaufgaben. Es ist ja klar, dass der Arbeiter
und der Angestellte, der in einer Wohnung seiner Firma wohnt, von
ihr doppelt abhdngig ist; manche Firmen im Westen haben die so gewon-
nene Machtstellung frither dazu missbraucht, den Arbeitern und Ange-
stellten, die in ihrer Siedlung wohnten, politische Vorschriften zu ma-
chen, ihnen gewerkschaftliche Betdtigung zu verbieten, kurz sie in uner-
freulichster Weise zu bevormunden. Das alles muss nicht geschehen,
aber es kann sehr leicht geschehen, und es ist leider (in meiner Heimat
Z.B. bei so berithmten Firmen wie Krupp in Essen und Stumm im Saar-
gebiet) recht oft geschehen. Ich halte den Wohnungsbau durch gross-
industrielle Firmen also nicht fiir die beste Lésung. Wohnungsbau durch
die Stadtgemeinden ist viel besser, Wohnungsbau durch Baugenossen-
schaften, die an ihre Mitglieder vermieten, ist das allerbeste. Aber
diese beiden Losungen sind in der Tiirkei bisher ganz unbekannt: nicht
einmal die Stadtverwaltungen von Istanbul und Ankara haben trotz
starksten Wohnungsmangels bisher den Wohnungsbau begonnen. Echte
Baugenossenschaften, die Wohnungen zur Vermietung an ihre Mitglie-
der bauen, gibt es in ‘der Tiirkei auch noch nicht. Als das Werk von
Karabiik gebaut wurde, war an gemeindlichen oder baugenossenschaft-
lichen Wohntngsbau hier selbstverstindlich tberhaupt nicht zu denken;
die Firma musste handeln, wenn sie nicht zu der ungliicklichen Zon-
guldaker Wanderarbeit kommen wollte. Und sie hat gehandelt, recht-
zeitig und tatkréftig. Vielleicht kann sie spéifer einmal einzelne Hau-
ser an einzelne bisherige Mieter oder. (besser) ganze Siedlungsviertel
an die Gemeinde Karabiik oder an Baugenossenschaften verkaufen, um
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Zu zeigen, dass sie selbst die freie Selbstverwaltung hoher schitzt als
das autoritare System; vorlaufig aber war es richtig, dass sie diese 3000
Familienwohnungen in noch nicht 10 Jahren gebaut hat. und sie hat
iiberwiegend auch gute Wohnungstypen mit gutem Material gebaut und
so eine in vielen Teilen musterhafte Siedlung geschaffen — grade das,
‘was in Zonguldak seit 80 Jahren fehlt!

Nicht das gesamte Personal der grossen Fabrik wohnt in Wohnun-
gen, die die Firma gebaut hat.. Ich erwahnte schon, dass manche Ar-
beiter und Angestellte sich in Safranbolu haben einmieten kénnen. In
»einem kleinen Tal ganz nahe bei Karabik fand ich auch einige ausser-
halb von Bebauungsplan und Bauordnung hergestellte Kleinhduser, die
an Istanbuler und Ankaraer «Champignonhéuser»[*] erinnerten; es war
' aber eine ganz kleine Zahl, und der Wille zur Selbststéndigkeit, der diese
klgi:ien Bauten ins Leben rief, verdient meiner Meinung nach nur Lob
und Anerkennung — ich bin tiberhaupt der Meinung, dass Menschen, die
sich mit eigenen Hinden ein eignes Hauschen bauen, zu den wertvoll-
sten Biirgern einer Gemeinde gehoren! Was die Firma in Karabiik an
Siedlungen gebaut hat, ist selbstverstindlich iiberall wohliiberlegt und
‘von einheitlicher Wirkung; im stirksten Gegensatz dazu steht die Ka-
rabiiker Bahnhofstrasse, wo sich Private in genau so stilloser Weise an-

Le] «Champignonhauser» nennt man in den tiirkischen Grosstdadten Kkleine
Wohnhéuschen, die von Wohnungslosen in einer Nacht mit sehr bescheidenem Bau-
material auf fremdem Boden errichtet werden. Obwohl dabei weder Bauordnung
und Bebauungsplan noch die Rechte der Bodeneigentiimer beachtet werden, werden
nach altem tiirkischem Brauche solche Héuschen nicht wieder entfernt. Natiirlich
sind Hauschen dieser Art dusserst primitiv, haf)en auch keine Anschliisse an Was-
serleitung, Kanalisation und Elektricititsleitung. Trotzdem sind sie in Ankara
und Istanbul wirklich wie Champignous nach warmem Sommerregen aus dem Boden
geschossen, und in Ankara sollen zur Zeit etwa 60,000 Menschen im solchen Hius-
chen wohnen. In Istanbul z#hlt die Einwohnerschaft der «Champignons-Sied-
lungen auch bereits nach Zehntausenden. Wenn polizeiliche Massregeln gegen dies
«wilde Baueny versucht werden, so nimmt 'die éffentliche Meinung stets Partei fir
die «Champignon»— Siedler, und bei dem grossen Mangel an Wohnungen in Ankara
und Istanbul ist das durchaus zu verstehen. Selbstverstidndlich schreien solche Zu-
stdnde nach gesetzlicher Regelung, und ebenso selbstverstdndlich kann nur ener.
gischer Kleinwohnungsbau durch Gemeinden und Baugenossenschaften zu endgiiltiger
Uberwindung der Wohnungsnot fiihren.
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gebaut haben, wie wir es alle aus Istanbul kennen; in diesem Durcheinan-
der von hisslichen H#usern liegen die meisten Kaufmannsldaden vom
Karabiik, ein paar kleine Hotels, kleine Kaffeehduser, kleine Werkstét-
ten von Handwerkern, das Postamt u.a.m. Aber das ist nur eine héss-
liche Strasse; das ganze iibrige Siedlungsbild ist um so erfreulicher.

Zu den Bauten der Unternehmung gehort auch ein schdnes Kran-

kenhaus mit 100 Betten und 9 Arzten; Poliklinik und Apotheke sird °
angegliedert. Ich besuchte auch eine grosse Voiks- und Mittelschule,
die die Firma aufgebaut hat; ob in Karabiik die Volksschulpflicht rest-
los durchgefithrt wird, habe ich leider nicht feststellen konnen. Dass die-
se Schule in der Tiirkei liegt, wurde dadurch sofort deutlich, dass bei
unserem Besuch gerade eine Priifung abgehalten wurde; ein armes klei-
nes M#dchen, das in Chemie gepriift wurde, brach bei unserem Ein-
treten vor Schrecken in Tranen aus; ich hitte librigens bei der Priifung
wohl auch geweint, da ich die geheimnisvollen chemischen Formeln, die
die Kleine vortrug, bestimmt nicht geWusst héatte. In der Schule wird
auch Unterricht in weiblichen Handarbeiten erteilt. Bediirftige Kinder
" bekommen in der Schule eine warme Mahlzeit. Es gibt auch eine Turn-
halle in diesem Schulhause — kurz, es ist eine musterhafte Anstalt.
Teils aus Beitriagen des Werkes und teils aus privaten Beitrdgen ist
an einem hochgelegenen Platze der jungen Siedlung eine schone Moschee
gebaut worden, ein wiirdiges Gotteshaus ohne die sonst so weit ver-
breitete Nachahmung geschichtlicher Bauformen. Etwas oberhalb
der jungen Stadt liegt auf einem Bergriicken neben stattlichen alten Biu-
men ein ganz einfaches, aber wohl gelungenes Freilufttheater; von hier
aus hat man einen weiten Blick {iber das Arac - Tal,

Es gibt in Karabiik auch eine Konsumgenossenschaft mit rund 700
Mitgliedern; sie verkauft Lebensmittel, Haushaltsgerit, Kleiderstoffe
und sogar Nylonstriimpfe. Der Anteil betrdgt 10 Lira, viel zu wenig
fiir eine Konsumgenossenschaft, die ein so reiches Verkaufsprogramm
hat; der Anteil in einer Konsumgenossenschaft muss ja mindestens so
gross sein wie der durchschnittliche monatliche Umsatz jeder angeschlos-
senen Familie. Auch alle anderen bei tiirkischen Konsumgenossen-
schaften iiblichen Fehler werden hier gemacht : man verkauft nicht zu
den ortsiiblichen Marktpreisen, sondern «méglichst billig», und man ver-
kauft auch an Nichtmitglieder. Infolgedessen wichst die Mitgliederzahl
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‘nicht —sie miisste in Karabiik ja mindestens 3000 betragen!— und die
Genossenschaft kann keine Jahres-Dividenden verteilen. Im Konsumge-
nossenschaftswesen ist man also leider auch in Karabiik noch vor dem
Jahre 1844, wo die «Redlichen Pioniere von Rochdale»> in England all
~ diesen Fehlern ein Ende machten. Der konsumgenossenschaftliche La-
‘den war iibrigens sehr gerdumig, reich an Waren und in guter Ondnung.

Wir konnten viele Arbeiterwohnungen in Karabiik besuchen, nach
‘eigner Wahl, also ohne dass alles vorher fiir einen Besuch fein vorbe-
~ reitet war. Die Hausfrauen waren alle in europdischer Tracht (in Saf-
ranbolu war es zum Teil ganz anders), sie zeigten uns Zimmer und Kii-
chen bereitwillig und mit Stolz, und alles, was wir sahen, war sauber
und gepflegt, auch fast alle Gérten in guter Ordnung. Menschen in zer-
rissenen Kleidern haben wir in Karabiik iiberhaupt nicht gesehen, nicht
einen einzigen. Die Kinderzahl war sehr gross; alle Kinder waren sau-
ber und ordentlich gekleidet und machten einen frdhlichen, gesunden
Eindruck : das typische Bild einer britischen, deutschen oder hollandi-
- schen Gartenstadt! Alles, was ich hier von Karabiik erzihlen kann, miisste
80 schnell wie moglich auch in Eregli und Zonguldak zu finden sein,

natiirlich fiinf bis acht Mal vergrossert, denn dort arbeiten  ja rund

25.000 Menschen!

Die socialpolitischen Einrichtungen von Karabiik sind das person-
liche Werk des Generaldirektors, des Herrn Muhittin Erkan, der die Un-
ternehmung seit ihrer Griindung leitet. Dieser ungewohnliche Mann war
urspriinglich Artillerieofficier, hat dann lange in der Verwaltung mili-
‘tarischer Fabriken. gearbeitet und wuchs dadurch hinein in die indus-
trielle Arbeit. Der Grundgedanke aller von ihm in Karabiik geschaffe-
nen Einrichtungen ist, dem Werke einen starken Bestand von dauernd
dort tatigen und mit ihren Familien dort zufrieden lebenden Arbeitern
und Angestellten zu schaffen. Dazu dienen ebenso der Wohnungsbau
‘wie das Lohnsystem und die zahlreichen Wohlfahrtseinrichtungen. Das
alles entspricht ganz dem, was man auch im kapitalistischen Westen
~ Europas in vielen industriellen Grossbetrieben erstrebt und eingerichtet
hat, ehe die Arbeiter und Angestellten gewerkschaftlich organisiert wa-
ren. Es ist das sogenannte «patriarchalische System» — in Europa
heute schon Vergangenheit, gewiss niemals wiederkehrende Vergangen-
heit, «19. Jahrhundert», in der Tiirkei aber, wo viele Arbeiter noch An-

B
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alfabeten sind und wo.es noch keine gewerkschaftliche und politische
Arbeiterbewegung gibt, ein fortschrittlicher Versuch in der Anfangszeit
der Industrialisierung. Es ist symbolisch fiir das ganze System von Ka-
rabiik, dass Direktor Muhittin Erkan allwochentlich zweimal Sprech~
stunden abhilt, in denen alle Betriebsangehérigen ihm ihre Beschwer-
den vortragen konnen. In Europa teilt man solche Beschwerden heute
selbstverstindlich seiner Gewerkschaft oder dem von Gewerkschaftsmit-
gliedern besetzten Betriebsrat mit, die dann mit der Betriebsleitung ver-
handeln, wobei immer die Bestimmungen des parititisch festgelegten Ta-
rifvertrages (Kollektivvertrages) die Grundlage bilden. Da es in der
Tiirkei starke Gewerkschaften und paritidtisch festgelegte Kollektivver-
trage noch nicht gibt, ist ein wirklich «patriarchalisch» gesinnter Fa-
brikdirektor, den jeder Arbeiter und Angestellte aufsuchen kann, hier

wirklich ein Mann des Fortschritts. .

Das Lohnsystem von Karabilk umfasst wie das von Zonguldak zu-
nichst Barlohne und Primienzuschlige. Der niedrigste Barlohn fiir
achtstiindige Arbeit betrégt zwei Lira; dariiber erheben sich starke Ab-
stufungen. Die Pramienzuschldage betrugen im Jahre 1948 im Durch-
schnitt 25% der Barlohnsumme. Fiir Arbeiter, bei denen Pramien un-
moglich sind —z.B. in der Kokerei—, sind die Barléhne entsprechend
hoher. Neben den Barlohn tritt stets noch eine warme Mahlzeit im Be-
triebe. Die Speiserdume in Karabiik sind iibrigens freudlicher als in
Zonguldak; z.B. fanden wir {liberall Tischdecken auf den Speisetischen.
Ohne Riicksicht auf die Hohe der Barléhne werden weiter noch Kin-
derzusch¥ige von 6 bis 10 Lira monatlich fiir jedes Kind bezahlt; die
Abstufung dieser Kinderzusch¥ige richtet sich nach der Beschiftigungs-
dauer im Betriebe. Solche Familienzuschlige spielen ja heute auch im
Westen eine erhebliche Rolle. Ausserdem gibt es fiir alle Arbeiter und
Angestellten bezahlte Ferientage, je nach der Beschiftigungsdauer im
Betriebe von 3 bis 15 Tagen im Jahre. Auch das ist im Westen heute
weit verbreitet, in Sowjetrussland ganz allgemein durchgefithrt. Bei
Verheiratung zahlt das Werk 1 bis 2 Monatsbarlghne als Heiratspriamie,
bei Verheiratung von Téchtern die Hilfte davon. Wer iiber 5 Jahre im
Betriebe arbeitet, bekommt regelmissige Primienzuschlige fiir Dauer-
arbeiter. Alle diese Einrichtungen sind selbstverstindlich dazu be-
stimmt, die Arbeiter und Angestellten moglichst fiir die Dauer mit dem
Werk zu verbinden, genau wie die Wohnungen mit den billigen Mieten,
von denen ich schon gesprochen habe. Das Werk hat auch billige Kan--
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tinen fiir das Personal eingerichtet. Wer sich sein Essen im Betriebe
selbst kochen will, kann das in den Kiichen der Speisehauser tun. Fir
die Ferientage hat das Werk in Amasra am Meere ein Erholungsheim
fur Angestellte und ein Zeltlager fiir Arbeiter geschaffen; hier kann
man auch kleine Wochenendferien verleben; der Kraftwagenverkehr
nach upd von Amasra ist fiir alle Werkangehorigen unentgeltlich.

Die Vergebung neugebauter Werkwohnungen erfolgt durch die Ab-
teilungsdirektoren; wer mit der Verteilung unzufrieden ist, kann sich an
den Generaldirektor wenden. Hier wére das System der Wohnungsver-
losung, das bei den Baugenossenschaften des Westens besteht, sicher
¥ - vorzuziehen. Den Unverheirateten stehen die freundlichen Ledigenheime
des Werkes zur Verfiigung. X

o Da die Tiirkei leider noch keine obligatorische Krankenversicherung
~ besitzt, spielt die Frage der Krankenversorgung in Karabiik eine eben-
5o grosse Rolle wie {iberall sonst. Heute hat in Karabiik das Werk die
Krankenversorgung ohne alle Beitrége des -Personals iibernommen. Es
werden Krankengelder bezahlt, die bei ldngerer Beschdftigung im Be-
triebe bis zu 3 Monaten dauern. Von dem Betriebskrankenhaus habe ich
:achon gesprochen Genesende bekommen bezahlten Urlaub. Im Bedarfs-
falle werden Kranke auch in auswirtige Anstalten gesendet. Dies Sys-
‘tem ist selbstverstandlich provisorisch; hoffentlich wird bald eine all-
gemeﬁie obligatorische Krankenversicherung fiir alle Arbeiter und An-
gestellten, eine Versicherung, die mit Beitrdgen der Betriebe und der
Ye'rtl;icherten selbst noch mehr leisten kann, an seine Stelle treten. Wie
in Zonguldak besteht auch in Karabiik eine Darlehens- und Hilfskasse,
- zu der auch das Personal Beitrage leistet. Filir Unfallbeschadigte sorgt
;-neuerdings die obligatorische Unfallversicherung. Beschaftigte Frauen
:Jowie Ehefrauen des Personals bekommen bei jeder Entbindung sofort
- vom Werke 25 Lira ausbezahlt. Es wurde darliber geklagt, dass die
 staatliche Mutterschaftsversicherung sehr langsam arbeite. Auch hier
- wird hoffentlich bald eine obligatorische Krankenversicherung starke
_Iﬁ‘m‘i:schritte bringen. Arbeiter, die durch Tuberkulose arbeitsunféhig
geworden sind, bekommen vom Werk eine einmalige Abfindung von 600
~ Lira; im Westen sind solche Arbeiter bekanntlich durch die obligato-
 rische Invalidenversicherung lebensldnglich versorgt. Bei tddlichen Un-
X ﬁllen bekommt jede Witwe, ohne Unterschied der Lohn- oder Gehalts-
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hohe, eine einmalige Abfindung von 800 Lira; daneben bestehen hier
neuerdings die Anspriiche an die Unfallversicherung.

Uberblicken wir das Lohnsystem, die Wohlfahrtseinrichtungen und
die Wohnungsfiirsorge von Karabiik als ein Ganzes, so werden wir aner-
kennen miissen, dass der Betriebs - Patriarchalismus hier durch die
Tatkraft eines weitblickenden Mannes wirklich Riihmliches geleistet hat.
Viele Tausende von tiirkischen Arbeitern, Arbeiterinnen und Angestell-
ten, die von Karabiik horen, werden mit Recht sagen : «Ach wenn doch
auch wir solche Versorgung hatten!» Ich darf als ein Socialpolitiker,
der die Lander des Westens und ihre Socialpolitik kennt, selbstver-
standlich nicht verschweigen, dass man im Westen durch die starken
Gewerkschaften und die umfassende Socialversicherung tiiber solche pa-
triarchalische Firsorge eines einzelnen Grossbetriebes weit hinausgekom-
men ist.’ Im Westen sind das Lohnsystem und die Versorgung bei
Krankheit, Invaliditat, Alter, Arbeitslosigkeit, Verwitwung und Verwai-
sung nicht auf das Wohlwollen und die Weitsicht eines einzelnen Be-
triebsleiters aufgebaut; dort hat man paritédtisch festgelegte Kollektiv-
vertrdge und hat auf die Leistungen der Socialversicherung Kklagbare
Rechtsanspriiche; man ist auch hinsichtlich des Wohnens nicht von der

Firma abhangig, bei der man beschaftigt ist. In den letzten 60 Jahren hat

im Westen die Arbeiterschaft den Betriebspatriarchalismus sogar grund-

satzlich scharf bekdmpft weil sie Rechte und nicht Wohltaten haben

will. Bindung der Arbeiter und Angestellten an einen einzelnen Betrieb
mit Hilfe von Wohlfahrtseinrichtungen wird im Westen heute allgemein
abgelehnt; man will frei sein und nicht betriebsgebunden. In der Tiir-
kei liegen die Verhiltnisse heute noch ganz anders: viele Arbeiter sind
hier noch Analfabeten, sie sind noch nicht zu starker Selbsthilfe er-
wacht und fihig, sie haben noch keine Labour Party, keine gewerk-
schaftlichen Centralverbande, keine starken Konsum- und Batgenossen-
schaften, keine ausgebaute Socialversicherung mit Selbstverwaltung und
mit umfassender Sicherung fiir alle Notfille des Lebens. Fiir diese
noch unentwickelten Verhaltnisse eines friihen Kapitalismus, wie er in
Europa vor 100 und 150 Jahren bestand, ist das patriarchalische Sys-

tem von Karabiik ohne Zweifel fortschrittlich und als Vorbild fiir die °

gesamte Industrie des Landes zu rithmen — auch fiir das weit hinter
Karabiik zuriickgebliebene Steinkohlenrevier von Zonguldak. Wir ha-
ben in Karabiik keine endgiiltige Losung fiir die grossen, schweren so-
cialpolitischen Fragen und Aufgaben unseres Landes — das glaubt ge-
wiss auch der kluge Vater von Karabiik, Herr Muhittin Erkan, nicht.
Aber wenn wir in den Arbeits- und Wohnverhiltnissen in der grossten
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Industriestadt der Tiirkei, in Istanbul, und in den anderen industriellen
Stadten und Bergwerksgebieten nur erst soweit wiaren wie in Karabiik,
dann ware das fiir unser Land ein grosser Fortschritt! Fortschritte fiir das
Wohl aller fleissig arbeitenden Menschen muss man wollen, und man
muss um sie kimpfen. Dazu brauchen wir starke gewerkschaftliche Cen-
tralverbinde, ein modernes Arbeitsrecht, eine umfassende Socialversi-
cherung und —ebenso wichtig wie all dieses— Minner, weitblickende
und volksverbundene Minner, Manner, die alle ihre Kraft in den Dienst
des socialpolitischen Fortschrittes stellen. Ich wiinsche dem tiirkischen
Volke fiir seinen Aufstieg viele solche Manner!



