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Aragtirmanin amaci, Manisa Biiyliksehir Belediyesindeki spor politikalarinin incelenmesidir. Aragtirmanin deseni nitel aragtirma
yontemlerinden olgu bilim (fenomeloji) desenidir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2019 yili Mart ay1 itibariyle Manisa ilinde spor
yapilanmasi ile ilgili birimlerde ¢alisan, spor konusundaki etkinlikleri diizenleyen ve organizasyonlari yapan alaninda uzman 5
yoOneticidir. Arastirmada, veriler yari yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Goriismeler, ses kayit cihazi ve
not alma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilan goériisme sorulari agik uglu soru metoduyla
olusturulmus ve analiz kisminda betimsel veri analizi yonteminden yararlanilmistir. Yapilan analizler sonucu ¢aligma bes kategori
altinda toplanmistir. Bu kategoriler sirasiyla; belediyelerin spor politikasi, spor hizmetleri, kurum ve kuruluslarla is birligi, spor
orgiit yapist ve tesislerdir. Arastirmanin sonucunda, Manisa Biiyiiksehir Belediyesinin spor politikasinin, kanun ve mevzuatla
smirlandirilmig yetki ve gorevler gergevesinde spor politikalari oldugu goriilmektedir. Bununla beraber, yerel halki spora tesvik
etmek, talep ve ihtiyaclarini karsilamak, tesis, malzeme ve ulasim ile ilgili destek sagladiklar gériilmektedir. Tldeki sporun islerligi
bakimindan ise diger kurum ve kuruluslara koordineli olarak ¢alistiklart sonucuna varilmaktadir.

Anahtar kelimeler: Yerel yonetimler, Spor, Biiyiiksehir Belediyesi, Spor politikasi.

Investigation of Sport Policies of Local Governments
(Sample of Manisa Metropolitan Municipality)

Abstract

Purpose of this research is investigation of the sport policies in Manisa Metropolitan Municipality. Phenomenology, which is one
of the qualitative research methods was used as research design. As of March 2019, the working group of the research consists of
5 people working in the departments of sports structuring in Manisa, organizing activities and organizing sports activities. In the
research, the data were obtained by using semi-structured interview technique. Interviews conducted by using voice recorders and
note-taking methods. The interview questions which used in the research was formed by the open-ended question method and the
content analysis and descriptive data analysis method was used in the analysis part. As a result of the interviews with the
participants; the views of the participants were grouped under five headings. These are; sports policy of municipalities, sports
services, cooperation with institutions and organizations, sports organization structure and facilities. At the end of the study, it is
seen that Manisa Metropolitan Municipality’s sports policies are within the framework of powers and duties limited by law and
legislation. However, it is seen that municipality encourage local people for sports, meet their demands and needs for sports, and
provide support for facilities, materials and transportation. It is concluded that municipality work in coordination with other
institutions and organizations in terms of the functioning of sports in the province.

Keywords: Local governments, Sports, Metropolitan municipality, Policy of sports.

* Bu arastirma MCBU Sosyal Bilimler Enstitiisii, Spor Yoneticiligi ABD Yiikseklisans Ogrencisi Abdullah Kurt’un
“Yerel Yonetimlerin Spor Politikalarinin incelenmesi (Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi)” baslikli tezinden
uretilmistir.

' Sorumlu Yazar: Zeynep ONAG, E-posta: zeyneponag@gmail.com.

©USBD


http://dergipark.org.tr/usbd
https://orcid.org/0000-0002-4034-6773

Kurt, A., ve Onag, Z. (2019). Yerel Yonetimlerin spor politikalarinin incelenmesi (Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi),
Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 59-78.

GIRIiS

Insanlar, yasamlar1 boyunca saglikli ve kaliteli bir hayat siirmek istedikleri icin spor yapmaya
olan ihtiyaglar1 da artmistir. Hizla gelisen ve buna paralel olarak niifusun da giderek arttig
diinyada, insanlar yogun bir tempoda ¢alismakla birlikte stresle de miicadele igersindedirler.
Bu nedenle devletler yatirnmlarini yaparken insanlarin ihtiyaglarini giderebilmesi igin spor
tesislerine oncelik vermesi, yani insan faktoriinii goz ardi etmemesi gerekmektedir (Ceyhun,
2008:325-332). Bu yaklasim neticesinde, bir taraftan merkezi yonetime bagli kamu kurum ve
kuruluslar1 karsimiza ¢ikarken diger taraftan ise 6zerk kuruluslarin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Yerel Yonetim Kavrami

Glincel tanimlara bakildiginda yerel yonetimler, 19. yiizyilin ortalarina dogru devlet i¢inde
hukuki nitelik kazanmistir. Bu donemlerde yerel yoOnetimlerin ortaya ¢ikisi, bugiinki
ozelligine sahip olmasalar da, ilk kez merkezi otoritenin yetkilerinden bir kisminin bazi yerel
otoritelere devredilmesinin, bunun yani sira bazi yerel topluluklara da bu haklardan
yararlanma imkaninin taninmasi sonucu olmustur (Nadaroglu, 1994).Yerel yonetimler, belirli
bir cografi alanda (kent,kdy, il vb.) yasayan kisilerin, bir arada yasamak nedeniyle kendi
ihtiyaglar1 i¢in hizmet tiretmek amaci ile kurulan, karar organlart bdlgede yasayanlarca
secilerek goreve getirilen, yasalarla belirlenmis gorevlere ve yetkilere, biitgeye ve personele
sahip, Ustlendigi hizmetler i¢cin kendi kurdugu orgiitsel yapisini merkez yonetimi ile
iliskilerinde idari &zerklikten yararlanan kamu tiizel kisileridir (Parlak ve Ozgiir, 2002: 101-
102). Yerel yonetimler, gelismis ve gelismekte olan biitiin iilkelerde halkin ihtiyaglarinin ve
beklentilerinin  yerine getirilmesi  agisindan  vazgecilemeyecek  kuruluslar  olarak
goriilmektedir. Bir iilkedeki yerel yonetimlerin giicli ve etkinligi, o lilkenin gelismislik ve
demokratiklik diizeyi ile yakindan iligkilidir (Arslan, 2005:189-208).

Yerel yonetimlerin varlik sebeplerini aciklarken; Devlet tiim kamu hizmetlerinin tlke ve
vatandag yararina, bazi 6zerk kuruluslar tarafindan ytiriitiilmesine izin verir. Kimi hizmetler
tim bir iilkeyi degil bir bolgeyi ya da bir kisim vatandas gruplarini da ilgilendirir. Bu tiir
hizmetlere kars1 devletin kayitsiz kalmasi beklenemez. Bu nedenle, kendi denetimi altinda
baz1 hizmetleri ayr1 biitcesi, tiizel kisiligi ve geliri bulunan 6zerk kuruluslara verebilir
ifadesiyle konunun farkli bir boyut kazanmasina sebebiyet vermistir (Keles ve Yavuz,
1983:20).

Belediyelerin gorevleri arasinda Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal, saglik,
kiiltiirel, bilim, egitim alaninda, yurt i¢i ve yurt dis1 organizasyon ve faaliyetlerde bulunarak
kendi tistline diisen gorev ve sorumluluklar: yerine getirmede zorunlu kilimustir (5216 sayil
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu 7. Madde (m) bendi). Ayn1 zamanda belediyeler, halkin spor
ihtiyacini karsilamada 6nemli sorumluluklar tistlenmistir. 10.07.2004 tarihinde kabul edilen
5216 sayil1 "'Biiyliksehir Belediyesi kanunun" da;

Biiyiiksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve sorumluluklarin belirleyen 7. maddesinin,
(m) bendinde; "Biiyiiksehir’in biitiinliigiine hizmet eden sosyal donatilar, spor, dinlence, eglence
ve benzeri yerleri yapmak, yapturmak, isletmek veya islettirmek, gerektiginde amator spor
kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amatér takimlar arasinda spor
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miisabakalari diizenlemek, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda iistiin basari gosteren veya derece
alan sporculara belediye meclis karariyla odiil vermek" gorev olarak verilmigtir.

Aynmi kanunun 15. maddesinde; “Biiyiiksehir Belediye Meclisi, her dénem bagsi toplantisinda,
tiyeleri arasindan segilecek en az bes, en ¢ok dokuz kisiden olusan ihtisas komisyonlar: kurabilir
“egitim, kiiltiir, genc¢lik ve spor komisyonu ile ulasim komisyonunun kurulmast zorunludur"
ifadesine yer verilmigtir.

Iice ve ilk kademe belediyelerinin gérev ve yetkilerini belirleyen kismin; (d) maddesinde;
Birinci fikrada "Belirtilen hizmetlerden, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari
yapmak; yaghlar, oziirliiler, kadinlar, genc¢ler ve ¢ocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler
sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslart agmak; saghk, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim,
bakim ve onarimu ile islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler yapmak" olarak diizenlenmistir.

Biiyiiksehir belediyelerinin gelirlerini diizenleyen 23. maddesinin, (d) bendinde; Biiyiiksehir
belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler, spor, eglence ve dinlenme yerleri ile yesil
sahalar iginde tahsil edilecek her tiirlii vergi, resim ve harglart”. Biiyiiksehir belediyelerinin
giderleri diizenleyen 24 maddesinin (0) bendinde ise; "Spor, sosyal, kultlrel ve bilimsel etkinlikler
icin yapilan giderler" olarak diizenlenmistir. 27. maddesinde ise; "Yeni kurulan biiyiiksehir
belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol, sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin biiyiiksehir
belediyesi ile biiyiiksehir kapsamindaki diger belediyeler arasinda dagilimina iliskin esaslar
Blyiiksehir Belediye Meclisi tarafindan belirlenir" ifadelerine yer verilmistir ve bu sekilde bir ¢ok
gorevi spor hizmetleri adina belediyeler tistlenmigtir (Erigim:05.07.2019
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5216.pdf/) ifadeleri yer almaktadir.

Yerel Yonetimler Kanunlarinda Yerel Yonetimlere Spor Konusunda Diisen Gorevler

Belediyelere spor konusunda diisen gorevler 5393 sayili Belediye kanunda agikca
belirtilmektedir. Kanununda, genglik ve spor merkezlerini agmak ve yaptirmak ibaresi
mevcuttur. Yine aym kanunda, Ogrencilere, amator spor kuliiplerine malzeme yardimi
yapilmasi ve gerekli maddi destegin saglanmasi, her turli amatdr spor organizasyonlari
diizenlenmesi, yurt ici ve yurt disi miisabakalarda basarili olan sporculara belediye meclisi
karariyla 6diil verilebilecegi belirtilmektedir (5393 sayili Belediye Kanunu 14. Maddenin (a)
ve (b) bendi). Kanunun, 18. maddesinin (p) bendinde ise belediyelere, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirmesine ve bu gergevede bu organizasyon faaliyetler
icin arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma, yaptirma kiralama veya tahsis etmeye karar verme
yetkisi verildigi goriilmektedir (5393 sayili Belediye Kanunu 18. Maddenin (p) bendi).
Bununla bereber, 2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanunun 37. maddesinde gorev
basindaki belediye baskanlarinin profesyonel spor kuliiplerinin idari baskanligin1 yapamaz ve
yonetiminde de bulunamaz ibaresi yer almaktadir (5393 sayili Belediye Kanunu 37. Madde)

Belediyelerle ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde; Kurtipek (2019); Ding, Colakoglu ve
Kurtipek (2018); Dogu, Kardas ve Atali (2013); Sinopluoglu (2011); Mersinli (2009); Tekin
(2013); Esenkaya’nin (2010), calismalar1 oldugu goriilmektedir. Manisa ilinde belediyelere
yOnelik olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde, belediyenin spor politikalarinin incelendigi
bir calisma olmadig1r goriilmiistiir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci, Manisa ilindeki
belediyelerin spor politikalarini incelemek ve Onerilerde bulunabilmektedir.
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmada, yerel yonetimlerde olusturulan spor politikalar1 ve bu politikalarin isleyisinin
incelenmesi, katilimcilarin bu isleyiste nasil bir rol izledigini, beklentilerini, Onerilerini ve
diistincelerini ortaya ¢ikartabilmek amaci ile nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmigtir. Olgu bilim, farkinda olunan, ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olunamayan olgulara odaklanma olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2013: 78).

Arastirmanin Calisma Grubu

Bu calismada amagli 6rneklem yontemi tiirlerinden biri olan tipik durum ornekleme teknigi
kullanilmistir. Tipik durum 6rnekleme yontemi, bir aragtirmada yeni bir uygulama ya da bir
yenilik tanitilmak isteniyorsa veya yeniligin oldugu durumlarda bu konuda bilgi ve tecriibe
sahibi kisiler olmasi halinde yararlanilmaktadir. Nitel arastirmanin 6rnek ve bakis agisi
olusturma yoluyla deneyim kazandirma islevi, bu tiir 6rneklemin kullanildig1 arastirmalarda
acik bir bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda, belirlenen 6lgiitii karsilayan kriterlere
uygun 6rnekleme dikkate alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 135-138).

Aragtirmanin ¢alisma grubu; 2019 yili Mart ay1 itibariyle, Manisa ilinde Manisa Biiyiiksehir
Belediyesine bagli en fazla niifusa sahip Sehzadeler Belediyesi,Yunusemre Belediyesi,
Akhisar Belediyesi ve Turgutlu Belediyesi bunyesinde spor yapilanmasi ile ilgili birimlerde
caligan, spor konusundaki etkinlikleri diizenleyen ve organizasyonlari yapan, bulunduklar
birimlerde en az 4 yildir ¢alisan, yaslar1 29 ile 54 arasinda degisen ve arastirmaya goniillii
olarak katilmay1 kabul eden alaninda uzman 5 ydneticiden olugmaktadir.

Tablo 1: Katilimci profili

. Egitim  Medeni . Gorev
Katithma  Yas Cinsiyet D Meslegi Gorevi Suresi  Bagh Olunan Kurum
urumu Durum (Yil)
K1 54 Erkek Lisans Evli Devlet Spor Sube 8 Manisa Biiyiiksehir
Memuru  Mudiri Belediyesi
K2 48 Erkek Lisans Evli Devlet Spor isleri 8 Yunusemre Belediyesi
Memuru  Mudiri
K3 47 Erkek Lise Evli Esnaf Belediye Bagkan 8 Akhisar Belediyesi
Yardimcisi
K4 29 Erkek Lisans Evli Yonetici  Kultur ve Sosyal 5 Sehzadeler Belediyesi
Midirligi
K5 34 Erkek Lisans Evli Avukat  Belediye Bagkan 4 Turgutlu Belediyesi
Yardimcisi

Verilerin Toplanmasi ve Goriisme Formunun Hazirlanmasi

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak, “goriisme” yaklasimindan “yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi” kullanilmistir. Arastirmada, katilimcilara kisisel bilgi formu ve yerel
yonetimlerde olusturulan spor politikalar1 ve bu politikalarin isleyisinin incelenmesi ve
katilimcilarin bu isleyiste nasil bir rol izledigini, beklentilerini, onerilerini ve diisiincelerini
ortaya cikartabilmeye yonelik sorular iletilmistir. Goriismeler, ses kayit cihazi ve not alma
yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirmada kullanilan goériisme sorulari yari
yapilandirilmis agik uclu soru metoduyla olusturulmustur.
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Yar1 yapilandirilmig goériisme esnasinda caligma grubundaki bireylerin hepsine ayni sorular
yoneltilmektedir. Bir konu ve soru listesi sunan yar1 yapilandirilmig goriisme formlari ise
aragtirmacitya bu noktada rehberlik etmektedir. Bununla birlikte, goriisme formunun yari
yapilandirilmis olmast aragtirmaciya goriismenin yoniine gore degisiklikler yapma
baglaminda esneklik sunmaktadir (Bernard, Wutich ve Ryan, 2016: 76).

Sorularin olusturulmasi kisminda literatiir taramasi gerceklestirilmis ve arastirma sorularinin
yanitlanmasini saglayacag diisiiniilen sorular ile taslak bir goriisme formu olusturulmustur.
Arastirma grubundaki oOrneklemlerin cevaplarini sinirli bir ¢erceveye oturtmamak icin
aciklamalarina olanak saglamak amaciyla goriisme formunda acik uglu sorulara yer
verilmistir. Arastirma siirecinde verilerinin toplanmasinda faydalanilan ve arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmig goriisme formu altt agik uglu sorudan
olusmaktadir.

Verilerin Analizleri

Arastirmada, betimsel veri analizi yontemi kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde
aragtirmacinin konuya dair teorik bilgiye sahip olmasi ve verilerin toplanacagi ortamin ¢ok
onemli bir yeri vardir. Betimsel analiz yonteminde ortaya cikan veriler, daha Onceden
hazirlanan temalara gore Ozetlenmekte ve yorumlanmaktadir. Meydana ¢ikan temalarin
iligkilendirilmesi, anlamlandirilmas1 ve ileriye doniik tahminlerde bulunulmast da,
aragtirmacinin yapacagi yorumlarin arasinda yer alabilmektedir. Dolayisiyla arastirmada elde
edilen verilerin yorumlanmasi ve bu verilere bir anlam kazandirilmasi siirecinde betimsel
analiz yonteminden yararlanilmaktadir (Yildirim, Simsek, 2013: 256).

Aragtirma verilerinin elde edilmesi ile birlikte, ses kaydi yapilmis olan veriler yazili bir
metine donlstiiriilmiistiir. Metin haline getirilen veriler, konunun kuramsal cercevesi ve
olusturulan baslangi¢ kod listesi dikkate alinarak kodlanmustir.

Arastirmacinin Konumu

Nitel arastirmalarda dis glivenirligin  (tekrar edilebilirligin) saglanmast agisindan
arastirmacinin siire¢ igerisindeki konumunu ag¢ik halde sunmast 6nem tagimaktadir (Yildirim,
Simsek, 2013: 293-294). Bu c¢alismada arastirmanin g¢ergevelerinin  olusturulmasi,
yurutilmesi, goriismeler i¢in randevu alinmasi, goériismelerin ve analizlerin gergeklestirilmesi
son olarak bulgularin raporlastirilmasi siirecinde arastirmaci rol almistir. Goriismeler
aragtirmact tarafindan o6zel olarak yapilmis, alaninda uzman kisilerin goriisleri alinarak
sonuglar aktarilmistir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Tiim bilimsel aragtirmalar da oldugu gibi nitel arastirmalarda da sonuglarin inandiriciligi en
onemli oOlcutlerden birisi olarak kabul edilmektedir. Bu agidan aragtirmalar da en yaygin
kullanilan iki 6l¢iit verilerin gecerlik ve glivenirligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bakildig:
zaman biitlin anlamiyla "gecerlik" arastirma sonuclarinin kabul edilebilir oldugunu konu
edinir. Elde edilen arastirma sonuglar1 es deger grup veya ortamlara aktarilabilirligine dis
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gegerlik, i¢ gegerlik ise aragtirmanin verilerine ulasirken ki gecen zamanin ¢alisilan gergekligi
meydana ¢ikarmadaki yeterligi ile baglantilidir. Giivenirlik ise kisa anlatimla elde edilen
arastirma verilerinin tekrar edilebilirligi ile alakalidir. Dig giivenirlik, elde edilen arastirma
sonuclarinin benzer durumlarda ayni sonucu verip vermeyecegine, i¢ giivenirlik ise baska
caligma yapan arastirmacilarin elde edilen ayni veriden faydalanarak ayni sonuglara ulasip
ulagsmayacagi ile iliskindir (Le Compte ve Goetz, 1982:31-60). Arastirma da oOncelikle i¢
gecerligi olusturmak amaci ile arastirmanin verileri iki farkli uzman tarafindan incelenmis,
karsilagtirmalar yapilmistir. D1s gecerliligi saglamaya yonelik ise diger arastirmacilarin da
sonuglar1 anlamasina ve benzer ¢alismalara kolaylik saglamasina katkida bulunmasi igin
kodlarin, kategorilerin ve temalarin net bir bicimde ve kuramsal cergeveye uygun olarak
tanimlanmasina dikkat edilmistir. Giivenirligin saglanmasi i¢in arastirmada calisilan ortamda
meydana gelen her sey veri olarak kaydedilmistir. Ayrintili kayitlar alinmis, alan notlarini
katilimcilarin da incelemesi saglanmis, ses kayitlari tutulmus, katilimeilarin kurduklari
climlelerden alintilar yapilmis ve alintilar herhangi bir ekleme yapilmaksizin elde edildigi
tiim bilgileri ile sunulmustur.

Calismada verilerin elde edilmesine yonelik olarak yiiz ylize goriigmelerden yararlanilmistir.
Goriismelere yonelik olarak ise yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme
formunun olusturulmas: siirecinde gecerlik ve gilivenirligin saglanmasi amaciyla asagidaki
adimlar izlenmistir:

1. Arastirma problemi ve sorular1 dogrultusunda, literatiirden yararlanilarak yirmi agik
uclu sorunun yer aldig1 bir soru havuzu olusturulmustur.

2. Olusturulan soru havuzu konu alaninda uzman iki 6gretim elemanina gonderilerek
gortigleri alinmig, Oncelikle on soru madde havuzundan ¢ikartilmig, uzmanlardan gelen
doniitler dogrultusunda diizenlemeler yapilarak bir gériisme formu olusturulmustur.

3. Uzmanlarin goriisleri sonucunda elde kalan sorular dogrultusunda goriisme
formuna son sekli verilerek, yedi demografik bilgi ve alt1 gériisme sorularindan olusan yari
yapilandirilmig gériisme formu olusturulmustur.

4. Form aragtirmanin ¢alisma grubuna uygulanmadan 6nce yerel yonetimler konusuna
hakim bir spor yoneticisine inceletilerek sorularin degerlendirilmesi istenmis ve sorularin
anlasilabilir oldugu kabul edildikten sonra ¢alisma grubu ile goriigmeler yapilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Bu boéliimde, katilimeilar ile yapilmig olan goériismeler betimsel analiz yontemi neticesinde
analiz edilmis olup tablolar haline doniistiiriilmiis ve bu tablolara iligkin agiklamalar
yapilmistir. Ayrica tablolardan elde edilen goriisler, ilgili calismalar ile tartigilarak
sunulmustur.

Tablo 2: Katilimcilarin belediyenin spor politikas ile ilgili goriisleri

IFADELER KATILIMCILAR
Bes yillik stratejik plan dogrultusunda belirlenen bir politika K1 -K2 - K3 - K4 - K5
Halk1 spora tesvik etmek K1 - K2 -K3-K4-K5

Katilimcilar, belediyelerinin, belediye kanunun mevzuatinda yer alan 5 yillik stratejik plan
dogrultusunda, belirlenen politikalara uyuldugunu, bunun disinda kendi belediyelerine ait bir
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spor politikasinin olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bununla beraber 6Oncelikle
hedeflerinin halk: spora tesvik etmek oldugunu ifade etmislerdir.

Katiimcilarin Belediyenin Spor Politikast ile Tlgili Goriisleri

K1: " Belediye olarak oncelikli politikamiz, ferdi branslara agirlik vermek, hem il i¢i ve il
dist hem de uluslararast arenada yeteneklerini gdsterecek yarismact gruplar meydana
getirmek ve halki spora tesvik etmek amaciyla yaz-kis kurslar diizenlemek bunlart yaparken
de hizmet siiremiz se¢imlerle sinirlt oldugu icin tiim bu faaliyetleri bes yil siirecek olan hizmet
etme stiremiz ¢ergevesinde gerceklestirmekteyiz.

K2: "Yeni kurulan bir il¢e belediye oldugundan Spor politikast olarak ilk hedefimiz insana
hizmet etmeyi, onlara daha iyi imkanlar sunup spora tesvik etmeyi bunlari yaparken plan
program ¢er¢evesinde yiiriitiilmesini saglamaktayiz."

K3: "Oncelikle var olan sehrin spor Kultiirinii devam ettirme yolunda ilerlerken bunu plan
program ¢er¢evesinde spor olgusunu tiim halka asilamak, bireysel veya profesyonel spor
branglari ayrimi  yapmaksizin  spor faaliyetlerine en iist diizeyde destek verme
diisiincesindeyiz."

K4: "Yeni kurulan baska bir ilce belediye oldugundan politika olarak edindigimiz spor
olgusunu vatandaslarimizin talepleri ve onerileri dogrultusunda oncelikle halkin istedigi spor
aktiviteleri dogrultusunda yiiriitme karari aldik. Bunu yaparken diger branslara da ayrim
g0zetmeden ayni destekleri verdigimize inaniyoruz."

K5: "Politikadan ¢ok ilke edindigimiz kriterler her kesimden yetenekli olan sporcular esitlik
ve adalet ¢ercevesinde destegimizi saglamaktayiz. Hizmet verirken bu konular: géz oniinde
bulunduruyoruz ve spor olgusunu ilcemizde siirekli artirma siirecinde tutmaktayiz.

Sonug olarak, yeni kurulan belediyelerin tiiziiklerinin olmamasindan dolay1 belediyelerin
kendilerine ait uzun vade de bir spor politikalarinin olmadigi, katilimeilarin ¢ogunlukla spor
faaliyetlerine en st diizeyde destek vermek ve halki spora tesvik etmek diisiincesinde
olduklar1 goriilmektedir.

Kocaeli ilinde Dogu ve ark., (2013:101-102) “Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina
Yoénelik Hizmetlerin Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” baslikli ¢alisma
incelendiginde spor politikalarina yonelik arastirma sonuglart ile benzer bir sonugla
Karsilasildigi  goriilmektedir. Kurtipek (2017: 58) “Metropoliten Alan Igerisindeki
Belediyelerin Genglik ve Spor Politikalarinin Degerlendirilmesi” baglikli ¢calismasinda, spor
politikalarinda oncelikli amaglarinin gengleri sportif faaliyetlere yonlendirmek ve herkes icin
spor anlayisinin gergeklesmesi yoniinde oldugudur. Bu baglamda, ¢alismalar incelendiginde
genel olarak belediyelerin stratejik planlar dogrultusunda spor politikalar1 olusturduklarini,
kendine 6zgii politikalarinin olmadigini, bununla birlikte belediyelerin 6ncelikli hedeflerinin
herkes icin sporu Onemsemek ve spor bilincini yayma diisiincesi oldugunu sdylemek
mumkdndur.
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Tablo 3: Katilimcilarin belediyenin spor hizmetleri ile ilgili goriisleri

IFADELER KATILIMCILAR
Sporu tabana yayma projeleri K1-K2-K3-K4-K5
Malzeme yardimi K1-K2-K3-K4-K5
Halkin taleplerinin dl¢iimlerle K1-K3

belirlenmesi

Futbol agirlikli spor hizmeti anlayist K1-K2-K3-K4-K5
Farkli branglar1 tanitma projeleri K1 - K2 - K3-K5
Talepler dogrultusunda hizmet K1 - K3 - K4 - K5
verilmesi

Yeni Tesis K1-K2-K3-K4-K5
Kadinlara 6zel ¢aligma salonlari K2 - K3

Tablo 3 incelendiginde; Katilime1 goriislerine gore, bes katilimeci sporu tabana yayma
projeleri, malzeme yardimi, futbol agirlikli spor hizmeti anlayisina sahip olduklarini ve yeni
tesis sagladiklarini belirtmislerdir.

Katiimcilarin Belediyenin Spor Hizmetleri ile Tlgili Goriisleri

Sporu tabana vayma projeleri ile ilgili olarak katilimei gorusleri:

K1:"Sporu taban yayma projeleri ¢ergevesinde on ii¢ farkli bransta spor hizmeti
verilmektedir. Bunlarin yam sira yaz-kis devam eden basketbol ve futbol kuliiplerimizde
kurslarimiz verilmektedir. Ayrica yuzme alamimin halka ac¢ik kapali havuz tesislerimiz
bulunmaktadir.”

K2:"Belediye olarak projelerimizde onceligimiz kiiciik yasta ¢ocuklarin sporla bulusmasi ve
bu ¢ocuklarin  yeteneklerinin ortaya ¢ikmasim saglamak iizere ¢alismalarimizi
yurutmekteyiz."

K3:"Yas siirt koymadan tiim halkimizla doga yiiriiyiisleri, bisiklet turlari, senlik adi altinda
spor aktiviteleri diizenlenmektedir. Rekabetin artmasi yoniinde ¢ok kez yarismalar
diizenleniyor."

K4:"Profesyonel spor anlayisi yerine daha c¢ok ferdi branslara agwrlik vermeyi tercih
ediyoruz. Bu baglamda okullarla, halkimizin talepleriyle hareket edip spor alamn aktif
olmaya ¢aligtyoruz."

K5:"Okullarla stirekli iletisim halinde olup yetenekli ogrencileri kendi biinyemize dahil
ediyoruz ve hem ulusal hem de uluslar arasi arenada kendi yeteneklerini sergileyip alt

vapidan gelenlere ornek olmaktalar."

Malzeme vardimi ile ilgili katilimci gorusleri:

K1: " Belediye biinyesinde spor alamin miicadele eden sporcularimizin miisabakalara
giderken tiim ihtiyaglar: giderilmektedir. Malzeme, ulagsim, maddi ne ihtiyaglari varsa
karsilanmaktadir."”
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K2:"Ister Yaz kurslarimizda olsun ister diger farkli branglarda bulunan spor faaliyetleri
olsun hepsinde malzeme yardimi en iist diizeyde yapilmaktadir. Bununla ilgili herhangi bir
yvas sinir1 goz ardi edilmemektedir."

K3:"Belediyemiz amator ve bireysel branslarda spor faaliyetleri oncesinde ve sonrasinda
hem malzeme yardimi hem de odiil torenleri diizenlenip ¢esitli hediyeler sunmaktadir.”

K4:"Oncelikle tiim branslara malzeme sézii vermistik ve bunu hem belediye biitcesinden hem
de is adamlarin yardimiyla gerceklestirdik ve gerceklestirmeye de devam etmekteyiz. Daha
sonra diger branglarin kurulmasi ve artmasiyla aym sekilde onlara da malzeme tedarik
ettik."

K5:"Amator ve bireysel spor faaliyetlerimize bir de Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl
okullarda aktif olan spor branslarina malzeme, ulasim ve antrenér yardimi yapildi."

Futbol agirlikli spor hizmeti anlayisiyla ilgi katilimei gorusleri:

K1:"Manisa Biiyiiksehir Belediyespor adi altinda 1994 yilinda kurulmus futbol takimimiz
mevcut. 20018-2019 sezonunda T.F.F. 2. Lig Kirmizi Grupta temsil etmigstir. Futbol bransinin
yani sira basketbol, voleybol ve judo gibi alanlarda da spor faaliyetlerini siirdiirmektedir."”

K2:"Yeni kurulan bir belediye olmamiza ragmen kurmus oldugumu futbol kuliibiimiiz
basarilar géstererek BAL Ligine yiikselmis ve daha iist gruplara ¢ikmak i¢in miicadelesini
stirdtrmektedir."

K3:"Tiirkiye Siiper Liginde profesyonel bir futbol takimimiz mevcut. Bu futbol takimina
futbolcu yetistirmek icin altyapilar kurmaktayiz. Ancak diger ferdi branslara da agirlik
vermekteyiz."

K4:"Oncelikli amacimiz profesyonel kuliiplerle rekabet etmek yerine sporu yayma
diistincesiyle kurdugumuz futbol kuliibiimiiz aktif ve basarilar ¢ercevesinde faaliyetlerini
stirdirmektedir."

K5:"Kurdugumuz futbol kuliibiine alt yapidan oyuncular se¢mekteyiz. Bu da daha ¢ok
sporcunun dikkatini ¢ekerek spor anlayisini gelistirmektedir. Yetistirdigimiz futbolculari
baska kuliiplere yollayarak hem gelismelerini sagliyoruz hem de ilgemize yararli hale
gelmektedir."

Yeni kurulan tesisler ile ilgili katilimci goriisleri:

KL1:"Yiizme alanminda siwrasiyla Manisa ili Yunusemre, Salihli ve Turgutlu il¢elerinde yapilan
kapalr yiizme havuzlarimiz mevcuttur. Bunun yani sira Turgutlu ilcesi Ovactk mevkiinde tiim
sporcular icin yedi yiiz irtifada bir kamp merkezi kurduk. Ilimize gelen sporcu kafilesi icin
kamp ve misafirhaneden olugan elli bes yataklik alan yarattik."

K:2 "Alt yap1 futbol,amator ve kendi belediyemizin spor kuliibiimiize hizmet etmek amacuyla
karaali mahallesinde tesisler yapildi. Iki adet saha olciileri olarak F.IF.A. standartlarina
uygun tesislerimiz mevcut.Bir ¢ok noktada da hanimlar lokali adi altinda salonlar kuruldu ve
fitness, plates ve step-aerobik gibi kurslar dizenlenmekte. Daha sonra Muradiye
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mahallesinde yeni yapilan spor kompleksimiz yiizme dalinda hizmet vermekteler. Ortakoy ve
Osmancallt mevkiinde doga sporlari ile ilgili yapimi devam eden tesislerimiz bulunmaktadir."”
K3:"Yeni tesis insast olarak Genglik ve Spor Bakanligi'min yaptigi arazi kisminin tamami
belediye tarafindan tahsis edilmesiyle kurulan yeni stadyum ve bununla birlikte kapali spor
salonlarimiz da mevcuttur."”

K4:"Yeni kurulan bir belediye oldugumuzdan dolayi ilk siirecte illa ki kendimize ait spor
tesisimiz yoktu. Oncelikle il merkezinde bulunan bedesten meydani icerisine bayanlara zel
calisma salonu kuruldu. Yetmedigi icinde yan araziyi de kiralamak zorunda kaldik.
Karaaga¢h mahallesi ve Yuntdagi bolgesine toplamda dort adet hali sahlart kuruldu.
Biiyiiksehir Belediyesi ile birlikte ortak proje olarak Siimer park alanina spor biiyiik bir spor
tesisi kuruldu. Arsa sikintimiz giderildikce bu yatirnmlar yapilmaya devam edilecektir."

K5:"Turgutlu belediyespor ve yaklasik yirmiye yakin amator spor kuliiplerine hizmet veren
ilcede bulunan Irlamaz Cayt iizerine insa edilen dort adet ¢cim saha bir adet sentetik ¢im saha
ayni zamanda Atatepe mevkiinde de bir adet sentetik ¢im sahamiz bulunmaktadir. Ayrica
Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan yapilan yeni spor kompleksimizde mevcuttur."

Dort katilimei, farkli branglart tanitim projeleri ve talepler dogrultusunda hizmetlerin
verilmesi seklinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilarin farkli branslari tanitim projeleri ile ilgili goriisleri:

K1:"Geng¢lik Spor Miidiirliigii ile birlikte dagcilik ve bisiklet faaliyetleri diizenlendi. Ayrica
milli takimda miicadele eden jimnastik dalinda Ayse Begiim Onbasi sporcumuz diger alt
yvapidaki sporcularimiza basarisi ve kalitesiyle ornek olmaktadir."

K2: "Futbol harig diger amatér ve ferdi brangslar; judo, tekvando gibi spor faaliyetleri ayrica
bayanlara ozel spor salonlari, kuliipleri ve lokalleri actik. Bunlarin artmast ve halki daha ¢ok
spora tesvik etmek amaciyla reklam ve duyurular yaptik."

K3:"Kiigiik biiyiik yas ayrimi yapmadan doga yiiriiyiisleri, bisiklet turlari, dagcilik gibi spor
aktiviteleri yapilmakta ve bunun yani sira bocce, masa tenisi, satrang, halk oyunlart gibi spor

faaliyetleri de diizenlenmektedir."

K5:"Belediye olarak voleybol, basketbol, hentbol gibi spor branslarin artmast ve Sporcu
vetistirmek igin stirekli kurs ve organizasyonlar diizenlenmektedir."

Talepler dogrultusunda hizmetlerin verilmesi ile ilgi katilimcilarin gérusleri:

K1:"Cogunlukla halk bizle iletisime gegiyor. Onlarin isteklerine cevap vermeye ¢alisiyoruz.
YUzme havuzlarimizda kurslar diizenliyoruz. Yaz-kis devam eden antrendr esliginde spor
calismalarimiz oluyor."

K3:"Belediye ile Celal Bayar Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesindeki ogretim elemanlar

ile ortak yiiriittiigiimiiz hatta veri halinde kitaba doniistiiriilen iki bin ii¢ yiiz yirmi kigi
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tizerinde yapilan atletik performanslarini olgerek yetenek taramasi yapildi. Tiim aileler bu
olaya davet edildi ve ondan sonra spora olan ilgi kat ve kat arttigr gézlemlendi."”

K4:"Yeni kurulan bir belediye soziinii tekrarlamaktan dolayr oncelikle halkin istek ve
onerilerine baktik, inceledik ve ona géore ilk adimi attik. Bayanlara é6zel ¢alisma salonlart
kurduk. Diger branslara agirlik verdik."”

K5:"Spor alaminda aktif olan bir belediye oldugumuzdan dolayr spor kiiltiiriimiiziin de
gelistigine inaniyorum. Halkin istekleri, talepleri bizi spor alaminda diger farkli branglara
vonlendirmekte ve biz bunun devamli takipgisi ve hizmetcisi olacagiz."”

Katilimer goriisleri degerlendirildiginde, Biiyiiksehir Belediyeleri tarafindan sporun tabana
yayilmasi i¢in bir takim projeler yiiriitilldiigii gériimektedir. Katilimcilar, ilgeye ve her okula
malzeme yardimi yaptiklarini ifade etmislerdir. Boylelikle cocuklarin spora daha kolay
ulasacag1 ve aktivitelerin daha iyi sartlarda yapilacagi diisliniilmektedir. Ayn1 zamanda
belediyeler, farkli organizasyonlar ve miisabakalar diizenlenmekte olduklarini ifade
etmektedirler. Halkin talepleri gesitli 6l¢timlerle dikkate alinip degerlendirildigi ve sonuca
ulagsmada c¢alismalar yapildigi ifade edilmistir. Katilime1 goriisleri degelendirildiginde,
belediyelerin daha ¢ok futbol agirlikli bir hizmet anlayisi oldugu ortaya ¢ikmistir. Farkli
branglarin taninmasi adma g¢aligmalar yapilabilecegi fakat talebe gore hareket etmenin
belediyenin bakis agisina daha uygun oldugu soylenmistir. Katilimeilar, ayn1 zamanda, bazi
ilgelerde bocce, giires, satrang ve masa tenisi gibi branslara yonelik yatirimlar ve faaliyetler
yardttiklerini ifade etmektedirler. Biiyiiksehir Belediye Bagkani liderliginde spor, doga ve
bisiklet yiirliyiisleri diizenlenmektedir. Artan talep ve niifusa bagl yeni tesislerin kurulmasi
bunun i¢in yeni arsalarin bulunmasi i¢in ¢aligmalarin siirdligli soylenmektedir. Ayrica,
katilimer goriislerine gore, kadinlara 6zel galisma salonlari, kurslar1 ve spor faaliyetleri 6n
plana ¢ikmaktadir.

Kurtipek (2017:66-67) ¢alismasinda, goriismeye katilan katilimeilarin, belediyelerin genglik
ve spor hizmetlerinde bir degisiklik olmadigi, amator spor kuliiplerine yardimin kolaylastigi,
gorev yiikiiniin arttig1 ve kaynaklarin azaldig1 yoniinde goriis bildirdiklerini ifade etmektedir.

Dogu ve ark (2013:102-103)’ nin c¢alismasinda da calisma ile benzer sekilde, belediyenin
spora tesvik edici ¢aligmalar yiriittiikleri, malzeme yardimi yaptiklari, branglarin tanitimina
destek olduklart goriilmiistir. Tekin (2013:65-66) “Yerel Yonetimlerin Spor Hizmetlerine
Iliskin Halkin Gériisleri (Kegioren Belediyesi Ornegi)” baslhikli calismasinda, katilimeilarin
tamamina yakininin, insanlarin spor ve rekreasyonel etkinlik ihtiyacinin karsilanmasi
gerektigi ve spor hizmetlerinin yerine getirme gorevinin belediyelere ait oldugunu ve
ilcelerinde her kesimden vatandasin kullanabilecegi, i¢inde spor aletlerinin bulundugu
rekreasyon alanlarinin olmasi gerektigini digiinmektedirler.

Ding (2019:75-89)’in “Yénetsel Acgidan Yerel Yonetimler ve Spor Iliskisi Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi Ornegi” isimli calismasinda ise “Belediyelerde ideal spor ve rekreasyon hizmetleri
nasil olmalidir” sorusuna, katilimcilar, spor ve rekreasyon hizmetlerinin tiim yas
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gruplarindaki vatandaslara ulastirilmasi ve yayginlastirilmasi, bu konuda gerekli is ve
islemlerin gerceklestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Kiiciik yaslardan itibaren sporcu
kesfinin yapilabilmesi ve sporcularin yetistirilebilmesi i¢in alt yap1 faaliyetleri kapsaminda
etkinliklerin ~ artirilmast  gerektigi  diistiniilmektedir. ~ Ayrica  sporun  topluma
yayginlagtirllmasinda ve halkin spor ve rekreasyonel anlamda istek ve ihtiyaclarinin
karsilanmasi1 konusunda katilimcilardan elde edilen verilere gore, Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi biinyesinde diizenlenen spor etkinlikleri belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Rekreasyon alanlarinda bilingli spor yaptirarak halkin spor ve rekreasyonel anlamda istek ve
ihtiyaglariin  karsilandigir  diisiiniilmekte olup arastirmanin  sonuglar1 ile benzerlik
goOstermektedir.

Sonug olarak belediyelerin kendi bolgelerine, niifuslarina, ilin beklentilerine, bulunduklari
cografi ozelliklerine, iklimine ve diger unsurlar goz Oniine alinarak bunlara yonelik olarak

farkli hizmetler verdikleri soylenebilmektedir.

Tablo 4. Katilimcilarin kurum ve kuruluglarla is birligi yoniindeki goriigleri

IFADELER KATILIMCILAR
Diger kurum kuruluslarla (GSIM, Universite,STK) K1-K2-K3-K4-K5
isbirligi fikri

Esglidim eksikligi K2 -K3-K4

Birimler arasi iletisim eksikligi K2 - K4 -K5

Ortak proje kararlarinin alinmasindaki diizensizlik K2 - K3 - K4

Katilimeinin gortislerine bakildiginda; diger kurum ve kuruluslarla is birligine 6nem
verdikleri gbzlenmektedir.

Katihmceilarin Kurum ve Kuruluslarla is Birligi Yoniindeki Goriisleri

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi ile ilgili katilimcilarin gorusleri:

K1: "Daha ¢ok G.S.I.M ile iletisim halindeyiz. Diger ortak proje oldugunda diger kurum ve
kuruluglarla is birligi icine girmekteyiz. Alinan kararlarin bir ¢ogu belediye tarafindan
ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama ve iglerlik kismi yine belediye tarafindan karsilanmaktadir.”

K2: "Kiigiik yastan itibaren ¢ocuklar: spora tesvik etmek istedigimizden dolayr hem M.E.M'
ne bagh okullarda okuyan égrenciler hem de G.S.I.M' ye bagh lisansh sporcularla siirekli
iletisim halinde oluyoruz. Ortak devam eden projelerimiz var. Bunlar iizerinden daha iyisi
nastl olur diye stirekli gelisim halindeyiz. Malzeme, ulasim, antrenor gibi diger bir ¢ok unsur
kendi kurumumuzdan saglanmaktadir. Her kesim kendi prestij ve marka olma yolunda
ilerlediginden bazi kararlarda yalniz kalmak zorunda kalyyorsunuz."

K3: "Kaymakamlik, S.T.K., Ticaret Borsasi ve Odalar Birligi, M.E.M. ile siirekli iletisim
halindeyiz. Gerektigi zaman C.B.U. akademisyenleri ile de bir araya geliyoruz. Ancak bazen
ilce genclik miidiirliigiimiiz ile karar alma ve verme konusunda sikintilar yasiyoruz. Bu da
bazen islerin aksamasina sebebiyet vermektedir."
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K4: "lice beledive oldugumuzdan biiyiiksehir belediyesi ile ortak yiiriittiigiimiiz projeler
oluyor. Spor salonlar, tesisler ve kiralama islemleri ile ilgili siirekli iletisim halinde
oluyoruz. Gerektigi zaman Kaymakamlik, okullar ve G.S.I.M. ile de irtibata geciyoruz. Kendi
kurumumuzda spor ile ilgili birim kurulamadigindan dolayr bazi organizasyonlar eksik
kalvyor ve yiiriitme islemi aksakliga ugruyor."

K5: "Belediye olarak tiim kurum ve kuruluslarla is birligi icerisindeyiz. Hatta gegen sene
Sosyal Hizmetler Miidiirliigii ile oradaki ¢ocuklarin spor aktivitelerini daha rahat ve iyi
kosullarda yapsinlar diye saha tesisi ve ardindan top ile malzeme yardimi yapildi. Ancak
ozellikle tesislerin kullanimi konusunda tiim sene boyunca diger kurumlardan ziyade kendi
kurumumuz ilgileniyor. Bu sebeple bazen koordine olamiyoruz ve kendi birimimizde spor
alaminda gorev yapan personellerimiz plan ve programi yapmaktalar."

Sonug olarak; katilimci goriisleri sonucunda, belediyelerin diger kurum ve kuruluslarla
(G.S.I.M., M.E.M., Kaymakamlik, Universite, S.T.K.) is birligi ve koordinasyon icerisinde
olduklar: gérilmektedir.

Kurtipek (2017:64’in ¢alismasi incelendiginde, goriismeye katilan katilimcilarin, en ¢ok
iiniversiteler ve sivil toplum kuruluslart ile isbirligi igerisine girdikleri yonilinde goriis
bildirdikleri belirlenmistir. Katilimeilarin ayrica Kaymakamlik ve Milli Egitim Bakanlig ile
de isbirligi icerisinde olduklarimi belirttikleri elde edilen bulgularda tespit edilmistir. Ding
(2019:82)’in  “Mersin Biiyiiksehir Belediyesi” oOrnekleminde ise, c¢alismasinda spor
hizmetleri konusunda paydaslariyla olan kurumsal iliskilerinin yiirtitiilmesiyle ilgili olarak
baz1 katilmecilar, paydaslarla iligkinin 6nemli oldugunu, ayrica spor hizmetleri ve sporla
ilgili ulusal ya da uluslar aras1 organizasyonlar s6z konusu oldugunda Mersin Biiyiiksehir
Belediyesi kendi yetkisi disinda kalan konularda (glivenlik vb.) paydaslarla zorunlu olarak
iletisim igerisinde olmalar1 gerektigi ancak Ozellikle kamu orgiitleriyle olan isbirliklerinde
bazi yandas olmayan yoneticilerin etkili oldugu konusunda onemli rol oynadigi ifade
edilmistir. Elde edilen bir baska veriye gore paydaslarla iliskilerin yiiriitilmesinde ikili
iliskilerin ortaya c¢ikan problemleri asmak ve siireci devam ettirmek iizerinde etkili oldugu,
aynt zamanda kurumsal iligkilerde protokole dayali diizenlemelerin 6nem arz ettigi
belirlenmistir. Paydaslarla yasanan isbirligi ile ilgili sorunlarla iligskin olarak katilimcilarin
mevzuattan kaynakli problemlere ve yeterli destek verilmemesine vurgu yaptiklar
goriilmektedir. Burada kurum ve kurulus degil de daha ¢ok paydaslar kismina hitap edilmis
goriisler bu yonde vuku bulmustur.

Kurtoglu (2006:158-159)’nun ¢alismasinda anket verilerine bakildiginda spor hizmeti ile
ilgili katilimcilarin belediyelerin kent yasami igerisinde kendisinden spor hizmeti sunma
konusundaki beklentileri orta seviyede karsilayabildigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Belediyenin spor 6rgiit yapisi

IFADELER KATILIMCILAR
Mevcut yapinin eksikligi K1-K3-K4
Koordinasyon eksikligi K3 - K4

Idari yapidaki aksakliklar K2 - K3 - K4 - K5
Genglik spor daire bagkanlig1 olusturma fikri K1-K2-K3-K4-K5

Idari kadronun alan uzmanlarindan olusmadig1 fikri K2 -K3-K4

Tablo 5 incelendiginde, katilimcilarin kurumlarinda Genglik Spor Daire Bagkanligi olusturma
fikrinde birlestikleri goriilmektedir. Diger gorlislerde ise bazi1 aksakliklar 6n plana
cikmaktadir.

Belediyenin Spor Orgiit Yapisi ile lgili Katihmc1 Goriisleri

K1: "Biiyiiksehir belediyesi olarak diger belediyelere kiyasla spor ile ilgili birimimiz
onlardan ¢ok daha ileridedir. Suan ki birim yani Genglik ve Spor Miidiirliigii birimi daha
onceden kurulmamusti. Biiyiiksehir oldugumuzda bu birim Sosyal Hizmetler Daire baskanlig
adi altinda Genglik ve Spor Miidiirliigii olarak kuruldu ve faaliyet gostermektedir."

K2:"Yeni kurulan ilge belediye olarak suan ki mevcut kadromuzun iyi oldugu kanaatindeyim.
Ancak yeterli oldugunu sanmiyorum. Isteriz ki idari kadromuz sadece sporla ilgilenen
kisilerden olsun ve buna bagh olarak bir Spor Daire Baskanligt birimi kurulsun. En azindan
bu alandaki aksakliklart gidermis oluruz. Yoksa kendi birimimiz igerisinde koordinasyon
eksikligimiz hi¢ olmadi."”

K3:"Kurumumuzda c¢aligan personellerimize baktigimizda sayimiz yeterli degil. Tiim spor
branslarimin idare kismiyla ilgilenen bir birim neden kurulmasin? Biz bunu istiyoruz tabi ki
de. Alaminda uzman kimselerin varligi hem birimlerimiz arasinda ki ¢aliymalarimizin
koordineli olarak ilerlemesini saglar hem de idari kismimizda ki aksakliklarimiz da
giderilmis olur."

K4:"Suan ki spor servisi birimimiz Kiiltir ve Sosyal Isler Daire Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmekte. Ilerleyen zamanlarda eminim ki kurumumuz bu eksik olan spor biriminin
kurulmasu ile ilgili olayin tizerine yogunlasir ve Genglik Spor Daire Bagkanligi gibi bir birim
kurarlar ve alaninda uzman kisilerin de bulundugu bir idari yapt kurarlar."

K5:"Bizim spor ile ilgili érgiitlenme yapimizda ¢ok eksigimizin oldugu diisiincesinde degilim.
Belediye olarak spor konusunda her tiirlii destegi saglamis durumdayiz. Diger birimlerinde
istedigi gibi sadece sporla ilgilenen bir birimin kurulmasin isteriz. Bu da hizmet kalitesi
yoniinden daha iyi olacag diistincesindeyim."

Sonug olarak; kurumlar igerisinde spor; Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlign ve Genglik
ve Spor Sube midirliigi ile yonetilmektedir. Mevcut yapinin koordinasyon, alan
uzmanlarinin eksikligi ve idari yapmin islerligindeki aksakliklar gibi eksiklikleri 6n plana
cikmaktadir. Yeni kurulan ilge belediyelerdeki birgok nedenden kaynakli eksikliklerinin
bulunmasindan dolay1 alinan kararlarin tutarli olmayis1 bu yapida ciddi sikintilarin ortaya
ciktiginin gostergesi oldugu diisliniilmektedir. Ayrica belediyenin idari kadrosunda gorev
alan personellerin alanlarinda uzman olmasi gerektigi belirtilmistir. Katilimer goriiglerine
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gore, yonetim kadrosu agisindan bakildiginda Genglik ve Spor Daire Bagkanligi
olusturulmasi gerektigi fikri su anki mevcut sinirlamalardan dolay1 olusturulamamaktadir.

Din¢ (2019:80-81)’in calismasinda; katilimcilarin Mersin Biiyiiksehir Belediyesinde daha
once Genglik ve Spor Daire Baskanligi’nin kuruldugunu ancak ilgili dairenin mevzuat ve
butge ile ilgili konulardan dolay1 kapandigini ifade etmislerdir.

Kurtipek’in (2017:64-64) c¢alismasinda da, arastirma sonuglari ile benzer sekilde
belediyelerde genglik ve spor hizmetlerinin farkli birimlere bagli olarak yiiritildigi
gortlmektedir.

Dogu ve ark., (2013:101) calismasi incelendiginde ise, yine arastirma sonuglari ile benzerligi
olan ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Bu ifadeler, belediyelerin mevcut yapilar
icerisinde sporun farkli birimlere bagl olarak yiiriitildigii ve bu durumun bir ¢ok eksiklikleri
beraberinde getirdigi dolayisiyla bu hizmet birimlerinin yeniden ele alinarak, her belediye
teskilatinda genclik ve spor miidiirliigliniin ayr1 bir birim olarak teskil edilmesi gerekliligidir.

Tablo 6: Tesisler ile ilgili katilimer goriisleri

IFADELER KATILIMCILAR
Tesis yetersizligi K2 - K3 - K4

Futbol alanlarinin fazlalig K1 - K2 - K3 - K4 -K5
Biiyiik bir spor alan1 olusturulmasi fikri K1-K2-K3-K4-K5
Diizensiz, gelisi giizel tesis yapimi K2 - K3 -K4

Tesis giderlerinin belediye tarafindan kargilanmasi K1-K2-K3-K4-K5
Tesis yapim kararlarini alan birim yanligligt K3 - K4 - K5

Tesis isletilmesindeki birimler arasi koordinasyon eksikligi K1 -K3-K4-K5

Tesisler ile ilgili katilimer goriisleri incelendiginde, bes katilimcmm "buylk bir spor alani
olusturulmasi, futbol alanlarmin fazlaligi ve tesis giderlerinin belediye tarafindan
kargilanmas1" ifadelerinde fikir birligine vardiklar1 gorilmektedir.

Tesisler Ile Ilgili Katihmer Goriisleri

K1: "Her il ve ilcede oldugu gibi futbol alanlarimin, yatirimlarimin fazla oldugunu
gormekteyiz. Yapilan tiim tesisler futbol bransina agirlik verildiginin géstergesidir. Ancak
tiim spor aktivitelerin yapilacag biiyiik bir alan olusturulsun isteriz. Tabi ki de yapilan ve
vapilacak olan bu tesislerin giderlerinin sadece belediye tarafindan karsilanmast yerine
diger kurum ve kuruluslarin hatta G.S.B. ve G.S.I.M" niinde el atmasin istiyoruz."

K2:"Belediye olarak Belediye Baskanimiz da dahil istegimiz biiyiik bir alan kurulsun ve tim
ferdi branglarin sporlarint daha iyi ve daha kaliteli bir ortamda yapsinlar isteriz. Bakildig
zaman tiim kurumlar futbola ve futbol kuliibii kurma diisiincesine girmisler. Yatirimlarini da
ona gore yapmislar. Ancak bu tesislerin giderleri hep belediye tarafindan karsilaniyor."

K3:"Tesis giderleri kurum olarak hep cebimizden ¢ikiyor. Biz bundan sikayet¢i degiliz ancak
diger kurum ve kuruluslar maddi olarak destek vermiyorlar. Ancak ¢ogunun futbol alanlar
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var. Ilgemize baktigimizda da kiiltiiriimiiz ve futbol Uzerine kurulu. Ancak amator ve ferdi
branslarda artig gostermekler. Bunlar i¢in biiyiik bir salon ya da alan kurulsun isteriz."

K4: "llimizde diger branglardan cok futbol alanlari mevcut. Hali sahalar, stadyumlar, alt
vapi tesisleri hepsi futbol alanmi. Diger ferdi brans ve amator spor ve sporcularin spor
yvapacagt biiyiik bir alanin kurulmasi eminim ki sehrimizi rahatlatacaktir ve spora olan tesvik
artacaktir. Bizde ve diger kurumlarda da oldugu gibi kullandigimiz ve kiraladigimiz tiim
sahalarin giderleri kendi kurumumuzdan ¢itkmaktadir.”

K5:"Yapilan ve yapilacak olan tiim tesislerin giderlerini biz karsiliyoruz. Diger kurumlar bu
konuda sessiz kalmaktalar. Futbol kuliibiimiiziin ve altyapr kuliiplerin birlikte oynayacagi,
antrenman yapacagi bir alan olugturmak istiyoruz."”

Tesislerin vetersizligi ve Diizensiz, gelisi giizel tesis vapimi ile ilgili katilimei gorusleri:

K2: "Yeni il¢e belediyesi olarak ilk etapta tesis yetersizliginden gsikdayetciydik. Diger
kurumlarin plan program ¢ergevesinde bize ayiracak alanlart yok denecek kadar azdi."

K3:"Amator ve diger brans sporu ve sporculari igin tesislerimiz yetersizdir. Var olanlar
stmwrlt branglara ev sahipligi yapmaktadir."”

K4:"Tesisler yetersiz bunun yamnda arsa, arazi sikintimiz da var. Gideremedigimiz i¢in
kiralama yoluna gidiyoruz."

Diizensiz, gelisi giizel tesis yvapimu ile ilgili katilime1 gorusleri:

K2: "Kimi sahalarimiz idari yoniinden bakim onarim eksikliginden dolay atil duruma gelmis
kimileri de tam kapasiteli ¢alismiyor ve diizensizler."”

K3: "Mevcut tesislerimiz bazilari eski zamandan kaldigi icin alt yapr ve diger unsurlar
stirekli ariza ¢ikartyyorlar"”

K4: "Bazi branslarin oynamaya miisait olmadigi spor salonlarimiz var."

Katilimc1 goriislerine gore, genel olarak tesislerin yeterli olmadigi, var olan tesislerin ise
futbol bransi tizerine yogunlastigi goriilmektedir. Sehrin belirli bolgelerine ise kosu, piknik
alanlari, uzun yiirliylis alanlar1 ve bisiklet parkurlar1 yapildig: ifade edilmektedir. Bir baska
goriis ise yapilacak tesislerin dagiik olmasmin yani sira yeni ve biiyiik spor alaninin
olusturulma fikridir. Ayrica yapilan tesislerin idari ve igletilmesi konusunda da biiyilik
sikintilar yasandig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Personel temininde bulunmasi, gelir ve giderlerin
karsilanmast ve bakim - onarim ihtiyaglarinin biiyiik bir boliimiinii tesisin yapimi sonra
erdikten sonra da belediye tarafindan karsilandigi ortaya c¢ikmaktadir. Birtakim ciddi
sorunlardan birisi de tesisin yapim kararmin farkli birimden ¢ikmasidir. Yapilan projenin
uzman birim tarafindan takip edilemeyisi, yapisal olarak verimsiz amaca uygun olmayan
tesislerin olusmasina sebebiyet vermektedir. Bu nedenle tesis yapimi diizensiz, kullanigsiz ve
gelisi glizel olmaktadir. Bazi tesisler ise ¢cok uzun zaman 6ncesinden yapildigi i¢in alt yap1 ve
diger unsurlarin siirekli ariza gostermesi de bu sebebin en biiylik gostergesidir. Tesisin
yapilmas ile ilgili alinan kararin ve bitiminden sonra da tesisin nasil isletilecegi ile ilgili
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kismimin planlanmamasindan ve isleyisi hakkinda meydana gelen sikintilarin ve bu
sikintilarin ¢éziimiiniin gii¢liiglinden s6z edilmis ve bu sebeplerden dolay1 birgok tesisisin atil
hale geldigi sdylenmistir. Ortaya ¢ikan bu durum birimler ve kurumlararasi koordinasyonun
ve iletisimin zayif oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Din¢ (2019:83-89), calismasinda arastirmaya katilan katilimcilarin, Mersin Biiyiiksehir
Belediyesinin spor yatirimlarina yonelik olarak tesislesmeye verdigi Oneme vurgu
yapmislardir. Oyle ki tiim ilgelerde biiyiiksehir belediyesi olarak cesitli branslarda spor
tesisleri yapildigi, bu tesislerin profesyonel sporlara uygun sekilde gerceklestirildigi ve
genglerin spor yapabilecegi alanlar olusturdugunu ifade etmislerdir. Katilimcilarin bir
kisminin da ortaya koydugu verilerde ise tesislerin yeterli olmadigi dolayisiyla spor
yatirimlarinda yeteri seviyelere ulagilamadigi sonucu ortaya konulmaktadir. Arastirmada elde
edilen diger bir sonuca gore de sportif hizmetlerin yiiriitiilmesinde diger kamu kurum ve
kuruluglariin tesislerinin kiralanmasi yontemine gidilmis ve benzer sonuglara ulasilmistir.
Bir diger soru bashiginda belirtilen; belediyelerde ideal spor ve rekreasyon hizmetleri nasil
olmasi1 gerektigi yoniinde katilimeilar, spor ve rekreasyon hizmetlerin tiim yas gruplarindaki
vatandaslara ulastirilmast ve yayginlastirilmasi, bu konuda gerekli is ve islemlerin
gerceklestirilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Son olarak calismada elde edilen bir bulgu ise
spor alanlarinin ¢ogaltilmast ve bu anlamda vatandaslarin spor hizmetlerine daha hizli ve
kolay ulagabilmesinin saglayabilmesi i¢in spor yapabilecekleri alanlarin nitelik ve sayisinin
artirtlmasi gerektigidir.

Kurtoglu (2006:158-159) “Halkin Yerel Yonetimlerden Spor Hizmetleri Konusunda
Beklentileri Mersin Ornegi” baslikl1 calismasinda, anket verilerine bakildiginda katilimcilarin
belediyelerin spor hizmeti sunma konusunda; tesisleri yaptiklar1 ve daha sonar bu tesisleri
kaderlerine terk ettikleri belirtilmektedir. Ayrica, tesislerin arag-gere¢ eksigini
gidermedikleri, bakim ve onarimlarini yapmadiklari, tesislerde spor uzmani istthdam
etmediklerini belirtmislerdir.

Dogu ve ark., (2013:101) “Biiyiiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Yonelik Hizmetlerin
Incelenmesi Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” bashkli ¢alismada ise tesislerin
yetersizligi ve bu konuda atil tesislerin oldugu bunun 6nemli sebeplerinden bazilari ise
diizensi ve gelisi giizel tesislerin yapilmas: fikridir. Bu baglamda bu calisma ile benzer
sonuglar ortaya konmaktadir.

Kurtipek (2017:68-69) “Metropoliten Alan Icerisindeki Belediyelerin Genglik ve Spor
Politikalarinin Degerlendirilmesi” c¢alismasinda; mevcut spor tesis ve alanlarinin durumu
incelendiginde; katilimcilarin neredeyse tamami mevcut tesis ve alanlarin yeterli olmadigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Ayrica katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugunun mevcut spor tesis
ve alanlarimin etkili ve verimli kullanildigini ifade ederken, az sayida katilimcinin ise bu tesis
ve alanlarim etkili ve verimli kullanilmadigin1 belirttikleri tespit edilmistir. Belediyelerin yeni
spor tesis ve alanlara olan ihtiyaci incelendiginde; katilimeilarin kapali spor tesisi, cok amacl
tesis, ylizme havuzu, stadyum ve diger spor tesislerine ihtiyaglar1 oldugu yoniinde goriis
bildirdikleri elde edilen bulgulardan anlagilmaktadir ve diger ¢alismalar ile benzer sonuglar
elde edilmistir.
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Esenkaya (2010:68-70) c¢alismasinda, belediye semtlerindeki spor tesislerinin verimli
isletilmemesi, tesislerdeki arag-gere¢ malzeme ve uzman personel eksikliginden, tesislerin
acik oldugu saatlerin yeterli ve uygun olmadigindan, tesislere ulagim ve verimli kullanim
problemlerinin yasanmasindan, tesisleri Ozendirici ¢aligmalarin olmayigindan ve yeterli
bilgilendirmenin yapilmamasindan dolay: halkin tesislerden yeterli diizeyde yararlanmadigi
sonucuna ulagmstir.

Sonug ve Oneriler

Sonug

Katilimeilar ile yapilan gortismeler sonucunda; ¢alismanin bes kategori altinda toplandigi
gorilmektedir. Bu kategoriler sirasiyla; belediyelerin spor politikasi, spor hizmetleri, kurum
ve kuruluslarla is birligi, spor Orgiit yapis1 ve tesislerdir. Katilime1 goriislerine gore,
belediyelerin spor politikalar1 incelediginde; o©ncelikli olarak halk icin spor fikrini
benimsedikleri ve halkin talepleri dogrultusunda onlarin spor ihtiyaglarin1 degerlendirdikleri
ve bireysel ve amator spora destek verdikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Katilimeilarin spor hizmetleri hakkindaki goriislerine degerlendirildiginde, sporu tabana
yayma diisiincesinin yani sira malzeme, ulasim, tesis, antrenor temin etme ve diger ferdi
branglarda halkin taleplerine gore hareket edilmesi gerekliligi hususunda goriis bildirdikleri
gorulmektedir. Kurum ve kuruluslarla is birligi yoniindeki katilimer goriigleri incelendiginde;
kurumun isleyisindeki bazi aksaklilarin is birligi yapilan kuruluslar1 da etkilemekte oldugu
gorulmektedir. Ayni zamanda katilimcilar, diger kurum ve kuruluslarla daha fazla isbirligi
yapilmasi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Belediyelerin spor orgiit yapisi hakkindaki katilimci goriislerine bakildiginda ise, bitin
katilimeilarin, Genglik ve Spor Daire Bagkanligi biriminin kurulmasmin gerekli oldugu
yonunde goriis bildirdikleri gorilmektedir. Katilimcilarin, tesisler hakkindaki goriisleri
incelendiginde; futbol alanlarinin fazla oldugu, mevcut tesislerin yetersiz kaldigi ve diizensiz,
gelisi giizel tesislerin yapilmasindan dolay1 da bazi tesislerin farkli branglarin kullanmasina
kapali oldugu ve bazi tesislerin de atil duruma diistiigli yoniinde goriis bildirdikleri
gorulmektedir.

Oneriler

Katilimc1 goriisleri degerlendirildiginde, belediyelerdeki sporun isleyisi ile ilgili bir takim
eksikliklerin oldugu goriilmistir. Bu eksikliklerin giderilmesi boyutunda belediyelere
asagidaki oneriler sunulmustur.
v Mevcut belediye yonetimi icerisinde spor islerini yonetmek tizere farkli bir iist yonetim
birimi kurulmasi,
v Belediyenin kurum ici birimleri arasinda iyi bir organizasyoel yap1 olusturulmasi,
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v" Belediyelerin diger kurum ve kuruluslarla is birligini ve koordinasyonu saglayacak ayni
zamanda spor alaninda ortak projeler gergeklestirilmesinden sorumlu bir ekip
kurulmasi,

v’ Mevcut ve yeni yapilacak tesislerin kullamirligmin arttirilmast,

v Sporun tabana yayilmasini saglayarak herkes icin spor diisiincesinin gelistirilmesi
onerilmektedir.
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