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Oz

Bu calismada, ahsap panel levha sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerde galisanlarin 6rgiitsel davranis boyut ve
orgiit kiltiiri algilarinin arastirilmasi ve orgiitsel davranis boyut ile orgiit kiiltlirii arasinda nasil bir iliski
oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica, orgiitsel davranis boyutlarinin ve orgiit kiiltiirii diizeylerinin
isletmelere gore farklilik gosterip gdstermedigi belirlenmistir. Bu kapsamda, Ordu ve Samsun illerinde orman
endiistri sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kontrplak ve yonga levha tesislerinde arastirmalar yapilmis ve yiiz
yiize anket yontemiyle 224 kisiye anket uygulanmistir. Orgiitsel davranis boyutu 19 boyutta ve 6rgiit kiiltiirii ise
Goffe ve Jones (2003)’in smiflandirmasi baz alinarak incelenmistir. Calisma sonucunda, orgiitsel davranig
egilimleri ortalama degerlerinin yiiksek oldugu ve yonga levha ve kontrplak igletmelerinde en baskin orgiit
kiiltiirlerinin sirasiyla topluluksal kiiltiir ve kar amaci giiden kiiltiir oldugu bulunmustur. Ayrica, genel olarak
davranis boyutlari ile 6rgiit kiiltiirii arasinda pozitif yonlii zayif bir iliskinin oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonga levha ve kontrplak isletmeleri, davranis boyutlari, 6rgiit kiiltiiri.

The Relationship Between Organizational Behavior Dimensions and
Organization Culture: The Case of Wood Panel Board

Abstract

In this study, it is aimed to investigate the organizational behavior dimension and organization culture
perceptions of the employees in the wood panel board sector and to determine the relationship between
organizational behavior dimension and organization culture. In addition, it has been determined whether
organizational behavior dimensions and organization culture levels differ according to enterprises. In this
context, researches were carried out in plywood and particle board enterprises operating in the forest industry
industry sector in Ordu and Samsun provinces and a questionnaire was applied to 224 people by face-to-face
survey method. Organizational behavior dimension was examined in 19 dimensions and organization culture was
examined based on Goffe and Jones (2003) classification. As a result of the study, it has been found that the
average values of organizational behavior tendencies are high and the most dominant organizational cultures in
particle board and plywood enterprises are community culture and profit-making culture, respectively. In
addition, it was found that there is a weak positive relationship between behavior dimensions and organization
culture, in general.
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1. Giris

Kiiltiir kavraminin isletmelerde kullamilmas1 Hawthorne arastirmalarina kadar dayanmaktadir. Ozellikle Ouchi'
nin Z kurami, Peters ve Waterman' in Milkemmellik Yaklasimlari sonrasi kiiltlirlerin 6rgiit tizerindeki etki ve
onemleri iizerinde durulmaya baslanmustir (Terzi, 2016). 1980°1i yyillarindan itibaren iyice 6nem kazanan orgiit
kiiltiiriiniin tanimi ile ilgili tam bir uzlag1 saglanamamistir (Erkmen, 2010; Yiicel, 2007). Her ne kadar ortak bir
tanim yapilamamis olsa da orgiit kiiltiirti, “bir toplulugun, bir grubun iiyelerince paylasilan, siire¢ icerisinde
iiyeler tarafindan 6grenilen veya sonradan kazanilan, diizenli ve siirekli bir sekilde kendini tekrarlayan davranis
kaliplarindan meydana gelen ve iiyelerin biling diizeyinde inanglar ve degerler seklinde yer alan bir olgudur
(Eren, 2006). Orgiitlerde kiiltiir, calisanlarin orgiitsel amaglar etrafinda birlesmesinde etkin rol oynamasindan
dolay1, orgiitiin amag, karar, strateji, plan ve politikalarinin olusturulmasinda, orgiitiin basariya ulagmasinda
onemli bir faktordiir. Genel olarak ele alindiginda, her orgiit bu amag ve hedeflerine ulasabilmek icin tiyelerinin
destek ve katilimini ister. Orgiitteki kiiltiirel 6zelliklere uyum saglayan iiyeler, yonetimin beklentilerine pozitif
katk: saglar. Basarili orgiitlere bakildiginda ise, calisanlarin kendilerini orgiitle 6zdeslestirdikleri, kolaylikla
orgiit i¢in 6zveride bulunduklar1 gériilmektedir ( Kose vd., 2001). Bir igletme igin iyi sonuglar ortaya koyan
ideal bir kiiltiiriin diger orgiitlerde de aym sonuglart doguracagindan bahsetmek ise pek dogru bir yaklagim
degildir. Ciinkii her orgiitiin, her grubun kendine has, onu diger orgiit ve gruplardan farklilastiran, iyelerin
davranig ve diigiince diizeylerine yon veren bir kiiltiirel yapist bulunmaktadir (Duygulu ve Erogluer, 2006).

Kiiltur orgiitlere 6zgl ve farklilik gosteren bir kavram oldugu igin degisimi konusunda da mutlak iyi sonug
ortaya koyabilecek bir yontemi yoktur. Orgiitlerin kendilerini diger orgiitlerle kiyaslayarak, uygulanmis ve
basarili sonuglar ortaya koymus degisim yontemlerini kendi kiiltiirel 6zelliklerini dikkate almadan kullanmalar1
istenmeyen sonuglara neden olabilmektedir. Sayet, bu sekilde basarili sonuglar elde edilse de bu siire¢ tesadiifi
niteliktedir (Terzi, 2016). Belirli bir diizeyde arzulanan orgiit kiiltiiriinii olusturmak her ne kadar zor gibi
goriinse de, daha dnceden olugmus ve orgiite hakim olan mevcut orgiit kiiltiiriinii degistirmekte bir o kadar zor
ve karmasik bir siirectir. Ozellikle yeni bir organizasyonda, rgiite yeni katilan iiyeler ile bir kiiltiir olugturmak,
mevcut iyelerle belirli bir kiiltiiriin egemen oldugu mevcut orgiit kiiltiiriinii degistirmekten daha kolay bir
stiregtir (Alamur, 2005). Ayrica, rekabetin artarak devam ettigi giiniimiizde isletmelerin varliklarini devam
ettirebilme ve rekabet avantaji saglayabilmeleri igin 6nemli olan kurum kiiltiirii akademisyen ve yazarlar
tarafindan farkli siniflandirilarak incelenmistir. Goffe ve Jones kurum kiiltiiriinii, sebekelesmis kiiltiir, kar amaci
giiden kiiltiir, boliimlenmis kiiltiir ve topluluksal kiiltiir olarak siniflandirmistir (Goffe ve Jones, 2003; Dereli,
2010).

Calismada da Goffe ve Jones tarafindan yapilan bu smiflandirma kullanmilmistir. Sebekelesmis kiiltiirde
calisanlar mesai saatlerini daha ¢ok sosyallesmek i¢in kullandig1 i¢in ig saatleri uzayabilmekte ve bundan dolay1
calisanlar ceza ve yaptirimla karst karsiya gelmemektedir. Sosyalligin ¢ok yiiksek diizeyde oldugu bu kiiltiirler
de insanlar birbirlerini kisa zaman iginde tanimaktadirlar. Bu kurum kiiltiiriinde ¢alisanlarin ¢alisma ofislerinin
kapilar genellikle kapali degil ve galisanlar birbirinin ofisine rahatca girip ¢ikabilirler. Sosyalligin 6n planda
oldugu bu kiiltiirde bir dostluk ve nezaket durumu hakimken, olumsuz olmasi halinde asir1 hoggoriilii olma
nedeniyle hi¢ bir amaca ulasamayan, daha ¢ok karsilikli konusmalarla gegen gereksiz toplantilar ve islerin
zamaninda bitmemesi gibi ortaya ¢ikabilmektedir (Goffe ve Jones, 2003; Dereli, 2010). Diger bir kurum kiiltiirii
olan kar amaci giiden kurum kiiltiiriinde ise galisanlar i¢in mesai saatleri ¢ok degerli olup, calisirken baskalari
tarafindan rahatsiz edilmesinden pek hoslanmazlar. Ciinki ¢alisanlar elindeki igini bitirmeden isten ayrilmazlar.
Sebekelesmis kurum kiiltiiriiniin aksine ¢alisanlarin rolleri disinda birbirlerini tanima imkan1 zordur. Gereksiz
ve bir amaca ulagilmayan sohbetler calisanlar tarafindan zaman kaybi olarak goriilmektedir. Orgiit icindeki
iltesim ise son derece hizli, dogrusal ve is odaklidir (Goffe ve Jones, 2003; Dereli, 2010). Boliimlenmis kiiltiirde
ise calisanlar ofisleri zorunlu olduklarinda gitmekte olup, bu orgiitte zaman degil basar1 6l¢iidiir. Caliganlarin
yillarca birbirini tanimadan ¢alismast miimkiindiir. Calisanlar ¢alisma engel olan herseyi zaman kaybi olarak
gormektedir. Caligma alanlar ¢alisanlari disaridan herhangi bir sey rahatsiz etmeyecek sekilde tasarlanmig olup
ofis kapilar1 agik tutulmaz. Koridorda veya telefonda yapilan konugmalar kisadir (Goffe ve Jones, 2003; Dereli,
2010). Topluluksal kiltiir ¢alisanlarin 6zel yasamlarini yok denecek kadar az oldugu bir kiiltiirdiir.Calisanlar
genellikle evlerine is gétiirebilirler. Calisanlar i¢in is bir yasam bigimi haline gelmis olup, profesyonel ilgi
alanlar1 disindaki sosyal aktiviteler zaman kaybi olarak goriilebilir. Bu kurum kiiltiiriinde resmi veya gayri
resmi yer paylagimi fazladir. Hangi kisinin ofisine girdiginizi anlamak zor olabilir. Ancak bu kiiltiirde s6zel ve
yiizylize teknikler kullanilmaktadir (Goffe ve Jones, 2003; Dereli, 2010).

Bu caligmada ahsap panel levha sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde galisanlarin orgiitsel davranis boyut
ve Orgiit kiiltiirii algilarinin arastirilmasi ve orgiitsel davranis boyut ile 6rgiit kiiltiirii arasinda nasil bir iligski
oldugunun belirlenmesi amaglanmistir. Ayrica, orgiitsel davranig boyutlarinin ve orgiit kiiltiirii diizeylerinin
isletmelere gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmistir.
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2. Materyal ve Metot

Karadeniz bolgesinde panel levha sektoriinde faaliyet gosteren yonga levha iiretim isletmesi ile kontrplak
isletmesinde ¢alisanlar arastirma evrenini olusturmaktadir. Kisisel gériisme yolu tercih edilmis ve toplamda 300
adet anket dagitilmis olup geri donen anket sayisi 238 olmustur. Geri doniis saglanan anketlerden 14 tanesi
cesitli eksikliklerden otiirli elenmis ve 224 adet anket uygun bulunarak aragtirmaya dahil edilmistir. Anketlerin
geri doniis orani ise %74.6 olarak hesaplanmigtir. Anket formu Orgiit kiiltiirii ile ilgili kitaplarda esinlenerek
hazirlanmistir (Terzi, 2000; Sisman, 2002; Dogan, 2007; Akinci VVural ve Bat, 2008; Dogan, 2012; Terzi, 2016).

Hazirlanan anket ii¢c kisimdan olugmaktadir. Birinci kismi demografik &zellikler ile ilgili ifadelerden, ikinci
kisim orgiitsel davranig boyutlar ile ilgili ifadelerden ve tigiincli kisim 6rgiit kiltiirii ile ilgili ifadelerden
olusmaktadir. Orgiitsel Davrams Boyutu, yonetim yardim boyutu (yyb), yonetim basar1 boyutu (ybb), yonetim
iletisim boyutu (yib), isbirligi ve yardimlagsma boyutu (iib), isletme ici iletisim boyutu (ib), 6diillendirme boyutu
(6b), degisime uyum boyutu (dub), calisma ortami esneklik boyutu (¢ob), denetim boyutu (db), kararlara katilim
boyutu (kkb), giiven boyutu (gb), amag birligi boyutu (abb), baglilik boyutu (bb), ¢evreyle benzerlik boyutu
(¢bb), vizyon boyutu (vb), prosediir ve kurallar boyutu (pb), rekabet boyutu (rb), takim ¢aligmast boyutu (tb),
isletmeyi sahiplenme boyutu (sb) olmak iizere 19 boyutta incelenmistir. Yonetim yardim ile ilgili 3 soru,
yonetim basari ile ilgili 3 soru, yonetim iletigim ile ilgili 5 soru, isbirligi ve yardimlasma ile ilgili 4 soru, isletme
ici iletisim ile ilgili 4 soru, ddiillendirme ile ilgili 3 soru, degisime uyum ile ilgili 3 soru, ¢alisma ortami
esneklik ile ilgili 4 soru, denetim ile ilgili 1 soru, kararlara katilim ile ilgili 7 soru, giiven ile ilgili 1 soru, amag
birligi ile ilgili 3 soru, baglilik ile ilgili 7 soru, ¢evreyle benzerlik ile ilgili 1 soru, vizyon ile ilgili 3 soru,
prosediir ve kurallar ile ilgili 2 soru, rekabet ile ilgili 2 soru, takim g¢aligmasi ile ilgili 3 soru ve isletmeyi
sahiplenme ile ilgili 2 soru olmak iizere davranis boyutu ile 61 soru hazirlanmistir.

Orgiit Kiiltiirii de Goffe ve Jones (2003) smiflandirmasi baz almarak incelenmis olup, sebekelesmis orgiit
kiiltiiri ile ilgili 22 soru, kar amaci giiden orgiit kiiltiiri ile ilgili 19 soru, boliimlenmis 6rgiit kiiltiirii ile ilgili 20
soru ve topluluksal orgiit kiltiiri ile ilgili 26 soru hazirlanmigtir. Her bir 6rgiit kiiltiirii de fiziksel ¢aligma
alanlari, iletisim, zaman ve kisinin 6zbenligi olmak iizere 4 baslikta incelenmistir. Hazirlan anket sorularinda
besli Likert 6lgegi (1: tamamen red ediyorum, 2: kismen red ediyorum, 3: kararsizim, 4: kismen kabul
ediyorum, 5: tamamen kabul ediyorum) kullamlmstir. Orgiitsel davrams boyutlarinin Cronbach a degeri 0.924
ve orgiit kiiltlirlinlin o degeri ise 0.920 ¢ikmustir.

Anket yoluyla elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) for Windows 23.0 programi
yardimiyla degerlendirilmistir. Elde edilen veriler degerlendirilirken tanimlayici istatistik yontemler (Frekans,
Yiizde, Ortalama, Standart Sapma), orgiitsel boyutlar ve orgiit kiiltiirliniin igletmeye gore farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz iki drnek t-testi ve orgiitsel boyutlar ile orgiit kiiltiiri arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in ise korelasyon analizi uygulanmuistir.

3. Bulgular

Sekil 1°de goriildiigii gibi calisma kapsaminda ankete katilan ¢alisanlarin nerde ise tamamu erkektir (%99.1).
Ankete katilan tiiketicilerin yas dagilimini inceledigimizde ¢alisanlarin biiyiik ¢ogunlugu 26-33 yas
araligindadir. Arastirmaya dahil olan calisanlarin medeni durumlarma bakildiginda %75.9’unun evli,
%24.1’inin ise bekar oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugun isletmedeki pozisyonu is¢i ve
memurdur (%90.2). Katilimeilart %62.5°i 0-5 yil arasi hizmet siiresine sahip iken, %37.5’i ise 6-10 yil arasi
hizmet siiresine sahiptir. Calisanlarin egitim seviyeleri ise su sekildedir: %2.2’si ilkokul mezunu, %5.8’i
ortaokul mezunu, %79.5’1 lise mezunu, %12.5’i iiniversite mezunudur.
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Sekil 1. Ankete katilanlarin demografik 6zellikleri

Tablo 1’de galigsmaya katilan calisanlarin drgiitsel davranis boyut algilarinin puan ortalamasi verilmistir. Elde
edilen sonuglara gore, en yiiksek ortalamaya sahip olan davranis boyutlari sirasiyla PB ( prosediir ve kurallar
boyutu) , DB (denetim boyutu), RB (rekabet boyutu) ve ABB (amag birligi boyutu) iken, en diisiik ortalama
puana sahip olan boyutlar sirasiyla CB (cevre ile benzerlik boyutu), GB (giiven boyutu) ve COB (calisma
ortami esneklik boyutu) oldugu goriilmektedir. Buradan anlasilacagi iizere ¢alisanlarin algiladiklar1 performans
6nem diizeyi en yiiksek olurken, ¢aligma ortami 6nem diizeyleri en diisiikk oldugu anlasilmaktadir. Genel olarak
caliganlarin Orgiitsel davranis boyutlarina verdikleri cevaplarin ortalamalarinin orta diizeyde (3.93) oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel davranis boyutlarinin ortalamalart

Orgiitsel Davranis

N Ortalama Standart Sapma

Boyutlar1

YYB 224 4.003 0.819
YBB 224 3.790 0.976
YiB 224 3.769 0.814
iiB 224 3.824 0.744
iB 224 3.781 0.806
OB 224 3.964 0.797
DUB 224 4.030 0.745
DB 224 4.174 0.928
COB 224 3.637 0.806
KKB 224 3.792 0.582
GB 224 3.656 1.008
ABB 224 4,116 0.763
BB 224 3.823 0.645
PB 224 4.275 0.611
RB 224 4.154 0.676
CBB 224 3.746 0.859
SB 224 4.033 0.661
VB 224 4.042 0.722
TB 224 4.054 0.604

Tablo 2’ye gore, sebekelesmis orgiit kiiltiirii algilart tizerinde en yiiksek ortalamaya sahip boyutun “zaman”, en
diisiik ortalamaya sahip olan boyutun ise “iletisim” oldugu goriilmektedir. Kar amaci giiden orgiit kiiltiirii
algilar1 iizerinde ise en yiiksek ortalamaya sahip boyutun “kisinin 6z benligi”, en diislik ortalamaya sahip olan
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boyutun ise” iletisim” oldugu gorilmektedir. Zaman ve fiziksel ¢alisma alanlarinin ise birbirine yakin
ortalamalara sahip oldugu anlagilmaktadir. Calisanlarin boliimlenmis orgiit kiiltiirii egilimleri iizerinde iletisim
ve kisinin 6zbenligi degiskenlerinin birbirine yakin ortalamalarla etki ettigi tespit edilmis olup, en yiiksek
ortalamaya sahip boyutun “zaman”, en diisiik ortalamaya sahip olan boyutun ise “fiziksel ¢aligma alanlar1”
oldugu gorilmektedir. Son olarak, calisanlarin topluluksal o6rgiit kiiltiiri egilimleri tizerinde en yiiksek
ortalamaya sahip boyutun “iletisim”, en diisiik ortalamaya sahip olan boyutun ise ‘“zaman “oldugu
goriilmektedir. Arastirmaya dahil olan katilimcilarin topluluksal orgiit kiiltiirii egilimleri {izerinde fiziksel
calisma alanlar1 ve kisinin 6zbenligi ifadeleri ortalamalarinin birbirine oldukca yakin diizeyde kiiltiirel egilim
iizerinde etki yaptigi anlagilmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde ¢alismaya katilan c¢alisanlarin
cogunlugu isletmelerinin topluluksal orgiit kiiltiiriine sahip oldugunu sodylemislerdir. Diger bir ifade ile,
isletmede calisanlarinin 6zel yasamlarinin az oldugunu, ¢aligsanlarin evlerine is gordiiklerini, yapilan bir sosyal
etkinligin profesyonel ilgi alani disinda ise ¢alisanlarda tarafindan o aktivitenin zaman kaybindan baska bir sey
olmadigini, sdzel ve sézel olmayan iletisim onemli oldugunu, isletmede kilik kiyafetin 6nemli oldugunu,
ofislerin kurumun misyon, prestij, yargilarin1 yansitacak bigimde tasarlandigini, gerek resmi gerekse de gayri
resmi ¢aligma alanlarinin paylagimimi ¢ok fazla oldugunu, kurumda rekabetin oldugunu, yapilan islerin kurum
icerinde kaldigin1 ve ¢alisanlarin kuruma asir1 bagl olduklarini ifade etmislerdir.

Tablo 2. Orgiit kiiltiirii diizeylerinin ortalamalari

Orgiit kiiltiirleri N  Ortalama Standartsapma  Genel ortalama
Fiziksel ¢alisma alanlar: 224 3.590 0.682
Sebekelesmis iletisim 224 3.587 0.815 3.623
orgiit kiiltiirii  Zaman 224 3.714 0.844 '
Kisinin 6zbenligi 224 3.602 0.786
Fiziksel ¢alisma alanlari 224 3.977 0.610
Iigzlf‘g‘racl:t fletisim 224  3.864 0.514 2,050
S iltirg Zaman 224 3.990 0.625
Kisinin 6zbenligi 224 4.006 0.565
Fiziksel ¢alisma alanlar: 224 3.447 0.800
Boliimlenmis  Iletisim 224 3.629 0.685 3.759
orgiit kiiltiirii  Zaman 224 3.982 0.511
Kisinin 6zbenligi 224 3.978 0.537
Fiziksel ¢alisma alanlar: 224 3.843 0.580
Topluluksal ~ Iletisim 224 4.195 0.417 3988
orgiit kiiltiiriic  Zaman 224 3.834 0.872 :
Kisinin 6zbenligi 224 4.080 0.581

Orgiitsel davrams boyutlar1 ve orgiit kiiltiirii diizeyleri isletme tiiriine gore farklihk gosterip gostermedigi
bagimsiz iki drnek t-testi belirlenmistir. Isletme tiiriine gore orgiitsel davranis boyutlarinin (isletme ici iletisim
boyutu, degisime uyum boyutu, denetim boyutu, ¢alisma ortami esneklik boyutu, kararlara katilim boyutu ve
isletmeye sahiplenme boyutu haric) istatistiksel olarak anlamli farklihk gosterdigi bulunmustur. Istatistiksel
acindan anlamli olanlar tablo 3’te verilmistir. Tablo 3’e bakildiginda, yonga levha isletmesinde ¢alisanlarin
dostluk ve giiven boyutu, isletmeye baglilik boyutu, prosediir ve kurallar boyutu ile ilgili ifadelere katilim
diizeylerinin, kontrplak isletmesinde ¢alisan personele gore daha yiiksek diizeyde oldugu goériilmektedir. Ancak
kontrplak isletmesinde calisan personelin yonetici tesvik boyutu, yonetimin basari boyutu, yonetici iletigim
boyutu, ¢alisanlar arasi igbirligi ve yardimlagsma boyutu, ddiillendirme boyutu, amag birligi boyutu, rekabet
boyutu, isletme-gevre arasi benzerlik boyutu ve takim ¢alismasi boyutu ifadelerine daha yiiksek diizeyde puan
verdikleri saptanmigtir.
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Orgiitsel davranis

boyatlar: Isletme tiirii Ortalama t p
VB Yonga Levha 3.806 5.464 0.000**
Kontrplak 4.325
VR Yonga Levha 3.5628 6.275 0.000**
Kontrplak 4.220
ViB Yonga Levha 3.651 5963 0.000**
Kontrplak 4.125
iiB Yonga Levha 3.590 7.295 0.000**
Kontrplak 4.206
OB Yonga Levha 3.830 3.662 0.000**
Kontrplak 4.184
- Yonga Levha 3.906 5.001 0.000**
Kontrplak 3.247

Yonga Levha 3.902 6.074 ok

ABB Kontrplak 4.467 e 0000

BB Yonga Levha 4.145 1238 0.000%*
Kontrplak 3.297 ' '

o Yonga Levha 4.374 3.009 0.003*
Kontrplak 4.112

= Yonga Levha 3.996 -5.060 0.000%*
Kontrplak 4.412

CBB Yonga Levha 3.583 -3.884 0.000%*
Kontrplak 4.012

VB Yonga Levha 4,127 2286 0.023*
Kontrplak 3.902
Yonga Levha 3.983

- -2.250 0.025*
Kontrplak 4.169

*:0.05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir, **: 0.001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Sebekelesmis orgiit kiiltiirii digindaki biitiin 6rgiit kiiltiiri diizeyleri isletme tiiriine farklilik géstermektedir. Elde
edilen sonuglar Tablo 4 ve Sekil 2’de verilmistir. Kontrplak isletmesindeki kar amaci giiden orgiit kiiltiirii (t=-
8.418; p=0.000<0.05), boliimlenmis orgiit kiiltiirii (t=-8.890; p=0.000<0.05) ve topluluksal 6rgiit kiiltiirii (t=-
4.336; p=0.000<0.05) ifadelerine katilim diizeyinin yonga levha igletmesine gore daha yiiksek diizeyde oldugu

anlasilmaktadir.
Tablo 4. Orgiit kiiltiirii diizeyleri i¢in t-testi sonuglari
Orgiit Kiiltiir Tipleri Isletme Tiirleri Ortalama t p
.. Yonga Levha 3.618
bekelesmis Orgiit Kiiltiirii 0.197 0.844

Sebekelesmis Orgiit Kiiltiirii Kontrplak 3.606
.. Yonga Levha 3.815

Kar Amaci Giiven Orgiit Kiiltiirii Kongrplak 4.189 -8.418 0.000**
.. Yonga Levha 3.565

Béliimlenmis Orgitt Kiiltiirii g 8890  0.000%*
Kontrplak 4.025
.. Yonga Levha 3.914

Topluluksal Orgiit Kiiltiirii E -4.336 0.000**
Kontrplak 4.122

**:0.001 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
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Sekil 2. Isletmelerin 6rgiit kiiltiir egilimleri

Orgiitsel davrams boyutlar ile drgiit kiiltiirii diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla korelasyon testi
yapilmis olup elde edilen sonuglar Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Korelasyon analizi sonuglar

Sebekelesmis Kar Amaci Giiden Boliimlenmis Topluluksal

YYB 0.247** 0.354** 0.209* 0.329**
YBB 0.123 0.296** 0.130 0.230*
YiB 0.127 0.324** 0.152* 0.280**
iiB 0.102 0.253** 0.164* 0.293**
iB 0.200* 0.222* 0.065 0.345**
OB 0.349 0.345** 0.249** 0.509**
DuUB 0.202* 0.290** 0.228* 0.361**
DB 0.116 0.190* 0.148* 0.172*
COB 0.226* 0.233** 0.136* 0.301**
KKB 0.262** 0.338** 0.176* 0.329**
GB -0.036 -0.092 -0.156* -0.022

ABB 0.268** 0.495** 0.325** 0.475**
BB 0.145* -0.077 -0.218* 0.078

PB 0.097 0.039 -0.018 0.137*
RB -0.011 0.158* 0.174* 0.047

CBB 0.089 0.280** 0.236** 0.130

SB 0.060 0.244** 0.209* 0.224*
VB 0.287** 0.103 0.192* 0.181*
B 0.141* 0.185* 0.205* 0.286**

*: Korelasyon 0.05 seviyesinde anlamlidir, **: Korelasyon 0.001 seviyesinde anlamlidur.

Tablo 5’e¢ bakildiginda, yonetimin yardim boyutu, iletisim boyutu, degisime uyum boyutu, ¢aligma ortami
esneklik boyutu, kararlara katilim boyutu, amag birligi boyutu, baglilik boyutu, vizyon boyutu ve takim
calismasi boyutu ile sebekelesmis orgiit kiiltiirii arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii zayif bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Giiven boyutu, isletmeye baglilik boyutu, prosediir ve kurallar boyutu, vizyon
boyutu ile kar amaci gliden Orgiit kiiltiirii arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki (korelasyon)
olmadigive bunlarin digindaki orgiitsel davranis boyutlar ile kar amaci giiden orgiit kiiltlirii arasinda pozitif
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yonlii zayif bir iliskinin var oldugu bulunmustur. Orgiitsel davrams boyutlar1 ile boliimlenmis drgiit kiiltiirii
arasindaki iliski incelendiginde, yonetimin basar1 boyutu, isletme igi iletisim diizeyi, prosediir ve kurallar
boyutu ile boliimlenmis 6rgiit kiiltiirii arasinda 0.05 anlamlilik diizeyinde herhangi bir iliskinin olmadigi, ancak
diger tim boyutlar ile bolimlenmis orgiit kiiltiirii arasinda pozitif yonlii zayif bir iliskinin var oldugu
sOylenebilir. Dostluk ve giiven boyutu, baglilik boyutu, rekabet boyutu, isletme-gevre arasi benzerlik boyutu
haricindeki tiim orgiitsel davranis boyutlart ile topluluksal orgilit kiltiirii arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Bu iliski diillendirme boyutu hari¢ pozitif yonlii zayif bir iliskidir. Odiillendirme boyutu ile
topluluksal 6rgiit kiiltiirii arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

I¢ piyasa kosullar1 icerisinde calisma ortamim sekillendiren ve imalat sanayi icerisinde isyeri sayisi acisindan
%25’lik kismi olusturan orman ftriinleri sektorii, birincil ve ikncil imalat sanayi olarak faaliyet gdstermekte
olup, birincil imalat sanayi kereste ve parke, kaplama ve kontrplak, yonga ve lif levha gibi sektorlere ayrilirken
ikinci imalat sanayisi de mobilya, dograma, ahsap parke, prefabrik ev, palet, ambalaj gibi sektorlere
ayrilmaktadir (Cindik vd., 2002; Akyiiz vd., 2004; Serin vd., 2002; Akyiiz, 2006).

Orman {irlinleri sektorliniin alt sektdrlerinden olan ahsap panel levha sektoriinde orgiitsel davranig boyutu ve
orgiit kiiltlirdi ile ilgili calismanin yapilmasinin temel nedeni; son yillarda gittikge 6nemi artan ve hiz kazanan
orgiit kiiltlirii caligmalarinin orman iiriinleri sektoriinde uygulamak ve sektorde ¢alisan personelin genel olarak
orgiitsel davraniglart ve orgiit kiiltiirii egilimleri hakkinda bilgi saglayabilmektir.

Yapilan ¢alisma sonucunda, ¢alisanlarin orgiitsel davranig egilimlerine bakildiginda, en yiiksek alginin isletmede
diizen saglayici prosediir ve kurallar (4.275), en diisiik alginin ise isletmedeki ¢alisma ortami boyutlari (3.673)
oldugu sonucuna ulagilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde orgiitsel davranis egilimleri ortalama
degerlerinin orta diizeyde oldugu goriisii agirlik kazanmaktadir.

Kontrplak ve yonga levha isletmelerinde ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiirii egilimlerine bakildiginda, sebekelesmis 6rgiit
kiiltirii tizerinde en ¢ok sirasiyla zaman, kisinin 6z benligi ve iletisim etkili olurken, en az fiziksel ¢aligma
alanlar1 etkili olmustur. Calisanlarin kar amaci giiden orgiit kiiltlirii egilimleri iizerinde ise en ¢ok zaman ve
fiziksel ¢aligma alanlar1 etkili olurken, en az iletisim etkili olmustur. Calisanlarin boéliimlenmis o6rgiit kiiltiirii
iizerinde en fazla etkiye sahip olan degiskenler zaman, kisinin 6z benligi ve iletisim iken, topluluksal orgiit
kiiltiirii tizerinde en ¢ok etkiye sahip olan degiskenin iletigsim ve kisinin 6z benligi oldugu saptanmistir.

Son olarak, yonga levha isletmesinde baskin 6rgiit kiiltiirii egilimlerinin topluluksal 6rgiit kiiltiirii (3.914) ve kar
amaci gliden orgit kiltiirii (3.815) oldugu ve en az etkili olan kiiltiir egiliminin sebekelegsmis (3.618) ve
boliimlenmis 6rgiit kiiltiirii (3.565) oldugu tespit edilmistir. Kontrplak isletmesinde ise baskin 6rgiit kiiltiiriiniin
kar amaci1 giiden orgiit kiiltiirii (4.189) ve topluluksal o6rgit kiiltiirii (4.122) oldugu belirlenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde ise ahsap panel levha sektoriinde faaliyet gosteren Orgiitlerin biiyliik ¢ogunlugunun
topluluksal 6rgiit kiiltliriine sahip oldugu bulunmustur.

Orgiitsel davranis boyutu ile drgiit kiiltiirii arasindaki korelasyon sonuglar1 incelediginde, genel olarak orgiitsel
davranis boyutlari ile 6rgiit kiltiirleri arasinda pozitif yonlii zayif bir iliski bulunmaktadir. Sadece 6diillendirme
boyutu ile topluluksal 6rgiit kiiltlrii arasinda orta diizeyli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Reklam Hizmet Ajansina yonelik ¢alismada Akinct Vural ve Bat (2008) kurum Kkiiltiiriinii  yonetimin
yonlendirmesi, yonetimin basarisi, yonetimin igbirligi, departmanin igbirligi, iletisim, odiillendirme, degisime
uyum, denetim, ¢aligma ortami, kararlara katilim, giiven, amag birligi, baglilik, prosediir, rekabet, ¢evre, sembol,
vizyon, takim caligmasi ve diger maddi kiiltiir 6geleri boyutlar1 olmak {izere 20 boyutta arastirmis ve bu
boyutlarin demografik 6zellikler (cinsiyet, ¢calisma siiresi ve yas) ile iligkisini incelemistir. Kurum kiiltiiriiniin
boyutlarinin demografik faktorlerle iligkisinin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiit kiiltiirii tiirleri ile ilgili farkl1 alanlarda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Akinc1 Vural ve Cataler (2007)
tarafindan yapilan c¢alismada, Ege Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nin boliimlenmis orgiit kiiltiirii 6zellikleri
tasidig1 bulunmustur. Kavi (2008) calismasinda, Istanbul’da 6zel finans ve &zel bankacilik alaninda faaliyet
gosteren isletmelerin Orgiit kiiltiirii incelemis ve ¢alisma konu olan {i¢ isletmeninde ¢ogunlukla topluluksal 6rgiit
kiiltiirtine sahip oldugunu belirlemistir. Biyik (2014)’de yaptig1 ¢alismada, Tiirk medya sektoriintin orgiit kiiltiirii
tiirii olarak topluluksal orgiit kiiltiiriine sahip oldugunu bulmustur. Diizce’deki KOBI’ler iizerine yapilan
caligmada, yoneticilerin bliylik c¢ogunlugu isletmelerin bdliimlenmis Orgiit kiiltiirine sahip oldugunu
soylemislerdir (Taggit ve Fettahoglu, 2017). Dereli (2010) tarafindan yapilan yiikseklisans tez calismasinda,
Marmaris ilgesinde faaliyet gosteren turizm isletmelerinde kar amaci giiden, sebekelesmis ve topluluksal 6rgiit
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kiiltiirlerinin baskin ve béliimlenmis orgiit kiiltiiriiniin de etkilerinin oldugu bulunmustur. Orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel davranis boyutlar1 arasindaki iligki ile ilgili farkli alanlarda yapilan ¢aligmalar incelendiginde, Demirel
vd. (2012) Adana’da polyster, elyaf ve flament {iretimi yapan bir isletmeyi 6rneklem olarak kullanarak orgiit
kiiltiirii ile orgiitsel vatandaslik davranist boyutlart arasindaki iliskiyi incelemis olup, drgiit kiiltiirii ile orgiitsel
vatandaglik davranis1 boyutlart arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu bulmuslardir. Ankara’da faaliyet
gosteren bir bakanligin bir dairesinde calisanlara yapilan ¢alismada, orgiit kiiltiirii ile ile orgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda pozitif yonli zayif bir iliskinin oldugu bulunmustur (S6kmen vd., 2017). Ankara'da mobilya
imalat1 gerceklestiren 6zel bir tiretim isletmesine yapilan bir aragtirmada da orgiit kiiltlirii ile orgiitsel vatandaslik
davramsi arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur (Simsek, 2019). Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
vatandaglik davranist arasindaki iliski ile ilgili uluslararasi alaninda ¢aligmalar olup bu c¢alismalarda da orgiit
kiiltirii ile orgiitsel vatandaslik davranisi boyutlart arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski tespit edilmistir
(Ebrahimpour vd., 2011; Mohanty ve Rath, 2012; Purnama, 2013; Harwiki, 2016; Deselle vd., 2018)

Isletmelerdeki orgiitsel davramslar orgiit kiiltiirii ile sekillendigi icin 6rgiisel davranis boyutlar ile orgiit kiiltiirii
arasinda uyumun olmast gerekmektedir. Bu uyumun olabilmesi icin sunlar gerekmektedir; Orgiit i¢indeki
kararlarada calisanlarin goriislerinin alinmasi, orgiitte karsilikli bir dostluk ve giivenin olmasi, ¢alisanlarin orgiitii
kendi isletmesi gibi gorerek elinden gelenin en iyisini yapmasi, ¢alisanlar arasinda iyi bir yardimlagsma ve
igbirliginin olmasi, yoneticilerin ¢alisanlarin sosyal yasamlarina ilgi gdstermesi, yoneticilerin ve ¢aliganlarin
iletisime ag¢ik olmali, yoneticilerin ¢alisanlarin gelisimi igin her tiirlii destegi vermeli, ¢alisanlarin tegvik eden iyi
bir odiillendirme sistemi olmali, orgiitteki tiim ¢alisanlar ortak amag¢/amaglara yonlendirilmeli ve daha 6zgiir ve
samimi bir ¢aligma ortami olusturulmalidir.
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