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Umumiyetl e sendikalarm enflasyonis t t esil·inden bahsedilirken iki 
husus t efl'ik edilir: 1 - Ta m is tihdam ha linde scndika la nn paza rl!k 
kudretinin a 1t1:;i1nda n clogan enflasyonist t esir, 2 - Devamh ola ra k 
senclika lann iicret flexibilites ine m a ni olu§unda n clogan rntizm in enf­
lasyoni st t esir . Neticecle bu iki t esi rin y ekdi g;erini itmam ettig i ifa de 
edilir v e denir ki; t a m is tihdam h a line ge\;erl<en zaten ekonom inin 
temelinde senclikalarm dah a on ceki t esiri yle husule gel en ( ext ante ) 
enf!asyon ist bir t emaytil m evcuttur . Mtizmin ve devamh ola n bu te­
m ayiil, kollektif pazal'l1k sisteminin iicr et f lexibilitesine mani, olm asm­
da n ileri gelen uzun vadeli bil· tezahtirdti1'. Bu mti zmin enf!a syonist 
bakiy e iizel'ine tam is tihdam devresincl e senclika la nn i.icret -fiya t yan­
§lill t evlit etmesiyle ba§llyan enf!asyonis t tesir ktimiila tif bir §ekilde 
inzimam eder . 

Bu m a k a lcde ikinci husus ele a lmacak ve sendika larm hakim 
oldug u. bir i§ piyasasmda cari ola n koll ekti f paza rl!k s istemi netice­
sinde ti cret flcxibilitesine m a ni olunarak uzun vadeli bir enflasyonist 
t esir husule gelip gelmedi g·i in celenecektir. 

Kollektif pazarhk sisteminin serbest rekabet sisteminde cari 
oldugu farzedilen fiyat ve i.icret flexibilitesini bozdugunu, ticret ve 
fiyatlan ri.iit bir hale getirdigini iddia edenler, kollektif pazarllk 
sisteminin bu t esirini, i..i.cretleri yukanya dogTu flexible a§ag1ya 
dogru rijit yaptig1 §eklinde ifade etmektedir . Bu gori..i§e gore, eger, 
kollektif pazarhk sist emi, refah devresinde i.icretlerin yi.ikseli§ine 
amil oluyor ve daralma devresinde dli§i.i§linti onltiyorsa, her refah 
devrinde i.icretler, bir evvelki devrede eri§tigi seviyeden itibaren 
tekrar ytikselmiye ba§hyacak ve uzun devre itibariyle devamh bir 
i.icret yi..ikseli§ trendi husule getirecek demektir. Bu durum ise 
«creeping inflation» «mi.izmin enflasyon» denilen hali meydana ge­
tirir. Mi..izmin enflasyon temayi..i.lti tam istihdam siyasetinin tam 
manasiyle tatbikini gtiQle§tirir, hi..ikumetlerde enflasyondan ka~m­

ma endi§esi galip geldigi takdirde i§sizlige sebebiyet verir ve tam 
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istihdam siyaseti muvaffakiyetsizlige dugar olur [ 1 J. Mevcut deli!· 
ler, amprik tahliller bu hususu teyit ediyor mu? Bu durumu tahlil 
edebilmek igin §U sualleri cevapland1rmak gerektir: 

1) Kollektif pazarhk sisteminin i.icret - fiat filexibilite'si iize· 
rindeki k1sa devreli tesirleri nedir? 

a) Expansion (refah) devrelerinde, i.icret artl§m1, enflasyo· 
nist bir i.icret fiat yar1§ma sebebiyet verecek §ekilde tahrik eder 
mi? 

b) Daralma (recession) devirlerinde, i.icretlerin di.i§mesine ma· 
ni olmak suretiyle fiat ve i.icret sukutlanm onler mi? 

2) Bu hususlardaki gene! tesir enflasyonist bir tazyik m1 ic· 
ra eder, yoksa uzun devreli bir istikrar m1 saglar? Yani uzun vade 
dikkate almd1gmda i.icret trendi i.izerindeki tesirleri nedir? 

Acaba bu hususlarm tetkiki igin, bilhassa k1sa vadeler itiba­
riyle, ikinci harpten sonraki devrenin ele . almmas1, sarih bir fikir 
verebilir mi? Bu suale mi.isbet cevap vermek gi.igttir. Zira, ikinci 
harp sonundaki enflasyonist temayi.ilde, bidayette de belirtildigi 
veghile talep ve para arz1, mi.ihim bir rol oynam1§ oldug·undan, i.ic­
retlerin tesirini mi.istakil olarak tefrik etmek giigti.ir. 1kinci harp 
sonu kuvvetli bir boom devresidir ve enflasyonist temaytilde har­
bin tesirleri amildir. Bu itibarla kollektif pazarllk sisteminin iicret 
flexibilite'sine olan tesirlerini tahlil edebilmek igin, Profesor Poole'­
un tasnifini, biraz tehlikeli olmasma ragmen kabul etmek ve tet­
kiklerimizi tige bolmek faydai1 olacaktlr: 

1) Kismen veya tamamen milli mi.idafaa btitge ag1gmm sebe­
biyet verdigi enflasyonda · sehdikalarm rolti var m1dir? 

2) Ekonominin hususi te§ebbtis sektoriinde, sulh zamanmdaki 
boom devresinde sendikalarm enflasyonu artt1rmada rolti var m1-
fu? . 

3) Sulh veya harp sebebile husule gelen boom devresinin ~­
sirlerinden miistakil olarak ve mtitekaddim enflasyondan gelen li-

[1] Bk: JOSEPH SH!STER: «The Theory of Tra de Union Wage Ri­
gidity», Quarterly Journal of Economics. August, 1943, vol. 57, sh. 522-42. 
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kid gelir mevcut olmaks1zm, sendikalarm, mi.izmin bir enflasyonun 
husuliinde paylan var m1dir? [ 2 ] 

Bu bahisde i.igi.inci.i sualin muhtevas1 tetkik edilecektir: 
Kollektif pazarhk sisteminin i.icret, fiat flexibilite'sine olan 

uzun vadeli tesirini anlamak igin, ba§taki taksimimiz veghile, k1sa 
devreli harp ve sulh boom'lanm ve talep enflasyonunu dikkate al­
m1yarak, bunlarm d1§mda i.icret artl§larmm uzun devrede bir ma­
liyet enflasyonu tevlit edip etmedigini incelemek gerekir. Bu yol­
daki muhakememizi §oyle yi.iri.iteceg·iz: 

(Talep cephesinde bir enflasyonun mevcut olmad1g1 kabul edi­
lerek) maliyetteki artl§larm, genel sarfiyat miktarma tesiri, sen­
dikac1hgm fiat seviyesine tesiri, daha geni§ olan maliyet degi§iklt­
ginin fiat ve ciroya tesiri nedir, sualinin bir veghesidir. 

l§gi talebindeki degi§melerin i.icret degi§ineleriyle alakas1 dort 
kademeli bir bag· §eklindedir : 

a) Dcret hadlerinin i§gilik maliyetiyle, b) i§~ilik maliyetinin 
genel maliyetle, c) genel maliyetin fiatla, d) fiatlarm ciro (sales) 
ve has1la ile (output) alakas1 ["]. 

§u halde ilk tetkik edecegimiz husus, maliyet arb§larmm fiat­
lara tesiri cihetidir. Umumiyetle, maliyetteki artl§m, prodi.iktivi­
te ve muamelat hacmi degi§medigi takdirde fiatl arbracag1 kablll 
edilir. Maliyet arb§l paranm miktar veya tedavi.il si.ir'atini veya 
herikisini artt1nr. Umumiyetle, bi.iyi.ik enflasyonlar maliyet art1§m­
dan dogmami§br. Ana sebepler ekseriya belirtildigi gibi a) harp 
zamam bankalarm finanse ettigi hususi yabnm boom'u veya b) 
hUki.imetin bi.itge ag1g1 siyasetidir. Boyle bir talep enflasyonunun 

[2] Enflasyonu bu §ekilde iige ay1rarak tetkik etmek hem faideli, hem 
de tehlikelidir. Faidelidir, zira hususi hallerde elde edilecek neticelerin umumile§­
tirilmesini onler. (Mesela birgok Amerikan m i.iellifleri 1946-48 s1rasmdaki §id­
detli enflasyon devresini ele alarak, g1lrnrd1klan neticeleri umumile§tirmek te­
mayi.ili.inii gi.iderler .. ). Tehlikelidir, zira uzun vadeli enflasyon, aym zamanda bir 
seri k1sa devreli enflasyon neticelerinin muhassalas1d1r. Bu sebeple sendikala­
rm enflasyonist tesiri gori.ilmeyen uzun vadeli bir enflasyonu, konjonkti.ir dev­
relerinde sendikala rm enflasyonist rol oynad1g1 k1sa devrelerden tecrit etmek 
giigti.ir. Bu hususta: Bk: FRANK C PIERSON, Discussion «Price, and wage 
Flexibility» The Am.erican Economic Review, May, 1955, vol. 45, No. 2, sh. 
582-97, bu husus igin sh. 583). 

[3] Bk; ARTHUR ROSS, «Trade Union Wage Policy», Univ, of Calif. 
Press Berkeley and Los Angeles, 1948, sh. 80 
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olmad1g1 zaman bir ekonomide maliyetteki art1§lar, direkt veya en­
direkt olarak likid gelirleri arttiracak bir seyir husule getirir. Li­
kid gelirlerin art1§1, maliyet artl§larmrn fiat art1§1 haline inkilab1-
na imkan verir, demektir. I§verenlerde fiatlarm daha da ytiksele­
cegi timidi (expectation) uyamrsa, enflasyonist temaylil daha da 
kuvvetli olnr. 

Maliyet artl§1 ekonomi gapmda ise, firmalar yatinmlara giri­
§ir ve bankalara olan kredi taleplerini artt1nrlar. MUstehliklerin re­
aksiyonu, ya tasarruflarm azalmas1 veya tesis borglarmm art1§1 
§eklinde cereyan edebilir. Her iki hal ticaret bankalarmm ikraza­
tim artmr. :?oyle ki: birinci halde, yani, mUstehlikler tasarruflan­
m azalt1rsa, evvelce tasarruflan borglanan (businesmen) i§adam­
lan, ikinci halde, yani tesis borglan artarsa, mUstehliklere kredi­
lerini artt1racak olan ticaret erbabrnm, ticaret bankalarma olan 
kredi bllepleri ::i.rtar. 

Fakat bu artl§larm enflasyonist bir temaylil husule getirme 
ihtimali,-ne enflasyon yan§r, ne de creeping (mUzmin) enflasyon 
azd1r. Belki sadece muvakkat bir yiikseli§ olabilir, bu takdirde de 
ytikselen fiatlarm tekrar eski seviyesine dU§mesi icabeder. (Bu ya 
i§letmede diger gelir guruplarma giden paym azalmas1 veya mti­
essiriyetin artl§1 yolu ile olabilir.) 

S1rf maliyet artl§mm enflasyon tevlit etme ihtimali §oyle ola­
bilir: · Eger htiktimet, maliyet art1§m1tJ. tevlit ettigi i§sizlig·i onle­
mek igin, btitge yoliyle yeni i§ sahalan ag1p harcamalar yaparsa, 
ya fiatlarm ytikseli§i neticesinde daha yUksek seviyede bir fiat mu­
vazenesi kurulur ( enflasyon), veya tekrar maliyetler ylikselir (en­
flasyon yan§1 hali) [ 1] • 

Eger maliyetteki artl§m derhal ve ani olarak istihdam seviye­
sini dti§tirecegine emin olunsa, enflasyonist bir temaylilUn husule 
gelecegine §uphe yoktur. Zira higbir ki..ikumet, bile bile, bUytik bir 
i§sizlige goz yumamaz ve derhal bUtge ag1g1 siyasetiyle i§sizligi on­
leyici harcamalara ba§lar. Fakat . i§sizlik ekseriya tedricen ba§lar 
ve bu arada bUtge ag1g1 yoluyla m1, yoksa vergi indirimleri vas1-
tasiyle mi mukabele edilmesi hususunda bir tereddtit devresi gegi­
rilir ve i§sizlik gok artarsa, tedbirler enflasyonu onlemekten ziyade 
deflasyonu i:inleyici bir mahiyet allr. 

f 4) Bk: POOLE, Kenyon,' E. «Full Employment, wage fle x ibility and 
inflation,» The American Ee. Rev. Ma y . 1955, vol. 45, No. 2. sh . 583-97. 
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Son y1llarda hlikumetlerin i§sizlige kar§1 reaksiyonu 1929 buh­
ran y1llanm takip eden y1llarda oldugu kadar kuvvetli degildir [5 ] . 

Mesela: Beveridge'in tarifine gore, [ (\ ] bir i§sizlik belirdiginde der­
hal tedbir almak cihetine yana§m1yor lar. Enflasyon korkusu hti­
ki.imetleri istihdam seviyesinin hafif dti§melerini mtisamaha ile kar­
§llama cihetine sevkediyor. Bu hal mutlak bir «tam istihdam» mef­
humu yerine nisbi bir i§sizlige goz yuman <<Yliksek ve mustakar bir 
istihdam seviyesi» mefhumuna iltifat edilmesine sebep oluyor [7

]. 

A.B.D. nin gerek 1948-49 (recession) daralmasmda (Liberal De­
mokrat Parti) Truman idaresinin, gerek 1953-54 daralmasmda 
(Muhafazakar Parti) Eisenhower idaresinin hatt1 hareketleri bu hu­
susu teyit eden misallerdir. Her iki idare de, istihdam seviyesi, 
«mtisamaha edilebilir bir had» den a§ag1 dti§medikge teenni ile ha­
reket etmeyi t ercih etmi§lerdir. Yani, her iki cumhurreisi, ticret ar­
t1§larmm t evlit ettigi, nisbet olarak az fakat btittin ekonomiye §a­
mil bir i§sizlik kar§1smda, kabul ettikleri r ecesion'u onleme prog­
rammda Keynes'in anti-depresyon siyasetini tatbik etmemi§lerdir. 
!§sizlik nisbeti, birinci misalde, 1948 y1h Haziranmda % 3,4 nisbe­
tinder('1949 Haziramnda %6'ya Qlkm1§tlr. Bu devre zarfmda hayat 
pahalhhg1 indeksi, . 1948 deki yliksek seviyesine nazaran · %3 nisbe­
tinde di.i§mli§tiir. Bu durumda Truman, «bugtin igin ciddi bir zaru­
ret halinde icabedecek htikumet faaliyetini gerektiren bir hal yok­
tur>> demi§tir [8 ]. Truman'm siyaseti, k1sa bir zaman sonra, kon-

[5] Euna muka bil sendika v e i§giler arasmdl'!:ki r eaksiyon gittikge §id­
detlenmekte ve i§giler de g ene! ist ihda m seviyesi ve i§sizlik nispeti ile a la lm­
la nma d erecesi artmaktadir . A ltmayer ile mtila ka t. B u zat 1955 te Ti.irkiyeyi 
ziyaret e tmi§tir. Mi.ilakat m a h a lli: «Wisconsin University, Madi son. Eisenho­
wer' in sab1k Sosyal ve Saghk ve Ki.ilti.ir Balmnl!g1 Sosyal Gi.ivenlik Mi.is te­
§an. Altmayer' e g ore : 

«R efah, kola y ve muntazam h ayat tarz1, i§gilerin dikka tlerini sendikaya 
gevirmesine m a ni oluyor ve h a llnn sosya l porblemlel'ie ug ra§masma li.izum ka l­
m 1yor, 1945'te hafif bir d epresyon v e i§sizlik nispetinin ·%5'e g1lcmas1 i.izerine 
halkta ve i§Giler a rasmda muazzam bir reaksiyon husule geldi. Zira i§giler y i.ik­
sek bir h a y a t seviyesin e a l!§tlg1 igin bu seviyede ha fif bir di.i§i.ikli.ig·i.i intag ede­
cek durumla ra k ar§1 gok h assas oluyorla r. Evvelce '%15-20 i§sizJig·e a ldira n 
olmazd1. Sendika lar i§sizlik seviyesini bu derece yakmdan t a kip etmezlerdi . 
1954 krizi bir iki a y si.irdi.i. Fakat o a nda hi.ikumete mi.ithi§ §ikayetler ba§la di. 
Sendikalar i§sizlik d_urumunu adun a d1m t a kip ecler oldu. » 

[6] Mi.inha l yer adedinin i§siz mikta rmda n az olu§u ha li. 
Bk: Beveridge, W. H. «F ull Employment in a free society. » W. W. Nor­

ton Co. !nc N ew York , 1945 ., sh. 18-19. 
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jonkttir seyrinin ytikseli§ istikametine (up-turn) donecegi inancrna 
dayamyordu. Bu sebeple btittin i§sizlik emarelerini izale etmekten 
ziyade vergi siyaseti ile, amme borglan tizerine tesir etmek ciheti­
ne gidiyordu. Truman'm 1949 da i§zislik nisbeti %6 ya g1kbg1 hal­
de anti-depresyon siyasetine ba§vurmaktan kagmmasma sebep, 
1948 de vukua gelen ticret-fiat enflasyon yan§mm devam edecegi 
korkusu olmu§tur. Boyle bir endi§e olmasa, hakikaten ufak bir i9-
sizlik henien htikfun.etin btitge ag1klan siyasetiyle mukabele gortir­
dU. 

1kinci misalde, Eisenhower'in 1953-54 recession'una mukabe­
lesi de aym olmu§tur. I§sizlik seviyesi 1953 Temmuzunda 1%2,4 den 
1954 Temmuzunda %5'e g1km1§ fakat fiatlar bu devre esnasmda 
esas itibariyle mustakar kalm1§br. Hlikumetin bu i§sizlige kar§I re­
aksiyonu §oyle olmu§tur: «hlikumetin tedbirleri ve hazirhklarmm 
mevcut olmas1, daima mlidahalede bulunmay1 icap ettirmez. Ser­
best bir ekonomide ufak dalgalanmalar normal §eylerdir» [ 9

]. 

Muhakememize avdet ederek, diyebiliriz ki, maliyet arb§m­
dan dogan bu misallerin I§1g1 altrnda i§sizlik hemen biitge ag1g1 ve­
ya vergi tenziliyle cevapland1nlmad1g1 i~in, enflasyoner bir tema­
yUI dogurmaz. Aslmda, hlikflmet harcamalan, hiikumet borglarm1 
artbrmadan yap1hrsa, yani kar§1hks1z olmazsa, muvazeneli blitge 
arb9lan-tam istihdam seviyesine varmad1kga-enflasyon tevlit et-

[7] Sosyalist iktisatg1Iar bu tarifi kabul etmezler ve derler ki: «!kti­
sadi gilvenligin ilk §artI, 1ktisadi planlamad1r. !ktisadi planlamanm ilk §art1 
ise tam istihdamm temadisini temindir.» !nsani bir ya§ay1§ i§sizlik endi§esin­
den kurtulmakla kabildir. Bu itibarla Sosyalist ekonomisinin birinci §art1 tam 
istihdamd1r. Tam istihdam yalmz asgari friksiyonel i§sizlige mi.isaade §art1y­
la, i§siz adedi kadar bo§ yer olmas1 demektir. (Beveridge'in tarifi ise-i§siz 
adedinden fazla bo§ yer olmas1-§eklindedir). Bu hususta higbir tavizde buluna­
maz ve - yi.iksek ve mustakar istihdam seviyesi- diye ufak gapta deflasyo­
nist i§sizlige mi.isaade eden tarifleri kabul edemeyiz. 

Bk: Twentieth Century Socialism, The Economy of Tomorrow by «So-
ciolist Union», A Penguine Special (956, No. 165, sh. 66). 

[8] Bk: «Midyear Economic Report» of july, 1949 sh. 6. 
(9] «Economic Report of the President», january, 1954, sh. 113. 
Bu telAkkiye mi.isteniden REYNOLDS, «nekadar muhteris bil' tam istih­

dam siyaseti gi.idi.ili.irse o derecede enflAsyon tehlikesi artar» demektedir. Bk: 
Reynolds; G. and Taft, Cynthia; The Evolution of Wage Structure, Yale, 
Studies in Economics: 6, Yale Univ. Press, New Haven, 1956, sh. 363-64. Yine 
aym telAkki neticesinde bugi.in tam istihdam1 ifade igin «Yi.iksek ve mustal<ar 
bir istihdam seviyesi» tab.iri umumiyetle kabul edilmi§ bulunmaktad1r. 
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mez. Bu manada, ticret ytikseli§inin maliyeti artt1rmas1, muhteris 
bir tam istihdam siyaseti gtidtilmezse, enflasyonist bir temayiil hu .. 
sule getirmez. Acaba uzun vadede ticret maliyetinin arb§l, tam is­
tihdam halinde (talep enflasyonu yoksa) maliyet arb§mdan mtite­
vellit bir enflasyonist t esir yapar m1? Edebilir veya etmiyebilir. 
Dort ihtimal varittir. UcretJerin arb§l neticesinde fiatlar: 

a) Dli§ebilir, b) aym seviyede kalabilir, c) ticretlerle aym nis­
bette artabilir, d) enflasyonist bir ticret-fiat yar1§1 halinde ytikse­
lebilir. 

a) Birinci hal: mustakar yliksek istihdam seviyesinde, ani lic­
ret ylikseli§i i§letmelerin iktisadi durumunu sarsar, i§ hacmi, yab­
rim ve gelirler darahr, dolay1siyle fiatlarm dli§mesine amil olur. 
1921 ve 1930 da sendika ticretleri dli§li§ten sonra ytikseli§e devam 
etmi§, bu s1rada ise fiatlar dti§mli§tlir [1 0

]. Bu hal bittabii pek na­
dirdir. 

b) 1kinci hal : ticret y tikseli§i diger maliyet unsurlarmm azah­
§ma amil olmu§ veya i§letmenin mtiessiriyetinin artmasma sebep 
olarak maliyeti dli§tirmli§se varit olabilir. 

c) Uc:;lincti hal: bu duruma «statik enflasyon» diyebiliriz. Ma­
liyete gore ayarlanan elastiki bir para arz1 ve para politikas1 takib 
edilmi§se olur veya enflasyonu geciktirmek ic:;in ayarlanm1§ §Uurlu 
bir mali siyaset ile de vukua gelebilir. ' 

d) Dordlincti hal: ticretlerle beraber giden bir fiat art1§1 ne­
ticesinde husule gelir. i;lq,yet, i§c:;inin istihlakindeki arb§, (consum­
ption spending), yabnmlardaki azah§la telafi edilmezse ve mali­
yetle fiatlar arasmda kar§1hkh bir tesir husule gelmi§se varit olur. 

-Ocret arb§larmm aym nisbette fiat arb§ma sebebiyet verece­
gi §artlar1 gosteren iktisadi modeller literatlirde gok boldur. Harp 
sonunda, licret arb§larma kar§1 fiatlardaki ani ylikseli§ler hususun­
da misaller goktur. Fakat, bu misaller tabiatiyle talep enflasyonu 
ile kari§1k tesirleri haizdir. Aynca bir gok hallerde licretlerden son­
ra artan fiatlarm dti§tligti veya ylikselmesi icap ettiginde yliksel­
medigi go·rtilmektedir. Bu hatalarma ragmep son harp sonu devre­
sinden iki misali bu bapta zikretmek kabildir: 

[10] Bk : K. Poole, a .g.e. 
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1) Fransada 1951 Eylfili.inde, asgari i.icretler in % 15 nisbetin­
de yi.ikseltilmesinin kabuli.i neticesinde, toptan e§ya fiatlan ve iic­
retler de siir'atle yi.ikselmi§tir. Yi.ikseli§ umumi oldugu ve esasen 
ekonomide bir enflasyoner temayi.il m evcut oldug u igin maliyetteki 
artI§ gabucak bi.iti.in i.icret fiat bi.inyesinin daha yi.iksek bir seviyede 
t ekevvUni.ine amil olmu§tur ["] . 

2) Aksi tesiri gosteren bir misal A.B.D. den verilebilir. A.B. 
D. de tekstil sanayii r ekabet §artlarma son derece tabi oldugundan 
New England mensucat §irketleri 1951 de (hayat paha ll1hg1) esa­
sma mi.istenit mtiteharrik i.icret sistemini k abul etmi§lerdir. Aka­
binde (fiat indeksleri) ne gore hayat pahahhg1 artt1g1 igin i.icret­
ler yiikseldigi halde, bu yi.ikseli§ sanayiin rekabet §artlan dolay1-
siyle fiatlara in'ikas ettirilememi§tir [ r" .1. Bilakis, tekstil fiatlan 
1950, 1952 arasmda %2 nisbetinde dii§mi.i§ti.ir L '3 I. 

Dcret artI§larma kar§1 hemen fiat artl§iyle p:iukabele edilebil­
mesi ·imkan ve §artlara gore degi§ir. (firmamn piyasa durumu hak­
kmdaki fikri, o sanayideki fiat t evekki.ini.i tarz1, firmanm hemen 
iicretten sonra fiatI artt1rmanm halk efkan i.izerindeki tesirine at­
fettigi onem, v.s. gibi). Baz1 firmalar (labor-cost , material cost) 
(i§gilik maliyetini) ve (malzeme maliyetini) esas alan fiat muka­
veleler iyle kendilerini koruyabilirler. Fakat denebilir ki talep en.f­
lasyonu yoksa maliyet art1§larn11 fiata intikal ettirmek pek siyasi 
reaksiyon yapmaz. 

Mamafih, birgok hallerde i.icret artl§I fiat artl§ma sebep ol· 
maz. §oyle ki: 

a) Tam istihdam uzun mi.iddet d evam etmi§se piyasa allc1lar 
igin daha miisait hale gelir. Gergi Sendikalarm pazarhk kudretleri 
artar, fakat bu durumun yatinmlara t esiri menfi olabilir ve fiatlar 
di.i§ebilir. Saniyen Ucret zamlan, mi.istakbel fiat art1§lan ihtimaline 
binaen yap1lm1§ ve fakat mamul piyasasmdaki seyir bu nikbin ihti-

[11) Bk: HARRY C. EASTMAN, «The Economic Elffect s of the French 
minimum. wage law, «Amer. Ee. Rev. june, 1954, vol. 44, No. 3 , sh . 369-76. 

(12) A.B.D. de New England . eya letindeki m ensucat sanayii h em ha ri­
ci sana yilerle (itha la t , bilhassa japan m ensucat sanayii), h em dahili ( A.B.D. 
nin g uney eyalet lerincle ucuz i§gilik dola y1s1yla ucuz m a li yetlc gall§an ve bi.i­
ylik inki§af kaycleden m ensuca t sana yii) ile rekabet zo1·unda c11r. 

[13] Bk: K. Poole, a .g .e., sh . 589. 
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mali teyit etmiyerek, fiat art1§1 tahakkuk etmemi§se, licret zamlan, 
fiat artl§ma sebep olmam1§ demektir [ 1 '-I· 

b) · Sanayi <;apmda kollektif pazarllk sisteminin taammlim et­
mesi ve (ornek kollektif mukavele) lerin digerlerine mliessir olma­
s1 (pattern bargaining) tipik bir hal allrsa, birgok · firmalar igm 
gok tarafl1 kollekt if mukavele ile t emin edilen licret artl§lanm fi­
atlara in'ikas ettirmek imkans1z hale gelir. 

c) Prodliktivite artl§lan fiatlar artmadan licret artl§larma 
imkan verir. 

d) Yal:Janc1 rekabet, fiat artl§lanm onliyebilir, vs. 
HUlasa, licret-fiat flexsibilitesi tam istihdamda daha ziyade 

§artlara gore farkh durumla.r arzedecektir. 

e) Maliyetteki iicret artl§larmm fiat art1§larma intikal ettiri­
lerek enflasyonist tesir ya.pmasmm mlimklin oldugu ahvalde dahi, 
bu t emayliltin, bir licret-fiat yam~1 haline gelmesini onliyecek sebep­
ler mevcuttur. ~oyle ki, licret maliyet artl§mdan dogan para arz1 
artl§l, bidayetteki fiat artl§lan ile massedilmi§ olabilir. Boylece 
ikinci bir artl§ silsilesi onlenerek fiatlar daha yiiksek bir seviyede 
muvazene haline gelmi§ olur. Aym netice, vergi yolu ile i§tira kud­
retini!1 azaltilmas1 suretiyle de elde edilebilir [ "' I. 

Bu sebeplere mukabil, gittikge artan miiteharrik licret sistem­
leri, [ 1 i; ] Ucretlerin artl§ flexsibilitesini son derece art1nr. ~ayet . 
hayat pahalhl~g1 mli§'iri ile , zirai fiat paritesi mti§'iri gibi iki ve­
ya daha fazla mli§'ir mli§tereken yiikseli§ istikametinde tesir eder­
se, daha yiiksek bir fiat seviyesinde muvazenenin temini giig olur. 
Zira, her kademede yeni ticret artl§1 ile para arzmm artmas1 enf-

[14] Morton bu durum.u e le o.la 1-ak , fiya tla r ytik selem edi g;i ta kdirde bu 
ihtima le binaen yi.ikseltilmi§ olan i.icretlerin, kolleldif pa za l'l1k sisteminde ri­
jidite dola y1s1yla t ekrar indirilmesi kabil olmayacagmdan, i§verenlerin istilt· 
bal haklnndak i timitlerinin gayct. nikbin oldug u devrede dahi , bu h al i.icret 
artl§la rma mukavemetl crini a rtlnr, dola y1s1yle ticret rijiditesi enflasyonu 
aza lt1c1 tesir yapar, k a naatma va rmakta d1r. Bk: MORTON, WALTER, A. 
«Tra de Unionism, Ful Employment a nd Infla tion», The American Economic 
Rev., Ma r eh, 195q, vol. 40, No. 3, sh . 13-39. 

[15]) Bu t akdirde munzam vergilerin enflasyonist tesir yapma ihtima­
lini de dikka t e a lma k ger ektil'. 

Bk: Poole, a .g.c., sh . 590. 
[16] Bk: H. M. DOUTY, «The growth, status a nd Implica tions of wa­

ge escalation » Monthly Labor R eview, 76-2, Februa ry 1953, sh. 126-29. 
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lasyonist tesir husule getirebilir. I§Qinin milli gelirdeki hissesini ga­
ranti etmek iQin son y1llarda QOk arttirrlan bu sistem, (cost-push) 
maliyet tazyikinden dogan enflasyon ihtimalini artt1rabilir [ 11 ]. 

Eger bu sistem QOk yay'Il1rsa, para otoritelerinin miitemadiyen 
artan fiat seviyelerine gcke para arzm1 ayarlamalarr hususundaki 
siyasi tazyiklere mukavemeti giiQ olur. 

Fakat bu teorik menfi ihtimale ragmen, tatbikattan edinilen 
intibalar, mtiteharrik ticret sisteminin enflasyonist bir tesir husu­
le getirdigini teyit etmemektedir. Zira, birQok memleketlerde tat­
bikatta bu sistemin enflasyonist tesirini onleyici Qareler bulunmu§­
tur. Bilhassa, htikumetin sendika ve i§verenlerle i§birligi halinde 
bu tedbirler muvaffakiyet saglamaktad1r. Bu tedbirlere misal ola­
rak: a) mtiteharrik ticret sisteminin asgari iicretlere veya temel 
iicretlere miinhas1r olmas:i; b) temel ticretlerin yalmz % muayyen 
bir k1smma tatbik edilmesi; c) art1§a azami had tayin edilmesi d) 
fiat kontrolleri yolu ile tahdid edilmesi; e) fiat mutalarmm top­
lanmas1 ile hayat pahalllllg1 indeksinin iicret formultine tatbiki ara­
smda bir zaman fas1las1 b1rakmak kuretiyle, otomatik ayarlama 
ameliyesinin geciktirilmesi gibi hususlar zikredilebilir. Bu suretle 
bir enflasyon yarr§1mn earl oldugu zamanda bu §ekildeki tahdid 
edici veya hafifletici t edbirlerle mevcut enflasyonist tesirin h1zlan­
d1nlmas1 onlenmi§ olur. 

Bu tedbirler d1§mda mtiteharrik iicret sisteminin enflasyonist 
. tesirini onleyici hususiyet, bu sistemin iQe§itli §ekillerde tatbik edil­
mesi neticesinde, maliyet -fiat art1§1 yolu ile i§tira giicii tizerintj.eki 
tesirlerin gayrimtitecanis bir hale gelmesidir. Oyle ki istihlak :µiik­
tan tizerinde bazen birbirini ifna edici z1t tesirler icra etmektedir. 
Mesela, baz1 mtiteharrik ticret sistemleri istihlaki kamQ1lar, fakat 
buna kar§1 maliyeti · arttirmak suretiyle yat1~1mlarr azaltici tesir 
yapabilir. Baz1lan istihlak zararma kiln himaye eder. Nevileri ~o­
gald1kQa, bunlarm i§tira gticii tizerinde ifa edecegi gene! neticeyi 
tahmin etmek gtiQle§i!'. Zira, bu sistemin §U Qe§itli §ekilleri vardir: 

1) Hayat pahahllg1 esasma gore tanzim edilen mliteharrik 
ticret sistemi, 

2) Prodtiktivite esasma gore tanzim edilen mtiteharrik iicret 
sistemi, 

[17] Bu durum ta lebin Qeki§i (dem a nd pull) ile husule gelen t a lep en­
flasyonunda n - gelir fazla llg1 ha li- farkl!d1r . 
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3) (Agricultural parity formula). Dcretleri zirai maddelerin 
fiat arb§larma gore ayarhyan mi.iteharrik i.icret sistemi [1s], 

4) Hayat pahahllgma gore tanzim edilen sosyal gi.ivenlik 
primleri, vs. [ 19

] • 

Bu Qe§itli tipleri ve i§tira gi.ici.i i.izerinde degi§en tesirleri dola­
y1siyle mi.iteharrik bir sisteme tabi tutulan maliyet art1§1, mii§te­
rek bir para siyasetiyle beraber gitse ve diger tipteki miiteharrik 
sistemlerle takviye edilse bile muhakkak enflasyonist bir temayiil 
dogurur denemez. 

Acaba kollektif pazarllk sistemile i.icret tesbitinde k1sa veya 
uzun vadeler bak1mmdan taraflar hangi goril§le · hareket eder? Dwn­
kY[l a gore, kollektif pazarhk sisteminde taraflar umumiyetle uzun 
vadeyi dikkate alarak hareket ederler. 

Yalmz §iddetli enflasyon s1rasmda k1sa vadeli menfaatlar on 
planda tutulabilir. Aym §ekilde fiatlarm tesbitinde de ekseri ima­
lat sanayiinde uzun vadeler dikkate ahmr. Ancak kuvvetli rekabe­
te tabi olan tekstil, ziraat gibi sektorlerde «k1sa devre» nokta-i na­
zar1 hakim olur. 

Dcretler ve fiatlarm tesbitinde «devre » nokta-i nazarmm di~­
kate almmas1 §U neticeleri tevlit eder: 

1) Fiatlar i§verenlerce k1sa vadeli bir gO.rii§le tesbit edilirse 
i.icretlerin tesbitinde sendikalarm uzun vadeli bir noktai nazarla 
hareket etmesi gliQ olur. Ziraat, tekstil, gorap, gizme, ayakkab1 sa­
nayii boyledir. Bu sanayilerdeki Ucretlerin digerlerinden daha 
flexible olu§u bir bak1ma bu sebebe atfedilebilir. K1saca mamlil pi­
yasasmdaki rekabet §artlan, Ucret piyasas1 §artlarma tesir eder. 

[ 18] U cretlerin zimi fiya tlarda ki degii;imelere gore ayarla nmas1, bilin­
dig i gibi zirai fiyatlarm y i.ikseli i;ii, i i;igi a ile bi.itgesi i.izerinde hayat pahallllg1m 
artt1nc1 tesr icra ' etmekt edir. Enflii.syonist devrelerde, talebin a rttig1 zaman­
larda, zirai m a hsullerin lnsa devreli arz inelii.s tikJig·i, zirai fiya tla rm a rt1i;iina 
sebep olmaktad1r. !kinci harp sonu devresindeki durum boyle olmui;itur. Dev­
letlerin zirai mahsullere s i.ibva nsiyon yoluyla m a li yard1m (subsidy) yapma­
d1g1 hallerde, bu art1i;ilarm devam1 ihtimaline k ari;i1 bu tedbirlere bai;ivurul­
mui;itur. 

[19) tsvegt e emeklileri enflii.syona kari;i1 korumak ve verimlilik a rb§ 
Ja nna i§tira klerini t emin etm ek igin yap1lan plan hk: 

Bk : ALAN PEACOCK, «Social Security a nd infla tion,» Review of Eco­
nomics, Mi.iteharrik i.icret sistemleri hk. iza hat igin Bk: POOLE, a .g .e. sh . 591. 

·DOUTY, a .g.e., sh. 126-29. 
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2) Ucret ve fiatlar beraberce uzun vadeye gore tesbit edilmi§­
se i.icret ve fiatlann konjonkti.irel tahavviillere intibak1 fazla mana 
ifade etmez. Ucret fiat arasrndaki marj (uzun vade) de muvazene 
haline gelir. 

3) Uzun vadeli gorii9le hareket edilmesi halinde i.icret ve fi­
atlarm bi.inyesi tedrici olarak degi9en §artlara intibak eder. Bu tas­
niften §U sonuQlara vannz: 

«Uzun vade» noktainazarile hareket edildiginde, i.icret ve fiat 
mi.inasebetleri degi9irse iki tarafm da iicret ve fiatlarm mi.istakbel 
seyri hususundaki bekleyi9 (expectation) lerini ve (break even) 
ba9aba§ noktalanm yeniden gozden ge~irmeleri icabeder [ 20

]. 

a) Eger i§ verenlerin tam istihdamm devam edecegi hususun­
daki kanaatlan nikbinse, kar marjlanm daha dii9i.ik tutabilir ve ba­
§aba§ noktas1m, me~ela: agir sanayide kapasitenin % 50 si yerine 
% 70 ine Qlkarabilirler. 

b) ·Eger i§verenlerin tam istihdamm istikbaline ait gori.i9leri 
bedbinse, yani, mi.iteakip y1llarda yine konjonkti.irel dalgalanmala­
rm vukua geleceginden endi9e ediyorlarsa, kar marjuu geni9 tuta­
bilirler. Ba9aba9 noktas1 daha dii§i.ik tutulur, Bu durumda karlar 
nekadar yi.iksek olursa olsun, i.icr et art19lan fiatlara intikal ettiri­
lir. Hiikumet kontrolu olmazsa, uzun vadedeki bekleyi§lerin taraf­
larca kendiliklerinden r evizyona tabi tutularak i.icret fiat marjmm 
azaltilmas1 pek beklenemez. 

Bu sebeple tam istihdam siyaseti uzun mi.iddet muvaffakiyetle 
devam ettigi takdirde, hasil olacak nikbin bir havanm, iicret fiat 
marj1m azaltmas1, ba9aba9 noktas1m yi.ikseltmesi ve i§Qinin milll 
gelirdeki hissesini arttirmas1 mi.imki.in olahilir. 

~u halde, devamh ve mustakar bir istihdam siyasetinin takibi 
hem nakdi, hem reel i.icretler ve hem de i9~inin mill! gelirdeki pa­
y1 i.izerinde mi.is bet tesirler icra eder [21 ]. 

Netice olarak, a) sendikalarm ekspansiyon devresindeki tes.ir­
leri enflasyonu artbnc1 olmaktan ziyade azalt1c1 mahiyette dahi te-

[20] Bu hususta izaha t igin B k: Dunlop, IRRA, Pl'oceedings, 1948, 
«Discussion of Coll ective Bargaining, wages, a nd The Price Lev el» sh. 

51-54 

[21] Bu gol' i.i eyi.i n mi.idafaas1 igin Bk: LERNER, «Economics of Emp­
loyment» a .g.e., bilhassa, s h. 31-46. 

I 
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zahi.ir etmektedir, b) daralma devresinde genel iktisadi bi.inyenin 
tevlit ettigi rijidite §artlarma ancak i§tirak etmektedir, c) bu te­
sirlerin d1§mda _uzun vadeli maliyet yoni.inden mesele tetkik edildi­
ginde yine· k at 'i enflasyonist bir tesir mli§ahade edilememektedir. 
d) Sendikalann talep enflasyonu ve k1sa devreli konjonkti.irel t e­
sirler d1§mda, m aliyet yoni.inden olan uzun vadeli enflasyonist te­
sirleri kayda §ayan olmad1gma gore, kollektif pazarhk sisteminin 
yalmz «a§ag1 rijidite» ile enflasyonist t esir yaptig1 iddias1 ortada 
kahr. Fakat bu tesir dahi, mukabil cepheden ele almd1gmda enflas­
yonist olmaktan ziyade stabilizer (istikrar amili olarak vas1flan­
dmlabilir. ~oyle ki: 

1) Konjonktl.ir dalgalanmalarmda (downswing) dli§ii§ neka · 
dar §iddetli olursa, (upswing) g1k1§ da o derecede fazla olur. Sen­
dikalar ve kollektif pazarhk sistemi i.icret ve fiat di.i§ii§lerini fren­
ledigine gore mukabil g1k1§ potansiyelini de azaltm1§ olur [ 2" J. 

2) Zirai i§gilerin kollektif pazarhk sistemine dahil edilmesi 
depresyonda di.i§i.i§lerin §iddetini, refah devresinde r eaksiyoner ar­
t1§lan azalt1r. NorveQ, Britanya ve Danimarka misalleri bu husus­
da zikredilebilir L "" J. Zirai mamUl fiatlanmn stabilize edilmesi kon­
jonkti.irel dalgalanmalarm frenlenmesinde amil olacagma gore kol­
lektif pazarhk sistemi bu gayeye hizmet itibariyle enflasyonu on­
leyici tesir yapm1§ olur. 

e) Mevcut §artlar altmda sendikalarm da bir potansiyel en­
flasyonist tesire sahip oldugu kabul edilebilir, fakat bu potansiyel 
kudret, fiiliyatta mli§ahade edilen genel enflasyonist tesirin sebe­
bini ve derecesini gosteren bir miyar olmaktan ziyade, sendikalarm 
i§Qileri, kendi iktidar ve tesirleri d1§mda ba§hyan enflasyonist te­
sirin istismar ve tahribinden korumak igin kullanilan bir vas1ta 
durumundadir. Saniyen, eger kollektif pazarhk sisteminin ekspan-

[22] Mukabil gol'u::, I \;m Bk: Lloyd G. Roynolds, ,«Toward a short-run 
theory of wages» The Amer. Ee. R.ev. june, 1948, sh. 289-308. Bk: L .C. R ey­
nolds: · «The Sta t e of wage theory », IRRA, Proceedings, 1953, sh . 234-40. 

R eynolds, sendika la nn k onjonkti.i r da lgala nma la n tizerinde pek t.es il'i ol 
mad1g1 fikrini mtidafaa eder. 
• [23 ] Bk: CLARK KERR, «T rade U nion a nd wage Structure», 1954. 

I.E.A. kongresine sunula n r a por. Ek: U.N. Economic Report of Europe, 
1955. •Bk: R eynolds, «The Evolution of wage structure», a .g.e. sh . 246. 



190 Kollektif Pazarhk Sisteminin Ucret Flexibilitesine Tesiri 

. siyon devresiride, Boulding'in iddia ettigi gibi enflasyonist bir te­
siri yoksa, bu uzun vadeli tesir depresyon devresindeki rijiditeden 
ileri geliyorsa, devamh ve mustakar bir istihdam siyaseti ile dep­
resyon onlendigi takdirde, sendikalarm enflasyonist tesirinin ber­
taraf edilebilecegi iddia edilebilir. 

f) Bu potansiyel kudretin, enflasyonist bir tesir icra edip et­
memesi ve edi§ nisbeti, kollektif pazarhk sisteminin §ekline (miln­
ferit, QOk tarafll ve milli kollektif akit sisteminden hangisinin ha­
kim olu§u hususu), merkezi bir sendika u:cret siyaseti takip edilip 
edilmeyi§ine ve genel iktisadi §artlara gore degi§ir. 

• 


