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Oz

Bu aragtirmanin amaci, Istanbul Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve ilge
belediyelerde spor yoneticisi olarak ¢alisan kisilerin, duygusal zeka ve mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemektir. Aragtirmada betimsel ve iligkisel tarama yontemi kullanilmistir. Arastirmanin evrenini 85
spor yoneticisi olugturmus, 40 spor yoneticisi goniillii olarak aragtirmaya katilmistir. Orneklem grubunun
homojen oldugu ve arastirmanin evrenini temsil ettigi belirlenmistir. Veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi
Formu, Schutte Duygusal Zeka Testi (SDZT-33-Tr) ve Oxford Mutluluk Ol¢egi Kisa Formu (OMO-KF)
kullanilmistir. Duygusal zekd diizeyleri ile mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi 6lgmek i¢in uygulanan
Pearson Korelasyon Analizi sonucunda, spor yoneticilerinin duygusal zeké dl¢egi puanlari ile mutluluk
6lgegi puanlari arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml bir iligki tespit edilmistir (r=.404; p<.05). Bu
sonuca gore, duygusal zeka diizeyi yiiksek olan spor yoneticilerinin orta diizeyde ve olumlu yénde daha
mutlu olduklar: séylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Yonetim, Duygusal Zeka, Mutluluk.
Abstract

The aim of this study was to investigate the relationship between emotional intelligence and happiness
levels of Istanbul Youth and Sports Management and people working as sports managers in Istanbul
Metropolitan Municipality. Descriptive and relational scanning method were used in the research. The
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universe of the study consisted of 85 sports managers and 40 sports managers who participated voluntarily.
It was determined that the sample group was homogeneous and represented the population of the research.
To collect the data, Personal Information Form, Schutte Self Report Emotional Intelligence Test (SSREIT-
33-Tr) and Oxford Happiness Questionnasire Short Form (OHQ-SF) were used. As a result of the Pearson
Correlation Analysis, which was applied to measure the relationship between emotional intelligence levels
and happiness levels, a significant positive correlation was found between emotional intelligence scale
scores and happiness scale scores of sport managers (r = .404; p <.05). According to this result, it can
be said that sports managers with a high level of emotional intelligence were more happy and optimistic
towards life.

Keywords: Sports, Management, Emotional Intelligence, Happiness.

GIRIS
Degisen ¢agda, hizla gelisen teknoloji ile birlikte tiim sektorler bu hiza ayak uydurarak hareket
etmekte ve rekabet orgiitlerin olmazsa olmazlari haline gelmektedir. Kazanmak ve rakibinin bir

adim 6niine gecebilmek i¢in farkli ydntem ve yeni arayis igerisinde olan spor 6rgiitleri de bu rekabet
ortamindan etkilenmektedirler.

Gunimiiz sartlarinda Orgiitler arasinda farki belirleyen ana faktor insandir. Gerek c¢alisan
gerekse yonetici olarak orgiitlerdeki personelin, kendi performans sinirlarin: siirekli gelistirmesi
gerekmektedir. Performansin yiikseltilebilmesi ise bilyiik 6lctide bilgili ve yetenekli insanlarin
birlikte ve uyum i¢inde ¢aligmalarina baglidir (Lhasarunova, 2014). Bunun yani sira bireyin pozitif
duygulanim icinde olmasi, is motivasyonu, performansi ve verimliligi acisindan olumlu sonuglar
doguracak ve isteki mutluluk, bireysel acidan ele alindig1 zaman, bireyin is tatmini yasamasi ve
bireysel yasam kalitesini yiikseltmesi a¢isindan onemli bir yer tutacaktir (Keser, 2018). Ayrica
modern toplumda yasayan bireylerin zamanlarinin 6nemli bir bélimiinii is ortaminda gegirdigi
digtintildiigiinde, bireyin mutlulugunun biiytik bir bolimiiniin is hayatinda yasadigi mutluluk
ile dogrudan iligkili oldugu yadsinamaz bir gercektir. Is hayatinin bireyin yasaminda psiko-sosyal
ihtiyaglarini karsilamada 6nemli bir rolii vardir.

Eski ¢aglardan bu yana tartigilan konu olan mutlulugun tarihi, Platon ile 6n plana ¢ikar. Platon
mutlugu, fiziksel arzularin, ruhsal ihtiyaglarin ve aklin birlesmesinden meydana geldigini 6ne siirer.
Sokrates ve Platondan sonra Aristo tarafindan ele alinarak incelenmis olan mutluluk, erdeme ve
miitkemmel bir karaktere ulagmayla gerceklesmektedir. Insanin en degerli ve temel amacidir (Uslu,
2018) der mutluluk icin Aristo. Epikiir ise mutlugu, hazlarla bas ederek huzura kavusmak olarak
aciklamigtir (Marar, 2004). Descartes, mutlulugu tam bir ruh memnunlugu ve i¢ hosnutlugu olarak
tanimlar. O mutlulugu erdeme, erdemin de aklin iyi kullanilmasina baglh oldugunu iddia etmektedir
(Ttrkben, 2010).Yapilan arastirmalarda mutlulugun gesitli olumlu sonuglar1 oldugu ve psikolojik
rahatsizliklara kargt koruyucu bir etkisi oldugu goriilmiistiir. Ornegin mutlulugun saglikli olma,
yiiksek yasam doyumu, olumlu kisileraras: ve duygusal iliskiler ve is yasaminda basarili olma gibi
degiskenlerle iligkili oldugu bulunmustur (Ozdemir ve Koruklu, 2011). Mutlu olabilmek bir kisilik
sorunudur; her seyden 6nce kisi biiyiime ve gelisme stirecinde mutlu olabilmeyi, tutkularinin
esaretinden kurtulabilmeyi, sade ve yalin yasamayi, bagimliliklarini en aza indirmeyi 6grenmek
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zorundadir (Biger, 2016). Ug seyin paylastikca biiyiidiigiiniin altina gizen Biger (2016), bu ii¢ olgu
sevgi, bilgi ve bagar1 olmadan ne basar1 ger¢eklesir ne de mutluluk.

Mutluluk, beyinde bazi biyolojik degisikliklerin olugmasina sebep olur. Mutluluk yasaninca beyinde
olumsuz duygular1 engelleyen bir enerji ortaya ¢ikar. Bu enerji kayg: veren diisiinceleri engeller,
bireyin dinlenmesini saglar, is yapmasina ve belirledigi hedefe dogru ilerlemeye hazir olmasina
katkida bulunur (Goleman, 1998). Ne istedigini bilen insan istediklerinin pesine diiser. Bu sonucunda
da basar1 ve mutluluga ulagsmasi kolaylasir. Ne istedigini bilmek, bireyin kendi iginde derin gézlemler
yapmasini gerektiren 6nemli bir yolculuktur. Ne istedigini bilmeyen birey siirekli bagkalarini ya da
bir seyleri suglar, aglayip sizlanir ve siirekli bir kagis icerindedir (Biger, 2014). Mutluluk diizeyleri
yiiksek olan yoneticiler, astlarinin daha etkili ve verimli ¢aligmalarina sebep olurken ayni zamanda
da spora adim atan gocuklarin egitimlerinde de dolayli olarak olumlu katki saglayacaktir. Mutlulugu
yakalayan bir yonetici, mutlu ¢alisan personeller yaratmakta ve mutlu personellerde sorun ¢ikaran
olmak yerine sorunlari ¢6zen insanlar haline doniismektedirler.

Biger (2014) gore; bagar1 ve mutlulugun temeli, degisim ve gelisimde gizlidir. Degisim ve gelisim
i¢in ise oncelikle davranis ve diistincelerin degismesi gerektigini dile getirir. Degisim hemen olur
ancak degisime karar vermek ise zaman alir ve sadece bilissel zekalar: yiiksek olan ancak duygusal
zekalari diisiik olan bireylerin degisime a¢ik olmalar1 ya da degisime karar vermeleri olduk¢a zordur.
Is hayatinda yiiksek biligsel zekaya sahip bireylerin {istiin akademik yeteneklerine ragmen islerinde
basar1 elde edemedikleri 6rneklerinin artmasi, biligsel zekanin ise alimlarda ve is siiresince 6nemini
azaltmasi ve yerini yavas yavas duygusal zekdya birakmasi son yillarda hiz kazanmistir. Yitksek
duygusal zeka diizeyine sahip bireylere yonelik yapilan bilimsel ¢alismalarin bireyin mutlulugu, is ve
oOzel hayatta ki verimi, yasam kalitesi vb. gibi duygularinin pozitif yonde degismesine sebep oldugu
goriilmesi ile duygularin taninmasi, denetlenmesi, yonetilmesi, akillica kullanilmasi, istenilen
sonuca ulagabilmek i¢in duygularin istenilen yonde kullanilma yetisi anlamina gelen duygusal zeka,
isbirligi yapma, uyum, empati, sosyal duyarlilik, insanlarla basarili iletisim kurma gibi 6zelliklerin
st seviyede olmasini gerektiren ve yoneticilik gibi insanlara yon vererek performans elde edilen
bir is kolunda ¢ok 6nem arz ettigi gozlemlenmistir. Baltas (2015) duygusal zekayi, kendimizle ve
bagkalariyla basa ¢ikabilmeyi kolaylastiran duygular: tanima, anlama ve etkin bigimde kullanma
yetenegi olarak tanimlamis, Goleman ise (1998), kendini harekete gegirebilme, aksiliklere ragmen
yoluna devam edebilme, diirtiileri kontrol ederek tatmini erteleyebilme, ruh halini diizenleyebilme,
sikintilarin distinmeyi engellemesine izin vermeme, kendini bagkasinin yerine koyabilme ve umut
besleme olarak tanimlamaktadir.

Insan beyni, iizerinde yiizlerce arastirmanin yapildigi, her zaman merak konusu olan, ancak hala
gizemini koruyan en énemli organlardan biridir. Insan dogasini duygularin giiciinden soyutlamadan
anlamaya ¢aliymak gerekmektedir. “Homo Sapiens” yani “Diisiinen Tiir” ad1 bile, duygularin insan
hayatindaki yeri hakkinda bilimin sundugu yeni goriis ve dngoriiye gore yanilticidir (Goleman,
1998). Duygularin is hayatindaki 6nemi, sosyal uyum ve ahlak ilkeleriyle ortiisen kararlarin
alimindaki etkileri 1990’lardan sonra yapilan arastirmalarla anlagilabilmistir. Bu arastirmalarin
sonuglari, yirmi birinci ytlizyilda rekabet iistiinliigii saglayacak yeni nesil 6rgiitsel yetenegin duygusal
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zeka (Emotional Intelligence, EQ) olduguna isaret etmektedir (aktaran, Ozding, 2014; Salovey ve
Mayer, 1990, Goleman, 1995, Eren ve Tran, 1998,).

Duygusal zeka, “Herkes kizabilir, bu kolaydir. Ancak dogru insana, dogru 6l¢iide, dogru zamanda,
dogru nedenle ve dogru sekilde kizmak iste bu kolay degildir” soziiniin sahibi Aristo’'ya kadar
uzanmaktadir. Ozbilincin temeli, Apollon Tapinagrnin girisinde yazan Sokrates’in “kendini bil”
Ogretisine dayanan duygusal zeka, “6grenmenin temelinde duygusallik hakimdir” séziiniin sahibi
Platon’un yaklasimlari ile sekillenmistir. Antik felsefenin 6ziinii olugturan kisinin kendisini tanimasi
duygusal zekanin temelidir. Duygusal zeka kavrami ilk kez 1990da Yale Universitesinden psikolog
Peter Salovey ve New Hampshire Universitesinden psikolog John Mayer tarafindan kullanilmistir.
Duygusal zekay: kendisinin ve bagkalarinin hislerini gozleyip diizenleyebilmek; hisleri, diigiince ve
eylemekilavuzluk edecek sekilde kullanabilmek olarak tanimlamislardir (Akt. Adilogullari ve Gorgiili,
2015; Salovey & Mayer 1990, Yesilyaprak, 2001). Duygusal zeka bir yandan duygularin anlagilmasi,
yonetilmesi, kontrol edilmesi becerisi ile kavramsallastirilmistir. Diger yandan da sadece duygu ve
zekanin bilesimi degil, motivasyon, kisilik, kisisel ve sosyal islevlerin biitlinii olarak tanimlanmistir
(Tatar ve ark., 2017). Baska bir tanimda ise, kisinin kisisel farkindaligi, kendini tanimasi, empatisi,
sosyal duyarlilig1 ve insanlarla bagarili iletisim kurma becerisi olarak agiklanmaktadir (http://www.
felsefetasi.org, Erisim Tarihi: 02 Ocak 2019). Cooper ve Sawaf (1997) duygusal zekayi, “duygularin
hizli algilayisini ve giiciingi, insan enerjisi, iliskileri, bilgisi ve etkisinin bir kaynag: olarak anlama,

duyumsama ve etkin bir bigimde kullanma yetenegidir” derler (Dogan ve Sahin, 2007).

Tiim bu tanimlarin 1s1g1nda duygusal zeka, duygularin taninmasi, denetlenmesi, yonetilmesi, akillica
kullanilmas, istenilen sonuca ulagabilmek i¢in duygularn istenilen yonde kullanilma yetisi demektir.
Hem bireyin kendi duygularinin taninmasi ve kontroliinii saglamak hem de bireyin iletisim i¢inde
oldugu diger insanlarin duygularini anlamlandirip iliskilerinde uyum saglamaktir. Diirtiileri kontrol
edebilmek, doyumu erteleyebilmek, arzu ve tutkulari kontrol edebilmek, her kosulda kendi kendine
motive edebilmek olan duygusal zeka, siirekli gillimsemek ya da sempatik davranmak anlamina
gelmemektedir. 1995 yilinda Goleman'in yazdig1 “Duygusal Zeka” isimli kitaptan sonra taninirlig
artan duygusal zekdnin, kapsamui isletme ve yonetim alan yazinina uzanmais, baslarda duygusallik ile
karigtirilmis ve hatta kii¢limsenmis olmasina ragmen simdilerde iste yiikselmenin 6nemli bir pargasi

haline gelmistir.

Bilim insanlarina gore duygusal zeka, biligsel zeka gibi kader degildir ve her yasta gelistirilebilir.
Bireylerin duygusal zeka seviyeleri kalitimsal olarak belirlenmedigi gibi, duygusal zekanin gelisimi
de ilk ¢ocukluk donemlerinde gerceklesmemektedir. Bilissel zekd genetik olarak sabittir fakat
duygusal zekinin 6grenilme olasilig1 oldukga fazla olmaktadir. Duygusal zeka, insanlar yasami
stirdiirditkge ve deneyimlerinden ders aldik¢a gelismeye devam etmektedir (Akt. Ates, 2018;
Goleman, 2011). Sorunlarin Gstiine gidebilen, ne yaptig1 kadar nasil yaptigin1 da énemseyen, 6zgiir
davranabilen, yilmayan kisiler duygusal anlamda zekidirler. Her zaman umutlu ve kendileriyle
barisiktirlar (Tingaz, 2013).
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Akyel (2011), is hayatinda kalic1 olabilmek i¢in yalnizca biligsel zekanin etkili olmadigi, duygusal
becerilerinde sahip olunanlar1 dogru bi¢imde kullanabilme agisindan bir deger haline doniistiigiine
dile getirmektedir. Duygusal zekas: yiiksek olan kisiler is arkadaslar: ile dayanisma ve uyum i¢inde
caligirlar. Sosyal olmayan, iletisim kurmakta zorlanan ¢alisanlarin tersine hedeflerine ¢ok daha kolay
ulagabilirler. Karamehmetoglu (2017), “bireylerin isteklerini, ihtiyaglarini, gii¢lii ve zayif yanlarin
duygularini degerlendirerek onlar: anlamaya ¢alisan kisilerin duygusal zekalar: yiiksektir, duygusal
zekast yiiksek olan kisiler tiikenmislikle, mutsuzlukla stresle ya da diger bagka olumsuz duygularla
daha iyi bas edebilme yetisine sahiptirler” der.

Liderin her kosulda ve her ortamda fark yaratabilen kisi oldugunu dile getiren Biger (2016), liderin
fark yaratirken kosullardan bagimsiz olarak davrandigini da soyler. Ayni zamanda lider, ¢alisanlar
ozgirlestiren, onlara ilham veren, onlarin gelisimine katki: saglayan, kendilerini iyi hissetmelerini
saglayan ve gerektigi zamanda ortadan kaybolan kisidir der. Yonetici pozisyonundaki kisilerin
biligsel zekalarinin yiiksek olmasina ragmen ¢ogu zaman astlarini yonetme ve idare etmede
sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir. Cok iyi yonetici ya da liderlik yapmak, biligsel zekanin yani sira
duygusal zeka yeterliliklerini de gerektirmektedir (Adilogullari, 2011). Toplumun her kesiminin
spor yapmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi ve yatirimlarin gerceklestirilmesinin esasen kamu
idaresinin sorumluluk alaninda olmasi, il ve ilgelerde bu tedbirlerin alinmasinda kamu idaresi
birimlerinin Genglik ve Spor Miidiirliikleri ile kamu yonetiminde halka en yakin iligki icerisinde
olan yerel yonetimlerin (Yiicel ve ark., 2016) oldugu gercegi ile yola ¢ikildiginda, bu ¢alisma spor
yOneticisi personelin duygusal zeka diizeyleri ve mutluluk diizeyleri ile ilgili durum tespiti yapmak,
duygusal zekd ve mutluluk diizeylerinin bazi degiskenler ile iligkisini ortaya koymak ve duygusal
zeka ile mutluluklar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglamigtir.

GEREC ve YONTEM

Istanbul ili yerel yonetimleri ile il ve Ilce Genglik ve Spor Miidiirliikklerinde gorev yapan spor
yoneticisi personelin; duygusal zeka diizeyleri nedir? Mutluluk diizeyleri nedir? Duygusal zeka
diizeyleri ile mutluluk diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir? Problem ciimleleri ile yola
¢ikilan arastirmada, mevcut durumu ortaya ¢ikartmay: amaglayan betimsel ve iligkisel taramaya
yonelik bir yontem kullanilmistir. Betimsel tarama modelleri, ge¢miste ya da halen var olan bir
durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir. fliskisel tarama
modelleri, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini
belirlemeyi amaglayan arastirma yaklagimlaridir (Karasar, 2000). Arastirmanin evrenini, Istanbul ili
yerel yonetimleri ile Genglik ve Spor 1l Miidiirliigii'nde iist diizey spor yoneticisi olarak gorev yapan
85 birey olusturmaktadir. Aragtirmada 6rneklem se¢imine gidilmemis, evrenin tamami 6rneklem
olarak alinmistir. Ancak aragtirmaya katilmay1 kabul etmeme, yerel se¢im ¢aligmalarinin yogunlugu,
aragtirmanin yapildig1 tarihlerde izinli ya da raporlu olma vb. nedenlerle 40 spor yoneticisine
ulagilabilmigtir. Arastirma nicel yonteme gore tasarlanmus olup iliskisel tarama modeline goére
yiritillmistiir. Veri toplama araci olarak kullanilacak anket ve 6l¢ek, 3 boliimden olusmaktadir.
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Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmaci tarafindan hazirlanan formda, gorev yeri, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, yas, spor yoneticiligindeki gorev siiresi, yabanci dil bilgisi, daha dnce spor yapip
yapmadig bilgisi, antrenorliik belgesine sahip olup olmadig bilgisi, spor yonetimi ile ilgili seminer
katilim bilgisi gibi demografik bilgilerin yer aldig1 11 soruluk bilgiler bulunmaktadir.

33 Maddeden Olusan Asil Form Schutte Duygusal Zekd Testi (SDZT-33-Tr): 1998 yilinda Schutte,
Malouff, Hall, Haggerty, Cooper, Golden ve Dornheim tarafindan gelistirilen, 2017 yilinda ise Tatar,
Tok ve Saltukoglu tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi, gegerliligi ve glivenirliligi yapilan Asil Form Schutte
Duygusal Zeka Testi (SDZT-33-Tr/SSREI-33-Tr/Schutte Self-Report Emotional Intelligence Test)
kullanilmaktadir. Olgek 5’li likert tipi (1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Fikrim Yok,
4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum) bir 6lgektir ve yetiskinlerde kullanilmaktadir. SDZT-33-Tr
ilk gelistirildigi sekliyle 33 madde ve tek boyutlu yapidadir. SDZT-33-Tr'nin Salovey ve Mayer’in
yetenek yaklagiminin model aliarak gelistirilmis oldugunun bildirilmesine ragmen, DZ’nin karma
model yaklasimina uygun 6l¢iim arac1 olarak kabul edilmistir (Akt. Tatar vd., 2017; Bar-On, 2006).
Olgek, “gelisime agiklik’, “duygusal denge’, “6z denetim’, “yumusak baghlik” ve “disa déniiklik”
olmak {iizere bes alt maddeden olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarliligi alpha 0.86 olarak elde edilmistir
(Tatar vd., 2017). Olgegin, 5, 28 ve 33 numarali maddeleri ters kodlanmistur.

Oxford Mutluluk Olgegi Kisa Formu (OMO-KF): P. Hills, M. Argyle tarafindan 2002 yilinda gelistirilen,
Dogan ve Sapmazmn 2011 yilinda Tiirkge uyarlamasini yaptigi 7 maddelik “Oxford Mutluluk
Olgegi Kisa Formu (OMO-KF)” kullanilmaktadir. Olgek 5’li likert tipi (1. Hi¢ Katilmryorum, 2.
Katilmiyorum, 3. Biraz Katiliyorum, 4. Katiliyorum, 5. Tamamen Katiliyorum) ve tek faktorli yapiya
sahip bir oleektir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan spor yoneticilerinin goérev yeri, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas,
spor yoneticiligindeki gorev siiresi, yabanci dil sayisi, spor yapip yapmadigl, spor derecesi, antrendr
belgesinin bulunup bulunmadig, spor yoneticiligi seminerlerine katilip katilmadigi ilgili demografik
degiskenlere ait frekans ve ylizde dagilimlar1 Tablo 1'de sunulmustur. Buna gore; spor yoneticileri
gorev yaptiklar: kuruma gore incelendiginde 9u (%22,5) yerel yonetimlerde, 311 (%77,5) Genglik
ve Spor Il Miidiirligiinde gorev yapmaktadir. 4ii (%10,0) kadin ydnetici, 36’1 (%90,0) erkek
yoneticidir. 35’1 (%87,5) evli, 51 (%12,5) bekardir. Egitim durumlarina gore incelendiginde 23’
(%57,5) lisans mezunu, 2’si (%5,0) doktora, 151 (%37,5) yiiksek lisans diizeyinde egitim durumuna
sahip oldugundan doktora ve yiiksek lisans birlestirilerek 17 (%42,5) spor yoneticisi lisanstistii egitim
olarak degerlendirilmistir. 8’1 (%20,0) 26-35 yas arasinda, 19’u (%47,5) 36-45 yas arasinda ve 13’
(%32,5) 46 ve tizeri yastadir. 25 yasinin altinda spor yoneticisi bulunmamaktadir. 18’1 (%45,0) 1-5
yil arasi ve 14’1 (%35,0) 6-10 yil arast spor yoneticiliginde gorev yapmaktadir. Spor yoneticilerinin
4’ (%10,0) 11-15 yil aras1 ve 411 (%10,0) 16 ve {izeri siireyle spor yoneticiligi yaptigindan 11-15 yil
arasi ve 16 yil ve tizeri birlestirilerek 8 (%20,0) spor yoneticilerinin gorev siiresi 11 yil ve tizeri gorev
stiresi olarak degerlendirilmistir. Bildikleri yabanci dil sayisina gore incelendiginde 13’ (%32,5)
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hi¢bir yabancr dil bilmemekte ve 20’si (%50,0) bir yabanci dil bilmektedir. Spor yoneticilerinin 57
(%12,5) iki yabanci dil bilmekte ve 2’si (%5,0) ti¢ yabanci dil bilmekte oldugundan iki ve ii¢ yabanci
dil bilenler birlestirilerek 7 (%17,5) iki ve daha fazla yabanci dil bilen olarak degerlendirilmistir.
39’u (%97,5) spor yapmisken 1’1 (%2,5) spor yapmamustir. Spor derecesine gore incelendiginde 32’si
(%82,1) amatdr, 7’si (%17,9) profesyonel olarak spor yapmuistir. Spor yoneticilerinden 1 tanesi spor
yapmadigindan spor derecesi degiskeni i¢in 6rnekleme alinmamustir. 21°i (%52,5) herhangi bir
brangta antrendr belgesine sahip olup 19’u (%47,5) antrenorliik belgesine sahip degildir. 351 (%87,5)
spor yoneticiligi seminerine katilmis, 5’1 (%12,5) spor yoneticiligi seminerine katilmamaistir.

Tablo 1. Demografik bilgiler.

Gorev Yeri N % Spor Yapma Durumu N %
Yerel Yonetim 9 22,5 Spor Yapt 39 97,5
GHSIM 31 77,5 Spor Yapmadi 1 2,5
Cinsiyet N % Spor Yapma Derecesi N %
Kadin 4 10,0 Amator 32 82,1
Erkek 36 90,0 Profesyonel 7 17,9
Medeni Durum N % Ant. Bel. Sahip Olma N %
Evli 35 87,5 Var 21 52,5
Bekar 5 12,5 Yok 19 74,5
Egitim Durumu N % Yabanci Dil Durumu N %

. . Hic bilmeyen 13 32,5
Ezzgzusm g égg 1 ygabana fﬁl bilen 20 50,0

? 2 ve daha fazla 7 17,5

Yas N % Spor Yon. Semn. Katilma Durumu N %
2635 8 200 Katlds 35 87,5
36-45 19 47,5 Katilmad: 5 12,5
46 ve st 13 32,5
Spor Yoneticiligi Gorev Siiresi N % N %
1-5 yil aras 18 450 GENEL TOPLAM
6-10 yll arasl 14 35,0 40 100
11 yil ve Gistii 8 20,0

Uygulanan olgekler 1den 40’a kadar numaralandirilmis, yapilacak analizlere karar vermek amaciyla
dagilimlarin normalligi icin yapilan Shapiro-Wilk testi sonuglar1 Tablo 2'de, basiklik ve ¢arpiklik
degerleri ise Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Olgeklere ait normallik degerleri.

Normal Parametreler

Olgekler N 2 . Shapiro-Wilk Z p
Duygusal Zeka Olgegi 40 4.01 44 .963 218
Mutluluk Olgegi 40 3.74 55 965 239
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Tablo 2de gortildiigh iizere, spor yoneticilerinin duygusal zeka puanlari ve mutluluk puanlari
dagilimimn normalligini denetlemek amaci ile yapilan Shapiro-Wilk testi sonucunda duygusal zeka
ol¢ek puanlarinin (z=.963; p>.05), mutluluk 6lgek puanlarinin (z=.965; p>.05) dagilimlarinin normal
dagilimdan 6nemli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Tablo 3. Olgeklere ait basiklik ve carpiklik degerleri.

.. Basiklik klik
Olgekler N X s§ ” s (Earp =

Deger Shy Deger Shy
Duygusal Zeka Olgegi 40 4.01 44 1115 374 -.537 733
Mutluluk Olcegi 40 3.74 .55 441 374 -.010 733

Tablo 3’te gorildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan spor yoneticilerinin duygusal zeka 6lgegi ve
mutluluk 6l¢eginden alinan puanlarin normal dagilim gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan normallik testi sonucuna goére basiklik ve garpiklik degerlerinin - /+1.5 araliginda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidelle gore (2013) ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1.5 araliginda
yer almasi normallik i¢in kabul edilebilir bir durumdur. Bu noktadan yola ¢ikarak dagilimin normal
dagilim gosterdigi kabul edilmektedir.

Tablo 4. Spor yoneticilerinin duygusal zeka olgegine ait aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hata

degerleri.
Boyutlar N X ss Sh,
Duygusal Zeka Olcegi 40 4.01 A4 .07

Spor yoneticilerinin duygusal zeka 6l¢egi puan ortalamasi x = 4.01 olarak bulunmustur. Elde edilen
bulgudan hareketle spor yoneticilerinin duygusal zeka diizeylerini belirlemek i¢in hazirlanan 6lgek
maddelerine yiiksek oranda katildiklar: ve duygusal zeka diizeylerini yiiksek olarak nitelendirdikleri
sOylenebilir.

Tablo 5. Spor yoneticilerinin mutluluk 6lgegine ait aritmetik ortalama, standart sapma ve standart hata degerleri.

Boyutlar N X ss Sh,

X

Mutluluk Olgegi 40 3.74 55 .09

Spor yoneticilerinin mutluluk 6lgegi puan ortalamasi x = 3.74 olarak bulunmustur Bu sonuca gore
spor yoneticilerinin mutluluk olgegine katiliyorum diizeyinde katilim gosterdikleri ve mutluluk
diizeylerinin yiiksek seviyede oldugu soylenebilir.
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Tablo 6. Spor yoneticilerinin duygusal zekd puanlarinin bazi degiskenlere gore bagimsiz grup t testi sonuglari.

t Testi
Boyutlar Gruplar N % ss Sh, t o ,
I
Fic I R R S N
Eﬁ;r 355 Z?z :fé (1)2 624 38 536
Duygusal Zeka Ezzﬁzusm ; ii; ig (1; -413 38 682
P D e R
Bk b H o s ®
omneloumadi 5 aw 1y o G ® om

Spor yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile gorev yaptiklari kurum, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, spor yapma derecesi, antrendr belgesine sahip olma ve spor yoneticiligi ile ilgili
seminer, kurs, egitim vb. etkinliklere katilma degiskenlerine gore anlamli fark gosterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis ve sonuglar Tablo 6da verilmistir. Buna gére
spor yoneticilerinin; gérev yaptiklar1 kurum degiskeni sonuglarina gére [t(,,)=.294; p>.05], cinsiyet
degiskeni sonuglarina gére [t(,)=.769; p>.05], medeni durum degiskeni sonuglarina gore [t(,)=-
.624; p>.05], egitim durumu degiskeni sonuglarina gore [t(,,)=-.413; p>.05], spor yapma derecesi
degiskeni sonuglarina gore [t(,,)=-.595; p>.05], antrendr belgesine sahip olma degiskeni sonuglarina
gore [t(,,)=1.305; p>.05], spor yoneticiligi ile ilgili seminer, kurs, egitim vb. etkinliklere katilma
degiskenine gore [t(,,)=-.102; p>.05] gruplar arasi anlaml farklilik géstermedigi bulunmustur.

Tablo 7. Spor yoneticilerinin duygusal zeka puanlarinin bazi degiskenlere gore tek yonlii varyans analizi

(Anova) sonuglar1.

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
Boyut Grup N X ss VarK. KI' S84 KO F p
26-35 aras1 8§ 409 43 G.Arast .30 2 .15
36-45 arasi 19 406 48 G. iqi 7.26 37 200 771 470
46 ve Ustl 13 388 .39 Toplam 7.56 39
1-5y1l 18 392 40 G.Aras1 .33 2 .16
Duygusa] Zeka 6-10 yll 14 4.12 .50 G. IQI 7.23 37 20 837 441
11 yil ve {istii 8 400 44 Toplam 756 39
Hig yabanc dil bilmeyen 13 405 .62 G.Aras1 .05 2 .03
Bir yabanci dil bilen 20 399 .36 Gl 751 37 20 121 .886

iki ve daha ¢ok yabanci dilbilen 7 396 27 Toplam 756 39

74



Eurasian Research in Sport Science * Avrasya Spor Bilimleri Arastirmalari « ERISS « Cilt 4, Say1 2 + Aralik 2019, ss. 66-82

Spor yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile yas, yoneticilikteki gorev siiresi ve bildikleri yabanci
dil sayis1 degiskenlerine gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tek yonli
varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 7de verilmistir. Buna gore spor yoneticilerinin;
yas degiskeni sonuclarina gore [F, , =.771; p>.05], yoneticilikteki gorev siiresi degiskeni sonuglarina

=.121; p>.05]

(237

gore [F, ,, =.837; p>.05], bildikleri yabanci dil say1si degiskeni sonuglarina gére [F

(2-37
gruplar arast anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

(2-37)

Tablo 8. Spor yoneticilerinin mutluluk puanlarinin bazi degiskenlere gore bagimsiz grup t testi sonuglari.

t Testi
Boyutl: Grupl N X Sh,
oyutlar ruplar X ss N ; s »
Yerel Yonetim 9 3.65 .30 .10
. -.563 38 577
GHSIM 31 3.77 .61 11
Kadin 4 3.68 .64 32
-.243 38 810
Erkek 36 3.75 .55 .09
Evli 35 371 51 .09
. -.989 38 329
Bekar 5 3.97 .83 37
Lisansiistii 17 371 .59 14
Mutluluk -278 38 782
Lisans 23 3.76 .54 A1
Amator 32 3.75 .58 .10
-.003 37 998
Profesyonel 7 3.76 46 .18
Belge var 21 3.85 .64 14
1.306 38 199
Belge yok 19 3.62 42 10
Seminere katild1 34 3.77 .57 .10
. .863 38 393
Seminere katilmadi 5 3.54 34 .15

Spor yoneticilerinin mutluluk diizeyleri ile gorev yaptiklar: kurum, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, spor yapma derecesi, antrendr belgesine sahip olma ve spor yoneticiligi ile ilgili seminer,
kurs, egitim vb. etkinliklere katilma degiskenlerine gore anlamli fark gosterip gostermedigini tespit
etmek amaciyla bagimsiz grup t testi yapilmis ve sonuglar Tablo 8de verilmistir. Buna goére spor
yoneticilerinin; gorev yaptiklari kurum degiskeni sonuglaria gore [t(,)= - .563; p>.05], cinsiyet
degiskeni sonuglarina gore [t(,,)= - .243; p>.05], medeni durum degiskeni sonuglarina gore [t(,,)=
—.989; p>.05], egitim durumu degiskeni sonuglarina gore [t(,,)= - .278; p>.05], spor yapma derecesi
degiskeni sonuglarina gore [t(, )= - .003; p>.05], antrendr belgesine sahip olma degiskeni sonuglarina
gore [t(,,)= 1.306; p>.05], spor yoneticiligi ile ilgili seminer, kurs, egitim vb. etkinliklere katilma
degiskenine gore [t(,,)= .863; p>.05] gruplar arasi anlamli farklhilik gostermedigi bulunmustur.
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Tablo 9. Spor yoneticilerinin mutluluk puanlarinin bazi degiskenlere gore tek yonlii varyans analizi (Anova)

sonuglar1.
£, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar1
Boyut Grup N X ss Var. K. KT Sd KO F P
26-35 aras1 8 3.73 47 G.Aras1 46 2 23 743 483
36-45 arast 19 3.65 .60 G.1gi 1143 37 31
46 ve ustu 13 389 .53 Toplam 11.89 39
1-5y1l 18 357 49  G.Arast 1.13 2 .56
Mutluluk 6-10y1l 14 395 5 Gld 1076 37 29 1941 158
11 yil ve Gstit 8 3.77 66  Toplam 11.89 39
Higyabancrdil =3 360 64 GoAms .09 2 05
bilmeyen
Bir yabancidil bilen 20  3.76 .53 G. i 11.80 37 32 143 867
;;j:;jﬁabif; 382 51  Toplam 1189 39

Spor yoneticilerinin mutluluk diizeyleri ile yas, yoneticilikteki gorev siiresi ve bildikleri yabanci
dil sayis1 degiskenlerine gore anlaml fark gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmis ve sonuglar Tablo 9da verilmistir. Buna gére spor yoneticilerinin;

yas degiskeni sonuglarina gore [F , . =.743; p>.05], yoneticilikteki gorev siiresi degiskeni sonuglarina

(2-37)

= 1.941; p>.05], bildikleri yabanci dil sayisi degiskeni sonugclarina gore [F,, . = .143;

(2-37)

gore [F

(2-37)
p>.05] gruplar arasi anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur.

Tablo 10. Spor yoneticilerinin duygusal zeka diizeyleri ile mutluluk diizeyleri arasinda ki iligkiyi belirlemek

tizere yapilan pearson korelasyon analizi sonuglari.

Duygusal Zeka Mutluluk
r 1 404
Duygusal Zeka p 010
N 40 40
r 404 1
Mutluluk p 010
N 40 40

Spor yoneticilerin duygusal zeké diizeyleri ile mutluluk diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var midir?
Sorusunu cevaplamak amaciyla Pearson Korelasyon Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 10da sunulmustur.
Buna gore; spor yoneticilerinin duygusal zeké 6lcegi puanlari ile mutluluk puanlari arasinda pozitif yénde
orta diizeyde anlaml bir iligki tespit edilmistir (r=.404; p<.05). Bu sonug spor yoneticilerin duygusal
zekalarmm artmasinin orta diizeyde olumlu yonde mutlu olduklarini gostermektedir.
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TARTISMA ve SONUC

Aragtirmaya katilan spor yoneticilerinin demografik istatistikleri incelendiginde dikkat ¢eken
hususlar soyle siralanabilir; 40 spor yoneticisinin gorev yerlerine gére dagilimina baktigimizda, 9'u
yerel yonetimde, 31’i de Genglik ve Spor Miidiirligii'nde gorev yapmaktadir. Yerel se¢im ¢alismalar:
sebebi ile yerel yonetimde gorevli spor yoneticisine ulagmada zorluk yasanmis, ulasilabilen
yoneticilerin bir kismi da yine secim ¢aligmalar1 sebebi ile zaman ayirmak istememistir. Oysaki
yOnetici pozisyonunda gorev yapan kamu gorevlilerinin goérevlerinin baglarinda bulunmalari,
secim ¢alismalarini da siyasetgilere birakmalar: gerekirken yasanilan bu zorluk ve belki de rutin
caligmalarinda yasanabilecek is aksakliklari diigtindiiriiciidiir. Aragtirmaya katilan kadin spor
yoneticileri %10’luk bir azinlikta kalmislardir. Konu hakkinda incelenen bir¢ok bilimsel ¢alismada
katilimcilarin igerisinde kadin oraninin her zaman daha az sayida oldugu gézlemlenmistir. Ornegin;
Danacrnin (2015) arastirmasinda kadin orami %40, Beltekin'in arastirmasinda (2015) %12,1,
Ozdin¢’in (2014) aragtirmasinda %9, Acar’in (2001) arastirmasinda %26,5, Ozding ve Bilir'in (2016)
aragtirmasinda %9 ve Oz’iin (2018) aragtirmasinda ise %28,1 olarak tespit edilmistir. Bozyigit ve
digerlerinin 2010 yilinda yaptig1 ¢alismada, 1938-2009 yillar1 arasinda gorev yapan 26 Genglik ve
Spor Genel Miidiirii arasinda hig kadin yénetici olmadig1, 81 Genglik ve Spor Il Miidiirii arasinda
sadece bir kadin yoneticinin oldugu, 2009 yili itibari ile 60 federasyonun 874 yonetim kurulu
iiyesinin sadece 41’inin kadin oldugu tespit edilmistir. Oysaki TUIK verilerine gore 2018 yilinda
Tiirkiye niifusunun %49,8'nin kadin oldugu diistiniildiigiinde kadin spor yoneticisi oraninin ¢ok
diisiik oldugu goriilmektedir. Ancak 2017 yilinda sirketlerde st diizey ve orta kademe yonetici
pozisyonundaki kadin oraninin %17,3 olmasi, arastirmadaki bu oranin diisiikliigiinii agiklamaktadir.
Sertkaya ve arkadaglarinin (2013) yaptig1 ¢alismada ise sporun tilkede erkek egemen yapiya sahip
olmasi, erkeklerin kendilerini kadinlardan daha ¢ok spor ile bagdastirmasi, sporda kadinin kendini
oOtekilestirmesine sebep olmustur. Spor 6rgiitleriigerinde sadece kadin yoneticiler degil, kadin sporcu,
antrendr ve hakem sayilar1 da oldukea diisiiktiir. Spor Genel Midiirliigiiniin 2013 yil istatistiklerine
gore toplam 603 293 faal sporcu sayisindan sadece 173 643’ii kadindir. Aragtirmaya katilan spor
yoneticilerinin %55’i 6 yil ve tizerinde yo6neticilik yapmaktadir. Bu da yoneticilik deneyimlerinin
oldugunu gostermektedir. Yarisinin en az bir yabanci dil bilmesi de ¢aga ayak uydurmada 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Spor yoneticilerinin %97,5’i spor yapmus, yarisindan fazlasi antrenérlitk
belgesine sahip ve %87,5’i spor yoneticiligi ile ilgili seminer, konferans vs. katilmistir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin biiyiik cogunlugunun spor yonetimi ile ilgili seminer, konferans ya da egitimlere
katilmalari gelisime a¢ik olduklarini, spor yapmis olmalari ve antrenérliik belgelerine sahip olmalari
sporun i¢inden gelmis olduklarini, sporun alt kademelerdeki sorunlarinin ve ¢6ziim yollarinin
farkinda olabileceklerini diisiindiirmektedir.

Arastirmanin birinci problem maddesi ile ilgili analizlerin sonucuna gére, spor yoneticilerinin
duygusal zeka diizeyleri oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir (Tablo 4). Bu sonug, Sahinkayanin
(2006), Yerlinin (2009), Beltekin'in (2015), ve Akincrnin (2016), yapmis oldugu arastirmalara
paralellik gostermistir. Aragtirmanin birinci problem maddesinin alt problemlerine gore, spor
yoneticilerinin duygusal zeka diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gore incelenmesi sonucunda;
gorev yaptiklar: kurum, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, yoneticilikteki gorev siiresi,
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bildikleri yabanci dil sayisi, yaptiklari spor derecesi, antrenor belgesine sahip olma ve spor yoneticiligi
seminerine katilma degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 6-7).
Bu sonug, Girgin'in (1995), Deniz ve Yilmaz (2004), Akbasin (2006), Oztiirk ve Deniz (2008),
Esbanin (2009), Sitlirniin (2013), Nazl'nin (2013), Herece'nin (2016), Karamehmetoglunun (2017),
Oner’in (2018) ve SimseK'in (2018) yapmis oldugu arastirmalara paralellik gostermistir.

Aragtirmanin ikinci problem maddesi ile ilgili analizlerin sonucuna gore, spor yoneticilerinin
mutluluk 6l¢egine katiliyorum diizeyinde katilim gosterdikleri ve mutluluk diizeylerinin yiiksek
seviyede oldugu goriilmektedir (Tablo 5). Bu sonug, Duranin (2016) yapmis oldugu aragtirma
ile paralellik gostermistir. Arastirmanin ikinci problem maddesinin alt problemlerine gére, spor
yoneticilerinin mutluluk diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gére incelenmesi sonucunda; gorev
yaptiklari kurum, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, yoneticilikteki gorev siiresi, bildikleri
yabanci dil sayisi, yaptiklari spor derecesi, antrenor belgesine sahip olma ve spor yoneticiligi
seminerine katilma degiskenlerine gore anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir (Tablo 8-9).
Bu sonug, Myers ve Diener (1995), Dost'un (2004), Saygin'in (2008), Cevik'in (2010), Sahin vd’nin
(2012), Tingaz1n (2013), Topuz'un (2013), Diizgiin’lin (2016), Sénmez’in (2016), Duranin (2016),
Aksoy vd’nin (2017), Doganer’in (2017) ve Oztagin (2018) yapmus oldugu aragtirmalara paralellik
gostermistir.

Aragtirmanin {i¢lincli problem maddesi ile ilgili analizlerin sonucuna gore, spor yoneticilerinin
duygusal zeka diizeyleri ile mutluluk diizeyleri arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir (Tablo 10). Alan yazin incelendiginde; yitksek duygusal zekaya sahip bireylerin is
yagam kalitelerinin olumlu yonde degistigini, bununla beraber is performanslarinin ve is doyum
diizeylerinin de olumlu yénde degistigi goriilmektedir. Duygusal zeka diizeyleri diisiik olan bireylerin
i¢sel motivasyonlar1 ya yoktur ya da diigitk oldugundan mutsuz olma oranlar: yiiksektir. Yiitksek
duygusal zeka diizeyine sahip bireyler hayatta daha basarili olmakta ve bu bireylerin is hayatinda
yonetici ya da lider pozisyonunda oldugu varsayilirsa, astlarinin performanslarini ve is doyum
diizeylerini de pozitif yonde etkilemektedirler. Ayni zamanda duygusal zekés: yiiksek bireyler,
hem kendi duygularinin hem de karsisindakilerin duygularinin farkinda oldugundan karsisindaki
bireylerin isteklerini, ihtiyaglarin, giiclii ve zayif yanlarini degerlendirerek onlar1 anlamaya caligirlar.
Boylelikle olumlu iletisim kurma olasiliklar1 daha yiiksektir. Sonmeze (2016) gore, insanhigin
varolusundan bu yana insan hayatinda yer etmis olan iletisim, duygu, diistince, tecriibe ve bilgilerini
kargisindakilere aktarmada 6nemli bir yere sahiptir. Iletigim kurmak kadar mutlu olmakta insanligin
en temel ihtiyaglarindandir. fletisim ve mutluluk arasinda pozitif bir etkilesim s6z konusudur. Toplum
icinde ya da baska bireylerle iletisiminde kendini iyi ifade edebilen, 6zgiiveni yiiksek olan ve baskalar1
tarafindan takdir goren bireyler mutlulugu yakalar. Tiikenmislik gibi mutsuzluk gibi stres gibi
olumsuz duygular ile de daha kolay bas edebilirler duygusal zekas: yiiksek olan bireyler. Hayatin her
daim sinirlar1 zorladigy gercegi goz oniinde tutuldugunda, bireyin bu zorlamalar karsisinda kendini,
basa ¢ikamayacak giicte hissetmesi (ki bu durum diisiik duygusal zeka belirtisidir) stres yagamasina
sebep olur. Donuk (2016), “Spor Yonetim Sanatr” kitabinda meslek ve is stresi bireylerde mide ve
bas agrisi, tansiyon, uykusuzluk gibi fiziksel; titkenmislik ve depresyon gibi psikolojik; kisiler aras:
catigma gibi sosyal; ilag ya da alkol kullanimi gibi davranigsal saglik problemlerinin ¢ikmasina neden
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olabilir der. Oyleyse bireye sikint1 veren duygulara hakim olabilmesi yani duygusal zeka diizeyinin
yiiksek olmasi, duygusal sagliginin anahtaridir. Ayrica sira dist is performansinin belirlenmesinde IQ,
EQdan sonra gelmektedir ve her is kolunda duygusal zekanin isbasinda mitkemmelligi yakalamakta
tistiin bir rol oynadig: bir gergektir (Goleman, 2018).

ONERILER

Aragtirma, Istanbul ilinde yerel yonetimler ve GHSIM'de gérev yapan spor yoneticilerini kapsadig
icin, iilke genelinde yapilan bir ¢alisma ile ayni degiskenlerin incelenmesi miimkiin olabilir. Ust
diizey spor yoneticilerini kapsadig: i¢in, daha alt kademe de yoneticilik yapan personelin de déhil
edilmesiyle yeni bir ¢alisma yapilabilir. Asil Form Schutte Duygusal Zeka Testinin alt boyutlar:
da ele alinarak yapilabilir. Farkli sektorlerde ki tist diizey yoneticilerin duygusal zekd ve mutluluk
diizeylerinin tespiti ve spor yoneticilerinin diizeyleri ile karsilastirilarak yapilabilir. Kamu disinda
gorev yapan spor yoneticileri (spor kuliibii yoneticileri, 6zel spor salonu yoneticileri vb.) ile
yapilabilir. Caligan personel goziiyle spor yoneticisinin duygusal zek4 ve mutluluklarini sorgulayan
bir ¢alisma yapilabilir. 2017 yilinda Tatar ve arkadaslarinin “Asil Form Schutte Duygusal Zeka
Testinin Tiirkgeye Cevirisi ve Psikometrik Ozelliklerinin Incelenmesi” isimli ¢alismalarinda, SDZT-
33 ve dolayisiyla SDZT-33-Tr ile ilgili yeniden bir ¢alisma yapilmasi gerekliligi gortilmektedir.
Calisma da; Mayer ve Salovey’in 1999 ve 2000 yillarinda, Bar-On’'un da 2006 yilinda testin modeli
hakkinda ¢eligkili ifadeleri, testin yetenek modeli yaklasimina m1 yoksa karma model yaklagimina
mi1 uygun oldugunu belirtememektedir. Bu sebeple testin tekrar gézden gegirilmesine ihtiyag vardir.
Arastirma sonucunda spor yoneticilerin duygusal zeka seviyeleri ile mutluluk seviyeleri arasinda
pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Yitksek duygusal zeka diizeyine sahip yoneticilerin
hem mutlulugu yakaladigi hem de is hayatlarinda etkin ve bagarili olduklar: diisiiniildigiinde, spor
yoneticilerinin hizmet igi egitimler yoluyla duygusal zeka diizeyleri ytikseltilmeli, takim ¢aligmalars,
birlikte spor organizasyonlarina katilim gibi etkinliklere is yasaminda agirlik verilmelidir. Aragtirma
sonucunda, spor yoneticilerinin, an az lisans mezunu olduklar1 gozitkmektedir. {leri de spor yoneticisi
olabilecek olan boliimlerde okuyan iiniversite 6grencilerine, bu yetkinlikleri daha erken yaslarda
kazanabilmeleri i¢in egitim miifredatlarina duygusal zekay: gelistirici programlar eklenebilir.
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