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Kadin Yoneticilerde Is ve Aile Yasam Dengesi: Diizce ili Ornegi

Female Executives At Work And Family Life Balance: Diizce Province
Example

Derya Cetinoglu! Dr. Ogr. Uyesi Zeynep Mesci?

Prof. Dr. Mehmet Akif Oncii3

Oz

Son yillarda kadinlar artik is hayatinda basarilari ile adlarindan sz ettirmekte ve tist
pozisyonlarda (yoneticilik) sayilar1 gittikge artmaktadir. Kadin yoneticilerin en énemli
sorunlarindan bir tanesi is ve aileyi nasil bir arada ytirtitebilecekleri ve bu dengeyi nasil
saglayabilecekleridir. Bu ¢alismanin amaci kadin yo6neticilerin is- aile yasam dengesini
nasil sagladig1 tizerine gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda nitel arastirma
yontemlerinden biri olan goriisme teknigi uygulanmistir. Arastirma kapsaminda Diizce
ilinde bulunan kadin yoneticilerle gortisme yapilmis ve elde edilen bulgular betimsel
analiz yontemi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda; kadin yoneticilerin is- aile
yasam dengesini sagladiklarini bunu saglarken en ¢ok eslerinden destek aldiklarini, evli
yoneticilerin is ve aile dengesini bir arada ytirttiirken daha ¢ok zorlandiklarini, bekar
yoneticilerin ise bu dengeyi daha kolay kurabildikleri ortaya ¢ikarilmaistir.

Anahtar kelimeler: Yonetici, Kadin Yonetici, Is ve Aile Yasam Dengesi Olcegi
Abstract

In recent years, women are no longer in business achievements and promise top
positions with name (managerial) increasing numbers. One of the most important
problems for women administrators job and how the family can pray together and
advise how this balance. The aim of this study was to women managers job-was carried
out on how the balance of family life. To this end, qualitative research method has been
applied to one of the interview technique. The scope of the woman found in the province
of Duzce research managers meeting and findings have been analyzed with descriptive
analysis method. As a result of the investigation; female managers work-family life
balance while providing that they provide most of the support they received, married a
combination of work and family balance of managers in conducting more forced, it's
easier than this single managers balance they can set up.

Key words: Manager, Woman Manager, Work and Family Life Balance Scale

! Doktora Ogrencisi, Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi, Lisanstistii Egitim Enstitiisii, Turizm
Isletmeciligi Anabilim Dali, deryacetinoglu@gmail.com
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3Prof. Dr., Diizce Universitesi, Isletme Fakiiltesi, Uluslararas: Ticaret Bolumii
mehmetakifoncu@duzce.edu.tr

[27]



Zgalqma iliskileri Dergisi
Journal of Labour Relations

Temmuz 2019, Cilt 10, Say1 2, Sayfa: 27-44
July 2019, Volume 10, Number 2, Page: 27-44

GIRIS

Ekonomik anlamda kadinlarin is yasamina girme sertivenleri epey uzun soluklu ve zor
olmustur. Son yillarda is diinyasinin yasadig1 en biiyiik devrimlerden bir tanesi
kadinlarin yoneticilik konumuna gelmesi olmustur. Sahip oldugu basar1 arzusu onu
ilerlemeye itmis “yonetici” kademesine gelmesi o kadar kolay olmamustir. Yine de
calisan kadin sayisindaki artis ve yoneticilik pozisyonuna gelmeleri erkek yoneticilerin
sayisina oranla daha azdir. Gegmisten bugiine lider ve yonetici konumunda kadinin
degil de erkegin uygunlugu varsaymmi yikilmasi zor bir tabu olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu varsayimin yikilamamasindaki en biiyiik etken ise ataerkil bir toplum
yapisina sahip olmamizdan kaynaklanmaktadir. Kadmin toplum tarafindan kabul
gordiigii ana vasiflarmin disinda bu vasiflar1 is yasamma da uygun bir sekilde
yansitmasi is- aile yasam dengesi tizerine calismalar1 beraberinde getirmistir.

Kadinin yonetici pozisyonundaki yeri 1900°1ii yillar ile gerceklesmeye baslamistir. Bu
donemlerde bile tam anlamiyla kadinlara her alanda yoneticilik pozisyonlar:
verilmemis, belirli meslek ve is gruplarinda yonetici pozisyonlar: uygun gorilmiistiir.
I[s hayatinda kadinlar her alanda yiikselis gostermis yoneticilikte bu alana dahil
olmustur ancak istenilen sonuca erisilememistir (Arikan, 1999: 148).

Calismanin odak noktas: yonetim kademesinde bulunan kadin yoneticiler olup, bu
stirecte kadinin is- aile yasam dengesini nasil sagladigi ve bunu yaparken nelerden
fedakarlik ettigi, karsilastiklar: sorunlar: hem bir kadin hem de bir kadin yonetici olarak
nasil ¢oztimledigi ele alinmistir. Arastirmanin evrenini, Diizce [linde bulunan 50 kadmn
yonetici olusturmaktadir. Calisma da nitel arastirma yontemi kullanilmis olup bulgular
goriisme teknigi ile elde edilmistir. Elde edilen bu bulgular betimsel analiz yontemi ile
analiz edilmis olup toplamda sorulan 10 soru tablolar halinde ayrintili bir sekilde
verilmistir.

Arastirmanin sonucunda; Kadin yoneticilerin is- aile yasam dengesini saglarken
zorlandiklari, aileleri ile gegirecekleri zamanlardan fedakarlik ettikleri ve eslerinden
destek aldiklar1 sonucuna varilmustir. Bunun yani sira evli olan kadmn yoneticilerden
ozellikle cocuk sahibi olanlarin ¢ocuklarma ¢ogu zaman vakit ayiramadiklarmi ve bu
durumunda da kadin yoneticilerde calisma hayatlarinda stres ve tiziintiiye yol actig1
sonucuna varimigtir.

1. Literatiir
1.1. Yonetici

Literatiirde genis bir yere sahip olan yonetici kavramu ile ilgili bircok tanimlama
yapilmustir. Ozellikle girisimci, lider ve yonetici arasmndaki farkin daha iyi
anlasilabilmesi icin farkli yazarlar tarafindan farkli tanimlamalar yapilarak ayrim daha
iyi anlasilmaya baslanmustir.

Yonetici basl basina bir is sahibi olarak algilansa da aslinda baskalar: vasitasiyla is goren
kisidir. Yonetici, kar1 ve riski baskalarina ait olmak tizere mal veya hizmet tiretmek igin
tiretim unsurlarmin alimini yapan veya yaptiran, bunlar1 belli ihtiyaglar1 doyurmak
amacina yonelten, isletmeyi girisimci adina c¢alistirma sorumlulugu olan kimsedir.
Yoneticiyi girisimciden ayiran fark, calismalar sonucu ortaya cikan riske katlanmamasi,
baska bir ifadeyle kar veya zararin sahibi olmamasidir. Yonetici, emegi karsiliginda

[28]



2 Gahsma iligkileri Dergisi

Journal of Labour Relations Derya Cetinoglu & Zeynep Mesci & Mehmet Akif Oncii

ticret, prim ve/veya kardan pay alarak isletmeyi hedefledigi amagclara ulastirmaya
calisir ( Cetin, 2010: 5).

Budak ve Budak'in ( 2004: 16) yaptig1 tanima gore ise yonetici, galisanlarmn islerini
planlar, esgtidimleme ve kontrol araglarin1 6ngoriir. Yonetici sadece emir vermekle
kalmaz, emrindeki kisileri secerek, onlara islerini 6greterek veya onlar1 her bakimdan
gelistirerek tesvik eder ve onlara islerini 6greterek ve onlarla goniilden bir isbirligi
yapar. Yonetimi altindaki bireylere neyi, nasil ve kiminle yapacagmi, yetki ve
sorumluluklarinin ne olacagini agik ve kesin olarak bildiren kisi olarak tanimlanabilir.

Bir baska tanima gore yonetici, bir zaman dilimi icinde bir takim amaclara ulasmak igin
insan, para, hammadde, malzeme, makina, demirbas vb. tiretim araglarini bir araya
getiren onlar arasinda uygun bir bilesim, uyumlasma ve ahenklesmeyi saglayan bir
kisidir. Diger bir tanima gore yonetici kavrami ise ,bir zaman siniri icerisinde ve
degisken gevre kosullar1 altinda belirli bir takim amaclar1 gerceklestirmek {izere maddi
ve beseri tiretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya getiren ve calisan kimsedir
(Eren, 2003: 9).

Farkli bir tanimlamaya gore yonetici, g1kt tiretmek tizere kaynaklari etkili ve verimli bir
sekilde kullanmakla yetkili ve sorumlu olan yetkilidir. Sorumlu bulundugu alanda o
olmadan {iretim kaynaklar1 yalmizca kaynak kalir ve asla {irtine dontstiirtilemez.
Yonetici gesitli isleri baskalarmna yaptirma durumunda oldugu igin karar vermek
zorundadir (Simsek, 2007: 57).

Yonetici, isletmelerin, organizasyonlarin, kurumlarin basar1 ya da basarisizliklarindan
sorumlu kisidir. Baskalarmin katilimini saglayarak hedeflere ulasmaya calisan kisi
yoneticidir. Insanlar1 bir araya getiren, bir arada tutan ve bir arada tutarken hedeflere
ulastiran kisi yoneticidir. Alternatifler yaratip, alternatifler arasinda secim yapabilme
becerisi gelismis kisi yoneticidir ( Akdemir, 2009: 222).

Tekin’e gore yonetici (2014: 14) isletmeyi yoneten kisidir. Yonetici isletmede tiretim
faktorlerini bir araya getirerek miisteri ihtiyaclarini karsilamak {izere mal ve hizmet
tiretimi veya pazarlamasi icin kullanan kisiye denir. Isletme sahibi yonetici olacag1 gibi
disardan profesyonel yoneticilerde isletmeyi yonetebilirler. Isletmelerin profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilmesi zorunlu duruma gelmistir. Bu baglamda yonetici, risk
altina girmedigi icin kara ve zarara katlanmaz. Ancak basarili olabilmesi igin kar
saglamasi esastir. Yonetici bir ticret karsiliginda isletme sahibi adina calisir. Yonetici
isletmede yonetim gorevini yerine getirir.

Yoneticiler belirlenen, isletmede olusan, olusturulan yonetim kiiltiirtine gore
isletmelerin kaynaklarma niifuz ederek isletme amaglarini gergeklestirmeye calisirlar.
Yoneticiler isletmelerde cesitli yonetim kademelerinde yer alirlar. Bunlar tist yonetim
kademesi, orta yonetim kademesi ve alt yonetim kademesidir. Gergekten de bir yonetici
orgtit igcinde insanlar arasinda, makinalar ve malzemeler arasinda, insanlarla makinalar
arasinda isbirligi ve uyumu dikkate alip onlari etkili ve verimli bir sekilde calistirirken,
orgutiin faaliyette bulundugu yakin ve genel cevre kosullarini goz Oniinde
bulundurmak, faaliyetlerin olumlu ve olumsuz etkilerini stirekli olarak gozden
gecirmek zorundadir (Eren, 2003: 9).

Yonetici bir isletmenin yoneticisi olacagi gibi bir saglik kurulusunun, bir tiniversitesinin
veya herhangi bir yapinin da yoneticisi olabilir. Yonetici bir¢ok 6zelligi icinde barindiran
ve diger tim insanlardan onlar1 ayiran birgok 6zellige sahiptirler.

[29]
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1.2. Yonetici Ozellikleri

Yonetimde, belirli kademelerde bulunan yoneticilerde aranacak 6zellikler her isletme ve
her kadroda, gorevin ihtiyaglarina gore degisir. Ancak bunula birlikte her yoneticide
bulunmasi gereken bazi temel 6zellikler vardir. Yonetici basardigr gorevler ve tasidigi
yetki ile sorumluluklar bakimindan toplumun c¢ok onemli bir kisidir. Bu kisilerin
yonetim fonksiyonlarini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢in bir takim
ozelliklere de sahip olmasi gerekmektedir. Bu ozellikleri 3 ana grupta toplamak
mimkiindir (Eren, 2003: 10-13).

Tablo 1: Yoneticilerin Ozellikleri

OZELLIK YAKLASIMI
1. Yoneticilerin Entelektiiel 2. Yoneticilerin Karakterine 3. Yoneticilerin Sosyal Ozellikleri
Ozellikleri Mliskin Ozellikler
Genel Kiiltiir Akail ile duygu aras1 denge Di1s Gortuniisti, giyim kusami ile
Mantikg¢ilik Degisen kosullara, ortamlara cevresinde kabul gormelidir.
Analiz Ruhu ve degisik kigilikteki insanlara Gruba Hitap Edebilecek Nitelikte
Sentez Ruhu uyum gosterebilme Olmaldir.
Sezgi Giicii Dikkatlilik Grup Yapilarmy, ortak amag, deger ve
Hayal Giicii Thtiyathilik duygularimi anlayabilmelidir
Muhakeme (Yarg:) Giicii Giriskenlik Is disiplini
Diigtincelerini  konu  ve Hafiza Giicii Diplomat veya takt sahibi olma
sorunlzzlza odaklagabilme  pinamiklilik Kendisi ile beraber c¢alisacak her
yetenegi . Azim ve Sebatkarlik insandan yararlanmay1 diistinmeli ve
F)ii§ﬁncele.r1n1 agtk . .seglk Tertiplilik ve Diizenlilik onlarla isbirligi edebilmelidir
ifade edebilme yetenegi Yontemlilik Bilgi, tecriibe, adalet, hakkaniyet,
Stiratlilik gliven verme, o©zel hayatindaki
Ciddilik dikkatlilik ile ¢evresinde etkili otorite

sahibi ve ikna gticii olan

Kaynak: Eren, E. (2003). “Yonetim ve Organizasyon Cagdas ve Kiiresel Yaklagimlar”, Beta yayim: Istanbul.

Tablo 1’'de gorildugti {izere yoneticinin sahip olmasit gereken bircok ozellik
bulunmaktadir. Yukaridaki belirtilen 3 6zellige sahip (Entelektiiel, karakterine iliskin,
sosyal Ozellikler) yonetici bulmak oldukga zordur. Bir yoneticinin kendisini analiz
etmesi ve glclinii ortaya koymasi, farkindalik yaratabilmesi icin sahip oldugu
potansiyeli bilmesi gerekmektedir. Bunu da yapabilmesinin en giizel yolu kendi
yapabileceklerini ve eksiklerini ortaya koymasindan gegmektedir.

Bunun yani sira yonetici sadece emir vermenin yani sira emrindeki kisileri secer, onlara
islerini 6gretir, onlara her bakimdan gelistirerek tesvik eder ve onlarla goniilden isbirligi
yapar. Emri altindaki bireylere neyi, nasil ve kiminle yapacagmni, yetki ve
sorumluluklarini agik ve kesin olarak bildirir (Cetin, 2010: 6);

Bunun yani sira son yillarda yonetici terimi ve kavraminin yerini almaya aday gosterilen
baslica kavramlarin basinda lider kavrami gelmektedir.

1.3. Lider

Yonetici ve lider en ¢ok karistirilan kavramlar olarak karsimiza gkmaktadir. Bu
karisiklig1 az da olsa giderebilmek igin yonetici ve lider kavramlarina yer verilmistir.

Unlii diistiniir Farabi lideri tanimlarken “reis- i evvel” benzeri bir yorumlama yaparak
hi¢ kimseden etkilenmeyen ve emir almayan ancak baskalarini etkileyen olarak vurgu
yapmustir (Akt. Dural, 2002: 32).

[30]
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Liderin literatiirde ki diger bir ismi 6nder olarak gecmektedir. Onder; belirli bir amag
dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen kisidir. Bir baska tanima gore lider
astlarini belirlenen hedeflere gotiiriir. Gortilen hizmetlere ve orgiite kisilik kazandirir.
Firma imaji, icinde liderin ya da liderlerin verdikleri gortintiintin 6nemli yeri vardir
(Budak ve Budak, 2004: 379).

Lider, belirli faaliyetleri ve davrarislar1 etkileme ve yonlendirme siirecini basariyla
yerine getiren kisi olarak tanimlanmaktadir. Lider degisime karar verme, vizyon
belirleme- yayma ve degisimi gerceklestirme stirecini gerceklestiren kisi olarak
tanimlanmaktadir (Karaman, 2006: 60).

Cihan (2016: 169) lideri su sekilde ele almistir, bagkalarmin himayesi altina girmeyen,
tam anlamiyla ilim ve yetenegi hakikaten 6grenmis, dogru yolu ancak kendi dogrular:
ile bulan, yapilmas: gerekenleri iyice kavramis, baskalarmi bildiklerine ytneltme
kabiliyeti olan, takdir etme ve yonlendirme gtictine sahip kisidir.

Tekin (2013: 209) lider kavraminda yonetici ile ayni olabilecegine vurgu yapmustir. Lider
ve yonetici kavramlar: ayni anlamda kullanilmaktadir. Ancak bu iki kavramin anlami
birbirinden farklidir. Yonetici ve lider ayni kisi olabilirler.

Bir baska tanima gore lider ise bulundugu kuruma uygun vizyon belirlemekle sorumlu
ve belirledigi bu vizyonu kurum i¢indeki herkese empoze etmekle yiikiimlii kisi olarak
tanimlanabilir. Liderin en belirgin 6zelligi baskas: tarafindan ortaya atilan hedeflere
degil kendi belirlemis oldugu hedeflere hizmet etmektir. Lider, giictinii yazili bir
kaynaktan degil icinde bulundugu kosullar ve kisisel 6zelliklerinden almaktadir (Yigit,
2002: 17).

Tum bu tanimlamalardan yola cikarak bir liderin sahip olmasi gereken nitelikler ana
hatlariyla soyle siralanabilir (Budak ve Budak, 2004: 382; Yigit, 2002: 19)

— Kararh ve cesur olmas,

— Upyusuklugu ve engellemeleri gogiisleyebilecek irade giicti,

— Dunyadaki degisimlere ayak uydurabilecek diistinme esnekligi,

— Bilgi ve deneyime sahip olma,

— Amaca ve goreve bagimlilik ve biittinliigu saglayabilme,

— Insanlara odaklanmak ve iyi bir iletisim becerisine sahip olmak,

— Yonetmek ve yonlendirebilmek,

— Disiplinli ve ¢aliskan olmak,

— Kisisel gelisime 6nem vermek,

—  Gelecegi gorebilmek ve gelecekte olusabilecek belirsizlik ve risklere karsi her
zaman tetikte olmalk,

— Giivenilir olmak ve motivasyon sahibi olmak,

— Yaratic1 ve akilcl bir zekaya sahip olmak,

— Bilgi ve deneyimlere sahip olmak ve

— Insanlari etkileyebilme giicine sahip olmaktir.

Liderin en 6nemli gorevlerinden bir tanesi de 6rgit kiiltiirtinti yonetebilmektir. Liderler
baskalarmim anlaml faaliyetlerini en iyi sekilde sekillendirebilen kisilerdir (Akdemir,
2009: 320).
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1.4. Yoneticilik ve Kadin Yoneticiler

Yonetici ve lider kavramu insanlik tarihi kadar eski bir tarihe sahiptir. En kiictik sosyal
grup olarak bilinen ailede bile bir yoneticilik veya liderlik bulunmaktadir. Ulkemiz
toplumunda ataerkil bir yapiya sahip oldugu igin yonetici veya lider vasfi erkeklere
verilmistir. Ozellikle son yillarda bu goriis degismis erkeklerin yam sira kadinlara da
yoneticilik hakki taninmaya baslanmustir. Kiiresel diinya kosullarinda yoneticilerden
beklenen davranislarin basinda stratejik davranma bakis agisma sahip olma,
yonlendirme, inovasyon odakli calisma egilimi, amag odakli olma ve ¢oklu diistinme ve
analiz etme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir (Pasaoglu, 2013: 1). Yonetim
kavramu isin icine girdigi zaman aslinda bir isletmede lider ve yonetici yoneticilik
konumunda bu isi yapan ayni veya farkli kisiler olabilirler. Yoneticilik, yonetim gorevini
yerine getirme ve ytrtitme isi olarakta tanimlanmaktadir. Lider ve yonetici de bu isi
yapmak icin yaratilmis, bigilmis kaftan olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar (Tekin, 2013:
193).

Yonetim kavrami, iki veya daha fazla kisiyi bir araya getirerek onlar1 ortak amaclar
etrafinda toplamak ve giclerini orgiit adma kullanmalarin1 saglamak olarak
tanimlanmaktadir. Yonetimde en 6nemli olgular etkileme, yonlendirebilme ve bir arada
tutabilme olarak goze carpmaktadir. Bu tanimla birlikte etkileme ve gii¢c kavraminin en
usta aktorleri olarak erkekler 6n plana cikmaktadir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde erkeklerin yaninda kadin yoneticilerde ortaya ¢ikmis ve onlarla birlikte boy
gostermeye baslamislardir. Ancak Turkiye gibi gelismekte olan tilkelerde bu durum hig
de boyle degildir (Oztekin, 2002: 15).

Bir baska tanima gore yoneticilik, ¢alisanlarin, yer, zaman ve maddi kaynaklarin etkin
kullanilmas1 isi olarak goriilmektedir. Yoneticilik toplumda gtic kavramu ile
iliskilendirildigi icin genelde erkek isi olarak 6ztimsenmistir. Aslinda bakildig1 zaman
yoneticilikte cinsiyet ayrimi olmamasi gerekmektedir. Fakat tilkemizde genellikle erkek
isi olarak gortilen yoneticilik vasfinin bu sekilde algilanmasmin temelinde yer alan
diistince geleneksel rol ve davramislardir. Kadinlarin, hassas, duygusal, narin, kirilgan
ve analik korumaci i¢gtidiilerinden dolay1 yoneticilik ve liderlik gibi tist diizey gorevler
yerine ikinci planda kalan yardimci islerde gorev almalar1 saglanmistir ve boyle bir algi
olusturulmustur (Ercan, 2016: 39).

Amerika’da bulunan 9 sigorta sirketi {izerine yapilan bir arastirmada erkeklere erkek,
kadm ve basarili yoneticilerin 6zellikleri soruldugunda verilen cevaplarda basarili
yoneticilerin erkek olduklarini ve bu yonde 6zellikler belirttikleri goriilmiisttir. Kadinlar
ise verdikleri cevaplarda erkekler kadar net olamadiklar1 ve yonetici isinin tuttugunu
koparan, sabir isteyen ve stresli bir is oldugunu ifade etmisler ve erkeksi bir is oldugunu
vurgulamislardir. Bu nedenden 6tiirti de kadin yoneticiler aslinda olmak istedikleri
yoneticilik pozisyonunu degil toplum tarafindan kabul gormiis erkeksi yoneticiler gibi
davranmislardir. Bunun yaninda da giyim kusam olarak da erkeklere benzemeye
baslamislardir. Oysaki kadinlar serbest birakilip kendi yoneticilik 6zelliklerini
yansitsalar ve bunlar1 duygusal zekaya cevirseler is hayatinda kadin yoneticilerin
sayisinin arttiracagi kaginilmaz bir gercektir ((Korkmaz, 2010: 32).

Turkiye’de cinsiyet ayriminin tam anlamiyla hiikiim stirdtigti, insanligin varolusundan
itibaren toplumda belirli bir is boliimi igerisinde rol paylasimi olmustur. Yine bu is
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paylasiminda belirli islerin sadece kadinlar tarafindan yapilacag1 bazilarmin ise sadece
erkekler tarafindan yapilacagi ongoriilmiistiir (Tok ve Yalcin, 2017: 354).

Kadinlarin ¢calisma yasaminda, cinsiyet temeline dayanan is ayrimlasmasinda, is gticii
gerektiren islerde, ise giris ve yiikselmelerde yasadiklar1 problemlerdir (Giilbay, 2012:
16). Yonetici olmanin gerektirdigi bir takim ozelliklere sahip olamayan kadinlar bu
noktada dezavantajli gruplar olarak ortaya cikmaktadir. Gegmisten giiniimiize devam
eden bu sorun i¢in, kadinlarin egitim ve isin istedigi niteliklerde kendisini gelistirmesi
gerekmektedir. Kadinlarin ise girmesinden, gorevde yiikselmesine kadar etkili olan
gerekli donanim, cinsiyet esitsizliginin azalmas1 ve ortadan kalkmasi icinde onemli
goriilmektedir.

Turkiye’de dahil olmak {tizere tiim diinyada kadimnlarin yoneticilik pozisyonlarma
gelmesini etkileyen bircok faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerin basinda egitim seviyesi,
yas, hizmet siiresi ve mesleki ve 6zel edinimler gelmektedir. Bu faktorlere bakildiginda
bir siralama yapilacak olursa egitim seviyesi gelmektedir. Ge¢misten bugtine egitim
diizeyleri ele alindiginda kadinlarin erkeklere oranlara her zaman geri planda kalmus
olduklar1 gortilmektedir. Son yillarda bununla ilgili yasalar ¢ikarilmis ve giin gectikge
kadimlarin egitim diizeyleri artmaya baslamustir. Yine de esitleme s6z konusu olmayan
egitim seviyesinde ge¢cmise nazaran bir ilerleme kaydedilmistir. Diger bir faktor ise
yastir. Bu faktor calisilan sektore ve meslege gore farklilik gostermektedir. Bazi
pozisyonlarda tist smir yas (35) aranirken bazilarinda ise 18 yasmi doldurmak yeterli
olmaktadir. Ozellikle miidiir, yonetici ve CEO pozisyonlarina gelecek olan birinin en az
35 yasinda olmasi beklenmektedir. Son yillarda bu alg: biraz daha kirilmus olsa da geng
yasta yoneticilik pozisyonuna gelmek pek miimkiin olmamaktadir. Hizmet stiresi
faktori ise 6zellikle kamu kurumlarinda tist diizey yoneticilik pozisyonuna gelebilmek
icin belirli bir stire alt kademe ki pozisyonlarda ¢alismis olmak sart: aranmaktadir. Son
olarakta meslek ve 6zel edinimlerde ise giinimiiz bilgi cag1 ve teknoloji odakli bir
ilerleme kaydettigi icin ozellikle iyi derece bilgisayar ve dil sarti aranmaktadir.
Kadmlarin bu faktdrlerden dolay1 yoneticilik pozisyonlarinda yer bulmalar
zorlasmaktadir (Ercan, 2016: 44-48).

Yukarida bahsedilenler haricinde kadimnlarin yonetim pozisyonlarini etkileyen gesitli
faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler kadmin yonetimdeki yerini her sekilde
etkilemektedir. Ayrimin daha iyi anlasilabilmesi i¢in kadinlarin yénetim pozisyonlarini
olumlu ve olumsuz sekilde etkileyen faktorler olarak Tablo 2" de sunulmustur (Yilmaz,
2013).
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Tablo 2: Kadinlarin Yonetim Pozisyonlarini1 Olumlu ve Olumsuz Etkileyen Etmenler

Kadinlarin Yonetim Pozisyonlarini Olumlu Etkileyen Etmenler

Pozitif Ayrimcilik

Belirli bir is icin benzer ozelliklere sahip kadin ve erkekler
arasinda o is i¢in uygun niteliklere sahip kadinin ise alinmasi
durumudur. Ytizyillardir stiren kadinlara yapilan negatif
hareketlerden 6tiirii ortaya gikmuistir.

Basan Arttiric

Yonlendirmeler

Kadin yoneticilerin meslekleri ile ilgili stirekli kendilerini
gelistirmeleri ve yenilemeleri gerekmektedir. Bunu da farkl
sertifika programlar1 ve kurslar yardimi ile saglayabilmektedirler.
Yapilan basarili her isin diger bir basartyr tetikledigi
goriilmektedir.

Egitim

Son yillardaki gelismelerin yan sira is bas1 egitimleri, disarindan
destekle verilen sertifikalar ve de kendi alanlarinda uzmanlasma-
yiikselme imkanmin saglanmasi kadinlar1 6zgtvenli-degerli
olduklarmi hissettirmekte ve daha fazla islerine baglanmalarin
saglamaktadir.

Kadinlarin Yonetim Pozisyonlarini Olumsuz Etkileyen Faktorler

Orgiit Kiiltiirii

Erkek odakli olan bir 6rgiit kiilttirti kadmin yiikselmesinde 6nemli
bir engel olarak karsimiza gikmaktadir.

Orgiit I¢i Cinsiyet Rolleri

Ozellikle Tiirkiye'de sikca karsilagilan ve biiyiik bir sorun olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ataerkil bir topluma sahip olmamiz
kadimlar icin biiyiik bir dezavantajdir. Ust pozisyonlara genellikle
erkeklerin uygun goriilmesi ve yerlestirilmesi kadmlarmn ise is
yerindeki roltiiniin yani sira evli ise evdeki sorumluluklarinin da
goz oOniine almarak karar verilmesi kadinlar icin olumsuz
sonugclara neden olmaktadir.

Orgiit I¢i Tutumlar

Erkeklerin orgiit icerisinde giiclii gosterilmesi veya bu sekilde
yansitilmasi kadinlarin erkekler kadar giiclti ve hirshi olmamasi
algis1 yoneticilerin yan sira diger calisan kadinlar iginde olumsuz
ve negatif sonuclar dogurmaktadir.

Coklu Rol Ustlenme

Kadmnin calisma ortaminda tstlendigi rolin yami sira calisan
kadmin ¢ocuk sahibi olmak istemesi hem isini hem de yasamin
farkli olarak etkilemektedir.

Meslekteki
Ayrimcilig1

Cinsiyet

Toplumdan topluma farklilik gosteren kadin erkek ayrim
ozellikle toplumumuzda veya gelismekte olan tilkeler de meslek
konusunda kendini gostermektedir. Nasil ki yoneticiligin tam
anlamuyla erkek isi oldugunu savunan bir toplum isek kadinlarin
yapmas: gereken meslekleri bile belirlenmis durumdadir.
Ozellikle 6gretmen, hemsire gibi mesleklerin kadin isi oldugun
vurgu yapimistir. Bu gibi toplumsal yaptirimlar kadin
yoneticilerin =~ ¢ekimser  davrandiklarina ve  yoneticilik
pozisyonlarina gelmelerine engel olmustur (Wirth, 2004: 2-5).

Tiikenmislik

Calisanin is doyumunun gerceklesmesi sonucunda olusmaktadir.
Kadinlarin bu konuda erkeklere gore daha hassas olduklar1 ve bu
sendroma yakalanma oranlarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmustir.
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Tablo 2 devami

Cam Tavan Sendromu “Kadmlarin tist diizey yonetim kademelerine gelmelerini
engelleyen goriinmez yapay engeller olarak ifade edilmektedir.
Kadinlarin yasamis olduklart1 cam tavan sendromlar1 erkek
yoneticilerin koyduklar1 tarafsizlik ilkesi, cinsiyet korlugii,
koruma ve kollama icgiidiisti, kadinlara yonelik o6nyargilar,
kadinlarla kurulan iletisimin zorlugu ve erkegin giictinii elde
tutma istegi olarak bahsedilmektedir. {kincisi ise, kadin yoneticiler
tarafindan konulan engellerdir. Tarafsizlik ilkesi, cinsiyet korliigi,
kralice ar1 sendromu, ¢ok boyutlu kiskanglik (kadin calisanlarin
cesitli nedenlerle -aile hayati, fiziksel 6zellikler vb. - bir gesit tehdit
unsuru olarak goriilmesi), kadinlara yonelik dnyargilar, erkekler
gibi diistinerek onlar gibi olma cabasi olarak siralanmaktadir.
Ucgitinciisii de; kadinlarin kendi kendilerine koyduklari engeller ve
cinsiyet rolleriyle alakali koyulan engellerdir. Bu engellerin
birkacini siralamak gerekirse; kadinin kendine olan giivensizligi,
aile, cocuk ve de esini bahane ederek kendini geri cekme, is-aile
catismasi ve sucgluluk duygusu ile basa ¢ikamamasi, kendini
gelistirme, kosullarin1 degistirme iste§i, inanci, veya imkani
olmamasi, sistemin degistirilemeyecegine duyulan inang olarak
ifade edebiliriz” (Aycan, 2010).

Kralice Ar1 Sendromu Kadin yoneticilerin kendilerinden alt kademede calisan kadinlar:
desteklememeleri ve yiikselmelerini istememeleridir. Hatta erkek
yoneticileri destekleyerek cinsiyet ayrimciifimi g6z ardi
etmeleridir. Bunun yan sira diger rakiplerini bertaraf etmek icin
ellerinden geleni yapmalar1 olarak da ifade edilebilir (Zel, 2002:
42).

Kaynak: Yilmaz, M. (2013). Calisma Yasaminda Kadin Yoneticilerin Is Doyumu Ve Bankacilik Sektoriinde
Bir Uygulama: Trabzon Ornegi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Isletme Anabilim
Dali, Trabzon.

1.5. Is- Aile Yagsam Dengesi

Kadinlarin 6zellikle is yerindeki sorumluluklar: ile aile icinde sahip oldugu rolu
dengeleyememesi bir¢ok soruna neden olmaktadir. Bu sorunlarin basinda stres, basarili
olamama, verimsizlik, kendine giiven eksikligi, memnun olmama ve doyumsuzluk gibi
bircok sorunu pesinden getirmektedir. Bu sonuglar sadece kadinlar1 etkilememekte
yetistirdigi bireylerde de birtakim sorunlara yol agmaktadir. Bu yiizden son yillarda is-
aile yasam dengesini saglamak 6nemli bir husus haline gelmistir (Harcar, 2008).

Is- aile yasam dengesi, hem is alaninin hem de ailenin taleplerinin en iyi sekilde
karsilanmasidir. Ozellikle kadinlar icin hem aile ortami hem de is ortamindaki
sorumluluklarini dengede tutmak zor bir istir (Topgiil, 2016: 218).

Is- aile yasam Olgegi aslinda kadinlarin refah seviyesinin artmasi ve kadinlarin daha ¢ok
is hayatina adim atmalartyla gelismis bir 6lcek olarak ortaya ¢ikmistir. Kadinlar bu iki
ayr1 diinyay1 da ( Is hayati ve aile hayati) esit sekilde yiirtitebilmek ya da dengede
tutabilmek icin bazi seylerden vazgecmeyi de goze almislardir. Son yillarda kadin erkek
esitliginin artmasi ve giindeme gelmesi erkeklerinde artik kadinlara ev islerinde ya da
cocuklarin sorumluluklarinda esit gorev yiikiimliiltikleri oldugu bilincini agilamistir. Bu
sayede kadinlar hem bu dengeyi daha hizli saglamis hem de daha saglikli bir sekilde
ytrtitme imkan1 bulmuslardir.
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Clark (2001: 751) aile ve is hayatmin iki farkl1 yasam oldugunu ve bunlar1 2 farkli yabanci
dil olarak betimlemistir. Tki ortamda da farkli sorumluluklarin ve sorunlarin oldugunu,
farkli dillerin konusuldugunu savunmustur. Tabi ki de birbirinden bagimsiz
diistintilemeyecegi ve birbirini etkiledigi gortistinii dile getirmistir.

2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmanin amaci, Diizce ilinde kadin yoneticilerinin Is- Aile Yasam Dengesini nasil
sagladiklarmi ortaya ¢ikarmak tizerine yapilmistir. Buna yonelik yapilan calisma ile
birlikte kadm yoneticilerin karsilastiklar: zorluklarin neler oldugunu ve bunlarla nasil
basa ciktiklarin1 saptamaktir. Arastirmanin amacina uygun olarak nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri
toplama teknikleri kullanilarak, algi ve olaylarin gercekgi ve bir biittin halinde bir
stirecin izlendigi asama olarak tanimlanmaktadir (Yurtseven, vd., 2013: 71). Nitel
arastirmalarin en ¢nemli ozelligi “dogal ortam, arastirmacinin arastirmaya birebir
katilim saglamasi, bittincilliik, algilarin ortaya cikarilmasi, esneklik ve tiime varimci
analiz olarak siralanabilir (Karagoz, 2017: 567). Arastirma kapsaminda Diizce Ilinde
bulunan kadin yoneticiler calismaya dahil edilmistir. Arastirmaya dahil edilen kadin
yoneticilerin sayis1 kolayda ornekleme cesidi ile 50 kisi olarak belirlenmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden biri olan goriisme tekniginden
yararlanilmistir. Gortisme, konusu 6nceden belli olan, belirli bir amaca yonelik soru
sorma ve derinlemesine bilgi almay1 amaglayan karsilikli etkilesim iceren bir stireci ifade
etmektedir (Simsek ve Yildirim, 2016: 129). Calismada goriisme teknigi tiirlerinden
yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmistir. Yapilandirilmis goriisme tekniginde
sorular onceden hazirlanmis olup goriisme esnasinda bu sorular disinda soru
sorulmadan goriismenin tamamlanmasi amaclanmaktadir.

Calisma kapsaminda 10 adet soru Efeoglu (2006) tarafindan hazirlamis olan doktora
tezindeki anket sorularindan yola ¢ikilarak olusturulmustur. Sorular olusturulduktan
sonra bu konuda uzman olan 2 arastirmaciya gosterilmis olup arastirmacinin goruisii
almarak sorularin gegerliligi saglanmistir. Daha sonra hazirlanmis olan sorular Diizce
ilindeki 50 kadin yoneticiye (her biri farkli sektérde kamu, 6zel ve aile isletmesinde)
yoneltilmistir.

Calismanin gecerliligi arastirmaci tarafindan ses kayitlar1 almarak saglanmustir.
Arastirmaya dahil edilen 50 kadin yonetici ile yapilan gortismeler 30- 45 dakika
stirmiistiir. Gortisme esnasinda verilen bilgiler ses kayit cihazi ile kaydedilmis olup
ayrintili bir sekilde tablolar haline getirilip raporlanmustir.

Calisma Kapsaminda Kadin Yoneticilere Su Sorular Yoneltilmistir. Alinan Cevaplar
Tablolar Haline Getirilmis Olup Bulgular Kisminda Ayrintil1 Bir $Sekilde Verilmistir.

Sorular 50 kadin yoneticiye yoneltilmeden o¢nce calisma hakkinda kisaca bilgi
verilmistir. Sorularin igeriginden bahsedilmis anlasilmayan ya da bilinmeyen kavramlar
agiklanmistir. Tablo 3’ te 10 adet goriisme sorusuna yer verilmistir.
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Tablo 3: Goriisme Sorular:

1. i§yerindeki calisma saatleriniz ailenize karsi sorumluluklarimizi yerine getirmenizi nasil
etkiliyor?

2. Isteki sorumluluklarimz aile yasantinizla ilgili yapmak istediginiz seylere engel oluyor
mu?

3. Ailevi sorumluluklariniz isinizi nasil etkiler?

4.  Ev yasantinizin gereksinimleri nedeniyle isinizle ilgili calismalar1 sonraya biraktiginiz
oluyor mu?

5. Is yerinde kazanmis oldugunuz bilgi ve becerilerin, ailevi ytiktimliiliikleri
gerceklestirmenizi kolaylastirdiginizi diistiniiyor musunuz?

6.  Is ve aile hayatini nasil denge de tutuyorsunuz?

7.  Ailenizle birlikte gerceklestirdiginiz etkinlikler sonucu isinizi daha iyi yapmanizi
saglayacak enerjiyi kazandiginizi diisiintiyor musunuz?

8.  Kariyeriniz siiresince karsilastiginiz sorunlar oldu mu?

9. Is- aile yasantinizi saglikli bir sekilde ytiriitebilmek igin destek aliyor musunuz?

10.  Kadin yonetici olmayi bir seye benzetseydiniz neye benzetirdiniz? Neden?

3. Verilerin Analizi

Bu arastirmada goriisme sonucunda elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz
edilmistir. Betimsel analizde, gozlem veya goriisme sonucundan elde edilen verilerin
dikkat ¢ekici hale getirmek icin dogrudan alintilara ve kesitlere yer verilmektedir. Bu tiir
analizde amag, elde edilen verilerin diizenli ve yorumlanmis bir sekilde okuyucuya
sunulmasidir. Bu amacla elde edilen veriler, sistematik ve diizenli bir sekilde betimlenir.
Daha sonra goriisme sorulari, arastirmanin kavramsal cercevesi boyutunda ya da
gorisme de yer alan boyutlar ele alinarak veri analizi yapilmas:i icin bir taslak
olusturulur. Bir sonraki asamada olusturulan cerceveye gore bulgular okunur ve
diizenlenir. Elde edilen bulgular tanimlanir ve giiclendirmek amaciyla direk alintilarla
desteklenir. Son asamada ise, bulgular yorumlanir. Bu asamada neden- sonug igerisinde
bulgular yorumlanir varsa farkli olgular arasindaki farkliliklar ortaya konulur.
Karsilastirma yapmak hem okuyucunun konuyu daha iyi anlamas: ve farkh diistinceleri
bir arada gormesini saglarken bir yandan da arastirmacinin daha nitelikli calismalar
yapmasina yardimci olur (Simsek ve Yildirim, 2016: 239- 240).

4. Bulgular ve Tartisma
4.1. Kadin Yéneticilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda Diizce ilinde bulunan 50 kadin yonetici ile yiiz yiize goriisme
gerceklestirilmistir. Tablo 4'te kadin yoneticilere ait demografik 6zellikler (medeni
durum, yas, egitim durumu,) ayrintili bir sekilde verilmistir. Gortisme yapilan kadin
yoneticilerin vermis oldugu cevaplarin gizli kalacag: sdylendigi icin isimleri “Katilimci
1, Katilimar 2, Katilimer 3 seklinde” 1 den 50" ye kadar verilen sayilarla kodlanmustir.
Kodlama sadece arastirmacinin bilgisi dahilinde karmasik bir sekilde yapilmustir.
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Tablo 4: Katilimcilara Ait Demografik Ozellikler

Katilima Yas Medeni Durum Egitim Durumu
1.Katilimci 48 Evli Tlkokul
2. Katilimci 34 Evli Universite
3.Katilimci 25 Evli Lise
4.Katilimc1 23 Bekar Universite
5.Katilimci 33 Evli Lise
6.Katilimci 25 Bekar Universite
7 Katilimci 45 Evli Ikokul
8.Katilimc1 43 Evli Universite
9.Katilimci 29 Bekar Universite

10. Katilimci 37 Evli Ortaokul
11. Katilimc1 31 Bekar Universite
12. Katilimc1 47 Bekar Universite
13. Katilimc1 46 Evli Lise
14. Katilima1 39 Evli Universite
15. Katilimci 48 Bekar Universite
16.Katilimc1 38 Evli Lise
17. Katilimc1 33 Evli Universite
18. Katilimc1 36 Evli Lise
19.Katilimc1 53 Evli Lise
20. Katilimc1 36 Bekar Universite
21. Katilimc1 28 Evli Universite
22. Katilimc1 48 Evli Universite
23. Katilimca1 32 Evli Universite
24. Katilimca1 30 Evli Universite
25. Katilimc1 29 Evli Universite
26. Katilimc1 34 Evli Lise
27.Katilimci 45 Bekar Ik Okul
28. Katilimca1 37 Evli Universite
29.Katilimc1 44 Evli Ortaokul

[38]



2 Gahsma iligkileri Dergisi

Journal of Labour Relations Derya Cetinoglu & Zeynep Mesci & Mehmet Akif Oncii

Tablo 4 devami _
30.Katilimc1 41 Evli Universite
31.Katilimc1 25 Bekar Universite
32. Katilimc1 40 Bekar Universite
33. Katilimc1 50 Dul Lise
34. Katilimci 38 Evli Universite
35. Katilimc1 49 Evli Universite
36. Katilimc1 41 Evli IIk Okul
37.Katilimc1 45 Bekar Universite
38. Katilimc1 47 Evli Universite
39. Katilimc1 45 Evli Universite
40. Katilimci 37 Bekar Universite
41. Katilimc1 48 Evli Universite
42. Katilimc1 43 Evli Universite
43. Katilimci 45 Evli Lise
44. Katilimc1 53 Evli Ik Okul
45. Katilimci 44 Bekar Lisans Ustii
46. Katilimc1 27 Evli Universite
47. Katilimci 57 Evli Lise
48.Katilimc1 46 Evli Universite
49. Katilimci 43 Evli Lise
50.Katilimc1 45 Evli Universite

Tablo 4’te toplamda 50 kadin yoneticiye ait demografik bilgilere yer verilmistir. Bu
bilgiler dogrultusunda goriisme yapilan kisilerin yas aralig1 23-57 iken yas ortalamalar1
ise 39,7 olarak hesaplanmistir. Katihimcilardan 37 katilimcinin medeni durumu evli, 12
katilimcinin medeni durumu bekar iken geri kalan 1 katilimcinin medeni durumu dul
dur. Egitim durumlar ise 31 katilimc tiniversite mezunu, 1 katihma lisansiistii, 5
katilimer ilkokul, 2 katilimer ortaokul geri kalan 11 katilimcr da lise mezunudur.

4.2.1s Yerindeki Calisma Saatlerinin Kadin Yoneticilerinin Ailesine Kars1
Sorumluluklarin1 Yerine Getirmede Karsilastig1 Sorunlara Iliskin
Bulgular

Arastirma kapsaminda gortisme yapilan 50 kadin yonetici is yerindeki calisma
saatlerinin aile hayatinda sahip olduklar: sorumluluklar: yerine getirmesinde bir engel
teskil edip etmedigi sorusu sorulmustur. Katilimei 1,2,3,4,5 bu soruya su sekilde cevap
vermislerdir “Ailemizden yardim aldigimiz icin ve kendi is yerimiz oldugu icin bir sikinti
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cekmiyoruz” . Yapilan gortismeler sonucunda alinan cevaplar analiz edilerek su sonuglara
varilmustir. Ts yerindeki galisma saatlerinin diizensiz ve uzun olmas aile iginde olan
sorumluluklarin yerine getirilmesinde bir¢ok sorunla karsilasildig1 sonucuna varilirken
bunun yani sira kendi isinin yoneticisi olan kadin yoneticilerin ise is saatlerinde daha
rahat degisim yapabildigini ve ailesine karsi sorumluluklarmi yerine getirdikleri
sonucuna vartlmstir. Ozellikle bu soru esnasinda elde edilen en 6nemli bulgunun
kadmlarm medeni durumlarina gore daha ¢ok etkilenip etkilenmedigi ile ilgili bulgulara
ulasilmistir. Bekar kadin yoneticilerin ailevi sorumluluklarinin az olmasi evli kadmn
yoneticilerin ise ailevi sorumluluklarmin fazla olmasi sonucu sikinti yasadiklari
sonucuna varilmustir.

4.3. Isteki Sorumluluklariniz Aile Yasantinizla Ilgili Yapmak Istediklerinizi
Engelliyor mu? Buna iliskin Bulgular

Diger bir soruda ise “kadin yoneticilere isteki sorumluluklariniz aile yasantimzla ilgili yapmak
istediklerinize bir engel teskil ediyor mu?” Seklinde bir soru yoneltilmistir. Yapilan analiz
neticesinde isteki sorumluluklarin aile yasantistni olumsuz etkiledigi sonucuna
varilmustir. Bu soruya verilen bazi yanitlarda ise uzun siire is hayatinda olan kadmn
yoneticilerin tecriibelerinden dolay1 is ve ailevi sorumluluklarini iyi bir sekilde dengede
tuttuklarmi belirtmislerdir. Bir 6nceki soruda oldugu gibi bu sorunun cevaplarinda da
evli kadin yoneticilerin is yerindeki islerini tam anlamiyla yerine getirmemesi ve eksik
kalmas1 sonucu evlerine is gotiirdiiklerini ve bu yiizden de evdeki sorumluluklarmi
ertelediklerini belirtmislerdir.

4.4 Kadin Yoneticilerin Ailevi Sorumluluklarinin ig Hayatin1 Nasil Etkiledigine
Yonelik Bulgular

Kadin yoneticilerin tamamina “ailevi sorumluluklarinin is hayatini ne yonde etkiledigi?
sorusu yoneltilmistir”. Alinan cevaplar analiz edilerek kadin yoneticilerin bazilarmin
ailevi sorumluluklarinin is hayatini olumsuz etkilediklerini bazilarinin ise aileyi
gecindirebilen ve sorumluluklar: ile basa cikabilen kadinlarmn her tiirlii islerinde de
bagarili olacaklarin1 belirtmigleridir. Ozellikle olumsuz etkileyen cevabini veren
kadinlarin her tiirlt ailede yasadiklar1 problemlerin ister istemez ise de yansittiklarmi
belirtmislerdir. Katilime1 36, 37,42 ve 50, “aile yasaminda ¢ektigim zorluk ve olumsuz bir
durumu is yerimde cevreme ve ise yansitmisimdir “ cevabini vermislerdir.

4.5.Kadin Yoneticilerin Ev Yasantilarinin Gereksinimleri Nedeniyle Isleri ile
Ilgili Calismalar1 Erteleyip Ertelemediklerine Yénelik Bulgular

Burada katilimcilara su sekilde bir soru yoneltilmistir: “Ev yasantilarimin gereksinimleri
nedeniyle is hayatindaki calismalari ertelediginiz oluyor mu?”. Bu soruya katilimcilardan
bazilar1 6nceliginin is oldugunu ve evdeki sorumluluklarmin ertelenmesi sonucu
olumsuz sonuclarla karsilasmayacaklarmi fakat is yerindeki sorumluluklarmi
ertelerlerse geri dontisi olmayan sonuglarla karsilasacaklarmi belirtmislerdir. Bu
ytizden ev islerini ertelediklerini, islerini erteleyemediklerini belirtmislerdir. Bunun yan1
sira kendi isletmesinin yoneticisi olanlar ise kiigiik gapta isletmelere sahip olmalar1
islerini zamaninda yetistirmelerine ve ev yasantilarina da gerekli vakti ayirdiklarmi
belirtmislerdir.
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4.6.Is Yerinde Kazanilmis Bilgi ve Becerilerin, Ailevi Yiikiimliiliikleri
Gelistirmesine Yonelik Bulgular

Bu baslik altinda kadin yoneticilerin is yerinde kazanmis olduklar: bilgi ve becerilerin
ailevi yuktimliiliiklerini gelistirmede bir katkisinin olup olmadig arastirilmaya
calisilmistir. Kadin yoneticilerden alinan cevaplar ayrimntili bir sekilde analiz edilmistir.
Analizler sonucunda elde edilen bulgularda ise kadin yoneticilerin is hayatinda edindigi
bilgi ve becerilerin aile hayatin1 olumlu etkiledigi sonucuna varilmistir. Ozellikle aile igi
iletisim, problem ¢6zme, planli ve sabirli olma konusunda olumlu sekilde etkilediginin
altin1 ¢izmisleridir.

4.7.1s ve Aile Yasantisin1 Dengede Tutmaya Yonelik Bulgular

Kadin yoneticilerin tamamina is ve aile yasantilarin1 nasil dengede tuttuklar: sorusu
sorulmustur. Alman cevaplar dogrultusunda kadin yoneticiler is ve aile yasantilarmin
ayr1 ayri ilgi isteyen iki durum oldugunu ve dengede tutmanin oldukca zor oldugunu
belirtmiglerdir. Is ve aile yasantisini dengede tutmanin en iyi yolunun birbirine
karistirmamaktan gectigini belirtmislerdir. Bir plan dahilin de ytiritiiliirse daha kolay
bir sekilde dengede tutabilecegini belirtmislerdir.

4.8. Ailenizle Birlikte Gergeklestirdiginiz Etkinlikler Sonucu Isinizi Daha Iyi
Yapmanizi Saglayacak Enerjiyi Kazandiginizi Diisiiniiyor musunuz
Sorusuna Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda kadin yoneticilere su sekilde bir soru yoneltilmistir: “Ailenizle birlikte
gergeklestirdiginiz etkinlikler sonucu isinizi daha iyi yapmanizi saglayacak enerjiyi kazandiginizi
diistiniiyor musunuz?” . Bu soruyu katilimcilarin tamamu aile ile gecirilen zaman ve
yapilan etkinliklerin ise olumlu doniislerinin oldugunu belirtmislerdir. Aile ile zaman
glizel vakit gecirilince is yerine daha enerjik ve motive olarak gittiklerini belirtmislerdir.
Aile destegini hissetmenin ¢ok o©nemli bir motivasyon kaynagmnin oldugunu
belirtmisglerdir.

4.9. Kariyer Siirecinde Karsilasilan Engellere Yonelik Bulgular

Burada katilimcilara su sekilde bir soru yoneltilmistir: “ Kariyeriniz stiiresince
karsilastiginiz sorunlar oldu mu?” Bu soruya ozellikle cinsiyet ayrimi ile ilgili
karsilasilan sorunlarin olduklarimi belirtmislerdir. Bunun yani sira mobbing, aile baskis1
ve ¢evreden alman olumsuz elestirilerin karsilasila engeller arasinda oldugu yanitlari
almmustir. “Katilimer 13,24,26 ve 30 siz kadinsiniz basaramazsiniz, evinizin diizeni bozulur,
kadin kisn calisir mu gibisinden olumsuz elegtiriler aldiklarim™ belirtmislerdir. Bazi kadin
yoneticiler ise hi¢bir engelle karsilasmadiklarmi belirtmislerdir.

4.10. Is- Aile Hayatinin Saglikli Bir Sekilde Yiiriitiilmesi Igin Destek
Programlarina veya Seminerlere Basvurulup Basvurulmadigina Yonelik
Bulgular

Bu baslik altinda kadin yoneticilerin is - aile yasantisini saglikli bir sekilde ytirtitebilmek
icin (destek programi veya seminer) destek alip almadigmna iliskin bulgular olup
olmadig arastirilmistir. Alinan cevaplarin analizi sonucunda yok denecek kadar az
kadin yoneticinin isi ile ilgili profesyonel destek aldig1 sonucuna ulasilirken digerlerinin
ise hicbir destek veya seminere katilmadig1 sonucuna varilmaistir.
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4.11. Kadin Yonetici Olmay1 Tanimlamaya Yonelik Bulgular

Burada kadin yoneticilere su sekilde bir soru yoneltilmistir: “Kadin yonetici olmay1 bir
seye benzetseydiniz neye benzetirdiniz? Neden?. Yapilan analiz neticesinde kadin
yonetici olmay1 o6zellikle hayvanlardan ahtapot, atom karinca, karinca, kaplumbaga,
kus, kaplan, kartal, aslan, bukalemuna benzetilmistir. Ozellikle caliskanlig ile bilinen
karincaya benzetilmesi dikkat cekmektedir. Farkli cevaplardan ise bukalemuna
benzetilmesinin sebebi her ortama uyum saglayabilmesidir. Bunun yaninda annelik,
koprti, camasir makinasi, ¢ok amacli mutfak robotu, ¢inar agaci, renk (siyah, beyaz,
tozpembe), alovera, Isvec cakisi, elmas, lider, futbol sahasi ve denize benzetilmistir.
Ozellikle Isve¢ cakisi alman cevaplardan dikkat cekenler arasindadir. Kiigiik ve ¢ok
islevli olmas1 bunun yaninda alovera bitkisine benzetilmesi ise dalinin kesildigi yerden
ayni sekilde devam etmesi ile annelige benzetilmesi de her ortamda farkli bir gorevi
yapmast ile dikkat cekmistir.

SONUC

Son yillarda is yasamindaki kadin erkek esitsizliginin giderek ortadan kalkmasi
kadinlarin artik sadece alt ve orta kademe de is bulmasimnin 6niine ge¢mis iist yonetim
pozisyonlarinda da is bulmalarina zemin hazirlamistir. Diinya da ve Tiirkiye’'de en iyi
yoneticilerin ve liderlerin erkekler olmasi algisin1 yikmak zor olsa da kadinlarinda
bircok sektorde yoneticilik pozisyonun da ne kadar iyi olduklar1 gercegi gormezden
gelinmez bir hal almistir. Kadin yoneticinin hem isindeki sorumluluklar: hem ev de ki
sorumluluklar: ayr1 bir yonetim algisina sahip olmasini gerektirmektedir. Bu calisma
kadin yoneticilerin is - aile yasam dengesini nasil sagladig1 sav1 tizerine olusturuldu.
Gortisme teknigi ile Diizce ilinde farkli isletmelerde kadmn yoneticilere is hayati, aile
hayati ve is - aile dengesi ile ilgili 10 adet soru yoneltilmistir.

Arastirma sonuglarindan en énemlilerinden bir tanesi kadin yoneticilerin ev ve is hayati
ile zaman sikintis1 yasamasi ve bunu dengede tutmakta zorlandig1 sonucuna varilmis
olmasidir. Bunun yani sira katilimcilarin gogu is yerindeki calisma saatlerinin ailelerine
kars1 sorumluluklarini olumsuz etkilediklerini belirtirken bazilar: ise kendi is yerleri
oldugu icin calisma saatlerini kendine gore ayarladiklarmi ve sorumluluklari ile ilgili bir
sikint1 yasamadiklar: sonucuna varilmaistir.

[steki sorumluluklarimn aile yasantist ile ilgili yapmak istediklerine engel midir? sorusuna
iliskin alman cevaplardan ortaya ¢ikan sonuclar bazi kadmn yoneticiler kesinlikle aile
yasantilarinin etkilendigi sonucuna varilmistir. Bu durum 6zellikle evli ve cocuk sahibi
kadm yoneticilerin gocuklari ile ilgilenemedikleri icin btiytik engel teskil ettigini Gte
yandan bekar kadin yoneticilerin ise ailelerinin bu duruma anlayis gosterdigini
belirtmislerdir. Geriye kalan kadin yoneticiler ise islerinde disiplinli olduklarini ve her
seyi diizenli ve tertipli yaptiklari icin etkilemedikleri sonucuna varilmstir.

Ailevi sorumluluklarin iglerini nasil etkilediklerine yo6nelik alman cevaplar
dogrultusunda baz:1 katilimcilar olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Bunun sebebinin
ise ailevi sorumluluklarin ¢ok fazla zaman aldig ve isten bile bazen zaman ayrilmasi
gereken siirelerin oldugu belirtilmistir. Bunun yani sira bazi katilimcilar ise islerinin her
seyden 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
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Ev yasantinizin gereklilikleri sonucu isinizle ilgili calismalari sonraya biraktigimiz oluyor
mu? sorusuna ise katilimcilardan bazilar1 is iste yaptigim icin bir aksaklik olmuyor
cevabint verirken bazi katilimcilar ise ev islerini ertelediklerini fakat isteki
sorumluluklarin erteleyemeyeceklerini belirtmislerdir.

Is yerinde kazamilmis olan bilgi ve becerilerin ailevi yiikiimliliikleri gerceklestirmede
etkisinin olup olmadigmna yonelik katilimcilardan alinan cevaplarda 6zellikle iletisim,
organizasyon, planlama, 6zveri ve sabir konusunda etkili oldugunu belirtmislerdir.

Is- aile yasantiniz1 nasil dengede tutuyorsunuz sorusuna yénelik alman cevaplarda ise
sonu¢ olarak katilimcilarin tecriibe, is ve aile birbirine karistirmama, 6zveri ve esit
zaman ayirma gibi davranislarla dengede tuttuklar1 sonucuna varilmistir. Bazi
katilimcilar ise is hayatinin daha 6nemli oldugunu ve ona daha ¢ok zaman ayirdiklarmni
belirtmiglerdir.

Katilimcilarin tamamu aile ile gegirdikleri zamanda ya da yaptiklar: etkinliklerde motive
olduklarmi, mutlu ve huzurluy, stresten uzak olduklarini ve bunlarin iglerine olumlu bir
sekilde yansidigin belirtmislerdir.

Kadin yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda kariyerleri boyunca karsilastiklar:
engellerin basinda “mobbing, cinsiyet ayrimi, basortii problemi, aile ve gevre baskisi,
esitsizlik, kadin basma nasil yapacaksin”, nasil altindan kalkacaksin basaramazsin
yakistirmasi gelmektedir.

Is- aile yasam dengesini saglikli bir sekilde yiiritmek igin aldiklar1 bir destegin olup
olmadig: sorusuna iliskin katiimcilardan alinan cevaplarin sonuglarina gore genellikle
bir destek veya seminer programina gerek duymadiklar: ailelerinden destek aldiklar:
sonucuna varilirken bunun yani sira kamu kurumunda ki yoneticilerin ise isleri ile ilgili
seminerlere katildiklar1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Kadin yoneticiyi bir seye benzetseydiniz neye benzetirdiniz sorusuna yonelik alinan
cevaplarin sonuglarma gore kadin yoneticilerin geneli caliskanliklar: yoniinden ariya
benzetilirken, 6zveri ve sahiplenme duygusu ile annelige diger taraftan sihirli degnek,
deniz, ahtapot, koprii gibi bir¢ok benzetmede bulunmuslardir. Kadin yoneticilerden bir
tanesi ise kadm yoneticiyi Isveg cakisina benzetmistir. Kadin yoneticiligin aslinda ne
kadar zor ve ¢ok islevli bir sey oldugu bu soruda ortaya cikarilmaya ¢alisilmustir.

Calisma ilerde yapilacak olan ¢alismalara ornek teskil etmektedir. Arastirma yontemi
olarak nitel tercih edilmesi calismanin evrenini kisitlamis bundan sonra yapilacak olan
calismalarn evreni genisletilerek Turkiye'deki kadin yoneticiler tizerinde nicel
arastirma yontemleri ile yapilabilir.
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