TURKIYE’'DE FINDIK URETIMI VE PAZARLAMASI

Dog¢. Dr, Minir Kutluata

Findik besin degeri yiksek bir meyvedir. 100 gram findik-
ta 634 kalori vardir. Findikta bol miktarda Bi, B., C ve E vita-
minleri bulunur, Ayrica findikta 103 gram itibariyle 618 mq po-
tasyum 354 mg. foslor, 287 mg. kalsiyum 46 mg. tiomin 9 mg.
mosin, 4,1 mg demir ve normal miktarlarda diger kimyasal mad-
geler bulunur.

Bir findik tanesinin % 12.6’ s1 protein, % 62.4'4 yag, % 3’0
karbonhidrat ve % 5.3’ (i sudan olusmaktadir.

Findik agacina yerylzinin bir¢cok yerinde yabani olarak
‘astlanmigsa da, meyve elde edilen tlrleri ancak cografi sart-
lart muisait olan belirli bolgelerde yetistirilebilmektedir.

Findik esas itibariyle orta iklim kusdgnin bitkisidir, Bu
kusagin soguk hava cereyanlarina agik olmayan ve don tehli-
kesi bulunmayan yerlerinde yetisir, Findik tarnimi yapilan yer-
werde yillik sicakitk ortalamasinin 5-16 C° arasinda bulunmasi
gerekir. Ani hava degisiklikleri olmamasi, sicak ve soguk riiz-
gariarla devamli kar ve sicaga maruz kalmamasi lazimdir. O-
zollikle ilkbahardaki anormal sicak ve soguklar findik icin za-
varli olmalktadir,

Tarihi vesikalara gére findik tariminin anavatant  Gin'dir.
Cin’den batiya dogru yayillan bu tanm torli iran yoltuyla Tur-
kiye’nin Karadeniz kiydarina gecgmis, buradan da Avrupa ve di-
ger kitalara gotiriimustar,

Findik agaci cgesitli iklim bolgelerinde yetisebildigi halde,
findik tarimi kuzey yanm kirede 37-42, enlemler arasinda tu-
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tunmustur. Bu kusakta findik yetistiren Ulkeler dogudan batiya
degru Cin, lran Rusya, Tirkiye, italya,, Ispanya ve A.B.D, dir.
Bunla rarasinda basta Tirkiye olmak lzere ltalya, ispanya ve

A.B.D. dir. Wy

Findik tarimi Tlrkiye'ye Iran yoluyla girmis ve Anadolunun
kuzeyinde aradigr en iyi yetisme sartlarini bulmustur, Once Ka-
radeniz’in dogu kiyilarinda baglamis, zamanla batya ve Mar-
mara Bolgesi'ne dogru yayimistir,

1. FINDIGIN TURKIYE EKONOMISINDEK| YERI

% S7’si Karadeniz Bélgesinde, % 2.7'si de Marmara Bol-
gesinde olmak flizere toplam 3500 civarinda koy findik tarimi ile
gecinmektedir. Findik tarnimi ile mesqg(l olan kasaba niifusu da
dahil edildigi zaman ¢ milyon nifus, bir baska ifade ile 400.000
civarinda aile fecimini bu Urdnden saglamaktadir.

Turkiye'de findik dikili arazi biytklaga 1977 yilh tahminleri-
ne gdre 376.000 hektara ulasmistir (1). Findik ocagi sayisi ise
350 milyon civanindadir. Bu ocaklarin % 9.7’si heniiz findik ver-
meyen (yeni dikilmis) agaglardir,

Tirkiye’ nin GSMH’ si iginde tanimin payi % 25 civarinda-
dir, Tarim kesiminde yaratilan degerin ortalama % 3’ U findiktan
temin edilmektedir. Findigin tarim alaninda vyaratilan milli ge-
lir icindeki payr 1875 yilinda % 3.6, 1976 yilinda da % 2.7 ol-
mustur (2). Bu durumu mutlak rakamlarla ifade etmek gerekirse,
cari fiyatlarla GSMH 1975’ de 531 581 milyon TL., 1978’ da da

1) Tirkiye'de baglar, meyve agaglari, sebze bahgsleri ve zeytinlikler-
e kaph dikili arazi genisgligi 3.358.000 hektardir. Ekilen arazi genisligi ise
16.241.000 hektardir. Dikili alanlar dikkate alindiginda, toplam dikili ala-
nin % 11 lik kasmin n findiklarla kaph oldugu gdériilmektedir.

2) Findigmm tarim  kesimi igindeki nisbi payinda gorilen dalgalanma
hem taban fiyatnjn piyasaya gbére teseklkil etmemesi hem de rekoltedeki
daigalanmalardan ileri gelmektedir.
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641 018 milyon TL. clmustur, 1975’ de tarim kesiminde yaratilan
aeger 135 654 milyon TL., findik Uretiminden yaratilan deder ise
4.9 milyar TL. olmustur, Tarim kesimi ve findik tretimi icin 1976
yili degerleeri ise sirasi ile 164 111 milyon TL. ve 3.7 milyar TL.
olmustur.

Findigin ikracat gelirleri icindeki pay), bu tarim Orin{nin
Turk ekonomisi icindeki énemini daha acik sekilde ortaya koy-
maktadir, Findik, «Geleneksel thrag Urlinlerimiz» dive adlandi-
rilan ve bes kalemde toplanan tanm driinlerimizden biridir. Ge-
tirdigi doviz nelirleri bakimindan pamuk ve tltlinden sonra Ogiin-
cl sirayl almakia bazi villar titinin de 6nlnz gecerzk ikinci si-
ray1 isgal etmektedir,

Ulkemizin ihracat gelivleri iginde tanm kesiminin % 65 ci-
varinda bir paya sahip oldugu bilinmektedir, Tek basina findlk-
ran saglanan doviz gelirinin tomlam ihracat qelirimiz icindeki
payi ise % 13 civarindadir. Bu pay son 15 yilda higbir zaman
% 10’ un altina dismedigj gibi % 20’ nin Ustiine ¢tkhigr zaman
oclmustur. Tablo 1’de bu durum agikca goriimektedir.

Findik tanminin istihdam Gzerindeki etkisine geince, diger
birgok tarim Grlinline goére istihdam yaratici etkisi daha fazla-
dir. Sadece toplanmasi (hasadi) icin yillik ortalama 15 milyon
isglicline ihtiyag gostermekiedir. Bu safhada makinelesme
mimkin olmadigindan bu isglicl ihtiyaci devamh olacaktir. Di-
ger taraftan, findigin islenmesi ve pazarlanmasi konusunda bas-
lica kurulus olan Fiskcbirlik'de 1968 personcl 1790 fabri-
ka isgisi olmak Uzere toplam 3158 kisi galisma ajani bulmug
durumdadir. Findik tanminin istindama tesiri bakimindan asi 6-
nemli olan tarim kesiminin baslica problemi olan mevsimlik ig-
sizlik Gzerindeki olumlu etkileridir, Yillik bitki olmayan, agac¢ ni-
leliginde olan findik ccaklari senenin hemen her giininde bu ta-
rim thriyle ugrasan giftgi ailelerinin emagdine muhtag durumda-
dir (3).

2) Fmndifin toplanmasi (hasadi) Agustos ayimin il ginlerinden Ey-
1G] ayr ortalarina kadar siirmektedir. Sonbaharda koklerin budamp temizlen-
mesi geng ve lizumsuz filizlerin kesilmesi (bahgelenmesi) gerekir. Kig
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TABLO: 1

TURKIYE’DE FINDIK IHRACATININ GENEL IHRACATTAKI YERI

Tlrkiye'nin Tirkiyenin Findik Ihracatinin

Genel lhracat Findik lhracat Genel lhracata
Yillar (000 Dolar) (000 Dolar) Oram (%)
1964 410.771 50.208 12.22
1965 463.738 61.651 13.29
1966 490.508 56.668 11558
1967 582.334 83.973 16.07
1968 496.369 75.965 5.3
1969 536 834 107.642 20.05
1970 588.527 86.250 14.78
1971 676.602 84.729 12.52
1972 884.969 116.513 13.16
1973 1.318.044 132.944 10.08
1974 1.532.200 173.204 11.30
1975 1.401.075 154.075 11.00
1976 1.959.000 198.700 10.14

977 1.753.000 242.300 13.82

Kaynak: Findik ve Fiskorbirlikle llgili Genel
Bilgiler, F.K.B. Yayini, 1977, s. 21.

Findigin mevsimlik issizlik lzerindeki diger bir olumlu et-
kisi ise, hasadi sirasinda ihtiyag duyulan kesif isglcii ihtiyaci-
nin bodlgenin diger tarim Grinleri ile ugrasan cifici ailelerine is-
siz olduklary bir devrede istihdam imkani saglamasidir, Gergcek-
ten Ulkemizde findik tarimi yapilan Karadeniz Bdélgesinde basii-
ca hububat {iriinleri olan misir ve bugdayla mesgul olan isglci,

aylarinda koklerin kazilmas), glbrelenmesi 6nemli dlcide isgliciine ihtiyag
costeren islemlerdir. Vlkbaharda adaclarin yesermesinden Temmuz ay, bas-
tarina kadar ilaclama ve diger gilibre gesitlerinin verilmesi ve hava sartlan
gerektiriyorsa birkac kere sulanmasi jcabeder. Temmuz ayindan hesaba
baglayincaya kadar findi§in zayi olmadan toplanabilmesi icin dibinin ot
lardan va yabani bitkilerden temizlenmesi (tirpanlanmasi) findik tarimi igin
raginilmaz islemler olup her safhada &nemli sayida isgiici gerekir.
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findigin yogun isgiciline ihtiyag gésterdigi Agustos ve Eylll ay-
larinda issiz durumdadir, Clnkil bugdayin hasadi en son Tem-
muz ayi icinde bitmis olmakta, misirin hasadi ise Ekim ve Ka-
sim aylarina rastiamaktadir,

2. TURKIYE NIN DUNYA FINDIK ORETIMI VE TICARETINDEKI
YERI

Tirkiye dinya findik Uretiminin 3/4’ (ine yakin kismini ger-
ceklestirmektedir. Kendisinden sonra sira ile italya, Ispanya ve
A.B.D, gelmektedir.

Diinya findik Gretiminin 1989 da % 76.1’ i, 1975’ de % 78.6'si
1976’ da % €5.8 i, 1977 de ise % 70.7' si Tiurkiyz tarafindan
gergeklestirilmistir. 1878 yili tahminlerine gére de dinva findik
grteminin % 68.4" U Tirkiye’ ye ait olacaklir. Tahminlere daya-
nan 1978 yili Gretimi bir tarafa birakilacak olursa, son t¢ yilin
(1875-76-77) ortalamasina goére dinya findik Oretiminin % 72’ si
iilkemizde elde edilmis bulunmaktadir, Bagta Tirkive olmak U-
zere dretici Ulkelerin mutiak (retim rakamlarim ve dinva top-
iam dGretimini Tablo 2’ de gdrebiliriz,

TABLO: 2

CUNYA FINDIK URETIM| (TON)

Ulkeler 1969 1975 1976 1977 1978

Tirkiye 150.000 350.000 220000 290000  280.000
italya 32500  70.000 82000 85000 100.000
ispanya 8000  13.000 20000  24.000  18.000
ABD. 6700 12100  7.200 11600  11.000
Toplam 197200 445100 529.200 410.800  409.000

Kaynak: Celil Vayisoglu, Findik Piyasasinda Son Gelismeler,
Tarkiye Iktisat Gazetesi, 17 Agustos 1978, No: 1304, s. 3.

Dinya findik Gretiminin % 80’ i uluslararas: ticarete konu
olmaktadir. Dinya findik ticareti bakimindan da Tirkiye basta
gelmekte ve 3/4’ liik bir paya sahip bulunmaktadir.
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Diinya findik ticaret hacmi i¢ findik clarak son on yilin or-
talamasina gore 115 000 ton, son bes yilin ortalamasina gore
134 000 tondur (4), Bu miktar 1976 yilinda 145 000 ton olmus-
tur. En blylk findik ureticisi olan Turkiye ise diinya findik ti-
caret hacminde % 74 ile en bliylik paya sahiptir. 1977 yilinda
Turkiyenin findik ihracati i¢ findik hesabiyla 146.700 ton olmusg-
tur (5). Bu miktar bir énceki yilin toplam diinya ihracatindan
bile fazla bulunmaktadir.

3. TURKIYE’ DE FINDIK URETIM| VE ORETICI ISLETMELERIN
OZELIKLERI

Agag olarak findiga Tuarkiye’ nin hemen her yerinde rast-
lanabilirse de findik Gretiminde bulunan illerimizin sayisi 23 diir.
Ancak (retimde 6nemli olan Karadeniz sahiiindeki 9 ildir. Fin-
dik dretiminin % 97’ si Karadeniz Bolgesinde, % 2.7' si Mar-
mara bolgesinde, geri kalan gokkiiciik kismi da diger yorelerde
gerceklestirilmektedir,

Findik tarirminin Ulkemizin belirli bir bélgesinde toplanma-
si cografi sebeplerden ileri gelmekiedir. Yetisme sartlan Ka-
radeniz Blgesinde mikemmel Marmara’ da yeterli diger bél-
gelerde kifayetsizdir, Karadeniz Bolgesinde kiyi seridinden 25-
30 km. igerilere ve 700-800 m. yiiksekliklere kadar yetisebilmek-
tedir (6).

Yetistirdigi findigin miktari ve kalitesi bakimindan Karade-
niz Bdlgesi de farkhiliklar goésterir. Boige bu agidan ice ayri-
lir. Hopa-Terme, Terme-Inebolu, Inebolu-Karasu boéluimleridir.
Hopa-Terme seridi Turkiye'de findik tariminin en yaygin oldugu
kisimdir, Terme-inebolu arasi iklim sartlart bakimindan dogu se-
ridine uymaz, Kafkas Daglar’nin kuzeyden gelen soguk riizgarla-

4) Findik ortalama % 50 i¢ verdigi icin ayns rakkamlarn kabuklu fin-
dik olarak dikkate almak geraktiginde iki kat alinacaktir,
5) M. Naci Pamuk, Findik Ursticisinin Sorunlan ve Destekleme Po-

litikasi, Haziran 1978, Istanbul, s, 7, _
6) Abdullah Turkoglu, Gida Maddeleri, Istanbul Matbaasi, Istanbul,

1971, s. 97.
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I kesmesi bu bélge igin sézkonusu degildir, inebolu-Karasy a-
rasi Dogu Karadeniz Bolgesinden sonra Tirkiye’ de findik tari-
minin en yaygin oldugu bélgedir (7).

Tarkiye’ de findik Gretimi hem dikim sahasinin yildan yila
geniglemesi hem de verim arhisi dolayisi ile devamli artmakta-
dir. Rekoltede yildan yila gérillen biiyilk oynamalara ragmen
genel trend Gretim artisini agikca ortaya koymaktadir. Gerek ve-
rim gerekse dikili sahalardaki artis findigin destekleme ahim po-
iitikasina daril edildigiyil clan 1964 den itibaren hizianmistir,

Bu tarihten itibaren bu Grliindn gelenckeel Gretim bolgesi clan

Karadeniz £&lgesi disina tasmasi ve eski yelistigi bélgede de

taban araziye yayilmast hizlanmistir.

1954 yiinda 208.000 hekiar olan findik dikim sahas) 1973
yiiinda 360 091 hml"rar) buimustur, Bu % 72.12' lik bir ariigi ifa-
de eimekiedir, Yillik ortalama af'mf" is2 % 3.8' e esit olmakia-

o™
dir, Dikim alaninin 1978 yilinda 383 000 hektara ulastidy tahmin
sdilmekiedir. Bu tahminin he

eser \,:mk devreeler halinde ileriye
aogru aosterdigi dikili alan miktan 1983'de 452.000. 1988'de de
530 €00 hektarcdir (8),

Duruma Gretim ve verim miktarlar agisindan bakildigr za-
man da Snemli artiglar gorGimektedir (9). 1954 - 1957 devre-
sinde ylitk ortalama Gretim miktari 100 bin ton olmus, 1931-1938
devresinde se % 31.44' Iik bir ariisia ortalama 131 443 tona
vlasmigtir. 1969-1973 devresinde ise % 103.31" lik bir aruisla
300.312 tonu buimustur, 1978 yil Gretimi tahmini rakkam clmakia
beraber, 1974-1978 yillan arasindaki y:ilik ortalama toplam (re-
t.m 280 000 ton olmustur, bu da bir 6nceki bes yillik devre or-
talamasina gore % 34 lik bir ariis oldugunu goéstermektedir.
dnumizdeki birinci bes yillik devre igin (1979-1883) willik oria-
lama Uretim miktari 357.322 ton, ikinci bes yilhk devre igin ise
(1984-1888) 460 000 izn olarak tahmin edilmektedir,

7) lbid., s. 96-97.

8) Bekir Cakir, Tirkiye'de Find k Tarimi, Findigin Tiim Sorunlari Se-
mineri, Tirkiye Ticaret Odalari, Sanayi Odalart ve Ticaret Borsalar Birligi,
Ankara, 1977, s, 197.

9) Ibid., s. 198,
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i,

1954-1957 ortalamasi olarak dekar basina 46 kg. olan verim
1968-1973 ortalamasi olarak 83,7 kg.a ¢tknmis, 1974-1878 or-
ialamasinda da 73,4 kg.1 bulmustur. 1979-1983 ortalamasi o-
iarak 81. 3 kg./da, 1984-1988 ortalamast olarak da 86.8 kg./da

zlacagi tahmin edilmektedir.

Findik tretimindeki verim artisinin girdi kullanimindaki ar-
liztan ileri geldigi bilinmektedir. Ancak gerek son bes yilin or-
talamasi olarak 63.7 kg./da olarak gorlinen verim miktarn gerek-
$2 Oniimlzdeki on yil igindeki tahmini artislar kafi degildir. De-
kar basina verimin rakip (lkelerden ltalya’ da 154 kqg., ispanya’-
da ise 108 kg. oldugu bilinmektedir, Ulkemizdeki cografi sart-
lanin “iindik Gretimi icin elverigliligi dikkate alinarak gerekli bil-
gi ve girdi artisi saglanmasi halinde, dekar basina verimi meyil-
Ii arazide 160 kg.” a, az meyilli ve 'diiz arazide de 250 kg.’ a ¢i-
karkarmak mimkiin goriinmektedir (10).

Findik dreticisi igletmelerin blylkliklerine gelince, diger
tarim alanlarimizda oldugu gibi bu alanda da kigik isletme
iipi hakimdir. Fiskobirlik tarafindan yapilan ve Fiskobirlik ‘ortak-
larini ellerindeki findik bahgesi biyikligiine gore tasnif etme-
yi amaglayan bir anketin sonuglarina gére, findik taniminda ki-
cik isletmelerin hakim isletme tipi oldugu acikga gorilmekte-
gir (11), 1976 yih Ekim ayinda tamamlanan va 112 334 Fisko-
birlik ortagini kapsayan anketten anlasildigina gcére, toplam
ortak sayisinin % 89.86" sinin elindeki bahge buylkiugi 41 de-
kardan kicik olup, Fiskobirlik ortaklarinin elinde bulunan top-
lam bahge genisliginin % 66.40' na sahip bulunmaktadir.

112 334 ortagin % 11.75’ nin bahge bliylklGgl 6 dekar-
dan az, % 32.09 nun bahge blylkli’gii 11 dekardan az % 60.-
09 nun 21 dekardan az, % 78.89' nun ise 31 dekardan az ve
% 89.86" nin bahge blyikligli de 41 dekardan az bulunmak-

tadir.

10) Zirai ve lIktisadi Durum Raporu (1974-1975), Tiirkive Ziraat Oda-

lari Birligi Yaywmlarn No: 102, Ankara 1976, s. &3,
11) Kitay Largin, Findik Ureticilerinin lsletme Biyiklikleri, Cotanak

(Fiskobirlik Ayhk Dergisi), Sayi: 52, s, 18-19.
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Szhip olduklan findik bahgesi biiyikligine gére Fiskobir-
lik ortadi isletmelerin tasnifini Tablo 3’ de daha acik sekilde
go6rebiliriz,

TABLO: 3

FINDIK TARIMINDA ISLETME BUYUKLUKLERI

isletme Ortak Tum ortak
blyukitigu sayi1si sayisina orant (%) Toplam alan
05 dekar 13.193 11.75 » 94.601 dekar
6-10 0 22.852 20.34 » 214.082 »
11-20 » 31.460 28.00 » 503.881 »
21-30 » 21.086 18.77 » 490.681 »
31-40 » 12.353 11.00 » 480.221  »
41-50 » 5.536 4.93 » 227.032 »
51-100 » 4.653 414 » 351548 »
101-200 » 882 0.79 » 127495 »
201-500 » 194 017 » 59.405 »
501-1000 g 109 0.10 » 79.781 »
1001-2500 » 16 0.01 » 60.236
Toplam 112.334 100.00 2.688.963 dekar

Kaynak: Kutay Larcin, Findik Ureticilerinin isletme Blylkllkleri,
Gotanak (Fiskobirlik Aylik Dergisi), Sayn: 52, s. 18.

Uretici isletmelerin ¢ok buyitk kisminin kiiciik &lcekli ol-
malarina karsilik bir diger ozellikleri de tamaminin pivasa icin
tretimde bulunan birimler olmalandir. 1970 tarim savimina ¢%-
re Turkiye' deki tarim isletmelerinin % 75’ nin 1-50 déniim top-
raga sahip kicik isletmeler olduklar adruimektedir. Kiciik ta-
rim igletmelerinin bir kisminin gegimlik aile isletmeleri oldu-
du ya da ellerindeki arazinin énemli bir kisminda aile icinde ti-
ietilmek (zere gecimlik tiretimde bulunduklan bilinmektedir (12).

12) Gilten Kazgan, Tarim ve Gelisme, Faliiltelor Matbaasi, Istanbu!
1977, s, 16.
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Findik Greticileri de sahip olduklart bahge genislikleri bakimin-
dan cogunlugu itibariyle gecimlik aile isletmeleri biylkligini
andirdiklarn halde tamamini saimak lzare Urelimde bulundukla-
rindan Gretim maksadr jtibarivle diger tarim isletmelerinden ay-
riimaktadirlar. Bir baska ifade ile findik lreten isletmeler gecim-
lik ailz igletmeleri blyikloginde olmakla berzber piyasa igin
trotimde bulunmaktadiriar,

Findik tanirm yapan dretici isletmelerin bu &zelliklerinin, ge-
rek entansif (retime vonelmede gerekss findik piyvasasinda olup
leri takip edip gerekli uyumu saglamaca ayrr bir énemi vardir.
bitenleri takip edip gerekli uvumu saglamada ayn bir Gnemi var-
dir

4. TURKIYE’ DE FINDIK URETIM VE PAZARLAMASINDA
DEVLET FAKTORU

a) Taban Fiyat Uygulamasi

Hemen biitin dikelerde devletin cesitli maksatiarla tarim
urin fivatlarina midahalede bulundugu bmnmektedur, Bu mi-
dahaleler talep veya arzi etkilemek suretiyle dolayli olabilecegi
gibi fiyatlar Uzerine dogrudan dodruya mudaha!ede bulunmak
suretiyle de olabilmcktedir,

Fiyatlar (zerine dogrudan mildahale Griin tavan ve taban
fiyatlarimin devlet tarafindan tesbit edilmesiyle clmaktadir. Ta-
van fiyat politikas) Gretim yetersiziiginin fiyatiar genel seviye-
sine aksetmesini énlemek maksachyla yapilirken, taban fiyat tes-
Liti Gretimi tesvik etmek veya iireticiyi korumak amaciyla bag-
vurulan bir vo! olmaktadir.

Tiirkiye' de de bir¢cok tarimsal (riine oldugu gibi findiga da
taban fiyat pofitikasi uygulanmaktadir. Findik icin uygulanma-
ya baslandigi yil olan 1964 yiindan son 2 yila kadar bu Gri-
nin ihracatinda gériilen basarnsizlik dikkate ahnacak olursa,
findiga uygulanan taban fivat politikasinin itk amacinin Ureti-
ciyi korumak oldugu gorilecektir. Diger taraftan, iretim alan-
larmin sinirlandiriimast tarismalarinda resmi kuraiuslarnn sinir-
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iandirma lehindeki tutum ve davranislar da bu hususun ayri bir
delili olmaktadir. Ik amag bu olmakla beraber taban fiyat po-
litikasinin dretim artisim tesvik ettigi bilinmektedir.

Taban fiyat politikasi uygulamasindan sonra ortaya gikacak
tretim artisimin dretici elinde kalmasini engellemek icin devle-
tin alici olarak devreye girmesi gerekir. Bu yizden taban fiyati
uygulamasini devletin «destekleme alimlari» takip eder. Findik
iretiminde uygufanan taban fivat politikasina daha asagida tek-
rar donllecedi icin simdi deviet adina destekleme alimlarini
yapan kurulus olan Fiskobirlik’'e gecebiliriz.

b) Fiskobirlik

Ulkemizde gesitli tarim drnlerinin satin alinmasi ve pazar-
lanmas! ile mesqul olan satis kooperatifleri bir araya gelerek
Tarim Salis Kooperatifieri Birliklerini olusturmuslar ve mesgul
clduklan tarim Urinlerinin degerlendirilmesi konusunda devle-
tin kendilerine yukledigi gérevleri de yerine getirmeye calis-
maktadirlar, Kisa adi FISKOBIRLIK nlan Findik Tarim satis Koo-
peratifleri Birligi bunlardan birisidir, Fiskobirlik 1935 yihnda yii-
ruritige qiren 2834 sayih ‘Tanm Satis Kooperatifleri ve Birlikioii
Hakkindaki Kanun, a gdre 28.7.1938' de bes tanm saug koope-
ratifi tarafindan Giresun’ da kurulmustur. Bu bes tanm saug
kooperatifi; Giresuri, Trabzon, Ordu, Bulancak ve Kegap Tanm
Satis Kooperatifleridir.

Findik Tarim Satis Kooperatifleri ve Fiskobirlik 2834 sayih
kanununa, bu kanunda 6zel hikiim bulunmayan hallerde 1163
sayill kanuna bu kanunda da ozel hitkiim bulunmayan hallerde
Tirk Ticaret Kanununun Anonim Sirketiere ait hilkkiimlerine ta-
bidirler.

2834 sayili Kanunun Tanm Satis Kooperatiflerinin ve Bir-
liklerinin kurulus gayelerini belirleyen 2. maddesi uyarinca Fis-
kobirlik; ortaklarinin Griinlerine devamli satig imkéani ve pazar-
lar bulmak, gerektiginde bu iiriinleri ham madde olarak islemek
ve bodylece elde edilen yeni driinlerin satiglanini gergeklestir-
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mek i¢ ve dista aracilara giden kazanci treticilere kaydirarak
durumlarinm kuvvetlendirmek, piyasada dizenleyici bir rel alarak
zararfi fiyat dalgalanmalarinin dntine gecmek, Grinlerinin tike-
tim piyasasinda en iyi fiyatla satisint basarmak, yurt Griinlerinin
standartlastiriimasinda Ureticilere diisen gérevlerin gercekles-
mesine yardimcir olmak, ortaklann Gretim ihtivaclarina yarayan
her ¢esit arac ve gerecleri toptan ucuz olarak edinip dagitmak
gibi ihrag Grlnlerini ucuza maledecek, kalitesini iyilestirecek,
catls kanasitesini arttiracak ve bunlarnn dinya piyesalarinda en
iyi fiyatla satisini saglayacak tedbirleri almakl yikimld bir ku-
rulustur,

Ayni kanunun 17/c fikrasina gore Fiskobirlik; 1964 yili Q-
riniinden itibaren devlet adina destekieme alimlanni yirt-

mektedir,

Fiskobirlik devlet adina destekleme alimlar vanan ve Ure-
ticilerin {riinlerini diny c¢apinda dederlendiren Turkiye'deki
en biiyiik findik kurulusudur, 1978 wvil baslarinda Fiskobirlige
bagh kooperatif sayisi 40’a, ortak (retici sayisi da 136.000°e
ulagmistir,

¢} Findik lhracatgilan Birligi

30/8 sayih Ticarette Tagsisin men’i ve ihracatin Muraka-
besi ve korunmasi hakkindaki 1705 savili kanuna ek kanunun
7. maddesi, hikimete ihracatcilar birligi kurulmasi konusunda
emredici yetkiler vermektedir. Sézkonusu maddede «Hikiimet
lizumlu gordigd mintikalarda, muayyen mallann ihraci ile mes-
qgul, ruhsatnameli tacirlerin birlikler kurmalarim emredebilir......
Eirlige girmeyen tacirler birligin istigal mevzuu olan mallar ih-
rac edemezler» denilmektedir. Bu hiikme dayanilarak 5.7.1951
tarih ve 3/13331 sayili Bakanlar Kurulu karariyla esas statiirleri
hazirlanarak Findik lhracateilart Birligi kurulmustur.

5. FINDIK TUKETIM ALANLARI VE PAZARLAMA KANALLARI

Findikta pazarlama kanallarinin belirtilebilmesi icin findik
tuketim sekitleri ve thketim alanlarindan kisaca bahsedilmesi
gerekir,
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Findik ya cerez olarak ya da cesitli sekillerde islenmis o-
larak tuketilmektedir. Cerez olarak tiketilen findik va kabuklu
olarak veya i¢ findik haline getirilmis, bazen de kavrulmus ve
beyazlatiimis olarak tiiketime arzesdilmekiedir.

Diinya findik titketiminin % 70’ i ciknlata sanayiinde kulla-
nilmaktadir, Gikolata disinda gida sanaviinde findidgin kullamm
alanlan biskili, sekerleme, tath, nasta ve dondurma Uretimidir,
Batin bu kullamim alanlarinda findigin bir van hammadde du-
rumunda oldugu goriilmektedir. Cerez olarak kullanimi disinda
findigin ana madde olarak kullanmiminin yaygin oldugu bir tike-
tim tard heniiz mevecut degildir. Gerez olarak tilketimin ise,
adindan anlagilacagr tzere tlketim ihtivac! icinde zaruri ve 6-
nemli bir yeri olmadigr aciktir,

6. FiINDIKTA PAZARLAMA FONKSIYONLARININ YERINE
GETIRILMESI

Tanmsal Griinlerin talebi nifusun, gelir seviyesinin ve fiya-
tin b fonksiyonudur. Bu lc¢ fakior findik talebi acisindan farkl
Szellikler arzetmektedir. Zaruri gida maddeleri talebi niifusda
meydana gelecek artislara paralel olarak artiigy halde, henliz
gida ana maddesi olarak tiketilmeyen findik icn niifus artisi-
nin ayni elkiyi yapacadini séyleyemeyiz.

Nifus artisi toplam aida maddesi talebini arttirici tesire sa-
hip oldudu halde, gelir seviyesindeki artiglar talen biinyesi (ize-
rinde degisiklikler meydana getirmekiedir, Memleketimizde hal-
kin ¢cogunlugunun gelir seviyesi diustk oldugu icin talep karbon
hidrath gida maddelerine yonelik bulunmakiadir. Tirkive'de ki-
sisel gelir seviyesinin ylselmesinin proteinli gida maddelerinin
talebinin artmasma yo! agacadi bilinmeakiedir (13), Kisisel gelir
seviyesinin vitkselmesi halinde findik talebi icin yukandaki yar-
gimin tersine bir durum sozkonusu olabilir. Findik bitkisel bir

Uriinlerinin Dahili Pazatlanma-

13) Avykut F. Sireli, Tirkiye'de Tarim
Semineri, Elenomik

sinda  Etkinlik, Tarinsal Uriinlerin Dagzrlandirilmesi
Sosyal Eildler Konferans Heyeti, istanbul 1887, s. 2.
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gida maddesi oldugu halde, gerek fiyatinin nisbi olarak diger
bircok bitkize! gida maddesinden yiksek olusu, gerekse fin-
cigin ana hammadde olarak kullanildigr gida maddelerinin Gre-
tlilebiimesi haline bu cins yeni riin tirlerinin denenmesinin nic-
beten yiksek galir sahibi gruplar tarafindan daha yaygin cimasi
sehebi ile, kisisel gelir seviyesi artislarimin findik talebini olumlu
vonde etkilemesi beklenir. Diger taraftan, findidin halen tali
nammadde olarak kullanildidi gida sanayii Uriinleri talebi de bii-
vitk Glclde gelir sevivesi artislarina bagh olarak artmaktadr.

Fiyatin findik talebi (zerindeki etkisine gelince, findik fiyat
ic piyasadaki arz-talep durumuna gore tesekkll etmediginden
devletin takip ettigi fiyat politikasina baghdir. Simdiye kadar
takip edilen taban fiyat politikasinda_yeterli olsun olmasin iire-
ticiyi korumak gavesi hakim olmustur, I¢ tUketimi arttirict bir
fiyat politikasi uygulanmis degildir. Takip edilen fiyat politikasi-
nin gerek ic tiketim gerekse ihracat dzerindeki etkileri fiyatlan-
dirma fonksiyenu incelenirken daha genis ele ahnacakiir .

Findikta pazarlama fonksiyonlarinin yerine getirilmesi bilyik
olgtide Fiskobirlik ve kismen de ihracatci 6zel kuruluslar tara-
findan yerine getirilmektedir. Ureticiler tarafindan gerceklesti-
rilen pazarlama fonksivonlari (riiniin hasadi, kismi standardizas-
yonu ve tasima fonksiyonunun bir boéliimiidir. Bunlar disinda
kalan pazarlama fonksivonlari Fiskobirlik veya ihracator kuru-
luslar tarafindan vyerine getirilmektedir,

Ureticiler tarafindan yerine getirilen pazarlama fonksiyonlarn
risaca soyle ozetienabilir; Findigin hasadi (toplanmasi) tama-
men Ureticiye dlsen bir gorevdir, Makinelesmeden hemen he-
men hic faydalamlamayan bir safhada Grin kalitesinin bozul-
rmamae icin toplama Islemine findiklar ivice olguniasmadan bas.
janmamasi gerekir, Isci teminindeki guclikler bazi cificileri bu
yola sevketligi oorilmektedir, Toplama zamaninin énemli oldugu
bir nokia dz, hasad mevsimini gecirmemektir.  Agaclarin hir-
palenmamasy bakimimdan her ne kadar findidin dibine dokiil-
dikien sonra toplanmasi en uygun yol olsa da, Tlrkiye icin uy-
gutema imkani olmayan bir yéntemdir. Bitylk gogunlugu meyil-
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Findik ya cerez olarak ya da cesitli sekillerde islenmis o-
larak thketilmektedir. Cerez olarak tiketilen findik ya kabuklu
olarak veya i¢ findik haline getirilmis, bazen de kavrulmus ve

beyaziatiimis olarak tiketime arzedilmektedir,

Dinya findik titketiminin % 70’ i ¢ikolata sanayiinde kulla-
nilmaktadir, Cikolata disinda qida sanayiinde findigin kullamm
alanlart biskili, sekerleme, tath, pasta ve dondurma Uretimidir.
Bhtln bu kullanim alanlarinda findiéin bir van hammadde du-
rumunda oldugu gériilmektedir. Cerez olarak kullamimi disinda
findigin ana madde olarak kullaniminin yaygin oldugu bir tiike-
tim tirg hentiz mevcut degildir. Cerez olarak tiketimin iss,
adindan anlagilacagi lizere tiiketim ihtivact icinde zaruri ve -
nemli bir yeri olmadigi agiktr.

6. FINDIKTA PAZARLANMA FONKSIYONLARININ YERINE
GETIRILMESI

Tanmsal uriinlerin talebi nufusun, gelir seviyesinin ve fiya-
tin b fonksiyonudur. Bu lic faktér findik talebi acisindan farkh
dzellikler arzetmektedir. Zaruri gida maddeleri talebi niifusda
meydana gelecek arhislara paralel olarak arthigi haide, heniiz
gida ana maddesi olarak tiiketiimeyen findik igin nifus artisi-
min ayni elkiyi yapacagini séyleyemeyiz.

Nifus artigi toplam gida maddesi talebini arttirici tesire sa-
hip oldugu halde, gelir seviyesindeki artislar talep biinyesi ize-
rinde degisiklikler meydana getirmekiedir, Memicketimizde hal-
kin ¢cogunlugunun gelir seviyvesi distk oldugu icin talep karbon
hidrath gida maddclerine yénelik bulunmaktachr. Tiirkive'ds ki-
sisel gelir seviyesinin yiiselmesinin proteinli qida maddelerinin
talebinin arimasina yol agacadi bilinmektedir (13), Kisise! gelir
seviyesinin yitkselmesi halinde findik talebi igin yukaridaki yar-
ginin tersine bir durum sézkonusu olabilir. Findik bitkisel bir

13)  Aykut F. Sireli, Tarkiye'de Tarim Uriinlerinin Dahili Pazatlanma-
sinda Etkinlik, Tarimsal Uriinlerin = Degorlendirilmesi  Semineri, Elonomik

Sosyal Elidler Konferans Heyeti, istanbui 1967, 5. 2,
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Il arazide olan findiklarimizin zayiati 6nlemek bakimindan yere
dékilmeden agaclarindan toplanmalan gerekir.

Findiklarin toplanmasi sirasinda uygulanamayan makine-
lesme, hasadin bir bolumini olusturan harmanlama sirasin-
da, son senelerde Tirk ciftgisinin faydasina sunulmus bulun-
maktadir. Daha onceleri glinlerce giines altinda tutularak dig
kabuklarindan ayiklanan findiklarin yagisli ginlerde iglerinin
bozulmast, kalitesinin diismesi tehlikesi her zaman icin mevcuttu.
Son yillarda kabuktan ayirma islemine makine uygulanmasi im-
kanimin bu tiir zararlan énledigi gériilmektedir.

Findikiann standardizasyonu ise kismen (retici tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ureticiler ellerindeki findiklan sadece
tombul ve sivri findik c¢esitlerine gore siniflandirmaktadirlar, Ba-
zi Ureticiler, gok nadir olmakla beraber findiklanim kirma fab-
rikalarinda ic findik haline getirerek derecelendirmeye de tabi
tutarlar, Uretici tarafinan gergeklestirilen ambalajlama islemi de
einiflandirma iginde oldugu gibi basittir. Bu islem, ivice kuru-
tulmus findiklan tiiccar veya Fiskobirlige teslim edinceye kadar
findiklarimi 80-85 kg.hk jltten imal edilmis standart cuvallara
doldurmaktan ibarettir. Standardizasyon ve ambhalaj islemleri
esas itibariyle Fiskobirlik ve ihracatcr tiiccarlar tarafindan ger-
ceklestirilmektedir.

Ureticiler tarafindan gerceklestirilen tasima fonksiyonu da
siniflandirma ve ambalajlama konusunda oldugu qibi biyik 6l-
clide Fiskcbirlik ve diger ihracater isletmelerce gergeklestiril-
mektedir, Ureticinin tasima fonksiyonunun yerine getirilmesine
istiraki, elindeki Griini cogu Gretim boélgeleri icinde olan Fisko-
birlik ambarlarina kadar gotirmekten ibarettir. Tlccann findik
zlimiannda ise tasima islemlerinin tamamini genellikle tiiccar
ylklenmekte, bir baska ifade ile Ureticinin Grintnd kapisindan

teslim almaktadir.

Kisaca ozetiemek gerekirse, findigin hasad! disindaki pa-
zarlama fonksiyonlan Fiskobirlik ve diger aract kuruluslarca
gerceklestirilmekiedir, Tiketici isletmelerin hasad fonksiyonu
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disinda standardizasyon, ambalajlama ve tagima fonksiyonia-

rina istiraki ise, bu fonksiyonlann tamaminin yerine getilmesi
icinde c¢ok simirh kalmaktadir,

a) Depolama

Findik pazarlamasinda depolama fonksiyonunun tamamina
yakin kismi Fickobirlik tarafindan gerceklestirilmektedir, Fisko-
birlik bu fonksiyonu kendi depolarinda ve kiralama yoluyla elinde
bulundurducu depclarda yerine getirmekiedir, Fiskobirlik des-
tekleme alimlarna basladigindan beri depolama kapasitedini
kendi imkanlaniyla artthirmaya calismaktadir, 1876-1977 is yilin-
da 120 260 tonluk kismi betonarme, 16 250 toniuk kismi da ah-
sap ve madeni salys depclar olmak Gzere toplam 147 210 ton-
‘uk depolama kapasitesine ulasmistir. Ayni yil 228 215 ton kapa-
siteli depn kiralamalc zorunda kalmistir, (S6zkonusu kiralik de-
polara bir vii icin Gdenen kira bedeli 9.848.140 TL. dir). Kisa-
ca, 1976-1977 is yilinda Fiskobirligin elde bulundurdugu top-
lam 375 425 ton depclama kapasitesinin % 39.2" si kendi mali,
% 60.8' i ise kirailk depolarda karsilanmistir,

1977-1978 is yilinda ise Fiskobirligin kendi mall depolarn
kapasitesi 170 460 tonu betonarme, 13 200 tonu da ahgap ve
madeni salas depolar olmak iizere bir yil 6ncesine'gore % 24.8’-
ik bir artis gdstererek 183 660 tona ulasmistir. Buna ilave ola-
rak kiralanan 136 135 tonluk ek kapasite ile Fiskobirligin 1977-

1978 is ytinda toplam depolama kapasitesi 306 595 ton olmusg-
tur.

b) lIsleme

Tarnmsal driinler agisindan énemli bir pazarlama fonksiyo-
nu olan isleme faaliyetleri % 90’ na yakin kismini ihrag etmek-
te oldugumuz findik Grini igin gok daha énemlidir.

Findigin islenmesi sozkonusu olunca, itk akla gelen findh-
gin i¢ haline getirilmesidir. Gerek i¢ piyasaya Fiskobirlik ka-
naliyla yapilan satiglar gerekse hem Fiskobirlik hem de Fin-
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dik hracatgiian birligi eliyle dig piyasaya y! . e-k\e§'“n‘
kadar kabuklu, % 95 i ise i¢ findik olarak gere 5 e iri
ledir. Bu bakimdan findiklanmizin i fndik hah;‘ktad“'- isk0”
snemii bir isleme fonksiyonu olarak ortaya 9‘km el
hirlik bu maksatia giinde 230 ton/ig findik kapas :
kirma fabrikasi tesis etmistir.
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gesi Findik lhracatglan Birligi Yayinlan, No: 4, Giresun
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Ugling;;
Ieler 5 CU Jenerasyon iriinler ise; findik filipsleri, findik dra-
€ benzerj Urtinierdir,

Birine; va
niteug;ggg‘ \’/‘:‘ ikinci Jenerasyon Griinler daha ¢ok yari mam
larg tabi tuC; C;uklan .!'gin tlketici ulkelerde tekrar manipilasyon-
lncy ‘Jener;J -ty f‘{ketim maddeleri haline geimektedirler. U-
I olarg Syon trinler ise nihai tiiketim mali halinde marka-

ihrag; edileceklerdir.

Findigin
fafmd;?;gt‘,? islenmesi konusunda en ciddi adim Fiskobirlik ta-
Sleyece «E'??hr. Turkiye’ nin yillik findik dretiminin % 25’ ni
img gir;‘e;; negrc F!ndlk Isleme Tesislerin adi ile ciddi bir ya-
én “Ehte;g}f“" G;_resun ili hudciutlar dahilinqe k_ur.u!makta o-
inds, atllrﬁ,o mdltk -.'.;sleme Tesisleri’nin temeli 4 Ekim 1976 yi-
§Ur, 300 m“v Ve 1978 yili sonunda tamamlanmasi éngorilmiis-
Gingls y”dayc’” TL. karsiiginda ihale edilen tesis Uretime gegti-
Kabgy sdive 33_ bin ton ic findik (66 bin ton kabukiu findiga te-
4 Cneg zik r). ,‘}S'eyccektir. Turkiye’ de faaliyette bulunan ve da-
Eeeislérinin redilen 8 fabrikadan mitesekkil findik isleme sanayii
U dikkae Z;”'k toplam ¢ findik kapasitelerinin & 500 ton oldu-
: ~dlinaca kolursa, Fiskobirligin girisiminin énem agik-

va anlagily

. Uretj _—

o a5 btl_lme g§clfdrgi zaman % 80’ nin ihrac edilmesi 6ngdrii-

“&didla)c n.to_” I¢ findiktan elde ediiecek driinler ve miktarlan a-
=™ gibi olacaktyr:

Uretilelek Miktar

Pret”ecek Mahn Cinsi

W

2) p':‘i(;t’,_' Cig Findik 15.000 Ton/Yil
LR Yy Kabukluy Findik 1000 » »
a\i’aZ’at”m@ Findik 7500 » »

Y Fulmug Findik 3.000 » »

) F Zlu Flndlk 900 » »
Kmdxk Unu 2000 » »
Miimis Fingyc 360 » »

‘ ,”'”m'S Findik 180 » »
10 Ndik EZmeSi 450 » on
2000 » »

Findir -

o
i 60 milyon adet/Yil
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dik lhracatgiiari birligi eliyle dis piyasaya yiplan satislarin % 5
kadarl kabuklu, % 95 i ise i¢c findik olarak gergeklestirilmek-
ledir., Bu bakimdan findiklarimizin ic findik haline getirilmesi
Jnemli bir isleme fonksiyonu clarak ortaya cikmaktadir. Fisko-
hirlik bu maksatla glinde 230 ton/ic findik kapasiteli 13 findik
kirma fabrikasi tesis etmistir. Ayrica, 6zel sekidr elinde bu-
lunan ve glinde 216 ton/i¢ findik kapasiteli 22 findik kirma
fabrikasi da kiralamis durumdadir,

Finigin i¢ findik haline getirilmesi en basit isleme usul(-
dir, Findigin kabuklaridan ayrilmast findigin tabii yanisin de-
gistirmedigi igin isleme denilince van mamil ve mamd! ha
lineg getirilmesi anlasiimakiadir, Findigin bu anlamda islenmesi
zarureti son yillarda anlasiimis, gerek ¢zel sektdr gerekse Fis-
kobirlik blinyesinde bu yolda énemli girisimiel ortaya ¢tkmigtir.
Hem istihdam imkani yaratmasi hem de doviz gelirlerimizi art-
tirmasi_bakimindan 6nemli olan bu girisimlerin misbet etkileri
cnimiuizdeki villarda goriilecektir,

Tirkiye'de i¢ findigl isleyerek yart mamal ve mamdl hale
getiren ilk sanayi 1963-1964 sezonunda Ordu’ da SAGRA firma-
si tarafindan kurulmustur, Daha 6nceki tarihlerde ise Dino Ta-
taridis ve diger bazi sahislanin istanbul’ da bu ginkl sanayici-
lerin drettiklerr findiklardan olan beyazlatinug findiklart basit
imalathanelerde Ureterek A.B.D.. ne ihrac ettikleri bilinmekie-
dir (14).

lc ve dis pjyasa igin findigin yart mamil ve mamdl hale
getirilmesi gayesiyle kuurlan isleme tesislerinin sayisi biri Fisko-
birlige ait olmak lzere 8’e ulagmistir. Bunlarin G¢li Ordu'da Ggl
Giresun’ da biri Trabzon' da, biri de Istanbul’ dadir. Findik is-
lome sanayiinin Griinleri birinci Jenerasyon, ikinci Jenerasyon ve
iiglincii Jenerasyon Urlinler olmak (izere {ig gruba ayrilmaktadir,

Birinci Jenerasyon urlnler; kavrulmus, beyaziatilmig di-
linmig, kiylimig, toz ve ezme findiklardir. :

ikinci Jenerasyon Uriinler; findik fiireleri, krokanlar ve nu-
gatlardir,

14) Ahmet T. Tunavelioglu, Ulkemiz Find k Sorunu, Karadeniz Bdl-
gesi Findik lhracatgilan Birligi Yaymlan No: 4, Giresun 1975-1976, s. 24,

— 142 —




Uguncu Jenerasyon drdnler ise; findik filipsleri, findik dra-
jeleri ve benzeri Urlinlerdir.

Birinci ve ikinci Jenerasyon (riinler daha ¢ok yari mamil
niteliginde olduklari igin tiiketici Ulkelerde tekrar maniptlasyon-
iara tabi tutularak tlketim maddeleri haline gelmektedirler. U-

glincil Jenerasyon (rinler ise nihai tiketim mal halinde marka-
i1 olarak ihrag edileceklerdir,

Findidin islenmesi konusunda en ciddi adim Fiskobirlik ta-
rafindan atilmistir. Tirkiye’ nin yillik findik tretiminin % 25’ ni
igleyecek, «Er n'&,q'e Findik Isleme Tesisleriy adi ile ciddi bir ya-
urima girisilmistir. Giresun ili hudutlan dahilinde kurulmakia o-
lan «Entegre Findik isleme Tesisleri'nin temeli 4 Ekim 1976 yi-
inda atilmis ve 1578 yili sonunda tamamlanmasi ongdrilmiis-
tur. 300 milyon TL. karsihginda ihale edilen tesis Uretime gegti-
ginde yilda 33 bin ton ic findik (66 bin ton kabukiu findiga te-
kabil ediyor) isleyccektir, Tirkiye’ de faaliyeite bulunan ve da-
ha €nce zikredilen 8 fabrikadan mitesekkil findik isleme sanayii
tecislerinin yillik toplam ig findik kapasitelerinin 6 5C0 ton oldu-
gu dikkate alinaca kolursa, Fiskobirligin girisiminin dnem agik-
sa anlasilir,

Uretime gegildigi zaman % 80’ nin ihrag edilmesi 6ngori-
ten 33 bin ton ic findiktan elde ediiecek Grinler ve miktarlan a-
sagidaki gibi olacaktir:

Uretilecek Maln Cinsi Uretileiek Miktar
1) Paketli Cig Findik 15.000 Ton/Yil
2) Paketli Kabuklu Findik 1.000 » »
3) Beyaziatiimis Findik 7500 » »
4) Kavrulmus Findik 3.000 » »
5) Tuzlu Findik 900 » »
6) Findik Unu 2000 » »
7) Kinimis Findik 360 »
8) Dilinmis Findik 180 » »
9) Findik Ezmesi 450 » »
10) Findik Fire ve Nugasi 2000 »
11) Krokan 60 milyon adet/Yil
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¢} Finansman

Findikta finansman fonksiyonunun yerine getirilmesi diger
tanim driinlerinde oldugu gibi tegkilatianmamis ve teskilatlanmis
kredi kaynaklar tarafindan yerine getirilmektedir, Findik Gre-
ticisinin faydalandigi kredi kaynaklarini asagidaki sema yardi-

miyla toplu halde gérebiliriz:

Findik Ureticilerinin
Kredi Kﬁy\naklan

e

¢ / b B
Tegkilatlanmamig Tegkilatlanmig
Kredi Kaynakliar Kredi Kaynaklar
e T o
e
TG,
Akraba ve  Tiiccar ve  Tefeciler Ziraat Tanm Kredi Fisko.
Komsular Esnaf Bankasi Kooperatiflerj birlik

Teskilatlanmamig kredi kaynaklari, Devletin destekleme alim-
lanina basladigi yil olan 1954’ e kadar findik dreticisinin bash-
ca finansman kaynady durumunda idiler. Kendi aralarinda lge
ayrilan bu kredi kaynaklarinin maliyeti birinciden iglinciiye dog-
ru gittikge artmaktadir (15). Akraba ve komsulardan alinan kre-
diler hatira dayanmakta ve faizsiz olmaktadir. Bu kredi kaynagin-
dan saglanan krediler nakdi olarak geri 6denmektedir.

15) Yiiksel Yakut, Findik Ureticilerinin Kredi Kaynaklan ve Uygulan-
masi, Cotanak (Fiskobirlik Ayhk Dergisi), Sayi: 52, s. 13,
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Tiiccar ve esnaf kredilerine gelince, bunlar tefeci kredile-
ri ile birlikte teskilatlanmis kredi kaynaklarindaki son yillarda
gorilen artislara kadar Ureticinin baglica kredi kaynaklarini teg-
kil ediyorlardi. Findik pazarlama kanallar iginde Fiskobirlik ve
ihracatgi ticcar ile Ureticiler arasina yer alan kademeler bu kre-
di ihtiyacinin ortaya gikardigi kademelerdir. Gerek tiiccar ve es-
naftan alinan krediler gerekse tefeci borglan genellikle aynf ola-
rak findikla édenmektedir. Krediler veni riin yilindan énce a-
indidi icin gelecek yilin findik fiyatlan fesbit ediimemis oldu-
gundan ireticiler bu kredi kaynaklari ile gelecek yilin Grinin-
den odenmex Uzare belirli bir findik fiyali {izerinde anlagsmakta-
dirlar. Bu fiyat tesbiti beklenen ve neticede tesekkiil eden fiya-
tin hayli sltinda kalmaktadir, Ozellikle tefeci borglarinda yari ya-
riya kadar dismektedir, Bu yilzden tefeci kredileri igin «findik
parasi» adi ile bir tabir tiremistir.

Tegkilatlanmis kredi kaynaklarindan temin edilen krediler
diger kaynaklara gore daha ucuz olmakla beraber gerek ireti-
cinin alisamadig: formalileler gerekse verilen kredi miktarlari-
nin yetersizligi, teskilatlanmamis kredi kaynaklarinin varligini be-
irli Olglde surdirmesine sebep olmaktadir.

Tegkilatlanmis kredi kaynaklarinda Ziraat Bankasi kredi-
leierinin findik Ureticileri igin diger tanmsal Ureticilerden farkis
Lir yond bulunmamaktadir. Daha da aleyhte bir durum vardir.
Karadeniz Bolgesi’ nin 6zel sartlarindan otird findik bahgeleri-
nin ¢ogu orman arazisi iginde kaldigindan tapu kadastro iglem-
‘eri halledilememektedir. Ipotek karsihgi verilen Ziraat Banka-
si kredilerinden bu sebeple findik Greticilerinin faydalanma im=
kani sinirlidir. Bu sorunu halleden reticiler igin ise, 5 000 Tl. ile
sinirh olan kredilerin formaliteleri Ureticiyi kredi almaktan cay-
dirici boyutlara ulagmaktadir, Bu bakimdan Ziraat Bankasi kre-

dileri findik Ureticisi igin kolay bagvurulabilen bir kredi olmak-
tan uzaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, kiigiik {reticilere en ucuz yol-
dan kredi temin eden kurulustur, Fiskobirlik’ le direkt bir bag-
iantisi olmadi@r i¢in Fiskbirlik ortagi olmayan lreticilerin yegane
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kredi kaynagi, Fiskobirlik tyesi olaniarin da bu kurulustan son-
ra ikinci derecede onemli kredi kaynagidir, Tapusu olan islet-
me sahiplerinin viicuda getirdigi bir kredi kurumudur. Ziraat
Bankasr’ nin sube agmaya ulasamadigi yerllerde onemli fonksv
yon ifa etmektedir. :

v Fiskobirlik, reticilerin finansman konusunda 1972 yiindan
itibaren faaliyette bulunmaktadir. Fiskobirlik aracilig ile, koope-
ratif ortagy Ureticilere verilen kredinin adi «lreticiyi gliclendir-
me kredisi» dir, Mart-Nisan ve Haziran-Temmuz aylarinda iki tak-
sit halinde verilen kredi, ortakiarin son iki yiihk teslimatinin
% 25’ i oraninda ve en fazla 22 500 TL. olabiimektedir. Bu kre-
ailer giftgi Grliniini Fiskobirlige teslim ettikien sonra tahsil e-
dilmekiedir. Dolaysiyla birinci taksidinin vadesi 6 ay, ikinci
taksidinin vadesi 3 ay olmaktadir. Bu kaynaktan Ureticilerin te-
min eitikleri kredi miktari uygulamaya baglandigi yil olan 1972’
den glnumuze kadar asagidaki seyri takip etmistir:

TABLO: 4

Ureticiyi Guglendirme {(Fiskobirlik) Kredileri

Dagitilan Kredi Kredi Alan Tahsil Edilemeyen
¢ Yl CFL) Ortak Sayisi Miktar (TL.)
1972 26.729.281 8.391 e
1973 - 76.465.686 18.626 205.813
1974 123.377.123 27.225 300.082
1975 185.051.615 36.526 174.175
1976 331.454.200 52.847 11.878.192

1977 318.281.558 47.701 35.762.779
1978 900.000.000 = k-

' Fiskobirlik kanali'ile dagitilan «Ureticiyi Gliglendirme Kre-
disinnden faydalanan oriak sayisinin toplam ortak sayisina o-
rani 1976’ da % 34, 1977" e % 35 olmustur, Bu nisbet finans-
man imkani sinirl olan findik dreticileri icin 6nemli bir miktardir.
S6z konusu kredi uygulamasi baslamadan, 1972 yili éncesi, o
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tarihierde Tlrkiye’ deki toplam findik agaclarinin % 626’ sina
sahip Giresun ve Ordu illerinde uygulanan bir anketin sonug-
larina gore, anket kapsamina alinan dreticilerden % 41.2’ sinin
sahis veya resmi kredi kuruluslarrinin higbirinden kredi almadi-
31 goriilmistlr. Kredi kullanan % 58.8 nin ise saece % 27.2'-
sinin Ziraat Bankasi ve Tanm Kredi Kooperatifi, % 72.8 nin ise
sahis kreilerinden yararlandigi tesbit edilmistir (18).

d) Fiyatlandirma ve Satig

Findikta fiyatlandirma ve satig fonksiyonunun yerine geti-
rilmesi iki kademede gergeklestiriimektedir, Birinci kademe, -
retici eline gegen fiyat ve Greticinin satiglan, ikinci kademe ise
ihrag fiyatlar ve ihracatin gergeklestirilmesidir,

Uretici fiyatlan Bakanlar Kurulu tarafindan taban fiyat poli-
tikastkasi iginde tayin edilmekte ve Fiskobirlik devlet adina des:
tekleme alimlarinda bulunmalktadir. Gerek fiyatin piyasa dalga-
lanmalanna birakilmadan Cevletce tesbiti, gerekse ureticilerin
drinind almakla gorevli organize bir kurulusun bulunmasi bi-
rinci safhadaki fiyatlandirma ve satis fonksiyonunun kolayca
gergeklestigi intibaini veriyorsa da, konunun hem Ureticiyi hem
de llke ekonomisini ilgilendiren ilging yonleri va'ljdlr. Bunlar
dis fiyat ve satis problemlerinden ileri gelmektedir.

Uzun yillar ihrag edilemeyen findiklarin biylk stoklar mey-
dana getirmesi, destekleme alimi uygulanan diger tanim driinle-
ri gibi findigin da Ulke ekonomisine enflasyonist etkide bulun-
dgugu, dikim alanlarinin diger tarim Grinleri aleyhine genigle-
aigi, ortakdisi destekleme fiyatlarinin lke kooperatif¢iligini bal-
taladigi gibi sikayetlere sebep olmustur. Icte ve dista fiyatiandir-
ma ve satls fonksiyonlarninin yerine getirilmesi incelendikten
sonra konunun bu yoniine tekrar donilecektir, :

16) Giresun ve Ordu lllerinde Findik Uretiminin  Ekonomik Analizi,
Tar,m Bakanligi Planlama ve Ekonemik  Aragtirmalar Dairesi Bagkanhg,
Yayin No: 50, Haziran 1972 Ankara, s. 30.
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i) l¢ Fiyat ve Ig Satslar

Her yil i¢ findik fiyatlan Bakanlar Kurulu tarafindan tayin
edildikten sonra Griiniin biiyik kismi bu fiyat iizerinden Fisko-
birlik tarafindan miibayaa edilmektedir. Diger kismi ise tlcca-
ra satilmaktadir. Istedikleri takdirde, ortak olsunlar veya olma-
sinlar Grinlerini Fiskobirlige satma imkani olan dreticiler tic-
car kargisinda da korunmus olmaktadirliar.

Asagidaki tablolarda gosterilen destekieme fiyatlan ve des-
tekleme alim miktarlarina dikkat edilecek olursa, tliccara yapi-
lan satiglar da 6nemli olmaktadir, Fiskobirligin devlet tarafindan
Snemli yeiki ve imkanlarla techiz edilmesinden sonra da tiicca-
rin i¢ piyasada alici olarak énemini sirdirmekte olusu, findi-
ga uygulanan taban fiyatlanin yiiksek oldugu sikayetlerinin mes-
nedini ortadan kaldirici niteliktedir,

1964'cen itibaren findiga uygulanan taban fiyatlari ve bu fi-
yatlardan gergeklestirilen destekleme alimlan asagida tablo 5
ve taplo 6 da gésterilmistir,

‘ TABLO: 5

Oriin Ortak Ortak Disi
Yili Tombul (Krs) Sivri (Krs)  Tombul (Krs) Sivri (Krg)
1964 450 420 440 410
1965 530 500 520 490
1966 500 470 500 470
1967 530 500 525 495
1968 530 500 525 495
1969 580 550 570 540
1870 750 720 730 700
1971 850 820 800 770
1972 850 820 800 770
1973 970 940 940 910
1974 1350 1320 1305 1275
1975 1400 1370 1344 1315
1976 1450 1420 1392 1363
1977 1650 1620 1584 1555
1978 2150 1620 1584 1555
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TABLO: 6

Uriin Tirkiye Rekoltesi Destekleme Alimi

Yili Kabuklu/Ton Kabuklu/Ton (%)
1964 195.215 119.702 61
1965 62.000 19.677 30
1966 190.000 132.215 63
1967 71.000 24.270 32
1968 138.000 45.591 32
1969 170.000 38.075 24
1970 255.000 147.198 54
1971 166.000 72.837 44
1972 190.000 101.161 53
1973 250.000 123.896 49
1974 244,000 170.105 70
1975 350.000 251.135 72
1976 257.000 149.468 70
1977 270.000 184.727 68

Fiskobirlik personel giderleri igin aldigi komisyon kargili-
ginda destekleme alimlarini devlet adina siirdiirmekte ve gerekli
miibayaa kredisini Ziraat Bankasindan almaktadir. Bu kredilerin
faizleri % 10.5’ ten ve diger mali masraflarla birlikte % 12’ yi
bulmaktadir. Bu arada T.M.O. ne agilan kredilerin % 1 faizli
oldugunu hatirlamak, diger driinlere bu arada findfga uygula-
nan kredi politikasinin daha nazh igledigini gbstermesi baki-
mindan onemlidir. Asagidaki tablolarda destekleme ahmlan igin
Fiskobirlik’e agilan krediler ve destekleme zararlan iginde za-
man zaman % 75'i bulan finansman giderleri gorilmektedir,
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TABLO: 7

Yillar itibariyle Fiskobirlik’ e Acilan Krediler

Uriin Rehinli Kredi isletme Kredisi
Yils (Milyon TL.) (Milyon TL.)
1964 543, 30.
1965 200. 20.
1966 650. 50.
1967 265. 25.
1968 580. 30.
1969 625, 37.
1970 1.100. 100.
1971 1,100, 90.
1972 1.100, 110.
1973 1.500. 130.
1974 2.700. 270.
1975 3.250, 450.
1976 3.400. 600.
1977 3.850. 5770
TABLO: 8
Destekleme Ahmlart Zararlar ve Finansman Masraflari
Destekleme Zaman lcerisindeki
Is Yili Zararlari (Milyon TL.) Finansman Giderleri
1964/1965 39.6 422
1965/1966 65,9 45,0
1966/1967 158.,4 88,4
1867/1968 95,5 ik
196871969 69,8 61,4
1969/1970 552 64,8
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1970/1971 160,2 142,1
1971/1972 244.0 196,2
1972/1973 222.8 115.8
1973/1974 227.8 136,8
1974/1975 426,7 2326
1975/1976 1,143.2 513,4

Destekleme ahimlarinin sebep oldgu zararlar, bu ahm tu-
rinden umuldudgu gibi Ureeticiye transfer Odemesi yapilmakta
oldugu intibarim veriyorsa da, Uretici eline gegen fiyatlar ya
maliyete yakin fiyatlar clmakia ya da zaman zaman maliyetle-
rinin altinda kalmaktadir. Nitekim 1977 yih taban fiyatl 1650 krs.
olarak tesbit edilmisken, dGreticinin aym yil bir kilo kabuklu
findik maliyeti Fiskobirlik’ ¢e yapiian hesaplara gore 1825 krs.
olmaktadir (17).

ii) Dis Satisiar ve Dis Fiyatlandirma

Tiurkiye’ nin dniiya findik ticareetindeki onemli yeri ic findik
ticaretinde kendisini gdstermektedir Tirkiye' nin dinya i¢ findik
ticaretindeki payl '% 70-80 civarinda oldugu halde, kabukju
findik ticareti icindeki payi % 12 ile 18 arasinda degismektedir.

ltalya’ nin durumu ise tersinedir. Bu uikenin i¢ findik tica-
retindeki payt % 14-15 civarinda olmasina karsihk, dinya ka-
buklu findik ihracatinin % 80' ni gergeklestirmekiedir (18).

Ispanya’ nin payi ise her iki kalemde de % 5 civarindadir.

Toplam diinya findik ticareti icinde Glkemizin payi.% 74 ci-
varindadir. Diinya findik ihracatinin 3/4 Gnii gerceklestiren Gl-
kemizin ihracat fivatlarninin tesekkili konusunda 6nem!i avantaj
/@ dezavantajlart vardir,

Avantajlarin basinda, en biylk Uretici ve ihracatci olmasi-

17) HNaci Pamuk, Findik Ureticisinin Sorunlary ve Destekleme Politi-
kasi, Haziran 1978, lstanbul, s. 14-15.

18) Ahmet Giinaysu, Pamuk Titin Findik ve Kuru Uziim Madde Aras-
urmeast, Ticaret Bakanhié Dis Ticaret Genel Sekretsrligi  Degderlendirme
Genel Muadurlaga, Mayis 1976, s. 81.
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dir. Dinya findik tiiketiminin % 70’ i ¢ikolata, % 15-20° si de
pasta sanayiinde kullaniimaktadir. Bu sanayi dalindaki firmalar,
yitlik dretim dalgalanmalarindan etkilenmemek icin en buyik ih-
racatgi llkeden satinalmada bulunmak isterler.

Turkiye’ nin dezavantaji da, gene en blyik misteri duru-
mundaki isletmelerin hakli tutumlariyla ve llkemizdeki fiyat po-
litikast ile ilgilidir, I¢ fiyatlarin devlet tarafindan resen tayini za-
man zaman gene devlet tarafindan tek tarafli olarak ihracat
fiyatlarina yansttilmaktadir. Ureticiyi korumak gayesiyle yik-
sek dizeyde tespit edilen i¢ fiyatlar kargisinda hazineyi zarara
sokmamak icin, bu fiyatlarin aynen ihracat fiyatlarina yansitilma-
si dig piyasada Tirk findiklan icin rijit fiyatlar olugturmakta-
dir,
Béyle durumlarda Tiirk hitkiimetlerince tesbit edilen semsi-
ye fiyatlar altina sigmnan rakiplerimiz, ellerindeki stoklari erite-
bilecekleri en karl fiyatlan kolayca tesbit edebilmektedirler (19).
Béyle urumlarda findige hammadde olarak kullanan firmalarin
kargisina daha karh alternatifler ¢cikmaktadir. Ihtiyaglan olan
findiklari normal olarak diger llkelerden daha ucuza karsilama
yoluna gitmektedirler, Ihtiyacglarini giderememe halinde ise, fin-
digin tkame mallarina yonelmek gibi bir diger énemli alternatif-

teri vardir,

Destekleme ahm fiyatlarinin asqari ihrac fiyatlarina yansi-
siimasi Tirkiye' ye onemli pazar kayiplarina malolmaktadir, &-
zellikle 1974 yilinda destekleme fiyatiarinda vapilan % 39.2° lik
fiyat artigi asgari ihrag fiyatlarina aynen yansitilmis, 1973 yilin-
da 138 dolar/kental olan fiyatlar birdenbire 192-197 dolar/ken-
tale yikseltilmistir. Ihracat miktan (i¢c findik olarak) birdenbi-
re 123 bin tondan 79 bin tona dismdistir. 1975 vilinda hem fi-
yatlar dustrilmiis hem de ihracata % 10 vergi iadesi uygulan-
missa da_ «findigin petrol olmadigini anlamak» Tirkiye' ye 44
bin tonluk (ic findik) dis pazarin yitirilmesine malolmustur (20).

19) Halil Bagol, Findign Tim Soruniart Semineri, Tirkiye Ticaret
Odalari, Sanayi Odalani ve Ticaret Borsalan Birligi Yayini, Ankara 1977,

e 17,
20) Mahmut Ayfer, Findigin Tim Sorunlari Semineri, s. 43.
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Turkiye findik ihracatinda, ylksek fiyat politikast yerine en
fazla ihracati gergeklestirecek en yiksek fiyati yani «optimum
fiyatn politikasi izlemek zorundadir (21). Findigin hazineye yiik
olmas! konusunda, ambarlarda c¢lriyerek 7 lira/kg. (kabuklu)
tizerinden yag sanayiine verilmesi ile daha distik fiyatlarla stok-
lar eritmek arasinda fazla fark yoktur: Kaldi ki, ikinciyolun iz-
lenmesi, toplam doviz gelirlerini arttirmasi bakimindan sézko-
nusu zarar asgariye indirmekte, diger taraftan findigimizin dis
pazarlarda tutunmasi bakimindan énemli bir yatinm niteligi ta-
simaktadir,

Tirkiye’ nin 1970-1977 arasi toplam dretim miktarlari, ih-
racat miktarlan, i¢ fiyatlar ve asgari ihrag mallar Tablo 9’ da,
ic findik ihracatinin Glkeler itibariyle bazi yillarda dagihmi da
Tablo 10’ da gorildUgi gibi olmustur,

TABLO : 9

Uretim Destekleme Alm Asgari lhrag Ihracat

Kabuklu Fiyatlan Fiyatlar l¢ Hesabiyle
Yiilar (000 Ton) (TL,'kg.) (Dolar/Kental) (000 Ton)
1970 255.0 7.50 132 65.7
1971 165.9 8.50 130 65.2
1972 190.0 8.50 126 7 91.0
1973 250.9 9.70 138 1025
1974 240.0 13.50 192-197 123.0
1975 350.0 14.00 155-163 79.0
1976 220.0 14.50 150 133.0
1977 290.0 16.50 165 146.7
1978 280.0 21.50 220~232 —

21) Ibid,



1977 yiinda Turkiye’ nin elinde bulunan stoklarin ‘tamami
eritilmis, 1978 yili icin tesbit edilen asgari ihrag fiyatlan {ze-
rinden de ayni yihn Grlink icin bitlin satis baglantilan yapilmig
bulunmaktadir,

TABLO : 10

Tufkiye lc Findik thracatinin Belirli Ulkeler Arasindaki Daguimi
(Turkiye Istatistiklerine gore ve Ton olarak)

dlkeler - Yillar 1973 1974 1975
F. Almanya 48.004 62.345 50.368
S.8.C.B. - 16.708 20.505 20.764
Fransa 4.864 6.300 4565
Hollanda 3.655 5.042 3.354
A.B.D. 5.099 3.035 2.531
Isvigre 2.235 2.421 2.208
Ingiltere 2816 3.670 984
ltalya 860 1.674 579
Belcika 991 1.054 459
Japonya 206 105 101
Danimarka 20 43 53
Finlandiya 6 22 15
Ispanya 124 40 S
TOPLAM : 85.588 106.526 85.981
Toplam Findik thracatt  94.445 113.876 92.567
loplam Findik Ihracats

Iginde (%) 91 : 93 93

Diger taraftan, dis satiglar Gzerinde olumsuz etki yapan bas-
nca faktérierden olarak ihracatimizla ilgili yasal diizenlemeleri
sayabiliriz. Bunlar da kisaca, ihracat rejimi ile ilgili etkenler, ver-
gi iadesi uygulamasindaki problemler, ihracat kredi uygulamasi,
ihracat kalite kontrolil sorunlari, gimrik teskilatinin caligsma usul-
leri, Tiirk Parasin Koruma Mevzuati’'nin getirdigi gigcliikler ve ih-
racat sigortasina iliskin sorunlar baghklan altinda toplayabiliriz,
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Findik dretimi, ihra¢ edilebilen miktarlan ile tek basina
Tiirkiye ihracat gelirlerinin ortalama % 15'ni saglamaktadir.
Boyle olmasina ragmen bu Urlnle mesggul olan resmi kuru:
fuslarin devamh sikayet kaynad oimustur. Gerek verim gerek-
se dikim alanlarindaki artisa baglt olarak Uretimde gorilen
yitkseimeler bu sikayetlerin baslica mesnedi durumundadir, U-
retim arfisinin, ihracat artisina gevrilmemesinin sebepleri -
zerinde fazla durulmamistir.

Sadece bir «ylksek taban fiyati politikasi» ndan soz edil-
mis, sorumluluk yiksek oldugu kabul edilen bu taban fiyatlara
yuklenilmekle problem gecistirilmeye calisilmistir. Halbuki ciddi
olarak bakildigi zaman, yiiksek sayilan taban fiyatlarin her zama:
maliyetlere ulasamadigi da ortaya ¢ikmistir. Kisaca ilke ekono-
misine katkilari adeta kendi haline birakildigt zaman bile énenw-
i olan bu lriinden daha iyi nasil faydalanilacag! iizerinde du-

rulmamigtir, Uzerinde durulan husus isin daha cok iretim cep-
resi olmustur. '

Dis pazarlama konusunda yapilanlar «asgari ihrac fiyating
tespit edip siparis beklemek» diye 6zetlenebilir, i¢ pazariaina
konusundaki faaliyetlier de, en bilylik (retici olmamiza ragmen,
fert basina 250 gram civanndaki tiketimi adeta nihai limit cla-
rak gormekien Oteye gitmemistir.

Kisaca belirtmek gerekirse, findik pazarlamasi konusu Tir-
kiye i¢in eie alinmasi gecikmis énemli konulardan birisidir, Bu
konunun halledilebilmesi i¢in hem i¢ tiketimi hem de ihracat
miktarlarini arttirmanin yollan aranmasi gerekmekiedir. Bunun
igin yerine getiriimesi gereken ilk husus kolayca gorilebilecedi
gibi meveut ic ve dis salis sistemlerinin ve calismalarinin isla-
i ikinci husus ise findig) cerez ve gida sanayiinin yan hammac-
desi olmaktan kurtarmaktir, Findigin ana hammadde oldugu gi-

da maddelerinin Gretilip pazarlanmasint saglanmasi gerekmek-
redir.
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Birinci grup isler i¢inde «lreticinin findigini satin alip pa-
zarlamakla gorevli»  Fiskobirligin yonetim anlayisinin ézellikie
satis faaliyetlerinde degistirilip bu kurulusu bir «memur kuru-
lug, olmaktan gikarmak gerekmektedir. I¢ piyasadan gelen talep-
leiin karsilanmas bile biylk formatileri gerekmektedir. Bu gibi
taleplerde ilk tetkik ihrac edilip edilmeyeceginin arastinimasi-
dir, Dis satiglarda ise, bazi komisyoncular araciligi ile strdirii-
.en ihracat islerinin sdzkonusu kurulusga gerekli hassasiyetle ele
anndign go6rilmektedir. Tirk findiklarinin reeksporta tabi tutul-
mas! bunun en acik oOrnegidir. Kisaca, ihracat islemlerinin de
geiek fiyat elastikiyeti gerekse her cesit dis satis islerinde Fis-
kobirligin yetkileri arltinlmali, bu islerle gorevli personel 1esvik
adilmelidir. A.B.D. ve Japonya gibi deniz asin llkelerde yiriitii-
len reklam faaliyetleri diger halihazir ve potansinyel tiketici
iilkelere de kaydiriilmal, bu islemlere Ticaret Bakanhgyndan Fis-

kobirlik’e devredilmelidir,

Yerine getirilmesi gerekli ikinci grup faaliyetlere galiiice, bu
hususun gergeklestirilmesine énce Tlrkiye icinden baslanmasi
gerekmektedir. Eide oneemli stoklarin biriktigi yillarda ic tuek-
tim ¢ok simirh oldugundan findiklar ¢lrimeye yiiz tutuncaya
kedar herhangi bir sey yapilamamakta, bundan sonra ancak yag
sanayiine verilmektedir, 1975 yil fiyatlariyla 7 TL. izerinden ig
piyasada elden ¢ikarilan findiklar clriimis cldudu icn tiketim
maddesi olarak kullaniimalari mimkiin degildir., O halde zaten
cok diistk fiyatlaria depolarin yeni mahsul miibayaas! igin bo-
saltilabilmesi amaci ile vapilan zararina satiglara daha &n:eden
riza gosterilse, findigr ana hammadde olarak kullanacak sanayi
dailarinin gelismesine yardimci olunabilecektir.

Findik fiyatlarninin istikrarl oldugu yillarda, dis lke.erde fin-
diktan yeni mamaller lretme calismalarina hiz veriidic: géril-
mektedir, Her ne kadar Uretilen Grinlerin ancak % 15’i piyasada
tuturabilmekie ise de, bu denemelerin hammadde olan findigin
fiyatina bagh oldugu goriilmektedir, Clirimeye terkedilen findik-
larin Tirkiye icinde daha bastan bu maksatla kullaniimas: tes-
vik edilecek olsa, gelecek yillarin Gretimi garanti altina alinmis
olacaktiy, Ayni sekilde, fincdigin ana hammadde haline gstirme
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gayreti iginde okan dis llke isletmeleri ile bu cins uzuir vadeli
pazarliklara girisilebilecegdi gibi, yatirimlarini belirli hammadde

garantileri vermelc suretiyle Tirkiye’ ye gekmelc de mimkin o-
labiir.

Simdiye kadar girisilen denemelerde Tirkiye’ nin findik is-
leme sanayiindeki kicik Kipirdanmalarin énemli katkisi olmus-
tur. Yeni mamal maddeler denemeleri findik yerine findik pre-
paratlari ile yapiimaktadir. Bunlar ihracatgi tlkeler iginde sade-
ce Turkiye’de Uretildiklerinden s6zkonusu findik isleme sanayii-
nin bu cahismalara katkisi blyltk olmustur. Sézkonusu ¢ahsma-

larin findigi temel gida maddeleri arasina sokmada basaril ola-
cagt gorilmekiedir

Gergekten findik ezmeleri (kakaotu veya kakaosuz) gerekli
tanitma gayretleri gosterilince recel ve benzeri gida maddele-
rinin yerini alabilmektedir. Findikli nugatlar cikolatanin yerine
ikame edilmektedir, Findik filipsleri Gretim ve tamtilmalarina de-
vam edildigi takdirde Jips ve benzeri maddelerin yerini alabi-
jecektir. Bu bakimdan Fiskobirligin giristigi 33 000 ton ic findik
kapasitell «Entegre Findik Isleme Tesisleri’ nin retime gegme-
sinden ¢ok seyler umulmaktadir,

Yeni mamillerin dnce Tirkiye icinde tutundurulmasina ga-
lisiimah, daha sonra bu Grinlerin ihracina gayret edilmelidir.
Yeni mamulierin dis pazarlarda tutundurulmasinda daha az glg-
lukle karsilasmak igin yer Griin tiplerinin dig Ulkelerdeki dene-
melerle belirli bir uyum iginde yuriitdimesine dikkat edilmelidir.
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