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Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
Miski

Relationship Between Attention Deficit Hyperactivity Disorder and
Organizational Commitment

Dr. Ozge Turhanl
Oz
Bu calismanin temel amaci, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu ile 6rgtitsel baglilik
arasidaki iligkiyi tespit etmektir. DEHB ile 6rgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik
arastirma Istanbul ilinde faaliyet gosteren gesitli sektorlerde calisan mavi ve beyaz yakali
isgorenlerle gerceklestirilmistir. 275 gontilliiden elde edilen verilerden 11 adeti ug veri
barindirdigindan analizler 264 gecerli anket tuzerinden gergeklestirilmistir.
Gerceklestirilen analizler sonucu; dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu ile 6rgiitsel
baglilik arasinda anlamli iliski tespit edilmistir. Dikkat eksikligi ve hiperaktivite
bozuklugunun alt boyutlarinin orgiitsel baghligin alt boyutlarindan duygusal ve
normatif bagllik ile negatif yonde anlamli iliskisi tespit edilmistir. Sadece devam
baglilig ile pozitif yonlii anlaml iligki sergiledigi saptanmustir. Orgtitsel baghliga alt
boyutlarin etkisini belirlemek amach gerceklestirilen regresyon analizi sonuglary
orgiitsel bagliliga hiperaktivite alt boyutunun aciklayicilik etkisi olmadig1 saptanmustir.
Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu ve orgiitsel baghligin alt boyutlarmin
demografik degiskenlere gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dikkat eksikligi, Hiperaktivite bozuklugu, Orgiitsel baglilik
Abstract

The main purpose of this study is to identify the relationship between attention deficit
hyperactivity disorder and organizational commitment. According to the aim of the
research, data was collected via survey method from 275 employees, 264 of them was
appropriate and used in the analysis, who were working at diverse companies located
in Istanbul, as a blue- and white-collar workers. In this respect, for data analysis,
exploratory factor analysis, correlation and regression analysis were used, and
significant results were obtained. According to the results; there was a significant
negative correlation between ADHD and Affective and Normative Commitment, and
also; ADHD has positive correlation with Continuance Commitment. According to the
regression analysis results, there was no significant interaction between hyperactivity
and organizational commitment. T-tests and Anova analysis indicated that, there were
significant differences in demographic variables.

Keywords: Attention deficit, Hyperactivity Disorder, Organizational Commitment
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GIRIS

Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu (DEHB) ¢ocukluk caginda baslayan, yasam
boyu stiren, tami alan eriskinlerin akademik, sosyal, calisma hayatlarindaki
islevselliklerini ve bircok alanda giinliik islevselliklerini de ciddi sekilde bozan
noropsikiyatrik bir bozukluktur. “Son yillarda gerceklestirilmis iki &nemli meta analizi;
DEHB'nin tiim ditinyada ortalama gortilme sikhigini %5.29 ve %5.9-7.1 olarak
saptanmustir” (Uysal Ozaslan ve Bilag, 2015: 1). Tan1 alan ¢ocuk veya eriskinlerin yaygmn
olarak calisma oranlarmin diistik oldugu, akademik basarisizlik yasadiklar1 ve sik is
degistirdikleri, hatta alkol ve sigara bagimlilig1 da yasadiklar1 saptanmuistir.

Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu ilk tanimlandig: yillarda yalnizca ¢ocuklarda
gozlemlenen bir rahatsizlik olarak tanimlanmaktaydi. Giincel arastirmalar yasam boyu
stren yani ergenlik ve eriskinlik caglarinda da etkili olan bir rahatsizlik oldugunu
saptamustir. Eriskinlik donemi bireyin is hayatinda aktif oldugu bir donemdir. Eriskin
DEHPB'lilerle gerceklestirilen yiize yiize gortismeler sonucu, siklikla yakindiklari
hususun bir gorevi boliimlere ayirma ve hangisinin daha énemli oldugunu belirlemede
yasadiklar1 giigliik olarak saptanmustir. Toplantilarda uzun siire sabit kalmada gticlik
yasamalari, zaman yonetiminde zorluk, fazla konusma, tehlikeli araba stirme gibi
sorunlar yasadiklar1 da saptanmistir. Eriskin donemde DEHB'nin egitim hayatinda, is
performansinda ve Kkisileraras: iliskilerde bozulma ve diger davranissal uyum
problemlerine yol agtig1 da vurgulanmaktadir. Literatiir incelendiginde eriskinlerin
yasadig1 sorunlar goz ontinde buldurularak calisma yasamina DEHB'nin etkileri
incelenmistir. Konuya yonelik kisith arastirmaya ulasmak miuimkiindiir. Arastirmalar
isgorenlerin performans distukligi yasadigmi tespit etmistir. Ayrica DEHB'li
isgorenlerin sik is degistirdiklerini de saptamustir. Gergeklestirilmis arastirmalardan
yola ¢ikarak orgiitsel yasamda isgoren olarak DEHB'lilerin yasadiklar1 performans
dusukligi ve sik is degistirmenin orgtitsel bagliliga da etkisi olabilecegi varsayimiyla
bu arastirma tasarlanmistir. Arastirma DEHB ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye
yonelik gerceklestirilmistir. Calismada, kavramsal cerceve tizerinde durulduktan sonra,
sektor farki gozetmeksizin mavi ve beyaz yakali isgorenlere yonelik arastirmaya yer
verilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmaya calisilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Calismanin bu kisimda arastirmaya konu olan kavramlar, alt boyutlar1 ve birbirleriyle
iligkileri agiklanmaktadr.

1.1 Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB)

Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB) diirtusellik, asir1 hareketlilik ve
dikkat eksikligi ile gocukluk doneminde baslayan noropsikiyatrik bir bozukluktur
(Barkley, 1990: 62).

“DSM-5 tan1 olgtitlerine gore, tablodaki 9 6zelligin 6 adetinin bulundugu durumlarda
DEHB tanisindan bahsedilebilmektedir. Bu belirtilerin ne zaman basladig1 ve ne kadar
stire devam ettigi onemle tizerinde durulan bir husustur. DEHB tanis1 alan bireylerde
genellikle 7 yasindan once belirtiler goriilmektedir. Tani alan bireylerde belirtiler en az
6 ay stirmelidir. DEHB oldukca sik gortildtigtintin bilinmesine karsin; bugtine kadar
yapilmis olan arastirmalarda farkli yontem ve tani1 koyma olctitleri kullanildigindan,
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hastaligin  siklik  ve yaygmlik oranlar1 hakkinda kesin bir gorts birligi
bulunmamaktadir” (Kayaalp, 2008: 147-148). Giincel iki meta analiz ¢alismasina gore,
DEHB'nin tiim diinyadaki ortalama prevalans1 %5.29 ve %5.9-7.1 olarak saptanmis ve
diinyada DEHB siklig1 hakkinda fikir birligine varilamamasinin sebebi olarak kullanilan
metodolojik farkliliklar gosterilmistir (Uysal Ozaslan ve Bilag, 2015: 1).

Cocuklukta DEHB teshisi alan bireylerin ergenlikte rahatsizliklarinin stirme oranmin
%50.0-80.0, eriskinlikte %30.0-50.0 oldugu tespit edilmistir. Cocukluklarinda DEHB
tanis1 konmus olan geng eriskinlerin akademik ve is basarilarinda dustikliik ayrica
sosyo-ekonomik diizeylerinde de dustikliik saptanmistir. Akranlarina oranla erken ve
dirttisel cinsel etkinlik gosterdikleri, tutuklanma oranlarmin ve saglik harcamalarinin
da arttigini tespit edilmistir. Cocuk ve ergen ruh saghiginda nemi anlasilan DEHB,
eriskin psikiyatrisi agisindan da incelenen bir konu olmaya baslamistir (Tufan ve Yalug,
2010: 352).

Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugunun eriskinlikte de goriilebilen bir rahatsizlik
oldugu bilinmez iken ¢ogunlukla eriskinlere DEHB tanis: yerine, iki u¢lu duygu durum
bozuklugu, atipik depresyon, kisilik bozuklugu, antisosyal kisilik bozuklugu, madde
bagimlis1 gibi tanilar verilirdi. Tani i¢in gelen DEHB'li eriskinlerde yaygin gozlemlenen
tutum ve davranislar arasinda tepkisellik, agresif tepkiler, unutkanlik ve giivensizlik,
ilgi kayb1 ve ¢cabuk yorulma, boliicti ve fuitursuz davranis, cok zayif i¢gorii kapasitesi,
isbirliginden kaginma, goriisme igin verilenleri okumama ve asir1 sabirsizlik, baskalarimni
suclama, takip etmede basarisizlik, tnceden goriilmeyen ¢ok hizli duygu durum
degisimleri gozlemlenmistir (Tinaz, 2004: 197). “DEHB’li kisilerde calisma stiresi
ortalama 9,3 ay olarak saptanmistir. Normal bireylerde ortalamanin 21,5 ay oldugu
tespit edilmistir” (Brown, 2010). Kavram iki alt boyuttan olusmaktadir. Dikkat eksikligi
ve hiperaktivite olarak adlandirilmaktadir.

1.2 Orgiitsel Baglilik

Orgiitsel baglilik; drgiit bagsarisinin temel etkeni olarak kabul edilmektedir. isgrenlerin
performansi, verimliligi, sadakati, motivasyonu ve is tatmini gibi konularla pozitif
iliskisi oldugu diistiniilen bir kavramdir. Orgiitsel baglihk kavrami; iggérenlerin
psikolojik olarak isgoreni olduklar1 6rgiitle iligkileri, 6rgtite dahil olma (involvement) ve
orgiitiin bir parcasi olarak orgtitte kalma arzularinin derecesi olarak tanimlanmaktadir
(Ozkalp ve Kirel, 2013: 664-665). Kavram Allen- Meyer tarafindan gelistirilen 6lgege gore
ti¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bunlar Duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif
baglhiliktir.

“Devam (Continuance) baglilig1”; isgorenlerin calismalar1 sonucu elde ettikleri maddi
ve psikolojik c¢ikarlara bagli olarak gosterdikleri baglhlik tipidir. Ornek olarak,
isgorenlerin elde ettigi ticret, maas, prim, kazandig1 unvan, statii ve psiko-sosyal olarak
da isin sagladig prestij, is ortamindaki arkadas ve dostlar1 gibi unsurlar manevi tatmin
olanaklar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu olanaklar kaybedildigi durumlarda
yasanilacak olumsuzluklar goz 6niinde bulundurularak sergilenen baglilik tipidir (Eren,
2014: 556). Ikinci boyut ise “Duygusal (Affective) baghlik”tir. Isgorenlerin drgiite
duygusal olarak bagliliklarini ve orgiitle 6zdeslesmelerini ifade eden bagliliktir. Yani;
gosterdikleri baglilig igsellestirip, 6ztimseyerek sergilemelerini icermektedir (Giiney,
2015: 289). Duygusal baglilik, baghlik tiirleri icinde en giiclii ve arzu edilen baglilik
tipidir (Eren, 2014: 557). “Normatif baghlk” ise son alt boyuttur. Bu baghlik tipi
isgorenin orgutte kalma yukiimliliigt hissederek orgiite baglanmasina neden olan
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baglilik tipidir (Sabuncuoglu ve Vergiliel Ttiz, 2013: 70). Bu tip baglilikta bir zorunluluk
hissi yaygmndir. Normatif baglilik, isgorenin ©nceki deneyimleri sonucu yaptigt
ckarimlaridir.

1.3 DEHB ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski

Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu (DEHB) ¢ocukluk caginda baslayan, yasam
boyu stirebilen, eriskinlerin akademik, sosyal ve calisma hayatlarini olumsuz etkileyen
%30-50 arasinda bir oranla yetigkinlikte de devam eden erkeklerde kadinlardan daha sik
karsilasilan noropsikiyatrik bir bozukluktur (Polanczyk et al., 2007: 942-948). “DEHB,
etiyolojisi tam olarak aydinlatilmamis olmakla birlikte, genetik, biyolojik ve cevresel
etkenlerin birlikte rol aldigr multifaktoriyel etiyolojiye sahip oldugu distintilen
norogelisimsel bir bozukluktur” (Thapar vd. 2016: 3-16). “DEHB eriskinlikte %4
oraninda karsilasilan bir bozukluktur” (Turgay, 1998: 459-494). DSM-5 tani o6lctitlerinin
eriskin DEHB'sine uygulanmasinda yasanan giicliikler, tan1 koyma sorunlarmi da
dogurmaktadir. Eriskin DEHB yayginliginin beklenenden daha diisiik saptanmasinin
sebebi olarak da bu giicliikler gosterilmektedir (Tuglu ve Oztiirk Sahin, 2010: 75).

DEHB c¢ocukluk ya da eriskin doneminde olsun sadece tani konan kisileri degil
cevrelerini, ailelerini, ebeveynlerini de etkilemektedir (Mannuzza et al., 1993).
Hiperaktivitesi olan ¢ocuk ve eriskinin dikkatini ve davranislarin1 denetleyebilmesi,
yapisal nedenlerden 6tiirti ve bireye agir gelen kosullarda zayiflamaktadir. Motivasyon
sagladig1 veya becerebildigi konularda bu denetimi zaman zaman kurabilmesi denetim
zayifliginin duruma 6zgii oldugu sonucunu dolayisiyla arzularsa yapabilecegi yargisini
dogurur. Halbu ki dikkat, motivasyon nereyi isaret ederse oraya yonelir. (Tuglu ve
Oztiirk Sahin, 2010: 97). Erigskin donemde belirtilerin devam etmesini inceleyen
arastirmalar siklikla sendromik bir diizelme oldugunu ve ergenlik doneminde ilk olarak
hiperaktivite, daha sonra diirtiisellik belirtilerinde azalma gozlendigi tespit etmistir.
Fakat bozuklugun en ortulti belirtisi olan dikkat eksikligi ytiksek oranda devam
etmektedir. (X. Luo, et al., 2019: 1) Eriskindeki temel belirtiler; dikkat, baskilanma ve
kendini kontrolle iliskili bozukluklar: igerir. Dikkat stiresinin kisaligt DEHB'nin en
onemli parcasidir. DEHB'li bireyler siklikla daha az 6nemli islerin dikkatlerini dagitarak
onlerine ¢iktigindan ve nemli islerini tamamlayamadiklarindan muizdarip olduklarini
vurgularlar. Coklu gorevlerde hangi gorevin daha énemli olduguna karar veremede
gliclikk yasarlar. Toplantilarda, islerini stirdiirtirken ve evrak okurken dikkatlerini
toplama giticliigii yasarlar. Kaytarma egiliminde olurlar, isyerinde yavas ve verimsiz
calisirlar, zaman yonetiminde basarisiz olduklari tespit edilmistir (Adler et al., 2008: 2-
19; Clarke, Kohn, 2005: 721-725; Weiss, Hetchman and Weis, 1999: 1-345; Young, 2007: 1-
303).

Tan1 almis DEHBlilerde okul birakma, isten kovulma ve evlilik problemleri saglikli
bireylerden daha sik karsilasilan bir durumdur. Tani alan bu bireylerin is basarilar:1 daha
diistik, sosyal beceri daha zayif, uzun stireli arkadaslik stirdiiremeyen bireyler oldugu
tespit edilmistir (Hoftstra, Van der Ende ve Verhulst, 2000: 850-858; Manuzza ve Klein,
2000: 711-726). Brook ve digerleri (1996) cocukluk doneminde tam almis ve DEHB
belirtilerini siddetli yasayan bireylerde antisosyal davranislar ve suca egilimin daha
yiiksek olabilecegini vurgulamislardir. DEHB'li bireylerle ilgili vurgulanan belirtiler
arasinda dirtusellik, hizli cevap verme, abartl tepki, kizginlik, hazcilik ve yenilik arayis1
yer almaktadir (Barkley vd., 2006, Klein ve Manuzza, 2008); ayrica unutkanlik, dikkat
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daginikligi, dakik olamama, goreve baslama ve bitirmede giicliik, organizasyon ve
planlama da giiclik, tedirginlik, dinleme giticliigii, kaotik sunum yapma, ok fazla ve
yiiksek ses ile konusma ve yeme bozuklugu DEHB ile iliskili ¢zellikler arasinda
gosterilmektedir (J.J.S. Kooij et al. 2019: 19)

Literattir incelendiginde eriskin DEHB'lilerin gerek giinliik hayatta gerekse calisma
yasaminda olumsuzluklarla karsilastiklar1 gortilmektedir. Kisi karsilastigi olumsuz
durumlar sonucu olumsuz tutum ve davranislarini pekistirebilmektedir. Olumsuz
duygulanimlarin olumsuz davranislara dontsttigii bilinmektedir. Birey bunun sonucu
kacinma davranisi yada yogun sekilde dikkat celinirligi yasayabilmektedir. Calisma
hayat1 goz 6ntinde bulundurulunca DEHB'li isgoren yaptig1 isten zevk almamaktadir.
Zorla yerine getirilen gorevde performans diistiklugii ve is tatminsizligi yasama olasilig1
da artmaktadir. Bu tip sorunlar yasayan isgorenlerin ¢rgiitlerini adil atfetmedigi ve
orgiitsel baghliklarinin da dustik oldugu tespit edilmistir.

Arastirmalar DEHB'1i eriskinlerin sik is degistirdigini, verimlerinin diistik oldugunu,
kolay motive olamadiklarinmi ve is tatminlerinin dustik oldugunu vurgulanmaktadir.
Literattir incelendiginde bu kavramlarin her birinin Orgiitsel baghhiga etkisi
saptanmistir. O halde DEHB'li isgorenler orgtitlerine bagh midirlar? Bu soruya yanit
aramak adina bu calisma gerceklestirilmistir. Ulusal ve uluslararasi kisitli ¢alismaya
ulagilabilmistir. Orgiitsel baghlik ile DEHB arasindaki iliskiye yonelik bir aragtirmaya
ulasilamamustir. Arastirma bu iki kavram arasindaki iliskinin tespitine yonelik
gerceklestirilmistir. Alan yazmna yeni bulgular saglamasi calismay: farkli ve 6zgiin
kilmaktadar.

2. Yontem

Calismanin bu boltimiinde arastirmaya iliskin model, hipotezler ve 6rnekleme iliskin
verilere yer verilmistir.

2.1 Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Kisit1

Bu calismanmn amaci dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu ile orgtitsel baglilik
arasindaki iliskinin tespit edilmesidir. Arastirma kapsam olarak ele alman iki degisken
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Ise baghilig1 etkilemesi muhtemel diger faktorler goz
ard1 edilmistir. Arastirmanin kisit1 ise, kisisel beyani esas alarak gerceklestirilmesidir.

2.2 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini [stanbul’da farkli sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerde gorev
alan mavi ve beyaz yakali iggorenler olusturmaktadir. Orneklem olarak kartopu
yontemiyle secilmis 500 beyaz ve mavi yakali isgorene ulagilmistir. 275 goniilliiden geri
dontis alinmistir. Cevaplanan anketlerden 11 adeti ug veriler icerdiginden 6érneklem disi
birakilmistir. Degerlendirme 264 gecerli anket {izerinden yapilmustir.
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2.3 Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Dikkat Eksikligi Duygusal Baglilik
Hiperaktivite g Devam Baglilig1
Dikkat Eksikligi ve | Normatif Baghilik |
Hiperaktivite
Bozuklugu Orgiitsel Baghlik

Hi: Dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu ile orgtitsel baghlk arasinda iliski
vardir.

Hia: Dikkat eksiligi ile orgiitsel baghlik arasinda iliski vardir.
Hip: Hiperaktivite ile 6rgtitsel baglilik arasinda iliski vardir.

H>: Demografik ozelliklere gore bagmmli ve bagimsiz degiskenler farklilik
gostermektedir.

2.4 Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki béliimden olusmaktadir. Birinci bolimde,
demografik ozelliklere yonelik 6 adet ifade bulunmaktadir. Isgorenlerin; cinsiyet,
medeni durum, yas ve egitim diizeyini belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir.
Anketin ikinci boltimiinde eriskin dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu kendi
bildirim 6lcegini icerin 18 ifade yer almaktadir. “Eriskin Dikkat Eksikligi Hiperaktivite
Bozuklugu Kendi Bildirim Olgegi toplam 18 ifade ve 2 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek
5'lilikert tipli olup, “ Asla ve Cok Sik” arasinda siralanmustir. Alt boyutlardan ilki dikkat
eksikligi, ikincisi ise hiperaktivitedir. Olgek Diinya Saglik Orgiitii'niin Eriskin Dikkat
Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu Kendi Bildirim Olgegidir. (ASRS) Tiirkge uyarlama
calismas1 Dogan ve arkadaslar: tarafindan 2009 yilinda gerceklestirilmistir (Dogan ve
vd., 2009: 87). Calismanin ikinci 6lgegi ise Orgiitsel Baglilik Olgegidir. Olgek 18 ifade ve
3 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5'1i likert tipte olup, “Kesinlikle Katilmiyorum ile
Tamamen Katiliyorum” arasinda siralanmaktadir. Olgegin ilk 6 ifadesi duygusal baglilik
alt boyutu, 7 ile 12 arasindaki ifadeler devam baglilig1 alt boyutu ve son alt boyut olan
normatif baglilik 13 ile 18 arasindaki ifadelerden olusmaktadir. Olgegin 3,4,5 ve 13'tincii
ifadeleri tersten puanlanmaktadir. Olgek Meyer, Allen ve Smith tarafindan 1993 yilinda
gelistirilmistir (Meyer, Allen and Smith, 1993: 538-551). Tiirkce uyarlama calismasi
Dagli, Elcigek ve Han tarafindan gergeklestirilmistir (Dagli, Elgicek ve Han, 2018: 1777).

Olgeklerin giivenilirliginin ssnanmasma adina Cronbach Alpha analizi ve yap1 gegerliligi
icin dogrulayici faktor analizleri temel bilesenler yontemi ve varimax dondiirme
yontemi kullanilmistir. Veri setinin faktor analizine uygunlugu igin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) orneklem yeterliligi testi ve Barlett Kiiresellik Testi uygulanmuistir.

Eriskin Dikkat Eksikligi Hiperaktivite Bozuklugu Kendi Bildirim Olgeginin [KMO=.906;
X2(91) = 3284.285, p<0.001]. Veri grubu i¢in yapilan Bartlett Kuresellik testi sonucu
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p<0,001 bulundugundan, olcegin ifadeleri arasinda anlamli bir iliski oldugu
anlasilmaktadir. KMO uygunluk testi sonrasi, gerceklestirilen faktor analizi sonucunda
DEHB olceginin kiimiilatif varyansmin 69,805 ve 2 alt boyuttan olustugu tespit
edilmistir. Cronbach's Alpha degerinin 0,70 ve ustii oldugu durumlarda o6lcegin
gtvenilir oldugu kabul edilir. Calismada olgegin degeri .943 oldugundan olcegin
gtvenilir oldugu saptanmistir.

Orgiitsel Baglhlik Olceginin [KMO=.757; X2(66) = 1462.564, p<0.001]. Veri grubu igin
yapilan Bartlett Kiiresellik testi sonucu p<0,001 bulundugundan, o6lcegin ifadeleri
arasinda anlamli bir iliski oldugu anlasilmaktadir. KMO uygunluk testi sonrasi,
gerceklestirilen faktér analizi sonucunda Orgiitsel Baglilk olgeginin kiimiilatif
varyansinin 65,327 ve 3 alt boyuttan olustugu tespit edilmistir. Cronbach's Alpha
degerinin 0,70 ve isti oldugu durumlarda olgegin giivenilir oldugu kabul edilir.
Calismada olcegin degeri .763 oldugundan dlgegin giivenilir oldugu saptanmustir.

Analiz sonuclari, ankette kullanilan iki 6lcegin de gecerli ve giivenilir oldugunu
gostermektedir.

3. Bulgular

Arastirmada iki degisken arasindaki iliskiye yonelik korelasyon ve regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. Her bir alt boyut icin normallik testi uygulanip, “carpiklik ve
basiklik degerlerinin +2 ve -2” (George ve Mallery, 2010) referans degerlerinin arasinda
oldugu sonucuna ulasilmistir. Dikkat eksikligi [-.382, -.673], hiperaktivite [.027, -247],
duygusal baglhlik [1.185, .544], devam baglilig1 [.240, -1.018], normatif baglilik [.662, .393]
degerleri saptanmistir. Normal dagilim egilimi gosterdigi kabul edilip parametrik testler
uygulanmistir. Analizlerde, olast ¢oklu dogrusallik (multicollinearity) sorununu
azaltmak amaciyla standart z-puanlar kullanilmistir” (Baron ve Kenny, 1986: 1173-1182).

Arastirmaya katilan isgorenlerin demografik ozellikleri incelendiginde, goniilliilerin
141'inin Kadin (%52.4) 128'inin Erkek (% 47.6) oldugu, en fazla 36-46 yas (%38.3)
araliginda isgorenlerin temsil edildigi, ardindan 26-35 yas (%33.5) araligimin geldigi ve
en az temsilin 56+ (%3.3) oldugu saptanmuistir. Evli isgorenlerin 182 kisi (%67.7) ile en
fazla temsil edildigi saptanmustir. Egitim durumlari incelendiginde gontilltlerin 129 kisi
ile (%48) en fazla Lisans egitim diizeyinde ve en az Doktora seviyesinde 2 kisi (%0.7) ile
temsil edildigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan isgorenlerin en fazla beyaz yakali
olarak calist1g1 161 kisi (59.9) ile temsil edildigi ve is hayatinda 15+ yildir (130 kisi- %48.3)
calisanlarin en fazla temsil edildigi en az 1-5 yil (36 kisi- %13.4) kideme sahip
isgorenlerin oldugu tespit edilmistir.
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3.1 Korelasyon Analizine iligkin Bulgular

Tablo 1. Betimleyici Istatistikler ve Korelasyonlar

DEGISKENLER | ORT. | SS 1 2 3 4 5
1. Dikkat Eksikligi 2.87 | .82462

2. Hiperaktivite 274 | 83224 | .676** 1

3. Duygusal Baglihik | 2.74 | .87952 | -.470** -.262%* 1

4. Devam Baglilig1 290 | .74505 | .454** 497** -.056* 1

5. Normatif Baglilik 254 | 79773 | -.326%* | -.382** | .544** .068* 1

** Korelasyon 0.01 seviyesinde anlaml1 (2-yonlii)
* Korelasyon 0.05 seviyesinde anlaml1 (2-yonlii)

Tablo 1'de 6lgme araclarindaki ifadelere katilim diizeylerini gosteren aritmetik ortalama,
standart sapma degerleri ile degiskenler arasu iliskilerin diizeyi ve yontiniin belirtildigi
korelasyon degerleri paylasilmaktadir. Isgorenlerin dikkat eksikligi ve hiperaktivite
bozuklugu yasama oranlarinin “diistige yakin orta araliginda” oldugu ve dikkat
eksikligini hiperaktiviteden az bir fark olmasina ragmen daha fazla yasadiklar
saptamistir. En fazla devam baglihig1 gosterdikleri de saptanmustir. Isgorenlerin en az
normatif baglilik sergiledigi tespit edilmistir. Skorlar degerlendirildiginde katilimcilarin
olceklerdeki ifadelere genellikle ortancaya tutunma egilimi sergiledikleri ya da DEHB
kendini degerlendirme olgegi oldugundan tamamen objektif davranamadiklari
yorumunu yapmamiz yanlis olmayacaktir. Standart sapma degeri ise katilimcilarin
cevaplarinin birbirine ne kadar yakin oldugunu gostermektedir. Standart sapma degeri
kiculdugti olcide katilmcilarin  faktorler agisindan mutabik oldugu sonucu
vurgulanabilir. Degerler incelendiginde mutabakat saglanamadig1 yorumu yapilabilir.
Literattir incelendiginde DEHB’li bireylerin uzun evrak okuyamadig1l, uzun siire bir
yerde sabit kalmakta sorun yasadiklar: belirtilmektedir. Ortalamalarin diisiik standart
sapmalarinda ytiiksek olmasinin sebebi olarak DEHB'li bireylerin sahip oldugu olumsuz
ozellikler yorumu yapailabilir.

Arastirma kapsamindaki bagimli ve bagimsiz degisken arasinda anlaml duzeyde iliski
saptanmustir. Korelasyon katsayilarinin yorumlanabilmesi igin r<0.40 oranmin zayif,
r=0.40 ila 0.59 oranlarinin orta, r=0.60 ila 0.74 oranlar1 iyi ve r>0.75"den ytiksek oranlarin
miikemmel olarak kabul edildigi ifade edilmektedir (Sencan, 2005: 279).

Korelasyon matrisi incelendiginde, orgiitsel baghhigin alt boyutlarindan duygusal
baglilik ile dikkat eksikligi arasinda negatif yonli, orta diizeyde anlaml iliski (r=- .470,
p<0.01) tespit edilmistir. Hiperaktivite ile arasinda da (r=- .262, p<0.01) negatif yonlii,
zayif diizeyde anlaml iliski saptanmustir.

Devam baghlig: ile dikkat eksikligi arasinda (r=- .454, p<0.01) pozitif yonlii, orta
diizeyde anlaml iliski saptanmistir. Hiperaktivite ile arasinda da (r=- .497, p<0.01)
pozitif yonli, orta diizeyde anlamli iliski tespit edilmistir.

Normatif baglhlik ile dikkat eksikligi arasinda negatif yonli, zayif diizeyde anlamlr iliski
(r=-.326, p<0.01) tespit edilmistir. Hiperaktivite ile arasinda da (r=- .382, p<0.01) negatif
yonli, zayif diizeyde anlamli iliski saptanmuistir.
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Orgiitsel bagliligin alt boyutlarinin birbirleriyle iliskisi incelendiginde duygusal baglilik
ile devam baghlig1 arasinda (r=-.056, p=.360) p>0.05 oldugundan anlamli iliski
saptanamamustir, normatif baghlik ile ise (r=.544, p<0.01) pozitif yonli, orta diizeyde ve
anlamli iliski saptanmistir. Devam baglilig1 ile normatif baghlik arasinda (r=.068, p=.267)
p>0.05 oldugundan anlaml iligki tespit edilememistir.

Dikkat bozuklugu alt boyutu ile hiperaktivite arasinda (r=.676, p<0.01) pozitif yonld, iyi
diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Ozetle; dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugunun orgiitsel baghhigm alt
boyutlarindan yalnizca devam baglilig: ile arasinda pozitif iliski oldugu saptanmuistir.
Orgiitsel baghligin diger alt boyutlariyla negatif korelasyon sergiledigi tespit edilmistir.
Tipki ortalamalarda oldugu gibi iliskinin de orta ve zayif yonlii oldugu tespit edilmistir.

3.2 Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

Regresyon analizleri 6ncesinde degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baginti problem test
edilerek en yiiksek VIF degerinin 10°dan kii¢iik oldugu ve ¢oklu bagmti olmadig:
dogrulanmustir. Verilerde otokorelasyon olup olmadigma karar vermek icin Durbin-
Watson degerleri incelenmis olup, degerler 1,5 ile 2,5 arasmnda dagildigindan
otokorelasyon olmadig1 anlasilmistir. Esvaryanslhilik durumu da incelenerek regresyon
hata terimlerinin varyansinin sabit oldugu ve hata terimlerinin normale yakin dagildig:
gorulmusttir. Orhunbilge (2017) analizlerin uygulanmasindan énce bu verilerin kontrol
edilmesinin uygun oldugunu vurgulamaktadir.

Tablo 2: Regresyon Analizi (DEHB nin Orgiitsel Bagliliga Etkisi)

Bagiml Degisken: Orgiitsel Baglilik

Bagimsiz Degiskenler: B t p
224 29.044 0.000

Dikkat eksikligi Hiperaktivite bozuklugu

R=.224 R?=.050 Adjusted R?=.047 F=14.074 p=.000

Hipoteze yonelik gerceklestirilen regresyon analizi (Tablo 2) sonuglari istatistiksel olarak
anlamlidir. “R? degeri ise bagimli degiskendeki (OB) degisimin ne kadarinin bagimsiz
degisken (DEHB) tarafindan agiklandigini gostermektedir” (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 275).
Buna gore orgiitsel baglhliktaki % 5’lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu
saptanmustir. “Diizeltilmis R? degeri bagimli degiskendeki (OB) varyansin ne kadarinin
bagimsiz degisken (DEHB) tarafindan aciklandigini gosterir. “Modelin anlamlilik degeri
(Sig.) 0.05 degerinden ne kadar kiiciik ise, regresyon modelinin bagiml degiskendeki
varyansin o kadar iyi agiklandigimi gostermektedir” (Guirbtiz ve Sahin, 2016: 275).
Tablodaki verilere gore regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli (p=.000)
bulunmustur.

Gergeklestirilen regresyon analizi sonucu iki degisken arasinda anlamh iliski oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuca gore Hi hipotezinin desteklendigi tespit edilmis olup,
hipotez kabul edilmistir. (H1 Kabul)

Orgtitsel baglilik gostermeye etkisini daha ayrmntili incelemek amaciyla bagimsiz
degiskenin alt boyutlarina yonelik varsayilan Hi. ve Hip hipotezlerini sinamak adina
gerceklestirilen regresyon analizi sonucu Tablo 3’te paylasiimaktadur.
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Tablo 3. Regresyon Analizi (Orgiitsel Baghliga Alt boyutlarin Etkisi)

Bagimli Degisken: Orgiitsel Baglilik

Bagimsiz Degiskenler: p t 14
Dikkat Eksikligi 312 3.883 .000
Hiperaktivite Bozuklugu -.087 -1.088 278

R=.261 R?2=.068 Adjusted R?=.061 F=9.718 p=.000

Gerceklestirilen regresyon analizi (Tablo 3) sonuglar istatistiksel olarak anlamlidir.
Giirbiiz ve Sahin (2016) “R2 degerinin bagimli degiskendeki (OB) degisimin ne kadarinin
bagimsiz degisken (DEHB) tarafindan aciklandigini gosterdigini belirtmistir”. Buna
gore orgutsel baghliktaki % 6'lik degisimin bagimsiz degiskene bagli oldugu
saptanmugtir. “Diizeltilmis R? degeri bagimli degiskendeki (OB) varyansin ne kadarmm
bagimsiz degisken (DEHB) tarafindan acgiklandigini temsil ettigi daha once de
belirtmistir. “Modelin anlamlilik degeri (Sig.) 0.05 degerinden ne kadar kiictik ise,
regresyon modelinin bagimli degiskendeki varyansin o kadar iyi aciklandigini gosteren
bir deger oldugu Giirbtiz ve Sahin (2016) tarafindan vurgulanmaktadir. Bulgular
degerlendirilirken bu bilgiler dogrultusunda yorumlanmistir. Tablodaki verilere gore
regresyon modeli Hiperaktivite bozuklugu hari¢ (p= .278, p>0.05) istatistiksel olarak
anlamli (p=.000) bulunmustur. B degerleri incelendiginde etki giicti olan bagimsiz
degiskenin dikkat eksikligi oldugu gortilmektedir. Bagimli ile bagimsiz degisken
arasindaki iliskide hiperaktivite bozuklugu alt boyutunun etkisinin olmadig:
saptanmustir. Dikkat eksikligi alt boyutunun etki giictintin ise % 31 oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuca gore Hia hipotezinin desteklendigi tespit edilmis olup, hipotez
kabul edilmistir. Hi, hipotezi anlamli iliski tespit edilemediginden reddedilmistir.

Arastirmanin son hipotezi olan demografik 6zelliklerin farklilasip farklilasmadigma
yonelik fark testleri (t-test ve Anova) gerceklestirilmistir. Tek yonlii varyans analizi
(Anova) ve coklu karsilastirma testleri (post-hoc) (Tukey, Scheffe ve Tamhane) Anova
analizlerinde homojenlik saglanamayan kosullarda “Welch ve Brown-Forsythe testleri”
kullanilarak farklilik Tek yonlti varyans analizi (Anova) ve ¢oklu karsilastirma testleri
(post-hoc) (Tukey, Scheffe ve Tamhane) Anova analizlerinde analizleri
gerceklestirilmistir. Analizler vasitasiyla elde edilen sonuglara gore;

Gonitlliilerin “cinsiyetlerine” gore yapilan t-testi analizi sonuglarina gore, cinsiyetlere
gore dikkat eksikligi farklilik gostermektedir. [t(267) = -6.134, p=.000] Cinsiyete gore,
hiperaktivite ve normatif baglilik farklilik gostermemektedir. Farklilik gosteren dikkat
eksikligine erkek iggorenlerde daha sik kargilagilmaktadir. (X:3.17 ss:.743) Duygusal
baglilik altboyutu ile farklilik tespit edilmistir. [t(267) = 3.750, p=.000] Bu tip baghlig1 en
fazla kadmlarin sergiledigi ortalamalar incelendiginde saptanmustir. (X:2.93 ss:.978)
Devam baglilig: ile de farklilik tespit edilmistir. [t(267) = -3.585, p=.000] Ortalamalar

incelendiginde devam baghligmin (X:3.07 ss:.762) en fazla erkekler tarafindan
sergilendigi tespit edilmistir.

“Medeni duruma” gore farklilik tespit edilmistir. Farklilik ¢rgiitsel baghlik boyutunun,
devam baghilig: altboyutu [t(267) = -3.938, p=.000] ve normatif baglilik alt boyutunda
[t(267) = 2.677, p=.008] saptanmusgtir. Ortalamalara gore, devam baglilig1 (X:3.16, ss:.688)
ve normatif baghlik (X:2.73 ss:.812) bekar isgorenler tarafindan daha fazla
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sergilenmektedir. Dikkat eksikligi, hiperaktivite bozuklugu ve duygusal baghlik alt
boyutlar: farklilik gostermemistir.

“Pozisyona” gore farklilik tespit edilmis. Farklilik dikkat eksikligi alt boyutunda [t(267)
= 4.676, p=.000]. Ortalamalar incelendiginde Dikkat eksikliginin (X: 3.14, ss:.692) Mavi
yakalilar tarafindan daha fazla yasandig1 saptanmistir. Duygusal baglilik [t(267)=-7.933,
p=.000] alt boyutu ile fark saptanmigtir. Ortalamalar incelendiginde (X:3.02, ss:.822)
beyaz yakali calisanlarin bu tip baglilik sergiledigi saptanmistir. Normatif baghilik ile de
farklilik saptanmustir. [t(267)=2.256, p=.025]. Ortalamalar incelendiginde (X:2.62, ss:.885)
beyaz yakali calisanlarin bu tip bagllk sergiledigi saptanmustir. Pozisyon ile
hiperaktivite bozuklugu ve devam baglilig: arasinda farklilik tespit edilmemistir.

“Yas” ile gerceklestirilen fark testi sonucuna gore farklilik tespit edilmistir. Anova testi
sonucuna gore Hiperaktivite bozuklugu [Fs26= 7,104, p= .000] ile farklilik saptanmustir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 2.94, ss:1.01) ile en fazla hiperaktivite 36-45 yas dilimine
denk gelen isgorenlerin yasadigidir. En az yasayan grup ise 56+ yas (X:1.66, ss:.70000)
dir. Duygusal baglilik [Fye= 2.726, p=.030] ile de farklilik saptanmistir. Ortalamalar
incelendiginde (X: 3.66, ss:.50000) ile en fazla 56+ yas grubunun ve en az da 18-25 yas
(X:2.61, ss:.884) grubunun bu tip bagllik sergiledigi tespit edilmistir. Devam baglilig
[Fi264= 2.711, p= .031] ile farklilik tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde (X:3.02
ss:.798) ile en fazla 36-45 yag grubunun ve en az da 56+ yas (X:2.41, ss:.250) grubu
tarafindan sergilendigi saptanmustir. Normatif baghilik [Fi= 6.490, p=.000] ile de
farklilik saptanmustir. Ortalamalar incelendiginde (X: 3.58, ss:.125) ile en fazla 56+ yas
grubunun ve en az da 36-45 yas (X: 2.36, ss:.735) grubunun sergiledigi saptanmugtir.
Farklilik sadece dikkat eksikligi alt boyutu ile tespit edilmemistir.

“Egitim durumu” ile biitiin alt boyutlar arasinda da farkhilik tespit edilmistir. Dikkat
eksikligi [Fszea= 7.812, p=.000] ile egitim durumu arasinda farklilik tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 3.25, ss:.856) ile en fazla Lise mezunlarinin yasadig ve
en az da (X: 236, ss:.884) Yiikseklisans mezunlarinin yasadifi saptanmustir.
Hiperaktivite [Fszss= 1.130, p= .343] alt boyutuyla da farklilik tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 2.81, ss:.815) ile en fazla Lise mezunlarinin yasadig ve
en az da (X: 1.90, ss:..141) Doktora mezunlarmin yasadigi saptanmustir. Orgiitsel
bagliligin biitiin alt boyutlariyla fark tespit edilmistir. Duygusal baglilik [Fyz6= 11.515,
p=.000] ile fark tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde (X: 3.31, ss:1.10) ile en fazla
Yiikseklisans mezunlarinin yasadig1 ve en az da (X: 2.18, ss:.317) Lise mezunlarinmn
yasadig1 saptanmistir. Devam baglilig1 [Faze= .796, p= .528] ile fark tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 2.97, ss:.768) ile en fazla Lisans mezunlarinin yagadig
saptanmustir. Normatif baglilik [Fie= 5.582, p= .000] ile fark tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 2.80, ss:.788) ile en fazla Yiikseklisans mezunlarinin
yasadig1 ve en az da (X: 2.16, ss:.511) Lise mezunlarinin yasadig1 tespit edilmistir.

“Kidem” ile farklilik tespit edilmistir. Dikkat eksikligi [Fs265= 1.610, p= .187] ile Kidem
arasinda farklilik tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde (X: 3.04, ss:.679) ile 5-10
yil aras1 kideme sahip isgorenlerin en fazla dikkat eksikligi yasadig1 saptanmuistir.
Hiperaktivite [Fszs= 2.958, p= .033] alt boyutuyla da farklilik tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 2.86, ss:.963) ile en fazla 15+ yil kideme sahip igsgérenlerin
yasadig1 saptanmistir. Duygusal baglilik [Fs 6= 7.290, p=.000] ile fark tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde (X: 3.33, ss: 1.20) ile en fazla 1-5 yil kideme sahip isgorenler
bu tip baghlik gostermektedir. Normatif baglilik [Fs265= 6.154, p= .000] ile fark tespit
edilmigtir. Ortalamalar incelendiginde (X: 2.96, ss:.937) ile en fazla 1-5 Yil kideme sahip

[139]



Zgalqma iliskileri Dergisi
Journal of Labour Relations

Temmuz 2019, Cilt 10, Say1 2, Sayfa: 129-145
July 2019, Volume 10, Number 2, Page: 129-145

isgorenlerin gosterdigi tespit edilmistir. Kidem ile devam baglilig1 arasinda farklilik
tespit edilmemistir.

4. Tartisma

Gerceklestirilen analizler sonucu; Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu ile orgtitsel
baghlik arasinda anlamh iliski oldugu saptanmustir. Baska bir anlatimla; orgtitsel
bagliliktaki degisimde DEHB'nin etkisi oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel baghliktaki
degisimin %5’inin DEHB ile aciklanabilecegi gortilmektedir. Aciklayicilik yiizdesi goz
ontinde bulundurulunca bu iliskiye etki eden farkli faktorlerinde oldugu
anlasilmaktadir. Literatiir incelendiginde benzer sonuclara ulasmis arastirmalarin
oldugu gortilmektedir. Yapicioglu ve digerleri, Eriskin DEHB'li bireylerin daha sik is
degistirdikleri sonucunu tespit etmistir (Yapicioglu vd., 2011: 182; Tuglu ve Oztiirk
Sahin, 2010: 99). “Brown, DEHB'li kisilerde ortalama bir iste calisma stiresi 9,3 ay iken;
normal bireylerde bu siirenin 21,5 ay oldugunu vurgulamistir” (Brown, 2010). DEHB'li
bireylerin belirleyici 6zellikleri arasinda sonuglarin diistinmeden davranma, uzun siire
ayn1 seyle ilgilenme, odaklanma ve dinleme giicliigli yasamalari, detaylarda
kaybolmalari islerinden cabuk sikilmalarina sebep olabilmektedir. Calismada orgtitsel
bagliligin alt boyutlarindan duygusal ve normatif bagliligin DEHB ile negatif korelasyon
gosterdigi saptanmistir. Yani, DEHB'li bireyler duygusal ve normatif baghhk tipi
gostermekten kaginmaktadir. Duygusal baglilik isverenler tarafindan en ¢ok
gosterilmesi arzulanan bagliliktir. Istek ve gontilli caba en énemli husustur. Normatif
baglilikta ise zorunluluk en temel faktordiir. DEHB'li bireylerin yaygin tutum ve
davranislari bu iki tip baglilig1 sergilememelerinin nedeni olarak gosterilebilir; ¢linkii
“DEHB bireylerde; i¢ huzursuzluklarindan kaynakli ofis islerine katlanma gtigliigii
yaratan, olduklar1 yerde volta atarcasina yiriime istegi doguran, sonuclarini
diisinmeden davranis sergilemeyi tetikleyen, dakik olamama, dikkat dagmikligs,
huzursuz uyku ve dinleme gtigliigii” (J.J.S. Kooij et al, 2019: 19) olusturan bir
rahatsizliktir. Sosyal iliskilerinde ipuglarmi yanlis yorumlama ve tahammiilstizliik
yaygin davranislaridir. Tahammiuilsiiz, diirtiileriyle hareket eden, goreve baslamada ve
bitirmede gticliik yasayan isgorenlerin islerini tutkuyla sevmeleri ve baglanmalari olas1
gozitkmemektedir. Diirtiisel hareket eden bireyin normlara uyma davranisi gostermesi
de beklenilen bir davrans degildir. Bu iki tip baglilik tipini gostermemeleri yasadiklar:
rahatsizligin belirtileri dustintildiigtinde rasyonel gelmektedir. Alt boyutlarin etkisine
yonelik gerceklestirilen regresyon analizi sonucu hiperaktivite boyutunun orgitsel
bagliliga etkisinin olmadig1 saptanmustir. Literatiir incelendiginde eriskin DEHB’ lilerde
yiiksek oranda dikkat eksikliginin devam ettigi fakat hiperaktivitenin azaldig tespit
edilmistir. Bulgular bu arastirmada elde edilen sonuglar1 destekler niteliktedir. Eriskin
bir isgdrenin, yasi, mevkii diistintildiigtinde okul caginda olan bir 6grencinin sarf ettigi
eforu gostermemesi dogaldir. Orgiitsel baglilign alt boyutlarindan devam baghliginin
DEHB ile pozitif yonde anlaml iliskisi oldugu saptanmistir. Yani dikkat eksikligi
hiperaktivite bozuklugu olan eriskinlerin orgiitlerine elde ettikleri maddi kazang ve
sosyal statliyti goz ontinde bulundurarak baglilik gosterdikleri anlasilmaktadir.
[sgorenlerin erigkin oldugu, birgogunun gegindirmekle yiikiimlii oldugu ailelere sahip
oldugu goz oniinde bulundurulunca bodyle bir sonucun saptanmasimin tutarl oldugu
yorumunu yapmak yanlis olmayacaktir. Arastirma kapsaminda gerceklestirilen fark
analizlerine gore Dikkat eksikligi en c¢ok erkek isgorenlerde goriilmekte olup,
hiperaktivite ise cinsiyete gore farklilik gostermemistir. Arastirmalar tipki bu ¢alismada
oldugu gibi erkeklerde DEHB'nin daha fazla oldugunu vurgulamaktadir (Uyan vd.,
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2014: 21; Kiligoglu vd., 2009: 88-93; Kayaalp, 2008: 148; Graaf et al.,2008: 835; Oner ve
Arsev,2007: 397-421; Greydanus, Pratt and Patel, 2007: 70-131; Rickel and Brown, 2007:
1-57; Weiss, Hetchman and Weis, 1999: 1-345; Quinn, 2005: 597-587). Medeni duruma
gore dikkat eksikligi hiperaktivite farklilik gostermemistir. Tufan ve Yalug (2010)
calismalarinda bu arastirmanin aksine g¢ogunlugun bekar oldugunu tespit etmistir.
Dikkat eksikligi en fazla mavi yakali ve lise mezunu isgorenlerde saptanmuistir.
Hiperaktivite de en fazla lise mezunlarinda saptanmistir. Literatiir incelendiginde
akademik basartya DEHB nin olumsuz etkisi oldugu belirtilmektedir. Sonuc bu bulguyu
dogrular niteliktedir. Boyle bir sonuca neden olarak bu rahatsizlig1 yasayan bireylerde
sabir, bir ise baslama ve bitirme giiclugli, dinleme gugligu, iliskisiz ve anlik
diistincelerin zihni bulandirmas: gosterilebilir. Tufan ve Yalug bu calismadan farkl
olarak egitim diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Graaf ve digerleri (2008)
calismalarinda egitim ve pozisyona gore farklilik gostermedigini saptamislardir. Bu
arastirmada yas ile hiperaktivite arasinda farklilik saptanmustir. En fazla 56+ yas
grubunun oldugu tespit edilmistir; Oysaki literatiir yas ilerledikce cogunlukla
hiperaktivitenin azaldigini belirtmektedir. Sonug soyle yorumlanabilir, yas ilerledikce
bireyler kendilerini daha iyi taniyip daha objektif degerlendirebilmektedir. Graaf ve
ark., yasla farklilik olmadigini saptamistir. Halmey ve arkadaslari da yasla fark tespit
etmemistir (Halmoy et. al. 2009: 181). Tipki bu calismada oldugu gibi Michielsen ve
digerleri de calismadaki yas grubuna denk gelen dilimde farkhilik tespit etmistir
(Michielsen et. al., 2012: 301). Dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu kideme gore de
farklilik gostermistir. Kidemi fazla olan isgorenlerin daha fazla DEHB’li oldugu tespit
edilmistir. Yast ytiksek isgorenlerde DEHB'nin daha fazla oldugu bu calismada
saptanmistir. Bu isgorenlerin ¢alisma hayatinda daha uzun stiredir var oldugu ve buna
bagl kidemlerinin de daha ytiiksek oldugu ongoriilebilir. Daha 6nce DEHB ile orgtitsel
baglilik arasindaki iliskiye yonelik bir arastirmaya rastlanamadigindan karsilastirmast
gerceklestirilememistir. Literatiir incelendiginde Eriskin DEHB’si ile ilgili kisith
calismanm oldugu goriilmektedir. Alan yazina yeni bulgular saglamak amaciyla bu
arastirma gerceklestirilmistir.

SONUC

Gergeklestirilen analizler sonucunda; dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugunun,
orgiitsel baglilik tizerinde aciklayici etkisi oldugu saptanmustir. DEHB nin aciklayicilik
glctintin %5 oldugu alt boyutlar bazinda incelendiginde hiperaktivitenin etkisinin
olmadig yalnizca dikkat eksikligi alt boyutunun agiklayici etkisi oldugu ve agiklama
oraninin da % 31 oldugu tespit edilmistir. Agiklama giictintin duisiik olmasi etkili baska
faktorlerin de var oldugunu kanitlamaktadir. Literatiir incelendiginde tutarh bir bulgu
elde edildigi anlasilmaktadur; ¢tinkii Eriskin DEHB'sinde hiperaktivitenin azaldig1 fakat
dikkat eksikliginin yiiksek oranda devam ettigi vurgulanmaktadir. Orgiitsel baglihiga
etkisi olan bir¢ok farkli unsurun oldugunu da arastirmalar vurgulamaktadir.

Korelasyon analizi sonugclary; dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu olan isgorenlerin
devam baghihig: sergiledigini kanitlamaktadir. Yani iki degisken arasinda pozitif
korelasyon saptanmustir. Orgiitsel baghiligin diger alt boyutlariyla DEHB nin negatif
korelasyon sergiledigi tespit edilmistir. Bulgular, DEHB’li isgorenlerin duygusal ve
normatif baglilik gostermekten kagindiklar: sonucunu dogrulamaktadir. Boyle bir sonug
elde etmenin nedeni olarak DEHB'nin semptomlar: gosterilebilir; ¢tinkii anlik
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duygudurum degisiklikleri yasadiklari, diirtiileriyle hareket ettikleri, arkadasliklarina
kolay baslay1p kolay bitirebildikleri, bir olayin sonucunu diistinmeden hareket ettikleri,
ofis islerinden ¢abuk sikildiklar1 ve tehlikeli olaylara egilimli olduklar: belirtilmektedir.
Diirttileriyle hareket eden, yaptig1 davranislarin sonuglarini diistinmeyen bir bireyden
is yerinde normlara uymas: ve sadece calismak adma normatif baglilik gostermesi
beklenemez. Asir1 kaygili, unutkan, arkadaslarindan dahi hizli vazgecen ve duygular:
ansizin degisen bireyin duygusal baglilik gostermesi de olas1 goziikmemektedir.

Betimleyici istatistikler incelendiginde ortalamalarin diisiik standart sapmalarinda
yiiksek tespit edildigi gortilmektedir. Skorlar degerlendirildiginde katilimcilarin
Olceklerdeki ifadelere genellikle ortancaya tutunma egilimi sergiledikleri ya da DEHB
kendini degerlendirme olcegi oldugundan tamamen objektif davranamadiklari
yorumunu yapmamiz yanlis olmayacaktir. Standart sapma degeri incelendiginde
katilimcilarin cevaplarmin birbirine yakin olmadig1 saptanmustir. Standart sapma degeri
kiculdugti olcide katimcilarin  faktorler agisindan mutabik oldugu sonucu
vurgulanabilir. Degerler incelendiginde mutabakat saglanamadig1 goriilmektedir.
Nedeni olarak ise; cok farkli sektorlerde farkli unvanlarla calisan isgorenlere ulasilmistir;
ayrica dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu olan ve olmayan bireyler 6rneklem
grubunu olusturmaktadir. Birbirine yakin cevaplar vermemeleri olagan karsilanabilir.

Fark testleri araciligiyla, bagimli ve bagimsiz degiskenlerin kidem, yas, egitim durumu,
medeni durum, calisilan pozisyon ve cinsiyete gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, calisma yasaminda dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu yasayan ve
tan alan isgorenler mevcuttur. Isgorenlerin miizdarip oldugu bu rahatsizlik orgiitlerine
gosterdikleri baghlik tipini etkilemektedir. Orgiitler tarafindan gosterilmesi en cok
arzulanan duygusal baghligi olumsuz etkiledigi de saptanmustir. Ayrica literatiirde
Eriskin DEHB'lilerle gerceklestirilmis arastirmalar performans dustuklugii ve sik is
degistirme egilimde olduklarimi saptamistir. Bu tespit DEHB’li eriskinlerin calisma
yasaminda etkin ve verimli olmalar1 adina neler yapilabilir ve hangi tiir islerde daha iyi
performans sergileyebilirler sorusunu akla getirmektedir. Literattir incelendiginde bu
konu hakkinda hentiz calisma gerceklestirilmedigi goriilmektedir. Fakat DEHB'li
eriskinlerin isleri boltimlere ayirmada ve hangisinin daha énemli oldugunu belirlemede
sorun yasadiklar: tespit edilmistir. Ayrica bir yerde uzunca stire hareketsiz durmakta
sorun yasadiklari, cevrelerindeki uyaranlardan daha fazla etkilendikleri saptanmuistir.
Sorun yasadiklar1 bu husus goz oniinde bulundurulunca gerek DEHB'li isgorenin
kendisini iyi tanimasi gerek insan kaynaklar1 departmanlarmda gorev alan isgorenlerin
konu hakkinda bilgi sahibi olmas: oldukca énemli bir husustur. iggérenler ve ise alim1
gerceklestirecek miilakatgilar dogru kisiyi dogru ise yerlestirdiklerinde belki de DEHB’li
isgorenlerin performanslarinda artis gozlemlenebilecek, performans artistna bagl
motivasyon ve is tatmini artis1 saglanmis olabilecektir. Hatta dogal olarak orgiitlerine
gontilden bagh ve sik is degistirmeyen isgorenler olabilmeleri de miimkiin olacaktir.
Ancak bu siirecte en biiytik sorumluluk is arayis: icindeki isgorene dustiyor gibi
goziikmektedir; ctinkii toplumumuzda boyle sorunlar1 saklama egilimi yaygm bir
davranistir. Etiketlenmek, dislanmak ve otekilesme korkusu bireyleri bu davranisa
yonlendirebilmektedir. Halbuki konu hakkinda miilakat¢inin bilgilendirilmesi,
miilakatginin da tan1 alan DEHB'li isgorenler hakkinda bilgi sahibi olmasi, firsat esitligi
saglanmasi agisindan ¢ok onemli bir husustur. Belki de bu tip rahatsizliklara sahip
bireylerin calisma yasaminda etkin ve verimli sekilde ¢alismasima katki saglayacak en
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onemli nokta bu karsilikli bilgilendirme safhasidir. Dezavantajli olduklar: hususlar ise
alim stirecinde g6z ontinde bulundurularak gercek¢i hedef ve beklentiler tespit
edildiginde kisi is uyumu kendiliginden saglanmus olacaktir. Dogru kisinin dogru iste
calismasi yiiksek motivasyon ve is tatminini de beraberinde getirmektedir. Performans
ve baglilikta artis da stirecin dogal sonucu olarak gozlemlenebilecektir.
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