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GIRIS

Modern igletmecilikte prodiiktiviteye uygun {icretler 6denmesi,
iicret politikasinda igcilerin karlara istirak ettirilmesiyle izah ede-
bilecegimiz yepyeni bir veche vermeyi gerektirmistir. Bir isletmenin
karliigimin artmasinda isgiiciiniin nisbi degeri artinca, karin sade-
ce sermayenin bir geliri olarak kabulii zorlasmakta ve hatta bazi hal-
lerde imkéansiz hale gelmektedir. Diger taraftan, igcinin asgari re-
fah seviyesini idame ettirebilmesi icin, sendikalar ve devletge tesbit
edilmig veya isverene kabul ettirilmis olan asgari iicretler, isgiicii-
niin prodiiktivitesinin konjonktiirel degismeler neticesi bile olsa, art-
mis olmasi halinde, munzam iicretlerin Gdenmesini gerektirmekte-
dir'. Fakat bu munzam iicretleri icap ettiren munzam prodiiktivite
seneden seneye degisebilecegi icin, adi gecen munzam {icretlerin de
bu degigsmeyi takip etmesi gerekmektedir. Bu demektir ki, asgari
iicretlerin devamli ve degismez bir gelir oldugu kabul edildigi tak-
dirde, munzam iicretler isletmenin karhhgmin bir fonksiyonu ola-
caktir. Bu sebeple bu munzam {icretleri iscilere kara istirak pay:
altinda 6demekle isverenler katlandiklar: rizikoya kismen istirak et-
mis olan iscilere bu igtirak dolayisiyle bir kér tevzi etmeleri mékul
kargilanabilir. Soyle ki, kar haddi muayyen bir kiymeti asinca bu
agan miktar: iscilere dagitmak miitesebbisin kéir1 4zamilestirme gay-
retinin tabii bir neticesi kabul edilebilir. Bagka bir deyisle, ancak
bu kir haddine ulasildigi takdirde kendilerine kardan hisse verile-

1) Dog. Dr. Haydar Kazgan «igletmeler ve Milli Ekonomiler yoniinden
iicret politikasinda son geligmeler «Iktisat ve Maliye, cilt IX, sayr 8, 15 Ka-

sim 1962,
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cegini bilen isciler daha fazla caligmak icin gayret sarfederler ve
bunun da faydasini kara istirak suretiyle gérmiis olurlar.

Kéra istirak ile sermayeye istirak birbirine karistirilmamali-
dir 2, Soyle ki, baz1 hallerde kara istirak igcilere daha Onceden her
hangi bir sebeple - bu sebeplerin basinda kar payi yerine hisse sene-
di vermek gelir - verilmis olan hisse senetlere 6denen temettii sek-
lini almaktadir. Fakat asil kira istirak bu degildir. Kara istirak den-
diginde, sadece iscilerin, bilhassa hissedarlara dagitilan temettii
esas alinmak suretiyle bunun daha diigiik bir katini iscilere dagit-
mak anlagilak lazimdir. Oysa ki, iscilere kar tevzii edecek yerde bu
karin karsiliginda hisse senedi vermek aslinda kirdan iscilere pay
vermek demek oldugu halde kara istirak degildir. Hisse senetlerine
sahip olan iscinin bilahire bu senetlere isabet eden kar: tahsil etme-
si ise kArn iicretlilere tevzii ile hicbir aldkasi yoktur. Iscilere kar
hisselerine kargilik hisce senedi verilmesi ise, gercek méanada bir oto-
finansmandir. Su kadar ki, kaynagl sermaye gelirinden yapilmig bir
tasarruf degil, emek gelirinden yapilmig bir tasarruftur. Iscilere ve-
rilen hisse senetleri dolayisiyle isletmenin yatirimlari munzam ser-
maye nisbetinde artar ve neticede eger munzam yatirimlar prodiik-
tivitede munzam bir artis sayilacak olursa isgilerin asgari iicretleri-
nin (taban iicretler) de yiikseltilmesi miimkiin olur. Geri kalmis mem-
leketlerde munzam yatirimlarin daha iistiin bir prodiiktivite vaadet-
meleri normal oldugu icin, iscilere hisse senedi vermek suretiyle ser-
mayenin ve dolayisiyle yatirimlarin arttirilmasi, sadece hissedar is-
cileri ertesi yillarda temettii sahibi etmekle kalmayip, isgiiciiniin
prodiiktivitesini arttirmakla daha yiitksek asgari licretlerin de 6den-
mesini mimkiin kilar,

Ancak geri kalmig memleketlerde bilhassa sermaye piyasasinin
bulunmamas! dolayisiyle iscilerin hisse senedi sahibi edilmesi, ser-
maye tesekkiiliinii bilakis baltaliyabilir. Soyle ki, isci sayet geliri
ihtiyaclarina kafi gelmezse - ki geri kalmis bir memlekette bu nor-
maldir - gervetini yani elindeki hisse senetlerini de piyasaya siir-
mek yani nakde cevirmek ihtiyacinda kalacak ve neticede hisse se-
netleri defter kwymetlerinin cok altinda muamele gormiis olacaktir.
Bagka bir deyisle piyasaya arzedilen bu hisse senetleri gerekli tale-
bi bulmayacag icin, fiyatlar: diisecektir. Bu diisiis ise piyasada bir
takim kimselere munzam rantlar sagliyarak bizzat iscilerin mag-

2) Edwin B. Filippo «Prisciples of Personel Managementy N. York 1961
s: 369-381.
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dur olmasina sebep olacaktir ®. Diger bir ifade ile isciler bu defa se-
net alis verigi dolayisiyle somiiriilmiis olacaklardir. Bunu sermaye-
nin diger bir yolla emegi somiirmesi seklinde de acikliyabiliriz. Bu
sebepledir ki, geri kalmis memleketlerde kara istirak iscinin men-
faatine olabilecegi halde, sermayeye istirak asla bu menfaate uy-
gun olmiyacaktir, Hatta denilebilir ki, istihlak kredisi bakimindan
isciler korunmadigl hallerde dahi kara istirak dahi somiirme olayi-
na sebep olacaktir. Soyle ki, isciler gelir ihtiyaci dolayisiyle kendi-
lerine sene sonunda dagitilacak kérlar1 karsilik gostermek suretiy-
le cok yiiksek faizle kredi almaga mecbur birakildiklarinda, bu kar-
larin karsiligi olan igci emeginin yiiksek faizle kredi verenlerin ran-
tinin kaynagini teskil edecegi ve bu itibarla da somiirme hadisesi-

nin devam edecegi s6ylenebilir.

1 — lsgilerin kdra istirak ettirilmesinde gayeler:

Iscilerin kara istirak ettirilmesinde giidiilen gayeleri su sekil-
de siraliyabiliriz: 1) Isletmenin, maliyetleri diisiirmek ve hasilat:
arttirmak suretiyle miistahsil kapasitesini yiikseltmek, 2) Iscilerin
maneviyatini yiikseltmek ve isgiicii ile yonetme makami arasindaki
ihtilaflar1 asgariye indirmek, 3) Oliim, ihtiyarlik ve maliiliyet ha-
linde iscilere giivenlik saglamak, 4) Iscileri iktisadi terbiyesini yiik-
seltmek, 5) Isci devrini diigiirmek, 6) Begeri miinasebetleri gelistir-
mek *. Baz1 kimselere gore iscilerin kara istirak ettirilmesi, yonetici-
lerle iscilerin tek bir kuvvet halinde birlegmesini temin etmek sure-
tile bilhassa isci sendikalarinin kuvvetlenmesini Onlemektedir. Bu
gayeler yaninda isletmeden isletmeye farkli bulunan gayeler de der-
cedilebilir. Bunlar daha ziyade meselenin teknigi ile ilgili bulunmak-
tadir. Mesela, bazi firmalar is¢inin igsine muntazam devamina gore
kar pay1 6demektedirler. Bu firmalarda, iicretler ise o sanayi kolun-
daki iicret vasatisinin altinda bulunmaktadir. Nitekim bir igci deva-
mina gore kara istirak hakkini kazanmakta, devamda aksiyanlar ise
bagka bir igyerinde alacaklarinin altinda bir {icret almaktadir. Bazi
firmalar ise kira istirak paymni iscilerin tasarrufuna gore ayarla-

3) Memleketimizde «Tasarruf Bonolari» bu iddiamizi tam olarak akset-
tirmistir. Genellikle diigiik gelirliler gelir ihtiyaci hasebiyle ellerindeki tasar-
ruf bonolarini nakde cevirmek mechuriyetinde kalmakta ve neticede bono ar-
zindaki bolluk fiyatlari diigiirerek bu alig verigi finannse eden sermayeye ge-
rek faizler ve gerek kapital kiymeti {izerinden munzam diyebilecegimiz rant-

lar saglamaktadir.
4) Edwin B. Filippo, ad1 gegen eser, s: 370,
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maktadirlar. Bu tasarruf genellikle ig¢inin kar paymmin kendisine
nakden 6denmeyip sosyal sigorta fonlarina eklenmektedir,

Ucret seviyesinin yiiksek oldugu memleketlerde iscilerin kara
istiraki ile daha fazla calismalarimi veya daha dikkatli davranmala-
rin1 temin etmek gayesiyle bir bag kurulamamaktadir. Zira iic-
ret muayyen bir hayat seviyesini garanti edecek yeterlikte olunca
kéra istirak ancak iktisadi terbiyesi ileri olan isciler bakimindan
munzam bir gayretin gosterilmesi icin bir miisevvik olmaktadir. Ay-
rica her igcinin gosterdigi munzam gayrete gore kendisine kardan
hisse vermek cok zor bir ig oldugu icin, yani kara igtirakte herkesin
payinin ayni olacagl kabul edilmek zoru yiiziinde,n kdr dagitmanin
miisevvik unsuru zayif kalmaktadir. Ikinci olarak, kira istirakin fii-
len vuku buldugu yani iscilere kir hisselerinin 6dendigi zaman ile is-
cilerin gosterdikleri munzam gayretin tarihi arasinda genellikle bir
birlik kurulamadigi icin de bu miisevvik unsur zayiflamaktadir, Zi-
ra firmalar, bilindigi gibi kardan hisse dagitma zamanim likidite
durumlarina gore tesbit ederler . Bu mesela bilangolarimin ilanin-
dan sonraki bir tarih olabilir, Ugiincii bir mahzur kara istirakin is-
gilerin maneviyatin1 takviye edecek yerde bozdugunu ileri siirerek
ortaya atilmaktadir. Isciler kar hisselerini devamli bir gelir olarak
kabul etmeyi arzu ettikleri halde gercekte boyle olmaz, Kar yildan
yila degisebilecegi gibi bazi yillar ortadan kalkabilir, Boyle olunca
da isciler diisiik kdr veya karsiz senelerde memnuniyetsizliklerini
ifade eden her seye bagvururlar., Ilk yapacaklar: geyde fiili iicretle-
rinin arttirilmasi olacaktir. Netice itibariyle denilebilir ki, iscilerin
kéir hissesi ile iicretler arasindaki manayr kavramadiklari bir or-
tamda kéara istirak politikas: faydadan ¢ok zarar getirecektir.

Kara istirakin bu mahzurlarinin yenmek icin iscilere dagitilan
karlar yerine iscilere ait olan kArlarin isletmede alakonmasi sek-
line miiracaat edilmektedir. isletmede alakonan fonlarin iscilerin is-
ten cekilmeleri halinde kullanabilecekleri fonlar haline getirilmesi
bir taraftan sosyal sigorta fonlarinin takviyesine ve ® diger taraftan
da bu fonlarin igletmenin munzam yatirimlarinda kullanilmasi neti-

5) Dog, Dr. Haydar Kazgan «Otofinansmany Istanbul 1962, s: 38-39.

6) Sosyal sigortalar ile igci veya diger personele calisjamiyacak hale gel-
dikleri zaman Odenen paralar iktisaden geligmis memleketlerde dahi ihtiyaca
kafi gelmemektedir. Bu sebeple bu fonlarin 6zel diyebilecegimiz kaynaklarla
takviyesine veya igletme seviyesinde, caliganlarin kara istirak paylari ile fi-
nanse edilen 0zel bir sigorta fonunun tegkiline gidilmektedir.
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cesi igletmenin karlilik seviyesinin ve bu arada da isgiiciiniin prodiik-
tivitesinin yiikselmesine yardim etmektedir. Ayrica suna da isaret
etmek gerekmektedir ki, isletme seviyesinde kurulan bir sosyal si-
gorta, memleket seviyesindeki bir sosyal sigortaya nazaran cesitli
yonlerden avantajli bulunmaktadir. Bunun en acik bir sekilde ifade-
si igletme seviyesindeki sosyal sigorta fonlarinin igletmede munzam
yatirimlarin finansmaninda kullanilmasiyle iletmenin karlihig: se-
viyesinde bir artig gostermesidir. Oysa ki, genel sosyal sigorta fon-
larinin kullanilmasinda yiiksek karliligin gaye ednnilmesi tiirlii se-
beplerden dolay1r miimkiin olamamaktadir.

Bilindigi gibi, iktisat teorisinden 0grendigimize gore kar miite-
sebbisin katlandig: rizikonun bir miikafatidir. Bu miikafat ciktiktan
gonra, geriye kalan kisim ise ranttir. Bu itibarla iscilerin karlara de-
gil ranta igtirak ettirilmeleri gerekmektedir. Sayet kira da istirak
ettirilecek olurlarsa bu takdirde kari doguran rizikoya katlanma da
miitesebbisin yaninda yer almalari gerekir. Bu demektir ki, kéra
istirak eden isciler bu kar olmadig1 hallerde hicbir sey alamiyacak-
lar1 gibi, zarar halinde bu zarara istirak etmeleri gerekecektir, Ig-
cilerin boyle bir gseye razi olmiyacaklar: diigiiniilrse kara istiraki ran-
ta igtirak seklinde ele almak gerekmektedir, alniz adi gecen rant ge-
nellikle piyasa sartlarinin hazirladigl bir neticedir ve iscilerin her
hangi bir fazla calisma veya asir1 kabiliyetinin bir kargiligi oimiya-
bilir, O kadar ki, milli ekonomi bakimindan diigiiniildiigiinde bu ran-
tin diger iscilerin haklarinda calinmig bir pay bile olmasi miim-

kiindiir.

Kara istirak meselesinde personel ve bilhassa yonetme persone-
li ele alindiginda farkli bir yorum yapmak zorundayiz. Zira isciler
kir olmadig1 veya zarar senelerinde daha diisiik iicret almaga raz
olamiyacaklar: halde yiiksek kademedeki personelin bu rizay: gos-

termeleri miimkiindiir.

2 — Is¢i ve personele kdrdan hisse vermenin teknigi:

Isci ve personele kdrdan hisse vermek iki ayri gekilde olmak-
tadir. Birincisi kArin cari sene icinde dagitimi, ikincisi ise daha son-
raki senelerde dagitilmasidir. Igci ve personele haklari olan kérla-
rin cari senede dagitilmayip isciler hesabina tasarruf edilmesi yani
bir nevi otofinansmana gidilmesi, bu tasarrufun vergi kanunlariy-
le himaye edilmis oldugu memleketlerde cok revac bulmaktadir.
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Isci ve personele kdrdan hisse vermek politikasinda ilk yapila-
cak is hangi karlardan ne miktarda pay verilecegini tayindir. Bunun
icin de su kararlarin verilmis olmas: gerekmektedir: 1) Iscilere ve
personele verilecek karlar firmanin elde ettigi yillik kérin bir yiiz-
desi mi olarak, yoksa idare meclisi tarafindan hissedarlara dagitil-
masina karar verilen temettiie gére mi tesbit edilecektir; 2) Kar yiiz-
desi sabit bir yiizde mi olacak yoksa karin mutlak miktarina gore
yildan yila degisik mi olacaktir; 3) Bu yiizde hissedarlara temettii
dagittiktan, karla ilgili vergiler odendikten ve igletmede munzam
yatirimlar: finanse ettikten sonra geriye kalan kisim {izerinden mi,
yoksa bunlar yapilmadan 6nce mi tesbit edilecektir; 4) Dagitilacak
kar hissesi ne olacaktir. Amerika Birlegik Devletlerinde yapilan
aragtirmalara gore karlardan cari sene igcinde hisse veren firmalar
vasati olarak vergiler 6denmeden evvelki meecmu karin 9% 16 si ile
9, 25 i arasinda hisse vermektedirler. Oysa ki, tasarruf sistemini ka-
bul eden firmalarda bu nisbet % 7 ile % 15 arasindadir 7. Keza bazl

7) Tasarruf sisteminde nisbetin dagitma sistemine nazaran diigiik olma-
siin sebebini 6zel bir gekilde ele almak icap eder. Bilindigi gibi, A.B.D. de dagi-
tilmayan kazanclarini vergi yiikii dagitilanlara nazaran daha diigliktiir. Soy-
le ki, bu kazanclarin igveren veya igciye ait olmasi durumu degistirmez. Vergi
mevzuatimizda ise, gerek normal hallerde ve gerek Yatirim Indiriminin uygu-
lanmasi halinde dagitilmayan ve munzam yatirimlara tahsis edilen kéarlarin
igciye ait olmasi halinde ne gibi bir iglem yapilacagi acik bir gekilde ifade
edilmig degildir. Ayrica sosyal sigortaya tabi isgilerin sosyal giivenlifini tak-
viye maksadiyle isletme seviyesinde bir sigortanin tegkili halinde Gelir Vergi-
si kanunumuz bu sigorta fonlarina aktarilan paylara ©6denmig iicret muame-
lesi yapmakta yani vergilendirmektedir. Sosyal sigorta veya emeklilik priminin
kesilmedigi halde ise Ozel bir sigorta veya emeklilik sandifina &denecek pay-
larin vergi muafiyeti icin ddenen iicretlerin % 5'ini gegmemesi kaydi bulunmak-
tadir. (Gelir Vergisi Kanunu, M: 61). Biitiin bunlar gosteriyor ki, vergi mevzua-
timiz igcilerin, kara igtirakine, bu karin tasarruf edilmesi yani igletmede isci
lehine olabilecek sekilde kullamilmas: veya saklanmasi olayina higbir sgekilde
temas etmemisg ve bagka memleketlerde goriilen igg¢i lehine hiikiimler koyma-
migtir.

Mevcut vergi mevzuatimiza goére kurumlarda dagitilmayan kazanglarin
vergi ylikii % 35 de kaldig1 halde dagitilan kazanclarin vergi yiikii miikellefin
gelir durumuna gore % 67’ye kadar cikmaktadir. Fakat bu farki isci lehine
yorumlamaya imkan yoktur. Zira iscinin gelir durumu zaten kendisinin vasati
olarak % 35 vergi Odemesini icap ettirmemekte yani daha asagi nisbetlerde
vergilendirilmesini gerektirmektedir. Yatirim Indiriminin uygulandigr hallere
gelince, bu konuda da iscilerin kar paylarimn istenilen yatirimlara tahsisi ile
saglanacak vergi tasarrufunun iggiler bakimindan ayni sebepten otiirii bir mun-
zam fayda yaratacagl sOylenemez. Oysa ki A.B.D. ve baz1 Avrupa memleket-
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firmalar hissedarlara her temettii 6denisinde personele de kardan
hisse vermektedirler.

Personel ve iscilere kir dagitmanin ikinci meselesi kar dagit-
ma planina dahil edilecek olanlarin secimidir. Secim kidem esasina
gor eyapilir. Kardan cari yil icinde hisse 6deme usuliinde bir yillik
bir kidem kafi goriildiigii halde tasarruf usuliinde en az iki yildan
bes yila kadar kidem aranmaktadir. Zira cari yila ait kdrdan odeme
is¢i ve personeli calismaya tesvik gayesi giittiigii halde, tasarruf sis-
teminde giivenlik saglama gayesi hakim goriilmektedir. Bundan son.-
ra yapilacak is her is¢i ve personelin kdrdan alacagr hisseyi tiyin
etmektir. Soyle ki, dagitilacak kar tesbit edildikten sonra bu kar:
personel ve igcilere nasil taksim edecegimizi tiyin etmek gerekecek-
tir., Bunun icin iki kistas kullanilmaktadir, Biri hizmet suresi, di-
geri ise isci veya personelin geliridir. Genellikle bu iki kistas da bir
arada kullanilmaktadir. (Bak sekil 1). Diger bir usul isci veya per-
sonelin iicretinin muayyen bir kismina bir puvan ve her hizmet yi-
Iina da gene bir puvan vermek usuliidiir. Mesela bir isc¢i iicreti do-
layisiyle 30 ve hizmet siiresi icin de 20 puvan alirsa mecmu puvan
adedi 50 olacaktir. Bir puvanin kiymeti sekilde (bak gekil 1) goriil-
diigii gibi tayin edilir . Biitlin iscilerin aldiklar: puvanlar dagitil-
masina karar verilmis olan kara boliiniir. Boylece elde edilecek olan
bir puvanin kiymeti bir is¢i veya personelin sahip bulundugu puvan-
la carpilmak suretiyle bu is¢i veya personelin kar hissesi bulunur.
Bu usuliin yaninda sahsi kabiliyet, tasarruf kistaslarina gore hesap-
lama usulleri de kullanilmaktadir. Baz1 firmalar her isci veya per-
sonele egit bir kir hissesi vermektedirler. Amerika Birlesik devlet-
lerinde Maliye dairesi isc¢ilere aldiklar: licretin % 15 ni gecmiyen ve
dagitilmayip isci giivenlik sandigina yatirilan kar hisselerini her ne-

vi vergiden muaf kilmaktadir.

lerinde is¢ilerin kara istirak paylarinin igletmede alakonmasi halinde vergi yii-
kii isciler lehine hissedilir bir gekilde azalmaktadir. Bu itibarla yukarda isa-
ret ettigimiz gibi nisbetin diisiik olmasina ragmen mutlak rakamlarin yani ig-
letmede isciler hesabina tasarruf edilen miktarlarin kérin nakden isgilere 6den-
mesi halinde iscilerin eline gegen paralardan daha yiiksek olmasi temin edil-

mis olmaktadir.

8) Bu sekil E.B. Filippo'nun adi gecen eserinden alinmigtir, s: 373. Bu
sekilde verdigimiz misalde ele alinan isc¢inin 1-9 yillik kidemi oldugunu kabul
ettik. Buna gore mesela isci 10 yillik isci olsaydi yilda 4800 lira iicret aldig:
takdirde kéara istirak payr 48x8- 384 lira olacakti.
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Her 100 lira icin zaman hizmet birimi.

Hesabiniza gegiri-
lecek kar payl «za-
man hizmet birimini-
zey gore degerlendiril-
mektedir. Bu birimler
iicretinize ve plan hiz-
met siirenize gore he-
saplanmaktadir. Plan
su gekilde iglenmekte-
dir :

Plan i¢indeki ilk 9
yilinizda mecmu yillik
iicretinizin her 100 li-
rasi i¢in bir birim hak
ediyorsunuz.

Plan igindeki 10.
yilinizdan 19. yiliniza
kadar mecmu yillhk
iicretinizin her 100 li-
rasi icin iki birim hak
ediyorsunuz.

Plan icindeki 20.
yilinizla bunu takip
eden yillar i¢in mecmu
yillik {icretinizin her
100 lirasy i¢in 3 biri-
me hak kazanacaksi-
niz.

Zaman hizmet birimlerini degerlendirme sekli :

Herhangi bir yilda zaman hizmet biriminin kiymeti agagidaki esasa bag-

lidar :

1. O yi1l kar hissesi fonuna aktarilan mecmu kar miktarina,

2. Kara igtirak edenlerin sahip oldugu birimlerin mecmu miktaria

Fona aktarilan kar paymi birim adedine boldiigiiniiz takdirde bir
birimin kiymetini elde edersiniz. @ Meseld; fona aktarilacak kérlarin
mecmu degeri 1.700.000 lira ve buna igtirak edenlerin sahip oldugu bi-’
rimler 425.000 ise bir birimin kiymeti 4 lira olacaktir. Buna gore, me-
selda, bir yilda elde ettiginiz iicret 4.800 lira ise 48 bhirime hak kaza-
nacaksiniz demektir (4.800 : 100) ve kar paymiz o yil igin 4 X 48 = 192

lira olacakfir.
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Baz1 firmalar kar hissesi yaninda zarar istirak usuliinii de kul-
lanmaktadirlar. Fakat bu usulii devamli olarak kullanabilen firm-

lara A.B.D. de raslanmamistir,

Tasarruf usuliinde firalar is¢i veya personele kar hissesini he-
men 6demiyerek bir fon teskil etmeleri ve bu fonu giivenlik gayesine
uygun hale getirmeleri isci devrini kisaltmakta biiyiik rol oynamak-
tadir. Soyle ki, gerckli kidemi doldurmadan isinden cikanlar fonda-
ki hisseleri kaybedecekleri i¢in iglerini terketmemektedirler. Bu usu-
lii saglamlagtrmak maksadiyle bazi firmalar her hizmet senesi icin
fondaki hisselerin % 10 nu isci veya personelin miilkiyetine gecir-
mektedirler. Genellikle vergi muafiyetini haiz olan bu fonlar iscile-
re fiilen dagitildiklar: anda vergiye tabi tutulmaktadir ®. Ayrica bu
fona muayyen bir miiddet istirak etmi golanlara bu fonlarin yatirim.
larda kullanilmasiyle sagladiklari gelirler normal kar hissesi yani
temettii olarak sahiplerine dagitilmaktadir. Yalniz bircok firmalar
personel ve iscilerin fonlardaki hisselerini bloke tutmakta yani hisse

senedi vermemekte, sadece kara istirak ettirmektedir.

3 — Personel ve isgiye kdr dagitime pldnu idaresi:

Kar dagitimi planinmi tanzim ettikten sonra ig bitmis degildir,
planin idaresi oldukca giic meseledir. Her gseyden evvel personel ve
igcilere kirin ne oldugunu ve nelere baglh bulundugunu iyice izah
etmek gerekir ki, bu kiiltiir seviyesi ortalamasinin diigiik oldugu hal-
lerde adeta imkénsiz bir geydir. Karin devaml bir gelir olmadigi-
ni, bazi yillarda cok az, baz yillarda fazla, bazi yillarda ise bilakis
bir zarar mevzubahis olabileceigni iyice izah edemedikce bu isde mu-
vaffak olmak giiclesir. Ayrica karin evvelce izah ettigimiz sekilde
terkibini de ele almak ve isci ve pergonele acikca izah etmek de pek
kolay degildir. Bununla beraber kiiltiir seviyesinin yiiksek olmasi bii-
tiin bu giicliikleri bertaraf edebilir. Ayrica sendikalarin yardimina
da ihtiyac vardir. Simdi biz bu fasilda bahsi gegen kir dagitiminin

9) Bu husus bize igcilere ait kar paylarmin dagitimamasinin, her nevi
kar dagitilmamasi halinde oldugu gibi, vergi indirimine tabi oldugu, fakat bu
fonlarin miiteakip senelerde henhangi bir sebeple dagitilimasi halinde bu defa
vaktiyle alinmamig veya eksik alinmig olan verginin tahsil edildigini gotster-
mektedir. Bu durum vergi sistemimizde de dagitilmiyan kurum kazanclari icin
cari bulunmaktadir. Ancak daha evvel de isaret ettigimiz gibi, vergi sistemi-
mizde igcilerin kara istirak konusu mevzubahis edilmedigi icin, iscilere ait ka-
rin dagitilsi, dagitilmasin icret kabul edilerek egit muamele gorecek, yani

stopaj usulii ile vergilcndiiilmektedir.
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idaresinde muvaffak olabilmek icin neler yapmak gerektigini sirala-
maya calisacagiz:

1 — Kar dagitimi problemi her geyden evvel igci ve igverenle-
rin ortaklasa caligmalarini, diigiinmelerini icabettirir, Soyle ki, adi
gecen planin tanzim ve idaresinde isci ve personel miimessillerinin
de katildigi komisyonlar teskil etmek lazimdir, Ayrica is¢i ve perso-
nel temsilcileri vasitasiyle igletmenin hesaplarini tetkik etmek ve bu
suretle kendilerinin her hususta ikna edilmesi muvaffakiyetin bir
sart1 olarak kabul edilmektedir '°. Ayrica igletmenin tiim faaliyetle-
ri hakkinda isc¢i ve personelin tenvir edilmesi de ihtilaflarin ¢ikma-
sin1 Onlemek bakimindan tavsiye edilmektedir,

2 — Evvel ce de isaret ettigimiz gibi, is¢i ve personelin karlar
ve kendi kar hisseleri mevzuunda devamli gekilde egitim gormeleri
de gerekmektedir. Hi¢ olmazsa miimessillerin iktisadi konular iize-
rinde bilgi sahibi olmalarimi ve kara tesir eden dis ve ig tesirleri go-
rebilecek hale getirilmeleri lazimdir. Sirasi geldikce biitiin isci ve
personeli bir araya getirerek veya ayri gruplar tegkil ederek kar ve
1gletmenin ve milli ekonominin gidisat: hakkinda malumat vermek,
konferanslar tertip etmek ve hattd umum miidiirtin bu mevzudaki
bir sirkiilerini dagitmak faydalidir.

3 — Kar getirmiyen yillarin daha evvelden aldkalilara bildiril-
mesi gerekecektir. Igci veya personeli bu mevzuda ge¢ haberdar et-
mek yani bir siirprizle kargilasmalarina sebep olmak yiiksek yonet-
me makaminin affedilmez bir hatasi olarak kabul edilmektedir. Kéar
olmiyan senelerde igletme icinde ihtilaflarin zuhurunu ve hosnutsuz-

10) Dog. Dr. Haydar Kazgan «Sendikalar ve isverenin hesaplariy Igve-
ren dergisi, cilt 1, sayr1 8. Bu yazidaki yorumlarimiza ilaveten gunu da kaydet-
mek isteriz ki, memleketimizde vergi mevzaatimizca kabul edilen kér genel-
likle harcanabilir bir gelir sayilamaz. Bu demektir ki, sistemin kabul ettigi kar
bazi hallerde servet - kar seklinde kabul edilmek lazimdir, Iste bu gibi haller-
de vergi matrahinmi tegkil eden kar ile iscilere tevzi edilmesi istenen kar ara-
sinda bir tefrik yapmak ve bunu gerekcelerini sendikalara izah edip kabul
ettirmek lazimdir. Ayrica iscilerin kéara istirak ettirecekleri igletmeler genel
olarak biiylik kurumlar olacag: icin sendikalar ile firma arasinda fiili kar tize-
rinde anlagma da kolay olacaktir. Zira firma biliylidiigli nisbette hesaplari ale-
nilegecek ve vergi kacirma veya bagka maksatlarla karlarini gizlemek imkéni
ortadan kalkacaktir. Bu itibarla gimdilik kardan iscilere pay verme metodu-
nu adi gecen hesap aleniliine sahip biiylik kurumlarda uygulanabilecegini ka-
bul etmek zorundayiz,
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lugu onlemek maksadiyle asagidaki hususlarin gozetilmesi faydali
goriilmektedir:

a) Eger bir firma kar olmiyan senelerde her hangi bir ihtilafin
cikmasini ongoriiyorsa, bu takdirde kar dagitmada tasarruf usulii-
nii secmis olmasi tavsiye edilmektedir. Bu bilhassa yiiksek riziko
altinda calisan yani baz1 yillarda karlarin cok az ve hatti zarar gek-
lini almasi miimkiin goriildiigiinde bir kaide olarak diisiiniilebilir,

b) Isci ve personele kirin mahiyeti iyice izah edildiginde ve bu-
na bagl olarak da iktisadi hayatin seyri hakkinda tenvir edildikle-
rinde kir olmiyan senelerde iscilerin ve personelin gostermis oldu-
gu reaksiyon daha ménali ve suurlu olmakta ve hattd miiteakip se-
nelerde ayni durumun tekerriiriinii 6nlemek icin gerekli olan igbir-
ligi ve miisterek gayret garanti edilmis olmaktadir.

¢) Bir firma sayet karsiz senelerin is¢i veya personeli tesvik
edici bir rol oynamasini isterse carl ddeme usuliine de basvurabi-
lir. Her ne kadar tasarruf usulii kidr olmiyan yillarda isci ve per-
sonelin reaksiyonunu azaltmaga kafi gelebilirse de carl 6deme usu-
lii itici bir kuvvet tesiri yaratabildigi icin, tercih edilebilir. Yalniz
igcilere ve personele su hususu iyice Ogretmek lazimdir ki, biiyiik
kAr senelerini biiyiik bir ihtimalle diisiik kar veya zarar seneleri ta-

kip edecektir.

¢) Kar yillarinda iggiye odenen kar kismi ne kadar biiyiik olur-
sa kir olmiyan yillarin igci ve personel iizerindeki itici yani tesvik
edici tesiri de o kadar yiiksek olacaktir. Zira isci ve personel kar-
dan biiyiik hisse aldiklarini bilince, zarar kaydedilmemesi icin elle-

rinden geleni yapmaga calisacaklardir.

d) Isci ve personelin iicretler ile kar payini birbirinden iyice
ayiracak bir zihni tekamiil icinde bulundurulmalar:i lazimdir.

e) Isci ve personelin gerekli hususlardaki bilgi ve egitim dere-
celeri ne kadar yiiksek olursa, kdr olmiyan senelerde de menfi re-
aksiyonlari, hognutsuzluk v.s. de o kadar ehemmiyetsiz olacaktir.

g) Isletmede bir igbirligi ve ortaklik havasinin tesis edilmis ol-
dugu hallerde kar olmiyan senelerde igci ve personelin gosterecegi
reaksiyonun o kadar miisbet olacagi tabii goriilmektedir.

4 — Isci sendikalarinin kollektif ig aktinde kara istirak sarti-
m da kabul ettirmelerine dair hicbir memlekette kanuni bir miiey-
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yide yoktur. Ancak igverenlerin teklifi ile sendikalarin kollektif ig
aktinde bu konuyu da sarta baglamalar:i miimkiindiir. Bu suretle sen-
dika alakali igyerinin kar dagitimi politikasini kontrol etmek ve hat-
td planlarin hazirlanmasina istirak etmek imkanini bulur,

Netice itibariyle denilebilir ki gerek adi gegen planlarin hazir-
lanmas1 ve gerek yiiriitiilmesi, idaresi her geyden evvel bir igbirli-
gi havasinin kurulmug olmasina ve igveren ve personelin kiiltiir se-
viyesine ve bu arada bilhassa iktisadl konulardaki bilgisinin dere-
cesine baglh bir muvaffakiyet sansi arzeder. Ayrica sunu da unut-
mamak lazimdir ki, bir isletmenin karlilig1 her seyden evvel yonet-
me makaminin giiciine baglidir. Bu itibarla adi gecen politikanin mu-
vaffakiyetle yiiriitiilmesi icin her geyden evvel yiiksek kademedeki
idarecilerin isletmenin karhiligim1 arttirma giictiniin yiiksek olmasi
gerekecegini hatirdan hi¢ ¢ikarmamak dogru olacaktir.

4 — Istihsale istirak planlary:

Isci ve personele kirdan hisse verme planlar: yaninda ayni ma-
hiyette olan istihsalden pay verme planlar: da tatbikatta genig 06l-
ciide yer almaktadir. Bu nevi planlar da digerleri gibi igbirligi hava
ve zihniyetine bagl bir muvaffakiyet sansi arzetmektedir, Istihsal-
den pay verme usuliinde kdrdan hisse verme usuliinden farklh ola-
rak dagitilan, iggiicii veya istihsal masraflarindan yapilan tasarruf-
tur. Daha bagka bir ifade ile maliyet masraflarindan yapilan ta-
sarruf igcilere ve personele bu tasarrufu hazirhyan kigiler olmak ha-
sebiyle dagitilmaktadir. Bu usul kara istirak usuliine nazaran isci ve
personeli daha fazla caligmaya ve gayret gostermege tesvik baki-
mindan daha miiessir goriilmektedir. Zira isci ve personelin adi ge-
cen tasarruflari daha yakindan takip etmek ve hattd bizzat hazir-
lamak bakimindan durumlar: igletmenin karlarini hazirlamaktaki
faaliyetlerine nazaran daha miisahhas bir vasif tagimaktadir. Me-
seld bir isci iginin basinda iken yaptigi maliyet tasarrufunu kaba
bir sekilde de olsa goriip anliyabilmektedir. Oysa ki kar: teskil eden
faktorler genellikle iscinin goziinden uzak kaldigi gibi, herhalde bir
igci veya personelin anlayis kudretinin digina cikmaktadir. Bu itibar-
la tesvik esici sistem olmak bakimindan tasarruflara istirak daha
iistiin goriilmektedir.
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Amerika B.D. de en meghur olmus maliyet tasarruflarina isti-
rak plani Scanlon pldn dir *'. Bu plana gore istihsal birimi bagina
normal addedilen bir isgiicii maliyeti tesbit edilmektedir. Sayet ig-
¢i ve personel bir igbirligi ve munzam gayret sayesinde isgiicii ma-
liyetini normal maliyetin altina indirebilirlerse yapilagelen tasarruf
oldugu gibi kendilerine prim olarak ddenmektedir. Bunun diger bir
sekli prodiiktivitede bir iinite artis karsisinda iicretlerde de bir iini-
te artig kaydedilmesidir. Yalniz bir hususu isaret edelim ki, Scan-
lon plaminda tasarruf edilen maliyet ferdi degil, fakat bir is grubu-
na atfedilmektedir. Zira iddia edildigine gore tasarrufun her fer-
de ait olan kisminin tesbiti zor oldugu gibi, bu isciler ve personel
arasinda neticesi verimli olmiyan bir rekabete sebep olmaktadir.

Scanlon plani aslinda isci ve personele nakdi bir tazminattan bi-
raz Oteye gitmektedir. Bu hususta fikir ileri siirenlerden cogu bu
usuliin nakdi bir 6demeden ziyade isci sendikalar: ile isveren arasin-
daki miinasebetlerin bir sekli oldugunu iddia etmektedirler, Nitekim
bu planin hedefleri isgiicii-yonetme makami kooperasyonunu ve ter-
vik unsuru yaratmaktir.

Scanlon planinda miigevviklerin idaresi ustabasi ve sendika tem-
silcilerinden kurulu komitelere verilmektedir. Ustabasi ve sendika
temsileisi zaman zaman bir araya gelip kendi postalarindaki igeile-
ri tegvik edici konulari miizakere eder ve dairelerinin istihsal plan-
larini tanzim ederler. Onlarin kabul ettigi veya reddettikleri tegvik
unsurlar: bir iist makam olan yiiksek yonetme makami ile sendika,
temsilcilerinin tegkil ettigi bir komiteye sunulur. Kabul edilen teg-
vik unsurlari her hangi bir kimseye 6zel bir prime verilmesine ge-
bep olmaz. Soyle ki, elde edilen tasarruf biitiin bir ig grubuna ait
olur. Bu sebepledir ki, sendikalar biitiin tegvik edici sistemlerde ol-
dugu gibi bunda da cesaret verici bir rol oynamaktadirlar. Amerika
B.D. de bu plan: tatbik eden isletmelerin %250 nisbetinde isgiiciin-
den ve diter maliyetlerden tasarruf edildigi goériilmiigtiir. Bu usul
takim caligmasim tesvik ettigi icin ferdi tegvik edici sistemlere na-
zaran daha iistiin neticeler vermektedir, diyebiliriz.

11) Douglas Mc Gregor «The Human Side of Enterprise «New York 1960
s: 110 - 123.

Scanlon plani ilk olarak Joseph Scanlon tarafindan kesgfedilerek bircok ig-
letmelerde bizzat kendisinin idaresi altinda ¢ok miisbet neticeler vermistir. 1956
da o6len J. Scanlonun caligmalarmi bugiin MIT de yakin arkadagi ve halefi Fre-
deick Lesieur yiirlitmektedir.
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5 — Isgi ve personelin hissedar yapilmasi:

Isci ve personelin sermaye istirakeisi haline getirilmesi yeni za-
manlar ekonomisinde ancak 50 yillik bir mazisi vardir. 19 asir ka-
pitalizminde boyle bir seyin akla gelmiyecegini diisiinmekte ne ka-
dar hakli isek 20. asrin ikinci yarisinda da o kadar haksiz oluruz.
Bugiinkii demokrasilerin muvaffak olmas: biitiin vatandaslarmn miil-
kiyet hakkinin faydalarindan istifade ettirilmelerine bagh bulun-
maktadir. Soyle ki, serbest bir toplumda sosyal giivenligin miida-
halesiz bir sekilde, yani genig bir ekonomik hiirriyet icinde kurula-
bilmesi icin, vatandaslarin hemen hepsinin bu giivenligi kendileri-
ne sagliyacak olan her hangi bir iktisadi kiymetin 'sahibi olmalar:
gerekmektedir. Aksi takdirde devlet yoliyle ayni gaye icin yapila-
cak miidahaleler giin gectikce artacak ve neticede ekonomik alanda-
ki hiirriyetler kisilacaktir. Ekonomik alandaki hiirriyetlerin kisil-
mas1 ise ferdin esas hiirriyetlerinin de ayn 6lciide degilse bile kisil-
masina yol acacagindan gercek demokrasilerden uzaklagilmig ola-
caktir. Iste bu sebepledir ki, demokratik rejimin muhafazasinda on-
ciiliik yapmis olan memleketlerde adi gecen miilkiyeti edinmede giic-
liikklerle en cok karsi kargiya bulunan isgileri calistiklar: igyerine
ortak edilmek suretiyle meselenin tezelden halline caligimaktadir,

Fakat iscilerin calistiklar: igyerine ortak edilmesi heniiz ileri
sanayi memleketlerinde dahi halledilmis bir mesele sayilamaz. Biz
simdi burada meselenin en ¢ok konu edildigi Amerika B.D, ki, du-
rumu ele alacak ve bilahire memleketimiz gartlarina gore bir ¢o-
ziim noktasi aramaga caligacagiz.

A.B.D. de en yaygin usul isletmenin sectigi bazi personel ve is-
cilerin daha diiglik fiyatla hisse senedi satin almalaridir, Se¢im ki-
dem ve maas esasina gore yapiimaktadir. Bircok firmalar hisse se-
netlerini piyasa fiyatina vermekte, buna mukabil bazlar1 da % 10
dan % 20 ye kadar bin indirim yapmaktadir. Mesela Westinghouse
Electric Corporation igei ve personeline yeni ihrac ettigi hisse senet-
lerini her birini 6 dolar eksigine vermistir. Bu ihrac planina gore,
isci ve personel riza gosterdigi takdirde, hisse senedinin bedeli pey-
derpey iicret veya maagindan kesilmekte ve sirket boylece toplanan
para ile piyasadan onlar hesabina hisse senetlerini satin almaktadir.
Bu planlarin en yaygin olani sirketlerin rey hakk: vermiyen hisse
senedi ihrac¢ edip bu senetleri 6zel bir fiyatla isci ve personeline sat-
masidir. Genellikle girketler normal hisse senedi ihracini bu gaye
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icin de kullanmay: tercih etmektedirler. Bir dordiincii sekil de- igei
ve personele hisse senedi alma haklarinin - buna opsiyon hakki de-
niyor - bedelsiz tevziidir. Buna goére bu haklar sayesinde isci ve per-
sonel muayyen bir fiata ve muayyen miktarda hisse senedi satin al-
maga hak kazanmaktadir. En yaygin olan usul de budur. Bunun se-
bebini de yeni ihrac olunan senetlerin eski senetlerin kiymetini alma-
s1 halinde eski senetleri ellerinde bulunduranlara taninan opsiyon
haklarinda aramak lazimdir. Genellikle bu opsiyon haklar: dolayi-
siyle eski hissedarlar yeni hisse senetlerinin tiimiinii satin alacak-
lar1 igin, isci ve personele bu hakk: vermeden onlar: hisse senedi sa-
hibi etmege imkan yoktur. Bu husus senet ihrac¢ teknigi ile alakali
bir mesele olup burada kisaca izah edilmesine imkan yoktur.

Bir anonim sirket isci ve personeli hisse sahibi etmekle ne ka-
zanmaktadir? Sebebi gayet basittir: karsilikli menfaatleri hareke-
te getirmek. Isci ve personel calistiklar: yere hissedar edilmek su-
retiyle daha fazla calismaya tesvik edilmis olmaktadirlar. Boylece
isci ve personel hissedar olarak sirketin biitiin sirkiilerini muntaza-
man almakta ve bunlari okuyarak tatmin olmaktadir. Calisanlar:
hissedar yapmak biiyiik bir ihtimalle sirket bakimindan havaya pa-
ra 6demek gibi bir seydir. Fakat bu hava tipk: birtakim ihtira be-
ratlari, pestemallik * gibi bir seydir ve karliligi artici bir tesir ya-
ratmaktadir. Ayrica iscileri bilhassa hissedar yapmak sosyal gii-
venligi kuvvetlendirmektir. Sosyal giivenlik ferdi hiirriyetler icinde
arttirildig: takdirde isci ve personel daha prodiiktif caligmakta, is-
birligine ¢ok daha yatkin bir hale gelmektedir. Nihayet isci ve per-
soneli hissedar yapmak ek gelirini de en adilane bir sekilde serma-
ye tesekkiiliine istirak ettirmek demektir.

Fakat Amerika B.D. de de bu hususta endiseler mevcuttur. 1930
yilinda ‘meydana gelen biiyitkk depresyon senelerinde goriildiigii gi-

12) Sayet bir igletmede isciler ve personel kéara igtirak ettirildigi icin is-
letmenin meemu yatirimina gére karhligi artarsa, artan karlilifin sermaye
kiymeti igcilere bedelsiz hisse senedi dagitimina imké&n verebilir. Iscilere da-
gitilan hisse senetleri bedelsiz olduklar: icin, kargiigi fiili bir yatirim olama-
maktadir. Bu durum kargisinda mevcut hisse senetlerinin piyasa fiyatinin diis-
mesini karlihgin artmasi onliyecektir. Daha teknik tabirlere karhlhigin artma-
s1 dolayisiyle igletmenin pestemallifindaki (Good-will) yiikselme igcilere be-
delsiz dagitilan hisse senetlerine tam bir karsiik tegkil edecek ve neticede
veni ihraca ragmen eski hisse senetlerinin piyasa kiymeti diigmiyeceginden,
meveut hissedarlar da bu bedelsiz hisse dagitma isini tasvip edeceklerdir.

e e T o ... %
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bi iscilerin fedakarlik yaparak edindikleri senetlerin bir an icinde
piyasa kiymetinin kendilerine malolan kiymetten cok asagi diismesi
bunlar arasinda biiyiik infial yaratm1§t1'r. Bu sebeple bu usuli tat-
bik eden bircok sirketler simdi bazi tedbirlerle hareket etmektedir-
ler. 11k olarak yapilan sirketin isciye malettigi hisse senetlerini mu-
ayyen bir fiyatla her an geri almaga amade bulunmasidir, Tabiatiy-
le hisse senetlerinin piyasa fiyatlar: artan bir seyir gosterdigi hal-
lerde bunlarin sahibi bulunan is¢i ve personel cok memnun goriine-
ceklerdir. Fakat bir de piyasa diismeye baslayinca bu defa sirkete
kars: derhal cephe almaga basliyacak kandirildiklarini her sekilde
aciga vuracaklardir. Bu sebeple adi gecen politikaya bagvurmus olan
girketler daha ziyade hisse senetleri borsalarda kote edilmis olan ve
hisse senetlerinin piyasa kiymetini diislirecek iktisadi faaliyetlere
pek girismiyen sirketlerdir. Bu hususta daha genig bir agiklamayi
memleketimizin sartlarina temas ederken yapacagiz '*.

Iscileri hisse senedi sahibi etmek politikasinda da kara istirak
politikasinda oldugu gibi, meselenin ekonomik vechesini 6gretme isi
cok onemlidir. Isci ve personelin her seyden evvel hisse senedi, te-
mettii, sermaye piyasasi gibi mefhumlari iyice kavramis bulunmala-
r1 gerekir. Ayrica hisse senedi sahibi olmanin tabil bir hakk: olan
sirket hesaplarinin gerektigi anda kontroliinde igci ve personeli hak
sahibi yapmak da gerekecektir.

Isci ve personeli hissedar kilmada go6zetilmesi gereken diger bir
husus da satis aninda hicbir tazyik veya tesvikde bulunmamaktir.
Soyle ki, sirket ihrac planini tanzim ettikten sonra bunu hisse sene-
di sahibi yapmak istedigi mensuplarina acikliyacak, fakat bu husus-
ta her hangi bir sekilde tesvik yoluna gitmiyecektir. Baska bir de-
yigle sirket tarafindan senet almaya hak kazanmig olanlarin irade-
lerini serbestce kullanmalarina firsat verilecektir. Meseld A. B. D.
General Motors 1955 de boyle bir plan tatbik etmis ve sectigi men-
suplar: arasinda % 86 s1 hisse senedi satin almiglardir,

13) Etidimiiziin bu kismi gelecek sayida negredilecektir.



