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Bu ¢alismada kamu diplomasisi perspektifiyle en etkili yumusak gii¢ unsurlari arasinda
sayilan sporun stratejik degeri irdelenmistir. Calismanin sorunsali, bir yumusak gii¢
unsuru olarak sporun, Tiirkiye’nin iilke markasi insasinda nasil bir yere sahip oldugudur?
Sporun iilke markasi insasinda nasil bir rolii oldugu diinyadan 6nemli 6rneklerle birlikte
Tiirkiye Ozelinde tartisilmistir. Spor organizasyonlarinin ve sportif basarinin yumusak
giic unsuru olarak kamu diplomasisinin araglar1 oldugu fikri {izerinde durulmustur. Spor
diplomasisinin turizm, iligki inga etme siireci ve yer markalagmasi acisindan énemine
deginilmistir. Tirkiye'nin insan kaynagi, jeopolitik konumu, tesislesmesi ve spor
potansiyeli baglaminda yumusak gii¢ unsuru olarak spor alaninda nasil bir vizyona sahip
olmasi gerektigi yoniinde bir rehber sunulmustur. Caligmada teorik bilgiye ulasmak igin
literatlir taramas1 teknigi kullanilmistir. Tirkiye’nin ev sahipligi yaptigi spor
organizasyonlartyla Tiirk sporcularmin ve takimlarinin uluslararas: seviyede kazandig
basarilara ulagsmak i¢in ¢evrimig¢i kaynaklar incelenmistir. Caligma sonucunda Tiirk
sporcularmin sportif basarisi ve olumlu imaj1 uluslararas1t medyada Tiirkiye’ye yonelik
negatif alginin restore edilmesinde kritik rol oynadigi goriilmektedir. Siirdiiriilebilirlik
ekseninde Tirkiye'nin 'spor {iilkesi' imajina sahip olabilmesi i¢in uluslararasi spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmasi gerekmektedir. Ayrica Tiirkiye nin uzun vadede
UEFA ve FIFA’nin diizenledigi Avrupa ve Diinya Futbol Sampiyonalarina ev sahipligi
yapmast en Onemi vizyonu olmahdir. Spor diplomasisinin Tiirkiye'nin iilke
markalagmasinda, turizmde, diplomatik anlamda iliski insa etme siirecinde ve yer
markalamasinda 6nemli rol oynayacag diisiiniilmektedir. Tiirkiye'nin yapisal ve fiziksel
sorunlarmi ¢ozmesi gerektigi kanaatine varilmistir. Bu dogrultuda Tiirkiye, spor bilincini
olusturduktan sonra iilke markalagmasi siirecinde sporun birlestirici giiciinden ve
popiilaritesinden faydalanmasi onerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Kamu diplomasisi, iilke markasi, spor, Tiirkiye.
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The Evaluation of Role of Sport is in The Building Process of Turkey’s
Nation Brand With Public Diplomacy Centerline

Abstract

In this study, the strategic value of the sport is examined which is considered as one of
the most effective soft power elements with the perspective of public diplomacy. The
question of the study, What is the role of sport as a soft power element in building
process of Turkey's nation branding? The relationship with nation branding and sports
have been discussed with significant examples from around the World for Turkey. The
idea that sports organizations and sporting success are the tools of public diplomacy as a
soft power element is emphasized. The importance of sports diplomacy in terms of
tourism, relationship building dialogue and place branding is mentioned. Turkey's human
resources, its geopolitical position, substructure and sports are important potential soft
power dynamic. Turkey has presented a vision that could guide the field of sports. The
literature review technique was used in order to reach the theoretical knowledge. Online
resources have been examined in order to attain the achievements of Turkish athletes and
teams at the international level. The study results, sporting achievements of Turkish
athletes and their positive image plays a critical role in the restoration of the negative
perception of Turkey in the international media. Turkey needs to be home international
sports organizations to have the image ‘country of sport” at sustainability axis. Moreover,
Turkey's most important long-term vision must be to host the European and World
Football Championship. Sports diplomacy will play an important role in nation branding
of Turkey, in tourism, in the process of building relations in a diplomatic and place
branding. Turkey should resolve the structural and facility problems. Turkey, once create
sports awareness from the unifying power of sport in the process of country branding and
take advantage of the popularity is recommended.

Keywords: Public diplomacy, nation branding, sport, Turkey.

1. Giris

Spor, uluslararasi iliskilerin gelistirilmesi ve diplomatik agilimlarin yapilmasinda dnemli
bir ara¢ olmakta, spor diplomasisi ya da spor yoluyla diplomasi de toplumlarin
birbirlerine yakinlagmasina ve iilkeler arasindaki algilarin olumlu yonde degismesine
zemin hazirlamaktadir. Ulke markas1 olusturma siirecinde spor, tamamlayici bir rol
istlenmektedir. Sportif basar1 ve biiyiik organizasyonlara yapilan ev sahipligiyle iilkeler,
farkl1 devletlerin kamuoylarinda giindeme gelmekte ve imajlarini giiclendirmektedir.
Spor, bilim, sanat, kiiltiir, turizm, miizik ve egitim gibi etkili yumusak gii¢ unsurlarindan
biridir. Ciinkii spor yoluyla verilen mesajlar hem ¢ok daha genis kitlelere ulasmakta hem
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de sporun olusturdugu aidiyet, hayranlik ve kazanma gibi duygularla mesajlarin kalic1
olmasin1 saglamaktadir (Atli, 2013).

Spor diplomasisi calismalari, diyalog gelistirme ve siirdiiriilebilir iliskiler kurma
siirecinde kiiltiirel ve dil farkliliklarin Oniine gecerek bireylerin, toplumlarin ve
devletlerin ortak bir konu iizerinde konusmasini, sorunlarin ¢ozlimiine iligkin
miizakerelerin yapilmasini ve uzlasi anlayisinin tesis edilmesi saglayacak potansiyele ve
giice sahiptir. Bu yoOniiyle spor, iilkelerin koklerinden gelen farkliliklart ve kiiltiirel
cesitliligi harmanlayarak bir uzlasi platformu insa etmektedir.

Bu c¢alisma yumusak giic unsurlar1 arasinda yer alan, genis kitlelere seslenmesi
bakimindan 6nem tasiyan sporun ve spor diplomasisinin iilke markalasmas: siirecindeki
degerini Tiirkiye Ozelinde ortaya koymayi amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
calisma yumusak gii¢ unsurlarindan spora ve spor diplomasisine derinlemesine yer
vermesi ve 2000-2018 doneminde Tiirkiye'nin ev sahipligi yaptig1  spor
organizasyonlarini, sportif basarilar1 ve spor alaninda uluslararasi diizeyde temsilin
envanterini derlemesi nedeniyle ©6nem tasimaktadir. Bu diplomasi tiirii; kamu
diplomasisi, iilke markalagmasi ve iliski insa etme baglaminda ele alinmistir. Tiirkiye'nin
yurt disinda sporcular tarafindan temsili, Tiirkiye'nin ev sahipligi yaptigi organizasyonlar
ve Tiirkiyenin farkli kategorilerde bireysel ve takim sporlarinda ulastigi basarilar
calismanin sinirliliklarini olusturmaktadir.

2. Kamu Diplomasisi ve Yumusak Gii¢ Kavramlari

Kiiresellesme, Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'nin dagilmasi ve Berlin Duvari'nin
yikilmasi ile iletisim teknolojilerindeki ¢ok hizli gelisim geleneksel diplomasi anlayiginin
degismesini beraberinde getirmistir. Soguk savas doneminin sona ermesi ve yeni
uluslararasi sistemin ¢ok kutuplu diinyasinda diplomasi, ¢ok katmanli bir kavram olarak
diplomatlarin eyleme doniistiirdiigii bir meslekten daha fazlasimi ifade etmektedir. Sade
vatandaglar, diplomasi faaliyetlerinin bir aktorii haline gelmis ve uluslararasi iliskilerde
rol oynamaya baglamistir. Bu gelismeler iilkelerin dis politika ¢caligmalarinda uluslararasi
toplumda diger llkelerin kamuoylarin1 hedef alan iletisim stratejilerinin gelistirilmesi
ithtiyacim1 ortaya c¢ikarmistir. Diplomasideki bu evrim, kamu diplomasisi olarak ifade
edilen bir alan1 dogurmustur (Nye, 2004; Brown, 2012; Yagmurlu, 2007: 11-12; Ash
Sancar, 2014: 1).

Ulkelerin diplomasi faaliyetlerinin daha genis sekilde diisiiniildiigii bir siirec olan kamu
diplomasisinde, ulusal bir vizyon ve ulusun kiiresel capta temsil edilmesi One
cikmaktadir. Diger yandan kiiltiirel etkilesim icin saglam bir zemin olusturulmaktadir.
Ayrica kamu diplomasisi devletlerin dis iliskilerinde yumusak gii¢ unsurlariyla siyasal
diizlemdeki konumlarini netlestirmelerini de saglamaktadir (Nye, 2008; Brown, 2012;
Wang, 2006; Kurt, 2013).

Kamu diplomasisi, gii¢lii bir kiiltiirel yapi, rasyonel bir yoneyim anlayisi, medyayla
iliskilerde seffaflik ve diiriistliik ile tutarli bir kimlik ihtiyact duymaktadir. Bu perspektif
devletlerin ideolojisinin tezahiirii olmaktadir. Ayn1 zamanda 6zbiling, iliski yonetimi ve
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0z yoOnetimi kapsayan kamu diplomasisi genel bir bakis agisiyla markalasma amaci olan
tilkelerin marka iletisimini gerc¢eklestirmektedir (Mengii ve Yildirim, 2012: 72).

Tiirkiye, son yillarda kamu diplomasisi alaninda ciddi girisimlerde bulunmaktadir. Bu
alanda bir takim caligmalar gerceklestirilmekle birlikte Tiirkiye heniiz kiiresel ve bolgesel
diizeyde kesin ve siirdiiriilebilir konuma yerlesememis, uluslararasi hegemonik bir aktor
mii, yoksa bolgesel bir glic mii olacagi konusunda net bir pozisyon belirleyememistir
(Dogan, 2010).

Giliniimiizde artik tlkeler sahip olduklari; spor, sanat, bilim, kiiltiir, egitim, turizm ve
benzeri yumusak gilic unsurlar ile baska iilkeleri etkilemekte, bu {ilkeler ve onlarin
toplumlar1 igin cazip bir iilke konumuna gelmektedir. Ulkeler agisindan yeni uluslararasi
paradigmada yer alabilmek i¢in kamu diplomasisi kavraminin 6nemini anlamak, sonug
getiren stratejileri hayata gecirmek ve kendileri i¢in bir 'lilke markasi' insa etmek g6z ard
edilemez hale gelmistir (Ozkan, 2014: 3). “Bir algi ydnetimi unsuru olarak kamu
diplomasisi, devletlerin hem iilke i¢inde hem de disinda izledikleri politikalara ve
savunduklar1 degerlere yonelik kamuoyu olusturmak noktasinda bagvurduklart nemli bir
aragtir” (Saragli, 2014: 273).

Joseph Nye (2005), tarafindan devletler ve toplumlar arasinda mesruiyet saglama araci
olarak degerlendirilen yumusak gii¢, yabanci kamuoylarinin postmodern tekniklerle ikna
edilmesi, iilkeleri ve halklar1 birbirine yakinlastiran dinamikler olarak ¢ercevelemektedir.
Ozkan (2013), 21. yiizyilda devletler ve toplumlar arasindaki en kritik unsurlarin
sayginlik, giiven ve itibar olduguna dikkat ¢ekerek yumusak gii¢ unsulari sayesinde
iilkelerin cazibe merkezi haline gelebilecegini vurgulamaktadir. Ulkelerin farkli
toplumlarin kalbini kazanabilmesi ve kendilerine yonelik sempati olusturabilmesi kamu
diplomasisi perspektifiyle yumusak gii¢ unsurlarinin kullanimina baglanmaktadir. Bu
stirecte ulusal itibar, kamuoylarinin yabanci lilkelere bakisini sekillendirmektedir. Wang
(2006)’e gore ulusal itibar en belirleyici yumusak gilic unsurlarinin basinda gelmektedir.
Ulkelerin yumusak giigleri, toplumlar arasindaki &nyargilarin kirilmasm ve kiiltiirel
geciskenligi hizlandirmaktadir. Belli konularda markalasan iilkeler bu degerlerini
uluslararasi kamuoyuna sunmaktadir. Spor yumusak giicii de Brezilya, Ispanya ve
Ingiltere gibi iilkelerin markalagma siireglerin de yer almaktadur.

3. Ulke Markasi Olusturulmasi ve Spor

Bir {iriiniin ya da hizmetin digerlerinden farkliliklarini ortaya koyan marka, Amerikan
Pazarlama Birligi'nin tarifine gore, “bir isim, terim, isaret, sembol veya diger
tezahiirlerinden bir iirlinli 6tekilerden ayirt edici vasifta olmasidir”. Markalagma, mevcut
durumdan daha olumlu iilke imajlar1 tasarlama hedefiyle birlikte genel olarak imaj
merkezlidir. Markalagma, biiyiik oranda pasif olan iilkedeki kitleleri hedeflemektedir.
Ulke markalari, sehir markalari, marka mekanlar ve milli markalar son derece &nemli
yumusak gii¢ unsurlaridir. Bu alanlarda marka olabilen iilke, mekan ve sehirler farkl: iilke
halklarinin goziinde daha itibarli, ¢ekici, cazip ve sempatiktir (Demir, 2012: 51-52).

I:'Jlke markast calismalar1 2000’11 yillardan itibaren biiyiikk 6nem ve deger kazanmustir.
Ulke markasinin olusturulmasi basit bir planlama oldugu kadar ayn1 zamanda kompleks
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bir yapiya sahip oldugundan bu silire¢ Gestalt psikolojisiyle de yakindan iliskilidir
(Simonin, 2008; Surowiec, 2017). Zihinlerdeki iilke imajlart dogru ve etkin sekilde
yonetilmediginde zihinde olusan bosluklar parca biitiin iligkisine bagli olarak olumlu ya
da olumsuz sekilde tamamlanmaktadir. Anholt (2011) 1996’da ‘lilke markalama’
perspektifini ilk kez kullandiginda bu vizyon c¢ok sayida iilkede ciddiye alinmis ve
dikkatleri iizerine toplamistir. Bu ilginin asil sebebi negatif algiya sahip iilkelerin
ivedilikle imajlarin diizeltebileceklerine duyulan inangtir. Ancak iilke markasinin imajini
kisa vadede restore etmek miimkiin degildir. Kiiresel rekabetin giderek artmasiyla
iilkelerin, sehirlerin ve yerlerin bu rekabet icinde ayakta kalabilmesi i¢cin marka imaji
belirleyici dinamik haline gelmistir.

Ulkelerin kendilerine ait olan marka imajlart modern ekonominin olusturdugu
uluslararasi rekabette, basari igin kritik bir deger tasimaktadir (Demir, 2012: 45). Marka
imajinin olusturulmasinda kullanimina bagvurulan unsurlar arasinda yer alan spor, soguk
savas doneminde bile hem rekabet hem de diplomasi araci olarak kullanilmistir. Spor,
soguk savas doneminde bile bir diplomasi araci olarak kullanilmistir. 1949'da kesilmis
olan ABD ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iligskiler 1971 yilinda ABD Masa Tenisi
Milli takiminin Cin'e davet edilmesiyle yeniden baslatilmis, hatta bu durum ‘masa tenisi
diplomasisi’ olarak adlandirilmistir. Bu olay ayn1 zamanda yakin tarihte spor-diplomasi
iligkisini ortaya koyan ilk 6rnek olmustur. Sonrasinda ABD Bagskani Richard Nixon'in
Pekin'i ziyareti gergeklesmistir (Sung, 2009). Bu girisim 6rneginde oldugu gibi spor,
iilkeler arasinda yeni diyaloglar kurulmasina zemin hazirlamigtir.1980’lerden itibaren
diinya tarihinde bu durumun benzeri 6rneklerle karsilagiimistir. 1988 Seul Olimpiyat
oyunlarinin arifesinde Sovyetler Birligi ve Cin’in girisimleriyle Dogu Avrupa tlkeleriyle
Gliney Kore arasindaki iliskiler normallesmeye baslamistir. Spor iilkelerin imajlarini
revize etmeleri i¢in biiyiik bir firsat sunmaktadir (Sung, 2009).

Ulke imaj1, baskalarmin o iilke hakkindaki algilari, izlenimleri ve inanglarinin toplamidir.
Bu imajin olugsmasinda iilkelerin tirettigi tiriinlerin, siyasi konumunun, yatirimlarinin, is
potansiyelinin, turizminin ve sportif kapasitesinin ve basarillarinin da rolii vardir.
Stirekliligin esas oldugu iilke markasi ingsa etme siireci, gercek¢i temeller iizerinde
kurulmali, giivenilir olmali ve diger iilkelerden farkliliklar 6ne ¢ikarilmalidir (Simon,
2008). Ulke markasinin tasarlanmasi siirecinde iilkenin tamitim1 agirlikli olarak yatirimel
iliskileri ve turizm odakli olarak gerceklestirilmektedir. Ulke tanitiminda kamu
diplomasisinin biitiinciil bakis perspektifiyle kiiltiir, sanat, bilim, edebiyat, liniversiteler,
i diinyas1 ve spor iilke imaji1 acisindan farkli kesimlere hitap etmek baglaminda
doniistiiriicii 6zellige sahiptir (Ozkan, 2014; Murray, 2013). Ulke markasinin insas1 bir
nevi ulusal kimlik olusturulmasi olarak da degerlendirilmektedir. Ulkeler kimliklerini
olusturarak uluslararasi iliskilerde kendilerini konumlandirmakta ve istedikleri sekilde
algilanmalarin1 ~ saglamaktadir. Ulkelerin  kendilerini  uluslararas1 alanda hangi
ozelligiyle/ozellikleriyle ~ 6ne  ¢ikaracagimi  bir  iletisim  kampanyasiyla da
cercevelenmelidir. Bu yaklasimla kiiresel gelismelere bagh olarak iilkeler aktiiel degerler
{izerinden kendi markalarmi planlamalidir. Ornegin Kongo’nun ‘heart of Africa’ slogam
tilkelerin ayristirict ve essiz nitelikleri olarak kullanilmaktadir (Simonin, 2008).
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Hukuk, adalet, demokrasi, 0zgiirliik, insan haklari, ve refah alanlarinda gerekli olan
diizeye ulasamayan {ilkelerin baska iilkelere yumusak gii¢ unsurlari ile etki etme ve diger
iilkeler i¢in cazibe merkezi olma ideali ulasilabilir bir hedef olmamaktadir. Yeterli
gelismislik seviyesine ulasamayan tilkelerin kamu diplomasisi uygulamalarinin basarili
olmas1 ve diger iilkelerin kamuoylarmi ikna etmesi miimkiin degildir (Ozkan, 2014: 5).

Ulke markalasmasinin olusum siirecini Keith Dinnie (2008) su sekilde agiklamistir:

e Ulus Marka Kimligi: Tarih, dil, toprak, siyasi rejim, spor, mimari, edebiyat, sanat,
manzara, ikonlar, mutfak, miizik, folklor, egitim ve din.

e Iletisim Siireci: Marka ihracati, sportif basar1, diaspora, marka elgileri, pazarlama,
kiiltiirel eserler, dis politika, turizm ve yildiz isimler.

e Ulus Marka Imaji: Seyirciler, i¢ tiiketiciler, dis haberler, yerli firmalar, yabanci
firmalar, yatirnmcilar, hiikiimet, medya.

Ulkeler, markalasma yoluyla kendi yumusak giiglerinin gekici, cezbedici dzelliklerini
iilkeye Oncelikle yabanci yatirimer ve turist gekme yoniinde katkida bulunacak sekilde 6n
plana c¢ikarmakta, diger iilkelerin ve toplumlarin goziinde itibar ve sayginligin
artirilmasin1 amaglamaktadir. Ulke markalasmas1 yoluyla, uluslararas: toplumda olumlu
imaj ve kanaatler gelistirilerek kamu diplomasisinin felsefesini yansitan zihinlerin ve
goniillerin  kazanilmas1 hedeflenmektedir. Ulke markalasmas: siirecinde yapilmasi
gereken ilk is, olumsuz algi ve imajlarin olumluya déniistiiriilmesi ve on yargilarla
miicadele edilmesidir (Aktaran Eksi, 2014: 97). Ulke markasin1 ydnetmek isteyen iilkeler
kendilerini konumlandirmak durumundadirlar. Yeni uluslararasi sistemde yumusak giig
unsurlari, uluslararasi toplumda tilkelerin markalasma baglaminda kendilerini bir zemine
oturtmalaria yardimci olmaktadir.

Ulkelerin markalasmas: siirecinde, iilkeler kendi kimliklerini olusturan etkenlerden birini
on plana ¢ikartarak kamuoyuna ulasir ve bu sekilde spesifik bir alanda marka tilke imajin1
yogunlastirir (Sahin, 2014: 261). Yeni uluslararasi sistemde iilkelerin sahip olabilecegi en
degerli nitelikler: saygin, giivenilir, gii¢lii ve itibarli {ilke imajidir. Bu nitelikler zaman
igerisinde iilkeler igin stratejik deger tasiyan marka unsurlari haline gelmektedir. Ulke
markasini bu yonde gelistiren iilkeler, ekonomi 6n sirada olmak tizere siyasal ve kiiltiirel
alanlarda da bagska iilkelerin iligki kurmak isteyecegi ve insanlarin bu iilkelerde yasama
arzusu duyacag cekicilik 6zelligine haiz alanlar haline geleceklerdir (Ozkan, 2014: 4).
Bu alanlar arasinda spor faaliyetlerinden yogun sekilde yararlanilmaktadir.

Uluslararas1 spor karsilamalarinda iilkelerin madalyadan ¢ok daha fazla sey kazanmasi
mimkiindiir (Atl, 2013). George Orwell, spor konusunda; ‘silahlar olmadan yapilan bir
savas’ demistir. Bu nedenle sporun dogasinda var olan rekabetin siddete doniismemesine
her zaman azami dikkat edilmesi gerekmektedir. Spor, cesitli sekillerde iilkeler ve
toplumlar arasinda barig ikliminin hakim olmasi konusunda da muazzam katki
saglamaktadir. Bu katki s6yle drneklendirilebilir; 2010 Diinya Basketbol Sampiyonasi'na
ev sahipligi yapan Tiirkiye'nin A Milli Basketbol antrendriiniin bir Sirp olmasi ve
antren0r Bogdan Tanjevic ile basketbol takiminin ikincilige ulasmasi, 1990'larin basinda
Bosna'da yasanan katliamdan dolayr Tiirkiye'de Sirplara ve Sirbistan'a karsi duyulan
antipatinin yumusamasina ve zaman igerisinde Tanjevic'e karsi hissedilen pozitif
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duygularin Sirplara ve Sirbistan'a karsi hissedilmesinin de Oniinii agmaktadir. Diger
yandan turnuva maglarinin Ankara, Istanbul, Izmir ve Bursa'da yapilmasi sebebiyle
Sirbistan A Milli Basketbol takiminin bu sehirlere giderek mag¢ yapmasi ve buralarda
organizasyon kabiliyeti ile seyircilerin misafirperver davranislart Sirp basketbolcularin
Tiirkiye ve Tiirk insan1 hakkindaki fikirlerinin sekillenmesinde etkili oldugunu diisiinmek
kacinilmazdir (Toy, 2010).

Spor diplomasisi uluslararasi iliskilerde pozitif yonde ciddi bir yaptirim araci olarak
degerlendirilmektedir. Uluslararas1 iligkilerdeki degeri giin gegtikge artan spor,
diplomaside kullanilabilecek ikincil ara¢ olarak konumlandirilmaktadir (Algiin Dogu ve
Sunay, 2010, 93). Toplumlar1 birbirine yaklastirarak ayni dili konusmayan insanlar1 bir
araya getirebilen spor en etkili yumusak giic unsular1 arasinda degerlendirilmektedir
(Mabillard ve Jadi, 2011).

Spor organizasyonlarinin basarilt sekilde yapilmasi iilke markalamasi kapsaminda
sehirlerin ve yerlerin gliven kazanmasmmi da saglamaktadir. Basarili spor
organizasyonlarinin kiiresel giicii iilke tanitimina ve iilke imajimna olumlu yonde etki
etmektedir (Anholt, 2011). Olimpiyat oyunlar1 ve kiiresel spor organizasyonlarina ev
sahipligi yapabilme kapasitesi diplomatik iliskilerle ve {lilkelerin kiiresel siyasetteki
rolleriyle de ilgilidir. Spor organizasyonlarinin lilkelere ¢ok biiyiik ekonomik katki
saglamasi1 bu organizasyonlarina ev sahipligi yapabilmek i¢in siyasi iliskilerin de devreye
girmesine neden olmaktadir (Algiin Dogu ve Sunay, 2010, 99). Sportif basar1 ve spor
organizasyonlarinin sorunsuz sekilde yapilmasi iilkelerin uluslararasi alanda kamuoyu
olusturmasini ve giindeme gelmesini de saglamaktadir (Mabillard ve Jadi, 2011)

Ulusal itibar insa edilemez, ancak kazanilabilir. Farkli iilkeler ve kamuoylari ile giiglii bir
iletisim ve yerlerin imaji gelistirilebilir. Genellikle yiiksek seviyede bir imaj ve ilgi
cekicilik beraberinde cazibeyi de getirmektedir (Anholt, 2011: 18-19). Spor diplomasisi
bu noktada cok genis kitleleri harekete geciren bir ara¢ olarak, iilkelerin imajinin ve
cazibesini sportif basarilarla yiikseltilebilmekte ve boylece itibara da katki saglamaktadir.
Sporun farkli iilkelerin kamuoylarini etkilemek igin propaganda amaciyla kullanildig
donemden bugiine siyasal sistemler, diplomasi ve uluslararas: iligkiler alanindaki
doniisiim sonucunda devletlerin spor ustiindeki golgesinin kalkmasiyla birlikte spor bir
kamu diplomasisi vasitas1 haline gelmistir. Spor, 21. yiizyilin en 6nemli yumusak gii¢
dinamiklerinin basinda gelmektedir (Murray, 2013; Mabillard ve Jadi, 2011).

Bu yumusak gii¢ unsuruna énem veren iilkelere 6rnek olarak Cin gdsterilebilir. Cin, bir
dis politika unsuru olarak spor alaninda uluslararasi bagarilara biiyiik 6nem atfetmektedir.
I¢ politikada basta Olimpiyat oyunlarinda kazanilan basarilar ve madalyalar olmak iizere
diger spor branglarindaki basarilar ulusal giiciin gosterilmesi ve iilkenin tanitilmasi olarak
degerlendirmektedir. Uluslararas1 spor organizasyonlarinda Cinli bir sporcunun altin
madalya kazanmasmin Cin devletine yaklagik maliyetinin 7 milyon dolar oldugu
hesaplanmaktadir (Alkan, 2012). Cin, iilke markasini olusturmak ve giiclendirmek i¢in
bagta atletizm olmak iizere farkli spor dallarinda uluslararasi bagar1 kazanma potansiyeli
olan sporcular yetistirmektedir. Ozellikle milyarlarca insanin takip ettigi Olimpiyat
oyunlarinda Cinli sporcularin basar1 kazanmasi, ilgili spor dallarinda derece kazanilmasi
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icin bir devlet politikas1 baglaminda sporun bir¢ok dalina sporcu yetistirmek i¢in ¢ok
bliyiik yatirimlar yapilmaktadir.

Modern diplomaside spor diplomasisi etkin sekilde kullanilabilirse anlamli ve
stirdiiriilebilir bir kombinasyon olusmasini saglamaktadir. Kamu diplomasisi baglaminda
sporun etki alaniyla iilkelerin markalagsmasina turizme de dogrudan ve dolayli katki
saglamaktadir (Murray, 2013).

3.1. Ulke Markas: Insasinda Spor ve iliski insas1 Baglantisi

Spor ve politika arasindaki iliski spor diplomasi olarak ifade edilmektedir. Spor iilkeler
ve halklar arasinda bir rekabet aracit oldugu kadar aym1 zamanda var olan iligkilerin
giiclendirilmesi ya da yeni diplomatik iliskiler olusturulmasina imkan tanimaktadir. Bu
baglamda sporun farkli dallarinda uzmanlasmis ve uluslararasi basarilar elde etmis
tilkeler kendi tilke markalarini spor alaninda olusturmaktadir (Murray, 2013).

Uluslararas1 iligkilerde devletler arasinda bazi donemlerde sorunlar ve catigmalar
yasanmaktadir. Bu donemlerde cesitli diplomatik girisimlerde bulunulmakta ve
sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda miizakere ve
arabuluculuk gergeklestirilirken spor diplomasisi de siirecin belirleyici dinamikleri
arasinda gorilmektedir (Dagci ve Caman, 2012; Beacom, 2000). Catigmalarin
coziimiinde ve yonetiminde iletisimin esas alinmasi1 gerekmektedir (Ertem Eray, 2016).
Spor, iilkeler arasindaki sorunlarin yumusatilmasinda bir ara¢ olarak kullanilmakta,
problemlerin ¢6ziimii ve toplumlar arasindaki iliskilerin ve sempatinin gelistirilmesinde
islevsel rol oynamaktadir (Ndlovu, 2010; Mabillard ve Jadi, 2011; Beacom, 2000).
Ornegin, 2010 Fifa Diinya Kupasi'min Giiney Afrika’da yapilmasi, devletlerin ve
toplumlarin bu iilkeye bakisint olumlu yonde degistirmistir. Bu pozitif algi, Afrika
kitasinin biitiinii i¢inde kismen gegerlidir. Sporun agtig1 yolda kiiltiirler tanismakta ve
toplumlar arasinda yeni iligkilerin kurulmaktadir (Ndlovu, 2010). Spor karsilasmalar1 ve
organizasyonlar1 1rk¢ilik gibi sorunlarla miicadele etmek ig¢in yararlanilan Onemli
platformlarin basinda gelmektedir. Irk¢ilik konusunda farkindalik olusturmak, insanlari
bilinglendirmek ic¢in spor organizasyonlar1 ve Kkitleleri pesinden siiriikleyen yildiz
futbolcular vasitasiyla irke¢iliga karsi ¢ikilmaktadir.

Yumusak gii¢ olarak sporun birlestirici niteligi, kamuoyu olusturulmasina ve giindemin
belirlenmesine de yardimci olmaktadir. Kamu diplomasisinin amaglarindan biri olarak
iligki insa etmek, kiiltiirlerin tanismasi1 ve kaynasmasiyla gergeklesmektedir. Farkli
toplumlarin spor ortak paydasinda bir araya gelmesi ayni zamanda siyasal agidan barig
atmosferi tesis edilmesine zemin hazirlamaktadir. Yumusak gii¢ dinamikleri devletlerden
devletlere olan iletisimi halklardan halklara sekline dontistiirerek daha bireyler arasindaki
iligkileri gliglendirmektedir (Szondi 2008; Ndloyu, 2010; Ashi Sancar, 2014). Bu
baglamda uluslararasi spor organizasyonlar1 ve karsilasmalar1 da tek yonlii iletisimden iki
yonlii iletisime gegise firsat tanimaktadir.

Ozgiirliik, insan haklar1, dayanisma ve hosgérii kavramlari iilke markalasmas: siirecinde
spor organizasyonlarina ev sahipligi yapan iilkelerde gelismektedir. Baz1 siyasal liderler,
futbol yoneticileri ve sporcular futbolun insanlar1 birlestirme potansiyeliyle sosyal
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dayanisma ve baris insa etme girisimlerinde bulunmaktadir. Kiiresel spor
organizasyonlar1 ve karsilasmalar1 aslinda farkli kiiltiirlerin ve insanlarin tanismasi, bu
insanlarin birbirlerini anlamasi, onyargilarin yikilmasi ve yeni iliskilerin insa edilmesi
projesi olarak da degerlendirilmektedir (Ndlovu, 2010). Spor organizasyonlarinin bu
islevinin en bilinen 6rne8i Tiirkiye ve Ermenistan arasinda yasanmistir. Tiirkiye ile
Ermenistan arasindaki gergin olan iligkiler 2008 yilinda A Milli Futbol takimlar1 arasinda
Erivan'da oynanan maga Tirkiye Cumhurbagkani Abdullah Giil'in gitmesiyle
yumusamaya baslamistir. Bu ziyaretin ardindan iadeyi ziyaret olarak Ermenistan Devlet
Baskan1 Serj Sarkisyan'in A Milli Futbol takimlar1 arasindaki rovans mag1 i¢in Bursa'ya
gitmesi, Tirkiye Ermenistan arasindaki iliskilerin olumlu anlamda ivme kazanmasina
neden olmustur (Erhan, 2010; Safak, 2008). Bu 6nemli adim yurt disinda da dikkatle
izlenmis, Fransiz ve Ingiliz basinlarinda konu mansetlere tasinarak 'Barisma magt'
seklinde sunulmustur (Sabah, 2009). Bu baris¢il adim FIFA tarafindan 2009 yili1 Diinya
Fair Play Odiilii ile taglandirilmistir (Hiirriyet, 2009). Uluslararas: iliskilerde baris siireci
olusturmaya yonelik bu davranislar ve baris yanlis1 bir tavir sergilemek {ilke markasi
ingasinda hayati degere sahiptir. Buna benzer davranislarin halklarin arasindaki buzlarin
erimesine ve halklarin birbirine yaklagmasina da zemin hazirlamaktadir.

Politik konularda uzlagsmaz bir tavir sergileyen dilkeler, spor konusunda ayni masa
etrafinda toplanabilmektedir. Bu tavir sporun dolayli sekilde iilkeler arasinda baris
iliskilerinin gelistirilmesinde etkili oldugunu gostermektedir. Uluslararas: iliskilerde
siirekli bicimde cesitli sorunlar yasayan ABD, Rusya ve Iran gibi iilkeler Uluslararas
Olimpiyat Komitesi'nin giiresi olimpik sporlar arasindan ¢ikarmasi nedeniyle iran'in
baskenti Tahran'da aralarinda Tiirkiye'nin de bulundugu bir heyet olusturularak giiresin
tekrar olimpik spor olarak benimsenmesi goriisiilmistiir (BBC, 2013).

Benzer sekilde Giiney Asya'da siyasi gerginlik yasayan Hindistan ve Pakistan arasindaki
sorunlar Hindistan'da oynanan kriket mag¢1 ile iyilesme siirecine girmistir. Bu anlamda
spor, siyasi alanda itilafli olan iki tilkenin barisi tesis etmesi siirecinde ilk adimin
atilmasinda rol oynamistir. Iki iilkenin bagbakan1 maci birlikte izleyerek baris mesajlart
vermistir (Hiirriyet, 2011). Futbolun catismalarin ¢6ziimii ve barisin insa edilmesi
baglaminda yumusak gii¢ unsuru olarak Afganistan ve Pakistan tarafindan da kullanildig:
goriilmektedir. Afganistan ve Pakistan A Milli Futbol takimlar1 Afganistan'in bagkenti
Kabil'de karsilagmistir. Bu mag¢ Oncesinde ve sonrasinda verilen mesajlarin halklarin
birbirlerine yakinlagmasi ve iki lilke arasindaki iligkilerin baris ekseninde gelistirilmesi
yoniinde oldugu goriilmektedir (Sey, 2013). Tiirkiye ile Kuzey Irak arasindaki sosyal
iliskilerin gelistirilmesi ve barigin kaliciligini saglamak i¢in Diyarbakir Baglar Belediyesi
Erkek Basketbol takimi Erbil'e giderek Erbil Erkek Basketbol takimi ile bir dostluk
karsilasmas1 yapmustir (Haberler, 2010). Kiiltiirel baglar1i olan ve aymi cografyayi
paylasan halklar arasinda spor vasitasiyla sosyal iligkiler gelistirilmeye ve baris zeminin
temeli saglamlastirilmaya calisilmaktadir.

2007 yilinda Uluslararas1 Halep Stadi’nin agilist i¢cin Fenerbahge futbol takimi Suriye’ye
davet edilmistir. Bu futbol karsilagsmasina Tiirkiye Bagbakan1 R. Tayyip Erdogan ile
Suriye Cumhurbaskani Bessar Esad birlikte katilarak Fenerbahge ile Al ittihad takimlari
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arasindaki mac1 yan yana izlemislerdir (Yenisafak, 2007). Bu spor diplomasisi etkinligi,
iki iilke halklar1 arasindaki iligkilerin gelismesine ve politik alanda iki {ilke arasinda yeni
iliskilerin kurulmasinda bir ara¢ olarak kullanmilmistir. Tirkiye en uzun kara sinir
komsusu olan Suriye ile bugiin oldugu gibi yakin tarihte de ciddi politik sorunlar
yasamistir. Ancak 2004 sonrasinda politik konularda Tiirkiye ve Suriye arasinda iyilesme
yonlii diplomatik iligkiler yasanmistir. Buna bagli olarak Tiirkiye ve Suriye halklari
arasindaki tarihsel ve kiiltiirel baglar her zaman canli kalmigtir.

Ulke markasinin olusturulmas siirecinde spor organizasyonlarma ev sahipligi yapmanin
onemli getirilerinden biri de ekonomik kazanimlardir. 2018 FIFA Diinya Kupasi’na ev
sahipligi yapan Rusya, bu organizasyondan dogrudan ve dolayli olarak 14.6 milyar
dolarlik kazang elde etmistir (Ensonhaber, 2018). Diinya kupasi i¢in Rusya’ya giden
yabanci turistler hem Rusya’y1 ve Ruslar1 daha yakindan tanima firsatt bulmakta hem de
iligki insa edilmesi baglaminda farkli bir kiiltiirle tanisarak mevcut kaliplarin yikilmasi,
Onyargilarin geri plana itilmesi ve yeni imajlarin olusmasina ortam hazirlanmaktadir.
Tiirkiye nin ev sahipligi yaptig1 Istanbul’da Atatiirk Olimpiyat Stadi’nda oynanan UEFA
Sampiyonlar Ligi finali, Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi’nda ve Besiktas Vodafone
Park’da oynanan UEFA Avrupa Ligi final maglarinin ekonomik agidan Tiirkiye ciddi
getirileri olmustur.

3.2. Yumusak Gii¢ Unsuru Olarak Sporun ve Futbolun Konumu

Simon Kuper'in belirttigi gibi ‘Futbol, asla sadece futbol degildir’ (Football Against the
Enemy). Futbol bir endiistri olarak kitleleri pesinden siiriiklemektedir. Kitle kiiltiiriiniin
bir pargasi olarak insanlar i¢in bir eglence araci olmaktadir. 1932 ile 1968 arasinda
Portekiz'i yoneten Salazar ve 1939 ile 1975 arasinda Ispanya'yr ydneten Franco, ii¢
unsura ¢ok Onem vermistir. 3F olarak adlandirilan bu unsurlar; Feista, Fado ve
Futbol'dur. Futbol uluslararas: iliskilerde oldugu gibi siyasi yonetimlerin kendi
kamuoylarina kars1 kullandig1 bir aractir.

Devletler ve toplumlar arasi iliskilerde sporun yumusak giicii uluslararasi resmi iligkilerin
yani sira halklar arasindaki ayrimlari, ikilemleri ve tarihsel sorunlari da geri plana
atmaktadir. Sporun yumusak giicti, iilkeler arasindaki ticari baglarin artmasi, yatirimlarin
yikselmesi, turizmin gelismesi ve gelecege yonelik disiplinler arasi arastirmalarin
yapilmasia imkan tanimaktadir (Beacom, 2000). Bu duruma 6rnek olarak, 2002 Fifa
Diinya Kupasi’na Giliney Kore ve Japonya birlikte ev sahipligi yaparak sporun yumusak
giicii etkili sekilde kullanmistir. Boylece siyaseten ¢ok 1yi iliskilere sahip olmayan tilkeler
bile sporun ortak dilini kullanmaktan geri durmamaktadir. Diger yandan Japonya sporu
kamu diplomasisinin bir pargasi olarak konumlandirmaktadir. Japonya doviis sporlarinda
tarihten gelen niteliklerini kullanmaktadir (Manzebreiter, 2007; Cha, t.y.). 2009 yilindan
bu yana kamu diplomasisi ¢alismalarina agirlik veren Giiney Kore, spor diplomasisine bir
yumusak giic unsuru olarak biiyilkk 6nem addetmistir. Uluslararast biiyiik spor
organizasyonlarina ev sahipligi yapmak i¢in basvurularda bulunan Giiney Kore, kamu
diplomasisi stratejisinde kiiltiirel bir niteligi olan tekvandonun tanitilmasinda hassasiyet
gostermistir (Akcadag, 2013).
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ABD'nin kamu diplomasisinde sporun 6nemli bir yer tuttugu bilinmektedir. ABD'nin en
iinlii beyzbol oyuncusu Ken Griffey'a George Bush iktidari doneminde kamu diplomasisi
konusunda c¢alisma yapmak {izere gorev verilmistir (Akcadag, 2014). Sporun toplumlari
etkileme ve kiiresel capta giindem olusturma giici kamu diplomasisi ag¢isindan
Tiirkiye'nin iilke markasina c¢ok ciddi katkida bulunmaktadir. Sporun dili, miizik ve
edebiyat gibi evrenseldir. Bu dil sevginin ve barisin smirlarini asarak insanlari ortak
paydada bulusturan bir dildir. Sporun rekabet anlayisi pesi sira inceligi, zarafeti ve
estetigi de getirmektedir (Erandag, 2011). 2012 Olimpiyatlari’nin Londra’da gerceklesen
acilis toreni tiim diinya genelinde 1 milyar kisi tarafindan canli olarak takip edilmistir
(Hiirriyet, 2013). FIFA Diinya Kupasi'ni milyarlarca insan takip etmektedir. Bu
organizasyon, llkelerin diger iilkelerin kamuoylarindaki prestijinin artmasina katki
saglamakta spor, ¢ok biiyiik ve etkin bir tanitim araci olmaktadir. Ulkelerin ancak gok
bliylik paralar harcayarak yapabilecekleri tanmitim faaliyetleri kiiresel spor
organizasyonlar1 sayesinde hizli ve etkin sekilde yapilabilmektedir (Erhan, 2010).
Organizasyon sliresince ev sahibi iilke ¢esitli sekillerde diger iilkelerin kamuoylarinda ve
basinlarinda yer almakta, giindemi mesgul etmektedir. 2016’da Giiney Afrika’da yapilan
Diinya Kupasi’nda seyircilerin mag sirasinda caldiklar1 Vuvuzelanin kiiltiirel bir degerin
farkli iilkelerin halklar1 tarafindan 6grenilmesini saglamistir. Ayrica Diinya Kupasi’nin
tanitim filminde diinyaca iinlii pop star Shakira’nin seslendirdigi ‘Dada’ sarkisinin video
klibinde de Vuvuzela kullanilmistir.

Bat1 Avrupa iilkeleri basta futbol olmak iizere ¢esitli dallarda lisansli sporcu yetismesine
bliylik 6nem vermektedir. Bu durum iilkelerin sportif alanda basarilarina katki
saglamaktadir. Lisansli sporcu sayilarinda Almanya Avrupa iilkeleri arasinda basi
cekmektedir. 2009 yili rakamlarina gore sadece futbolda Almanya 6.5 milyon lisansh
sporcuya sahiptir. Almanya bu rakamlara uzun yillar boyunca spora yapilan alt yapi
yatirimlart sonucunda ulasmistir (Hiirriyet, 2009a). Tirkiye’de futbol disinda lisansh
sporcu sayist 2013 yili rakamlarina gore 2 milyon 798 bin 489 kisiye ulasmistir. Bu
sporcularin 103 bin 656’°s1 kadindir. Satrang 355 bin 547 sporcuyla en ¢ok ilgi gbren spor
dali olarak goziikmektedir. Tiirkiye Futbol Federasyonundan lisanli futbolcu sayisi ise
596 bin 765’e ulagsmustir. 2019 itibariyle Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigiinden lisansh
sporcularla birlikte Tiirkiye’de toplam sporcu sayist 4 milyon 983 bin 506’ya kadar
cikmistir (AA, 2019). Bu veriler son yillarda lisansli sporcu sayisindaki biiyiik artisi
gostermektedir.

Brand Finance! tarafindan hazirlanan En Degerli Ulke Markalar1 2017 (Nation Brand
Index), arastirma sonuglarina gore Tiirkiye 570 milyar dolar marka degeri ile en degerli
24. iilke konumundadir. Tiirkiye marka degerini artirmasina karsin daha fazla iiretmeli ve
markalagsma ¢alismalarinda siirekliligi saglamalidir. Bu vizyon en degerli iilke markalari
siralamasindaki yerini daha yukarilara ¢ikarmak ya da korumak i¢in zorunluluk olarak
goriilmektedir. Bu arastirma, yatirim, turizm, {iriinler ve yetenek olmak iizere dort baslik
iizerinden gergeklestirilmistir. Yatirimlar agisindan en 1yi lilke olarak Singapur, yetenekli
insan bakimindan Isvigre, turizm acisindan Tayland ve iiriin ve hizmet bakimindan ABD

! Diinyanin lider bagimsiz marka degerlendirme kurulugudur.
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oldugu tespit edilmistir. Marka degerini belirlemede yer alan Kriterlerden biri olan turizm
unsuruyla spor, birbirini destekleyerek iilkelerin marka degerleri yiikseltilebilmektedir.

Ulke markas1 insasinda iilke itibar1 yonetilmesi gereken bir algi olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu noktada tilkelerin insa etmeye calistiklari marka algisina uygun
davraniglar sergilemesi gerekmektedir (Aktaran Boztepe, 2013: 35). Spor diplomasisi,
kiiltiirel farkliliklarin iistesinden gelinmesine yardimci olurken, siyasal agidan yeni
ortakliklar kurulmasini amaglamaktadir (Anastasovski vd., 2013). Spor uluslararasi
iligkilerde ve {lilke markasi olusturulmasinda siyasi ve ekonomik bir arag¢ olarak
konumlandirilmaktadir. Spor da sanat gibi kiiresel dlgekte kalici ve baglayicidir. Sporda
kazanilan biiyiik basarilar iilke markasinin olusturulmasinda diger {ilkeler iizerinde etkili
olmaktadir (Algiin Dogu ve Sunay, 2010: 99).

Tiirkiye, sahip oldugu kiiltiirel mirasi, tarihi birikimi, insan kaynagi ve jeostratejik
konumu ile kamu diplomasisi potansiyeli yiiksek bir iilkedir (Ozkan, 2014: 5). Tiirkiye,
melezlesen diinyada kendi degerlerini ve kiiltiirel mirasin1 muhafaza edebildigi olcilide
farklilasacak ve kendi iilke markasini olusturacaktir (Kurt, 2013: 56). Spor da bu
baglamda, Tiirkiye'nin ihtiyac1 olan farklilasma niteligini saglayacak olan 6ge olarak
diinya genelinde 1 milyardan fazla insana hitap edecek yumusak glic unsuru
konumundadir. Niifus yogunlugu bakimindan Miisliimanlarin biiyiik ¢ogunlukta oldugu
Ortadogu ve Afrika lilkeleri arasinda, uluslararasi camiada Tiirkiye nin 6nemli misyonlari
vardir. Avrupa ile yakin iligkileri ve diinya ile entegrasyonu nedeniyle Tiirkiye, Ortadogu
ve Afrika {ilkelerinin bir kismi ve Tiirki Cumbhuriyetler tarafindan yakindan takip
edilmekte ve Tirkiye'nin kazandigi basarilar bu tilkeler ve halklar1 tarafindan kendi
basarilartymis gibi sahiplenilmektedir.

Diger yandan Tiirkiye’nin spor alanindaki basarilar1 Azeriler tarafindan da yakindan takip
edilmektedir. Azerilerin O6nemli bir kismu Tirkiye’nin sportif basarilari1  kendi
basarilartymis gibi sahiplenmektedir. AZ TV ve Idman Azerbaycan TV diinyanin en
itibarli spor etkinliklerini yayinlarken Tiirkiye’deki basta futbol karsilagmalari olmak
iizere ¢ok sayida sportif etkinligi hem canli hem de banttan yayinlamaktadir (Aztv, 2018;
Idmantv, 2018). Tiirkiye insan kaynagimi, geng niifusunu ve spor potansiyelini ulusal spor
stratejisi belirleyerek planli bir sekilde egitim g¢alismalarinin esliginde spor alanina
kanalize etmeli ve ‘spor iilkesi’ algisin1 yabanci kamuoylarina benimsetmelidir. Boylece
iilke markalagmas1 siirecinde sporun cazibesi ve cekiciligi iizerinden itibar kazilmasi
miimkiin olacaktir.

3.3. Diinyada Sporun Yumusak Gii¢ Unsuru Olarak Kullamldigi Ornekler

Kamu diplomasisi uygulamalarinin ge¢cmisinde propaganda bulunmaktadir (Yagmurlu,
2007: 24). Bu baglamda sporun propaganda araci olarak ilk kullanimi, 1936 Berlin
Olimpiyatlari'nda Nazi Almanya's1 tarafindan gergeklestirilmistir. Adolf Hitler, 1936
Berlin Olimpiyatlarint Nazi rejiminin giiciinii biitiin diinyaya gdstermek ve Alman
sporcularin diger sporculardan iistiin oldugunu kanitlamak ic¢in bir firsat olarak
degerlendirmistir. Bu nedenle tiim karsilagmalar ve yarismalar kayda alinmistir (Erhan,
2010). Spor uluslararas: iligkilerde bireylerin arasinda olumlu yonde diyalog
gelistirilmesinde kendi i¢ dinamikleri nedeniyle son derece etkilidir. Sporun diplomasiyi,
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diplomasinin de sporu etkilendigi kanis1 gittikge yayginlasmaktadir. Sporun olusturdugu
sosyal siire¢ toplumlarin birbirlerine bakisini sekillendirmektedir (Algiin Dogu ve Sunay,

2010: 99).

Ekonomik, siyasi, askeri ve kiiltiirel agidan geri kalmis iilkelerin itibar1 ve imaji sportif
basarilarla uluslararas1 alanda c¢ok hizli sekilde degisebilmektedir. 2002 Diinya
Kupasinda ¢eyrek finale yiikselen ve turnuvada giizel futbol sergileyen Senegal’in bu
basarist iilke imajini pozitif anlamda etkilemis, uluslararasi camiada dikkat ¢ekmesini
saglamis ve geri kalmig tlilke algisinin sportif basariyla kismen degistigi goriilmiistiir
(Aktaran Algiin Dogu ve Sunay, 2010: 99). Ornegin spor alaninda bir tanitim ve gdsteri
araci olarak Harlem (Globetrotters)'in kuruldugu tarihten bu yana 130 iilkede 20 binden
fazla mag¢ yaparak diinyayr dolasmis Amerikan basketbolunun sevilmesini ve
popiilerlesmesini saglamistir (Harlemglobetrotters, 2014). Benzer sekilde Usein Bolt’un,
Olimpiyat oyunlarindaki basarisi, iilkesi Jamaika’ya karsi cazibenin olusmasina zemin
hazirladig1 seklinde degerlendirilebilir.

Atletico Madrid futbol takimi ile Azerbaycan arasinda 2012’de yapilan antlagma
sonrasinda Ispanyol takimi Atletico Madrid gdgiis reklami olarak Azerbaycan'in adim
tasimaya baslamistir (Sozcii, 2012). Kiiresellesme siirecinde kaginilmaz olan sehirlerin
rekabeti, baska bir ifadeyle sehirlerin kiiresel birer marka olarak rekabeti biiyiik 6lgekli
politikalar1 da bir zorunluluk haline getirmektedir (Kaypak, 2013: 351). 1877 yilindan
beri Ingiltere’de yapilan tenis turnuvalar1 arasinda en eski ve en prestijli turnuva olarak
gosterilen ve dort Grand Slam'den biri olan Wimbledon tenis turnuvast Londra ve
Ingiltere ile 6zdeslesmistir (Wimledon, 2014). Bir Klasik haline gelen Wimbledon tiim
diinyada izleyici bulmakta, sporseverler tarafindan takip edilmektedir. Ulke markasina
prestij anlaminda katkis1 ¢ok biiyiik olan bu turnuva Londra'nin da marka sehir olmasinda
onemli bir etkendir. Yer markalamasi ekseninde Kanada’nin Vancouver sehri gibi spor
diplomasisi yoluyla Erzurum ya da Kars sporun giiciiyle marka sehirler haline
getirilebilir. Kis sporlar1 agisindan iklim ve yer sekilleri acisindan biiyiikk benzerlikler
tastyan Erzurum ve Kars da Vancouver gibi diinya Ol¢eginde taninir hale gelebilir.
Dolayli olarak bilinirlik ve farkindalik, turizme olumlu anlamda biiylik bir katk:
saglayacaktir. Sporun etki alani ve cazibesi yumusak giic unsuru olan turizm
faaliyetlerinin canlanmasini pesi sira getirecektir. Ayrica futbol statlar1 da yer
markalamas1 baglaminda spor faaliyetleri kapsaminda iilkelerin ¢ekiciligi artiran 6nemli
bir etken olarak kullanilabilir. Bunun en giizel 6rnegi Barcelona’nin Nou Camp stadidir.
Diinyanin pek ¢ok yerinden Barcelona’ya giderek bu statta mag izleyen futbolseverler
vardir. Statlarin cazibesi ve futbolseverlerin iizerindeki etkisi o yerleri gorme istegi
uyandirmaktadir. Sportif basarilarin, spor organizasyonlarinin ve spor alaninda
iilkelerinin temsiliyetinin reklam esdeger yansimasi yapildigi takdirde sporun iilke
markasina katkisini ¢ok bariz olarak ortaya konulabilir.

3.4. Diinyada Futbolun Yumusak Gii¢c Unsuru Olarak Kullanildig1 Ornekler

Sporun biitiin diinyada milyarlarca insan tarafindan takip edilmektedir. Sporun farkli
alanlar1 ¢esitli sosyo ekonomik seviyedeki insanlara seslenmektedir. Futbolun ¢agimizda

Copyright© IntJCSS (www.intjcss.com)-415



&

International Journal of Cultural and Social Studies (IntJCSS), December, 2019; 5(2): 403-433

bir iletisim bi¢imine doniismesi, ayn1 dili konusmadan spor ve futbol kiiltiirii {izerinden
kitlelerin ve toplumlarin yakinlasmasi bir sosyal agin olusmasini saglanmstir.

Spor karsilagsmalarin milli takim seviyesinde, uluslararast organizasyonlarda kuliip
takimlar1 seviyesinde ve uluslararast karsilagsmalarda bireysel sporcu diizeyindeki
basarilar, sporseverlerin, takimlarin ya da bireysel sporcularin ait olduklar tilkelere karsi
ilginin, merakin ve sempatinin olusmasini saglamaktadir (Zeqiri, 2017; Abc, 2018;
Cravo, 2017).

Giliniimlizde Brezilya, Portekiz ve Arjantin gibi iilkeler ekonomik ve askeri giiclerinden
cok daha iist konumda bir imaja sahiptir. Bu durumun baslica sebebi spor iilkesi
imajlariin 6n planda olmasidir (Atli, 2013). Messi’nin Arjantin i¢in, C. Ronaldo’nun
Portekiz i¢in, Neymar’in Brezilya i¢in dnemi ¢ok bliyliktiir ve bu futbolcular iilkelerinin
spor el¢isi ve temsilcisi olarak konumlanmaktadir.

Brezilya’nin futbol takiminin oyun stilinin ve futbol mantalitesinin ¢ok sayida futbol
sever tarafindan begenilmesi hem Tiirkiye’de hem de diinyada birgok futbolseverin bu
iilkeye sempati duymasi neticesini dogurmustur (Brezilyakiiltiirii, 2018). Diger yandan
atilan gol sayisi, gosterilen kirmizi kart sayisi, bireysel performans, uluslararasi basari
gibi kriterlere bagli olarak yapilan siralamada Brezilya futbol ligi diinyanin en eglenceli
onuncu futbol ligi olarak gosterilmektedir (Marchett, 2017). Askeri, ekonomik ya da
teknolojik giic konusunda oncii olmayan Brezilya’nin ilgi duyulan bir iilke olmasi ve
uluslararas1 arenada futbol konusunda onu destekleyen sporsever sayisinin fazla olmasi
dikkatle incelenmesi gereken bir konudur.

Spor, ¢ok kritik ve pamuk ipligine bagli bir perspektife de sahiptir. Zira sistemli olarak
yonetilemeyen faaliyetler ve siirecler olumsuz bir imajin olusmasia sebep olabilir.
Bunun ornekleri futbolda yasanan holiganizmdir. Galatasaray’in 2000 yilinda UEFA
kupasini kazanmasima giden siiregte Istanbul’da oynanan Galatasaray-Leeds United
magini izlemeye gelen iki ingiliz taraftarlarin hayatin1 kaybetmesi sonucunda yabanci
basinda Tiirkiye aleyhtar1 ¢cok sayida habere imza atilmis ve haberler Tiirkiye’nin sporda
siddet ve holiganizmle anilmasina sebep olmustur (Hiirriyet, 2000). Bu nedenle spor
karsilagsmalarindaki rekabet anlayis1 ve taraftarlar arasindaki miinasebet konusunda ¢ok
dikkatli davranilmali ve yeterli giivenlik dnlemleri alarak yasanabilecek olumsuzluklarin
oniine gecilmelidir. Aksi takdirde yasanan kotii olaylar bir iilkenin tamamina
genelleyerek negatif bir imaj olusmasina sebep olabilir.

4. Yontem

Calismada nitel arastirma desenlerinden betimleyici arastirmadan yararlanilmistir.
Arastirma icerik analizi teknigiyle gergeklestirilmistir. Icerik analizinde ana amac,
ulagilan verileri agiklayabilecek kavramlar ve iligkiler bulmaktir. Bu amagla 6ncelikle
ulagilan verilerin kavramsallastirilmasi, sonrasinda belirlenen kavramlara bagli olarak
mantikli bir sekilde diizenlenmesi ve buna gore veriyi agiklayan temalarin saptanmasi
gereklidir. Bir kavrama bir ad verildigi zaman; o kavramla alakali sorular sorulabilmekte,
inceleme yapilabilmekte ve baska kavramlarla iliskilendirilebilmektedir. Kavramlar,
arastirmacilari, kategorilere ve temalara ulastirmakta bdylece olgular daha iyi bir sekilde
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diizenlenebilmekte ve anlasilabilmektedir. Icerik analizinde kodlama islemi
yapilmaktadir. Strauss ve Corbin (1990)’e gore kodlama, veriler arasinda bulunan anlaml
boliimlere isim verilmesidir. Kodlama siireci, ulasilan verileri bdliimlere ayirmayz,
incelemeyi, kavramsallastirmayi, karsilastirmayr ve iliskilendirmeyi gerektirmektedir.
Icerik analizinde ulasilan kodlar ve/veya kavramlarin birbirleriyle belirli bir kategori
ve/veya tema altinda toplanmasi da konusma ya da metinlerin anlamli ve anlasilir hale
gelmesini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013: 259; Sencer ve Irmak, 1984).
Arastirmada kamu diplomasisi, spor diplomasisi, yumusak gii¢, Tiirkiye ve spor, spor
organizasyonlar1 ev sahipligi, lilke imaj1, ulusal itibar ve iligki insa etme kodlarina yer
verilmig; spor ve iilke markasi, Tiirkiye’nin spor organizasyonlari, bireysel sporcu
basarilar1 ve takim sporlar1 basarilart kategorileri olusturulmustur. Bulgular bu
kategorilere gore yorumlanmistir. Kodlama, literatiir taramasina bagl olarak aragtirmaci
tarafindan yapilmis, kamu diplomasisi ve iilke markalagmasi alaninda calisan bes 6gretim
iiyesi tarafindan kodlamalarin gegerliligi ve giivenilirligi test edilmistir.

Calismanin sorunsali; kamu diplomasisi ekseninde bir yumusak giic unsuru olarak
sporun, Tiirkiye’nin iilke markasi insasinda nasil bir yere sahip oldugudur? Calismada
teorik bilgiye ulagmak igin literatiir taramasi teknigi kullanilmistir. Arastirmada veriler
¢evrimigi web sitelerinden, ulusal gazetelerin web sitelerinden ve yabanci web sitelerden
elde edilmis ve igerik analiziyle incelenmistir. Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 spor
organizasyonlariyla Tiirk sporcularinin ve takimlarinin uluslararasi seviyede kazandigi
basarilara ulagmak icin ¢evrimigi kaynaklar ele alinmistir. Arastirma zaman sinirlamasi
acisindan 2000-2018 donemini kapsamaktadir. Bu baglamda gazetearsivi.milliyet.com.tr
basta olmak iizere yakin tarihteki spor organizasyonlar1 ve sportif basarilar konusunda en
fazla ‘tiklanma’ sayisina ulasan ve bu doneme taniklik etmesi nedeniyle Hiirriyet,
Milliyet, Sabah, Yenisafak ve Sozcii gazetelerinin web siteleriyle Ntv ve Ntvspor’un
kurumsal web siteleri incelenmistir. Bu doénemlerde ¢ikan haberler arsivlenmistir.
Aragtirma 2000-2018 donemindeki sportif basarilarla ve ayrica Olimpiyat oyunlari,
futbol, basketbol, voleybol ve bireysel sporcu alanindaki basarilarla sinirlandirilmigtir.
Spor organizasyonlarinin ve Tiirk sporcularinin basarilarinin uluslararasi alanda nasil geri
doniisler aldig1 yabanci basin kuruluslarinin kurumsal web sitelerinden elde edilmistir.
Incelenen ¢evrimigi yabanci basin kuruluslari; BBC, ABC, Telegraph, Reuters,
Dailymail, The Guardian ve Al jazeera’dir. Bu basin kuruluglar1 farkli {ilkeleri temsil
etmesi ve koklii gegmise sahip olmalar1 ve Tirkiye nin spor alanindaki faaliyetlerine yer
vermeleri nedeniyle arastirmaya dahil edilmistir. Calisma kapsaminda yanit aranan i alt
amac¢ sorusu belirlenmis ve arastirma bu sorular c¢ergevesinde sekillendirilmistir.
Arastirmada yanit aranan nitel arastirma sorular1 sunlardir:

1.) 2000 yili ve sonrasinda Tiirkiye’nin ev sahipligi yaptig1 uluslararasi spor
organizasyonlar1 nelerdir?

2.) 2000 y1l1 ve sonrasinda Tiirkiye yurt disinda hangi sporcular tarafindan hangi spor
dallarinda ve hangi iilkelerde temsil edilmektedir?

3.) 2000 yili ve sonrasinda Tiirk sporcularmin ve Tirk takimlarinin uluslararasi
alanda kazandig1 basarilar nelerdir?
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5. Tiirkiye’nin Ev Sahipliginde Gerg¢eklestirilen Spor Organizasyonlari (2000-
2018 Donemi)

Bu bolimde 2000 yilindan bugiine Tirkiye’nin ev sahipli§i yaptig1 spor
organizasyonlarina yer verilmektedir. Ulkelerin diinya kamuoyunda itibarin1 artirmasinda
rol oynayan ve eskiye nazaran ¢ok daha fazla dikkat ¢eken en Onemli yumusak gii¢
unsurlarindan biri olan spor etkinlikleri ve bu alandaki basarilar ile organizasyon
diizenleme yetenegi ve kapasitesi iilkelerin prestijini artirmaktadir. Tiirkiye 2003-2013
arasinda 100’den fazla uluslararasi spor organizasyonuna ev sahipligi yapmis ve 342 yeni
spor tesisi agilmistir. Bu zaman diliminde Tiirk sporcular, diinya geneline yapilan ¢esitli
uluslararast spor karsilagsmalarinda 21.802 madalya kazanarak Tiirkiye’yi temsil
etmislerdir. Tiirkiye, 2013-2016 arasinda spor organizasyonlarina ev sahipligi konusunda
pasif davranmig ancak 2016 ve 2017°de c¢esitli spor organizasyonlarma ev sahipligi
yapmistir (Kdk, 2013; Ureyen, 2017). Boylece Tiirkiye, spor yumusak giicli tizerinden
sporculara ve spor severlere iilke tanitimini yapma imkani bulmaktadir.

2000-2005 zaman diliminde Tirkiye az sayida spor organizasyonuna ev sahipligi
yapmamistir. 2003 ve 2004°’de  WRC Diinya Ralli Sampiyonas: Tiirkiye’de
gergeklestirilmistir. Liverpool ve Milan futbol takimlart arasinda 2005 yilinda Atatiirk
Olimpiyat Stadi’nda oynanan UEFA Sampiyonlar Ligi final mag1 o yil diinyada en fazla
ses getiren final karsilagsmalarindan biri olmustur. 2005 yilinda 'Istanbul Cup' tenis
turnuvas1 acilist Oncesinde iinlii kadin tenis¢ci Venus Williams ile Tiirk tenisci ipek
Senoglu arasindaki gosteri mag¢1 Bogaz Kopriisii'nde gergeklestirilmistir. Tenisgiler iki
kitanin birlestigi kopriide Avrupa ve Asya kitalar1 arasinda gosteri magi yapmislardir
(Sportsmillenium, 2009). Gosteri magi diinya basininda genis yer bulmus ve
sporseverlere Tiirkiye’yle ilgili pozitif mesajlar verilmis ve Tirkiye’nin jeostratejik
konumuna vurgu yapilmistir (Gettyimages, 2005; Wtatennis). Bu karsilagsma iki kitanin
birlestigi noktada yapilmasi nedeniyle ilk olma 6zelligi tasimaktadir.

2005-2010 doneminde c¢alisma kapsamina giren spor organizasyonu son derece kisithdir.
2005-2009 arasinda Formula 1 yarislar1 Istanbul Park’da gerceklestirilmistir. 2006’da
WTA Istanbul Cup Tenis Turnuvasina ve WRC Diinya Ralli Sampiyonasi'na ev
sahipligi yapilmistir. 2009°da UEFA Kupas1 Finali Istanbul’da oynanmustir. Tiirkiye,
2010 yilinda 19 uluslararas1 etkinlige ev sahipligi yapmustir. Bu etkinliklerden en
onemlisi 2010 Diinya Erkekler Basketbol Sampiyonasidir. Bu turnuvada Tirk A Milli
Erkek Basketbol takimi ABD ile finalde karsilasmis ve ikinci olmustur. 2010 yilinda
yapilan diger biiyiik spor organizasyonu Antalya'nin ev sahipligi yaptig1 Diinya Biiytikler
Halter Sampiyonas: ile Kuliipler Diinya Karate Sampiyonasidir (Ntvmsnbe, 2010).
Tiirkiye yaptig1 ev sahipligi ve organizasyon basarisiyla yabanci kamuoylarinda giindeme
gelmis ve yabanci turistlerin ilgisi ¢cekmeyi bagarmstir.

2011 yilinda Tirkiye ¢ok biiyiikk ve oOnemli iki spor organizasyonunu basariyla
gergeklestirmistir. Erzurum'da diizenlenen Universiade 2011 Kig Oyunlart Tiirkiye'nin
gencler ilizerindeki mevcut algiy1 restore etmesi ve yeni bir algi tesis etmesi igin firsat
olusturmustur. 58 iilkeden yaklasik 3 bin tniversiteli sporcunun katildigi Universiade
2011 Kis Oyunlari, Tiirkiye'nin yumusak giiciinii etkili sekilde kullanmasi ve iiniversiteli
genclerin kalplerinde ve zihinlerinde yer etmek i¢in bulunmaz bir imkan olusturmustur.
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Bu organizasyonun alt yapi1 ¢alismalariyla Palandéken diinyaya tanitilmis ve Avrupa'nin
en biiyilk kayak merkezlerinden biri haline getirilmistir. Diger yandan o yillarda
Bagbakanlik gorevini yiiriiten Recep Tayyip Erdogan tarafindan Tiirkiye'ye davet edilen
Yunanistan Bagbakani'n1 Papenderu'nun Universiade'in agilisina katilmasi, hem diinyaya
baris mesaji verilmesine hem de Tiirkiye'nin iilke markasi ingsa etme siirecine katki
saglamistir (Erandag, 2011). Bu etkinlik yer markalamasi agisindan Tirkiye’ye katki
saglarken, uluslararast diizeyinde Yunanistan’la daha samimi iligkiler gelistirme
noktasinda islevsel bir yere sahiptir.

Yine 2011 yilinda Trabzon ise, Avrupa Olimpik Genglik Yaz Festivali’nde 49 iilkeden
¢ok sayida sporcu agirlamistir (Erandag, 2011). Istanbul ise Okguluk Diinya Kupasi
finallerine sahne olmustur. Ankara'da da Diinya Yildiz Kizlar Voleybol Sampiyonasi
yapilmis ve Tiirkiye Yildiz Kiz Voleybol takimi altin madalya alma basarisi gostermistir.

Kadin Tenisgiler Birligi (WTA) tarafindan 2012 yilinda 42.’si diizenlenen sezon sonu
turnuvast diinya siralamasinda teklerde ilk 8 arasinda yer alan kadin tenis¢inin
Tiirkiye’ye gelmesini saglamistir (Kdk, 2013). Istanbul’da yapilan tenis karsilasmalari
Istanbul’la iinlii tenis yildizlarmin adlarmm birlikte amilmasimnin éniinii agmustir. Bu
organizasyonda seyirci rekoru kirilmis, 2013 ve 2014 yillarinda da etkinlik Istanbul’da
gerceklestirilmistir. Diinya basininda organizasyonlarin  Tiirkiye’de yapildiginin
belirtilmesi Tiirkiye’nin imajma olumlu yonde katki saglamaktadir. Organizasyon dncesi
kadin teniscilerin bogaz manzarasi karsisinda verdigi pozlar diinya basininda yanki
bulmustur. Bu spor organizasyonu da Istanbul’un ve Tiirkiye’nin tanitiminin yapilmasina
sebep olmus ve dolayli yoldan Tiirkiye’nin turizmine yarar saglamistir (Wtatennis, 2015;
Milliyet, 2014). Tirkiye’nin bu noktadaki dezavantaji; Tiirk tenisgilerin bu spor dalinda
varlik gosterememesi nedeniyle bu turnuvada Tiirk kadin tenis¢ilerin yer alamamasidir.

2012 yilinda Istanbul ‘Avrupa Spor Baskenti’ unvanini tasimistir. Bu siiregte Istanbul
farkli spor etkinlikleri ile birlikte Avrupa medyasinda yer almistir. Istanbul’a gelen
sporcular ve sporseverler vasitasiyla turizmde bu konudan pozitif anlamda etkilenmistir.
Burada amag sporcular ve sporseverler ilizerinde olumlu bir intiba birakmaktir. 2012
yilinda Diinya Salon Atletizm Sampiyonas Istanbul’da yapilmis ve yaklasik 5 bin Kkisi
Istanbul’a gelmistir. 172 iilkeden 683 sporcu, 700 idareci ve antrendr, 900 medya
caligsani, 400 uluslararas1 spor kurulusu temsilcisi, 2 bin yabanci izleyici ve 200 yabanci
teknik personel Istanbul’da misafir edilmistir (Kdk, 2013).

12-16 Aralik 2012 tarihleri arasinda 11. Diinya Kisa Kulvar Yiizme Sampiyonasi
Istanbul’da gergeklestirilmistir. 157 iilkeden 917 sporcu etkinlikte yer almustir. 2012
yilinda Antalya’da Okc¢uluk Diinya Sampiyonasina ev sahipligi yapmistir. 2012 Kadinlar
Basketbol Olimpiyat Elemeleri, 2012 Turkish Airlines Euroleague Final Four Istanbul’da
gergeklestirilmistir. Bisiklet Yol Diinya Sampiyonasi da 2012 yilinda Tirkiye’de
yapilmistir.

20-30 Haziran 2013 tarihler arasinda Mersin’de gergeklestirilen 17. Akdeniz Oyunlari,
Tiirkiye ev sahipligi yapmistir. 2009 kiiresel ekonomik kriz sebebiyle diger Akdeniz
tilkelerinin sorumluluk almaktan g¢ekindigi bir ortamda bu organizasyonu Tiirkiye nin
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iistlenmesi 6nemli bir adimdir. Bu organizasyon Tiirkiye’nin biitgesinden yaklasik 1
milyar lira harcanmustir. 24 {ilkeden yaklasik 6 bin sporcu Tiirkiye’de misafir edilmistir.
Avrupali, Ortadogulu ve Kuzey Afrikali sporcular1 Tiirkiye’nin Akdeniz sahilinde bir
araya getirmek ve bu iilkelerde karsilasmalarin ve etkinliklerin canli yayinlanmasinin
yabanci iilkelerde Tirkiye hakkindaki fikirlerin sekillenmesinde ve degismesinde etkili
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Diger yandan yaklasik 200 kilometre uzaklikta
Suriye’de yasanan i¢ savasa ragmen Mersin’de bu organizasyonun gerceklestirilmesi
sembolik bir anlam da tagimaktadir (Ath, 2013; Kdk, 2013). 21 Haziran — 13 Temmuz
2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen FIFA 20 yas alt1 (U-20) Diinya Kupasi’na
Tiirkiye ev sahipligi yapmustir. Maglar, Istanbul, Bursa, Antalya, Trabzon, Gaziantep,
Rize ve Kayseri olmak tizere 7 farkli sehirde gergeklestirilmistir. Diinyanin en iyi 24 geng
milli futbol takimi Tirkiye’de agirlanmistir (Kdk, 2013). 2013 yilinda Antalya'da
gergeklestirilen Turkish Airlines Open turnuvasi kapsaminda Tirkiye'ye gelen golf
sporunda diinyanin bir numarast Tiger Woods'un Bogazi¢i Kopriisi'nde Avrupa
kitasindan Asya kitasina yapig1 vurus yurt disinda genis yanki uyandirmistir (Telegraph,
2013).

Tiirkiye’nin jeostratejik konumunu nedeniyle iki kitayr birbirine baglayan bir iilke
pozisyondadir. Bu lokasyonun Istanbul i¢in sagladig1 avantaj spor alaninda uzun yillardir
devam eden bir organizasyona déniistiiriilmiistiir. ilk kez 1979 yilinda kosulan ‘Istanbul
Maratonu’, ge¢mis yillarda ‘Avrasya Maratonu’ 2013 yilindan itibaren ise ‘Vodafone
Istanbul Maratonu’ adiyla gerceklestirilmistir. Bu maratonun Istanbul’un ve Tiirkiye nin
tanitilmasinda, dolayisiyla Tiirkiye’nin ‘spor iilkesi” markasini olusturmasinda son derece
degerlidir (Istanbulmarathon, 2014; Worldsmarathons, 2015).

1989 yilindan bu yana 26 senedir yapilan Bogazi¢ci Kitalararasi Yiizme Yarisi, 2014
yilinda Samsung Bogazi¢i Kitalararasi Yiizme Yarisi adiyla gergeklestirilmistir. Bu
organizasyon Tirkiye’nin jeostratejik konumunun getirdigi avantajin spor alanina
yansidigi bir diger onemli etkinliktir (Oceanswimsafaris, 2012; Olimpiyatkomitesi,
2014). Bu spor organizasyonlari, Tiirkiye’nin ve Istanbul’un tamitimin1 yaparken {ilkenin
spor potansiyelini yansitmaktadir. Ayni zamanda spor organizasyonlart Tirkiye’nin
yabanci basinda yer almasini ve giindeme gelmesini saglamaktadir. Diger yandan Tiirk
Hava Yollar1 (THY)’nin spor sponsorluklari, Tirkiye'nin bu alanda temsil edilmesini
sagladigi, Tirkiye'ye yonelik bir ilginin ve merakin olusmasina zemin hazirladig:
sOylenebilir.

6. Tiirkiye’nin Takim Sporlar1 Kategorisinde Temsil Edildigi Uluslararasi1 Spor
Organizasyonlari (2000-2018 Donemi)

Tiirkiye’nin uluslararast diizeyde gosterdigi ilk biiyiik basar1 2000 yilinda futbol alaninda
olmustur. Galatasaray futbol takimi 2000 yilinda UEFA Kupasini ve Siiper Kupay1
kazanma bagarisin1 gdstermistir. Galatasaray'in oynadig: giizel futbol ile UEFA finalinde
Ingiliz takim1 Arsenal'i ve Siiper Kupa finalinde Ispanyol takimi Real Madrid'i yenmesi
Galatasaray'm ve Tirkiyenin bilinirligini artirmistir. Bu sekilde futbolseverlerin
Tiirkiye’ye sempatisi ve ilgisi yogunlagmustir.
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Tiirkiye'yi takim sporlar1 alaninda bireysel olarak temsil eden en bilinen isimlerden biri 8
yil Ingiltere'de Blackburn Rovers takiminda forma giyen Tugay Kerimoglu, takimimin
kaptanligin1 da yaparak taraftarlarin bliyiik begenisini kazanmistir. 'Tirk lokumu'
lakabiyla anilarak Ingiltere halkinn Tiirkiye algisinin olumlu yonde degismesini
saglamistir (Galatasaray, 2009a; Sultansansarci, 2010). Kerimoglu gibi futbolcular ile
birlikte milli takimin basarilar1 da iilke imaj ve itibarina katkida bulunmustur. Ornegin
Tiirkiye A Milli Futbol Takimi 2002 Diinya Kupasinda tgtincii olmustur. Ev sahibi
Gliney Kore ile oynanan fii¢iinciilik maginda futbolcular arasinda sergilenen dostca
davraniglar o donemde ¢ok 6nemli bir etki olusturmus ve Tiirk halki ile Giiney Kore halk1
arasinda bir sempati meydana gelmistir. Ayrica fiziksel agindan milli futbolcu Ilhan
Mansiz'im Giiney Korelilere benzemesi, Tiirkiye'nin Giiney Kore'de ilgi odagi olmasini
saglamistir.

Ispanya'nin Atletico Madrid takiminda forma giyen Arda Turan, Tiirkiye'yi yurt disinda
temsil eden en basarili isimlerin basinda gelmektedir. Arda Turan ile ilgili yabanci
basinda ve ozelikle Ispanyol basininda cikan haberlerde kendisinden ismiyle degil, ‘el
Turco' lakabiyla bahsedilmektedir (Aljazeera, 2014; Uefa, 2014; Marca, 2014). Bu
haberlerde dogrudan futbolcunun milliyeti 6ne ¢ikarilmakta ve dolayisiyla Tiirkiye'nin
tanitim1 yapilmakta, bilinirligi ve medyada temsili artmaktadir. Bdoylece Tiirkiye
hakkinda bir biling olugmaktadir. Tirkiye, futbol alaninda dikkate deger bir algi
yonetimine imza atmistir. Tiirk futbolu Cengiz Under, Cenk Tosun, Enes Unal, Hakan
Calhanoglu, Emre Belézoglu, Nihat Kahvevi, Okan Buruk, Ilhan Mansiz, Senol Giines ve
Fatih Terim tarafindan Inter, Parma, Milan, Torino ve Fiorentina, Roma, Everton,
Newcastle United, FC Seul ve Villarreal gibi futbol takimlarinda temsil edilmistir.

Emre Bel6zoglu ve Fatih Terim’in sportif basarilari Italyanlarin Tiirkiye ve Tiirk sporu
hakkinda olumlu izlenimler kazanmasinda rol oynamistir (Cottingham, 2018; Guardian,
2001; Inter, 2003). Aym sekilde ilhan Mansiz ve Senol Giines’in Giiney Kore’deki
poptilerligi Tiirkiye’ye olan ilgiyi ve meraki artirmistir (Grohmann, 2008; Hiirriyet,
2009b; Balci, 2013). Yurt disinda ¢esitli donemlerde futbol oynayan ve oynamaya devam
eden Tiirk asilli futbolcular, Mesut Ozil, Nuri Sahin, Ilkay Giindogan, Hakan Yakin,
Murat Yakin, Gokhan Inler, Yunus Mall;, Caglar Soyiincii, Emre Mor ve Berkay Ozcan
gibi isimler donem donem basarilariyla giindeme gelmekte ve yabanci futbolseverlerin
Tiirkiye’ye yonelik ilgisini artirmaktadir.

Galatasaray Tekerlekli Sandalye Basketbol takimi 2007-2013 arasindaki sezonlarda
Avrupa sampiyonu, 2008-2012 arasinda ise, Kitalararasi Diinya Sampiyonu olmayi
basarmistir (Ntvspor, 2012). 2008 Avrupa Futbol Sampiyonasi'nda Tirkiye yar1 finale
cikmay1 basararak bu turnuvadaki en yliksek derecesine ulagmistir. Yalnizca Avrupa'nin
degil, tim diinyanin takip ettigi bu futbol organizasyonunda Tiirkiye, sporun birlestiricCi
giicinii dogru sekilde kullanarak Tiirkiye A Milli Futbol takimi ile temsil edilmis ve
sporseverlerin futbol tutkusuna ortaklik etmistir (Tff, 2008). 2009'da Galatasaray Kadin
Basketbol takimi Avrupa Eurocup Sampiyonu olmustur (Galatasaray, 2009b). 2010
yilinda Basketbol Erkek Milli Takimi Diinya Sampiyonasinda ikinci ve Fenerbahge
Kadin Voleybol takimi Kitalararast Diinya Sampiyonu olmay1 basaristir.
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2011'de Basketbol Kadin Milli Takimi1 Avrupa Sampiyonasi'nda 2'inci ve Fenerbahce
Kadin Voleybol takimi Avrupa'da 3'iincii olmustur. Yildiz (U-16) Kiz Voleybol takimi
hem Avrupa hem de Diinya Sampiyonu unvanmi kazanmistir. Yine bu yil, Istanbul'da
gerceklestirilen Avrupa Sampiyonlar Ligi Sampiyonlugu etkinliginde Vakifbank Giines
Sigorta TT Voleybol takim1 sampiyon olmustur (Haberler, 2013).

2012 yilinda Tiirkiye Paralimpik Oyunlari'nda ilk kez takim sporlarinda temsil edilmistir.
Londra Paralimpik Yaz Olimpiyat Oyunlarinda Kadin Masa Tenisi Milli Takimi glimiis
madalya kazanmigtir. 2012 Londra Olimpiyatlarinda A Milli Kadin Voleybol Takimi 52
yil sonra Tiirkiye'yi takim sporlarinda temsil etme basarisina imza atmistir. Bu yil
Fenerbah¢e Kadin Voleybol takimi, Universial Avrupa Sampiyonu olmay1 basarmistir.
2013 yilinda Vakifbank Kadin Voleybol takimi CEV (Voleyball Champions League)
Kadinlar Avrupa Sampiyonu olmustur.

2017’nin mayis ayinda Tiirk spor tarihinin en biiylik basarilarindan birine Turkish
Airlines Euroleague’de Fenerbahce basketbol takimi ulagmistir. Avrupa’daki en biiyiik
basketbol organizasyonunu olan Euroleague’de sampiyon olmustur. Bu basar1 basta
Avrupa olmak iizere diinyada haber olmus ve Tiirkiye’nin spor alanindaki imajima ve
itibarina ¢ok Onemli bir deger kazandirmistir. Diger yandan bir Tiirk markasinin
sponsorlugunda yapilan basketbol organizasyonunda yine bir Tirk takiminin
sampiyonluga ulagmasi da dikkat c¢ekici bir gelismedir. 2017°de kazanilan bir diger
Oonemli basar1 da ampute fubol alaninda gergeklesmistir. Ekim 2017°de Tiirkiye’de
yapilan Avrupa Ampute Futbol Federasyonu Avrupa Sampiyonasi’nda finalde
Ingiltere’yi 2-1 maglup eden Tiirkiye sampiyonluga ulasmustir. Bu basari da farkli
iilkelerde yanki uyandirmis, dis basinda giindeme gelmis ve Tiirkiye’nin bedensel engelli
futbolcularinin uluslararas1 alanda 6n plana c¢ikmasini saglamigtir. Tiirkiye’nin ev
sahipligi yaptig1 organizasyonda sampiyon olmasi Tiirkiye’nin {ilke markasi insasinda
‘spor iilkesi” imajin1 dizayn etmesine onemli bir katki saglamistir.

7. Tiirkiye’nin Bireysel Sporlar Kategorisinde Temsil Edildigi Uluslararasi
Faaliyetler (2000-2018 Donemi)

Bireysel sporlarda sporcularin isimlerinden ©nce hangi milletten olduklarindan
bahsedilmektedir. Sporcularin isimleri ile etnik kokenleri zaman igerisinde
0zdeslesmektedir. Spikerlerin anlatim bigimleriyle sekillenen sporcu ve etnik koken
baglantisi, o sporu takip eden kisilerin zihinlerine yerlesmektedir. Ayni sekilde takim
sporlarinda da Ozellikle futbolda sporcularin etnik kokenleri glindeme gelmektedir.
Ingiltere Premier League’de Cenk Tosun’un Everton adina atti§1 golii anlatan spiker
Cenk’in adim1 sOylemenin yani sira ‘Tiirk futbolcu’ gibi s6z Obekleriyle izleyicilere
seslenmektedir.

Tiirkiye’nin bireysel sporcu kategorisinde en basarili oldugu dallardan biri halterdir.
Naim Siilleymanoglu’nun diinya rekorlarmin ardindan Halil Mutlu da 2000 yilindaki
Sydney Olimpiyatlari’nda hem silkme hem de koparmada diinya rekoru kirarak sampiyon
olmustur. Mutlu, 2004 Atina Olimpiyatlari’nda da sampiyon olmayr bagarmistir (Sabah,
2017). Mutlu’nun bu basarilarinin Tiirkiye’ nin {ilke tanitimina ve {ilke imajina art1 deger
kattig1 soylenebilir.
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Tirkiye atletizm alaninda kadin sporcular tarafindan cesitli donemlerde uluslararasi
organizasyonlarda temsil edilmistir. Siireyya Ayhan, Elvan Abeylegese, Nevin Yanit ve
Asli Cakir Alptekin 100 metre, 1500 metre, 3000 metre ve 5000 metre mesafelerinde
Avrupa, Diinya Atletizm Sampiyonalar ile Olimpiyatlarda Tiirkiye'yi temsil ederek Tiirk
bayragmin goéndere ¢ekilmesini, Istiklal Marsi’'nin ¢alinmasim saglamislardir. Londra
2017 Diinya Atletizm Sampiyonasi’nda 200 metrede diinya sampiyonu olan Ramil
Guliyev, 2018’de 18. Akdeniz Oyunlari’nda da 200 metrede rekor kirarak sampiyon
olmus ve diinya atletizm camiasinda Tiirkiye’nin iilke markasina spor alaninda énemli bir
katk1 saglamistir.

Tiirkiye’nin iilke imaj1 boksta Sinan Samil Sam tarafindan yiikseltilmistir. Tirkiye, boks
sporunda Sinan Samil Sam tarafindan basariyla temsil edilmistir. Sam, 2002 yilinda
agirsiklet kategorisinde Avrupa Sampiyonluguna ulasmistir. 2004 yilinda ise WBS
klasmaninda 'Diinya Kitalararasi Agirsiklet Boks Sampiyonu' olmay1 basarmigtir. Sam,
bu basarilar1 elde ederken kendisine 'Bogazin Bogasi' lakabi takilmistir ve yabanci
basinda Sam bu sekilde lanse edilmistir (Kickboxermag, 2005; Fightnews, 2011).

Diinyanin en ¢ok takip edilen basketbol organizasyonlarindan biri olan NBA (Amerikan
Ulusal Basketbol Ligi), iilkelerin temsil edilmesi agisindan son derece kiymetli bir
platformdur. Hidayet Tiirkoglu, Mehmet Okur, Mirsad Tiirkcan, Ibrahim Kutluay, Semih
Erden, Omer Asik, Ersan ilyasova, Cenk Akyol, Emir Preldzic, izzet Tiirkyilmaz, Furkan
Aldemir ve ilkan Karaman NBA'de Tiirkiye'yi temsil eden basketbolculardir (Sporkritik,
2014; Hirriyet, 2014). NBA'in yalnizca ABD ile sinirli kalmamasi, tim diinyada bir
fenomen olmasi ve izleyici bulmasi Tiirk basketbolcularin sportif basarisinin ve
taninirliginin dolayli sekilde Tiirkiye'ye olumlu anlamda yansimasi kaginilmazdir. Tiirk
sporcularin sportif basarilari, kazandig1 madalyalar, katildig1 spor organizasyonlari, yer
aldig1 reklamlar ve sosyal sorumluluk kampanyalar1 Tirkiye’nin iilke markalagsmasi
konusunda spor alaninda kendisini konumlandirmasint saglamaktadir. Tiim bu etkenlerin
Tiirkiye’nin algisini yoneterek bir marka olmasi siirecine katki sagladigi sdylenebilir.

8. Sonuc ve Oneriler

Sporun iilkeler i¢in basarili bir kamu diplomasisi araci olarak kullanilabilmesi ancak
istikrarli bir sekilde kullanilmasi durumunda miimkiindiir (Erhan, 2010). Kamu
diplomasisi modern donemin uluslararasi halkla iligkiler stratejisidir. Spor, hem ¢ok etkili
bir yumusak gii¢ unsuru hem de uzun vadede iilke markasinin tesis edilmesi siirecinde
Tiirkiye i¢in kritik bir enstriimandir. Spor diplomasisi, Tiirkiye nin ‘spor iilkesi’ imajina
sahip olmasimi saglayacak unsur olarak, uzun vadede iilke markasinin tesis edilmesine
katkida bulunacak ve 6nemli bir temel olusturacaktir. Tiirkiye kiiltiirel mirasinin, tarihi
birikiminin, insan kaynaginin ve jeostratejik konumunun yanina ¢ok genis kitlelere hitap
eden sporu arglimanimi da ekleyebilecek giice sahiptir. Spor, etkili bir yumusak gii¢
unsuru olan turizme ve mekan markalamasina orta ve uzun vadede olumlu katki
saglamaktadir. Turkiye, 'spor iilkesi' markasin1 gelistirirken doping, yapisal ve fiziksel
yetersizlikler, sporcu dliimleri, sporda siddet ve sporda irk¢ilik gibi konularla uluslararasi
medyada kesinlikle giindeme gelmemelidir. Bu konular son derece hassas meseleler
olarak tiim diinyanin spor alanindaki en biiyiik problemleridir. Bahsi gecen konularla
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anilan sporcular ve iilkeler itibar kaybina ugramakta ve uluslararasi alanda negatifi bir
imaja sahip olmaktadir. Spor ayni zamanda iilkelerinin kiiltiirel 6zelliklerinden de
beslenmelidir. Sportif basar1 ve spor organizasyonlarmma ev sahipligi yapma yabanci
kamuoylarinda Tiirkiye'nin kiiltiirel birikiminin de merak edilmesine dolayli sekilde etki
edecektir. Bu anlamda ata sporu olarak bilinen giires sporu ve yagh giires Tirkiye'nin
kiiltiirel bir mirasi1 olarak spor alaninda 6ne ¢ikarilabilecek bir alandir.

Ulke markalasmasinda algi yonetimi kilit rol oynamaktadir. Tiirkiye 'spor iilkesi' algisin,
yapacagi calismalarla uluslararasi topluma enjekte edebilir. Tiirkiye olusturacagi 'spor
iilkesi' algisiyla uluslararasi toplumda kendini konumlandirmis olacaktir. Sporun
hiikiimetlerin politikalar1 arasinda yer almasi gerekir. Kadinlar c¢esitli spor dallarina
yonelik olarak tesvik edilmesi Tiirkiye’nin imajini etkileyecektir. Tirkiye jeopolitik
konumu, sahip oldugu kitle iletisim araglari, tarihi ve kiiltiirel gegmisi nedeniyle komsu
iilkeler tizerinde etkili olabilme potansiyeline sahiptir. Spor, turizm ve kiiltiirel etkinlikler
gibi yumusak giic unsurlarina agirlik verilmesi sonucunda komsu iilkelerle olan
ekonomik ve sosyal iligkilerinde de iyilesme olacagi sdylenebilir.

Calismanin bulgularin1 bakildiginda; uluslararasi alanda bireysel sporlarda kazanilan
basarilar sporcularn taninirh@mni artirdigi gibi ilkelerin bilinirligine pozitif katki
saglamaktadir. Spor alanindaki basarilar kitle iletisim araclariyla iilke markasinin
olusturulmasina ve gelistirilmesinde destek vermektedir. Takim sporlarindaki bagarilarin
da uluslararas1 diizeyde Tirkiye’nin taninirligini yiikselttigi goriilmiistiir. Calisma
neticesinde sporun Tiirkiye’nin iilke markasi insasinda kullanimina yonelik stratejik
vizyon &nerisi su sekildedir: Tiirkiye’nin Istanbul’da yapilmak iizere Olimpiyatlara ilk
adayligi 1993 yilinda 2000 Olimpiyatlar1 i¢in yapilmistir. En son adaylik ise yine
Istanbul’da olmak {izere 2020 Olimpiyatlarina ev sahipligi yapabilmek igin
gerceklestirilmistir. Ancak bunda da basarili olunamamistir. Tiirkiye, Olimpiyatlar
gerceklestirmek i¢in 2024 Olimpiyatlarina da mutlak suretle aday olmali ve iilke imajina
ve itibarma c¢ok biiyiik katki saglayacak bu ev sahipligiyle sporu bir yumusak gili¢c unsuru
olarak kullanmalidir. Spor organizasyonlarina ev sahipligi yapma noktasinda belirli
araliklarla uluslararas1 spor etkinliklerinin Tirkiye'de yapilmasi ve takim sporlar ile
bireysel sporlarda sportif basarilara ulasilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde spor yoluyla
olusturulmasi planlanan pozitif imaj ve iilke sayginlig1 kisa ve orta vadede kaybolacaktir.

Tiirkiye'nin Olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yapma hakkini elde etmesi ayn1 zamanda
Miisliman bir iilkede ilk kez Olimpiyatlarin gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir
(Kazokoglu, 2012). Bu kritik adim hem bir psikolojik esigin kirilmasini hem Tiirkiye'nin
'spor iilkesi' markasini olusturmasini hem de Tiirkiye'nin uluslararasi1 toplumdaki algisim
etkileyecektir. Ayn1 sekilde Kis Olimpiyatlari i¢in Erzurum ya da Kars adina Tirkiye bu
spor etkinligini gerceklestirebilecek organizasyon kabiliyetine, ekonomik giice ve fiziksel
alt yapiya sahip oldugunu gostermistir. Sporun insanlar1 bir araya getirme giiciinden
faydalanilarak hem Tiirkiye’ye gelen sporcularda ve izleyicilerde hem de
televizyonlarindan bu etkinligi takip edecek milyonlarca insan iizerinde olumlu bir imaj
olusturmalidir. Spor diplomasisinin algilar1 etkileme ve degistirme giiciinden
yararlanilarak Tirkiye nin sporda ‘marka tilke’ olma siirecine katki saglanmalidir. Kamu
diplomasisi ¢er¢evesinde bir yumusak giic unsuru olarak spor diplomasisi, dogrudan ve
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dolayl1 bigimde iilkelerin turizmlerine ve mekan markalamalarina yardimci olmaktadir.
Olimpiyatlarin ~ yapildigt  sehirlerin  bilinirliginin ~ artmast  ve  Olimpiyatlarin
gergeklestirildigi sehirlerle 6zdeslesmesi mekan markalamasi agisindan bulunmaz bir
firsattir. Ayn1 sekilde biiyiik spor organizasyonlarinin finallerinin yapildigi sehirler
mekan markalamast ve dolayisiyla iilke markasi insa etme baglaminda 6nem arz
etmektedir.

Alt yap1 problemleri ile fiziksel yetersizligi olan bir iilkede sporun bir yumusak giic
unsuru olarak kullanilmasi diisiiniilemez. Bu nedenle oncelikle Tiirkiye'nin yapisal ve
fiziksel sorunlar1 ¢oziilerek spor bilincinin olusturulmasi saglanmalidir. Yumusak gii¢
unsuru olarak spor, egitim politikas1 olarak diisiilmelidir. Sporcu yetistirmek i¢in 6zel
egitim programlart hazirlanmali, Almanya’nin spor alt yapisina gergeklestirdigi
yatirmmlar model alinarak Tiirkiye’de spor liseleri yayginlastirilmali ve 6grencilerin bu
liseleri tercih etmesi tesvik edilmelidir. Bu liselerde smiflarin 6grenci sayilarinin
kalabalik olmamasina egitimin kalitesi agisindan dikkat edilmelidir. Spor liselerinde
ogrenciler uygulamali egitimin yaninda teorik bilgiyle donatilmalidir. Yetenekli sporcular
desteklenerek kisisel gelisimleri i¢in ayni ve nakdi yardimlar yapilmalidir. Genel
liselerdeki beden egitimi derslerinin sayilar1 artirilmali, genglerin yetenekleri ve ilgileri
cercevesinde ydnlendirilmesi gerekmektedir. Ilk ve orta dereceli okullar ile
tiniversitelerin fiziksel kosullart en hizli sekilde iyilestirilmelidir. Spor bilincinin
olusmasi ve yerlesmesi i¢in iiniversitelerle ortak calismalar yapilarak iilke markasinin
inga edilmesinde spor diplomasisinin dnemli rolii her mecrada vurgulanmalidir. Devletin
uluslararas1 alandaki sportif basarilarda uyguladigi ddiillendirme sistemi gozden
gecirilerek sporculara daha biliylilk motivasyon kaynagi olacak o6dil sistemi
gelistirilmelidir. Tiim bu ¢alismalar neticesinde Tiirkiye bireysel sporcu ihracati yaparak
Rafael Nadal, Tiger Woods, Lionel Messi, Kobe Braynt, Michael Schumacher gibi kendi
yildiz sporcularini yetistirmelidir.

'Erasmus+ Spor Destekleri' gibi programlar yoluyla geng sporcularin egitimlerini yurt
disinda almalarmi saglayan hibelerin gelistirilmesinde fayda vardir (Ua, 2014). Buna
benzer programlar ile iki 6nemli yumusak gii¢ unsuru olan egitim ve spor kamu
diplomasisi ortak paydasinda bulusabilir. Tiirkiye, Olimpiyat oyunlarmin ardindan
diinyanin en biiyiik diger iki spor organizasyonuna olan FIFA Diinya Kupasi ile Avrupa
Futbol Sampiyonasi’na ev sahipligi yapmak icin girisimlerini hizlandirmali ve bu
organizasyonlarin hitap ettigi kilenin kalbini kazanmak i¢in sporun biiyiisiinden
yararlanmalidir. Tiirkiye’de kadinlara yonelik pozitif ayrimeiligin - gelistirilmesi,
Tiirkiye’nin Bat1 diinyasindaki imajim1 ve itibarim1 olumlu yonde etkileyecektir.
Kadinlarm spora tesvik edilmesi ve kiiresel spor organizasyonlarinda Tiirkiye’nin kadin
sporcular tarafindan temsil edilmesi hayati 6nem tagimaktadir. Clinkii Bat1 kamuoyunun
bir kismi hala Tirkiye’yi Afganistan ve Pakistan gibi iilkelerle toplumsal ve siyasal
anlamda esdeger gormektedir.

Tiirkiye, kurumsal olarak ¢evrimi¢i mecra i¢in igerik liretmelidir. Bu eylem planh ve
stratejik olarak farkli hedef kitlelere yonelik olarak tematik bi¢cimde tasarlanmalidir.
Tiirkiye’nin spor alt yapis1 vurgulanarak bu anlamda Tiirkiye nin cazibesi ve olanaklar
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one c¢ikarilmalidir. Sosyal medya igin iiretilen igeriklerin ve Ozellikle videolarin degeri
g0z ard1 edilmemelidir. Gorsel kiiltiiriin hakimiyetindeki bu donemde videolarin izlenme
sayilar1 ve etkilesimi ¢cok daha yiiksek olmaktadir. Ozelikle gengler ve ¢ocuklar hedef
kitle olarak belirlenerek ve internetin onlar iizerindeki etkisinden faydalanilmali ve
onlarin zihninde iilke markast semboller ile degerler iizerinden spor konusunda
islenmelidir.

Tiirkiye devlet dlizeyinde arama motorlari ile miisterek calismalar gergeklestirmelidir. Bu
caligmalar, yurt disinda Tiirkiye ile ilgili arama yapildiginda Tiirkiye'nin spor alanindaki
basarilari, spor organizasyonlarina yaptigi ev sahipligi ile ilgili haberlerin arama
sonuglarinda st siralarda yer almasi saglanmalidir. Bu sekilde g¢evrimigi ortamda
Tiirkiye hakkinda arama yapan kisilerin algilar1 yonlendirilebilir. Avrupa’ya ve diger
iilkelere daha fazla sporcu ihra¢ edilmesi, bunun bir politikaya doniistiiriilmesi elzemdir.
Egitim faaliyetleri bu perspektifle degerlendirilerek ilgili olan c¢ocuklarin yetenekleri
dogrultusunda sporcu olarak yetistirilmesi dogru ve stratejik bir karar olacaktir. Spor
liselerinin yayginlastirilmast ¢ocuklarin ve gencglerin spor yapabilecegi alanlarin
artirtlmas1 gerekmektedir. Spor egitiminin ve bunun ic¢in gerekli altyapinin devlet
politikasi haline gelmesi sistemli bir adim olarak atilmalidir. Cocuklar ve gengler yurt
disina spor egitimi i¢in gonderilmeli ve dil egitimi birincil sart olarak sunulmalidir.

Motor sporlar1 alaninda Tiirkiye yeniden Formula 1’e ev sahipligi yapmalidir. Formula
1’in hitap ettigi kitle ve diinya genelinde 1 milyon civarinda seyircisinin olmasi, Formula
1’e ev sahipligi yapabilmeyi bir prestij meselesi haline getirmektedir. Tiirkiye, ekonomik
acidan zarar bile etse itibar yonetimi geregi bu spor organizasyonuna uzun yillar ev
sahipligi yaparak bir ekol olusturmalidir. Ayrica Tiirkiye’nin motor sporlarindaki en
basarili ismi Kenan Sofuoglu’nun hayati bir ‘hikaye’ye doniistiiriilerek cocuklara ve
genglere ilham kaynagi olarak sunulmalidir. Bu baglamda hem geleneksel medya hem de
yeni medya i¢in 0zel icerikler olusturulmalidir. Ayn1 sekilde bu alana ilgi duyan geng
yetenekler kesfedilerek devlet ve 6zel sektor destegiyle sporcularin giderleri karsilanmali,
bu alanda kendilerini gelistirmeleri igin ©zel egitim programlar1 hazirlanmalidir.
Federasyonlara daha fazla destek verilerek tesislesmenin tamamlanmasi gerekmektedir.
Biiyiik organizasyonlarin agilis ve kapanis seremonilerine biiylik 6nem verilmelidir.
Sporcu ihrag etme hedefiyle caligmalar planlanmali ve bu sporculara iilke markasinin insa
edilmesindeki 6nemleri anlatilarak sportif basarinin ve sporcu davranislarinin iilkenin
itibarina, sayginligina ve imajina olan dolayli etkisinin alt1 ¢izilmelidir. Dopingden
kesinlikle uzak durulmasi gerekmektedir. Ciinkii ad1 dopingle anilan sporcular ve tilkeler
cok ciddi krizlerle kars1 karsiya kalmaktadir. Sporun iilkeler hakkinda uyandirdig: pozitif
etki doping sebebiyle elde edilen basarilarin saibeli bir hal almasina neden olmakta ve
telafisi ¢ok giic alg1 degisimlerine neden olmaktadir.

Spor herkesin konusabildigi bir dile sahiptir. Ulkeler markalasma siirecinde sporu barisin
en etkili enstriiman1 olarak kullanmalidirlar. Spor ayn1 zamanda kiiltiiriin bir pargasi ve
yansimasidir. Spor diplomasisi Tiirkiye’nin Bati diinyasindaki imajini gelistirilebilir ve
{ilke markas: insasinda sportif basarilar Tiirkiye’yi 6n plana ¢ikarabilir. Islam iilkeleri,
Balkanlar, Kafkasya, Afro-Avrasya ve Orta Dogu’da; kiiltiirel baglar, ekonomik gelisme,
turizm, insani yardimlar, siyasi istikrar ve laiklige sadik kalarak uygulanan demokrasi
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sebebiyle Tiirkiye’ye karst gelisen ilgi ve merak spor diplomasisi faaliyetleri, spor
organizasyonlari, sportif basar1 ve yildiz sporcularla perginlenebilir. Tiirkiye'nin spor
alaninda gii¢lii bir iilke olmasi, sayginliginin artirmasinda ve yaptigi, yapacagi spor
organizasyonlariyla daha prestijli bir iilke olmasini saglayacaktir. Bunlarin yani sira
Tiirkiye kendi yildiz sporcularini yetistirmelidir ve bu sporcularin basarilariyla ilgi
uyandiran bir iilke olmalidir. Tiirkiye kamu diplomasisinin medya alanindaki 6nemli
aktorleri TRT World ve TRT AVAZ televizyon kanallar1 Anadolu Ajansi ve
trtworld.com web sitesidir. Tirkiye’nin spor diplomasisi faaliyetlerinin, sportif
basarilarinin ve uluslararasi spor organizasyonlarinin yayimi ve haberleri yabanci
kamuoylarina TRT World, TRT Avaz ve Anadolu Ajansi ve trtworld.com tarafindan
stratejik sekilde ve Ozel igeriklerle sunulmalidir. Boylece Tiirkiye’nin cazibesi sportif
dinamikler yoluyla diinya kamuoyuna pozitif olarak aktarilabilecektir.
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