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Istihbarat servislerinin temel gérevi, gelecek ile ilgili genel cerceveler cizerek ve
alternatif senaryolar iireterek gelecegi anlasilir hdle getirecek analizler iiretmektir.
Ulkelerin sosyolojik yapisindan, teknolojik gelismelere, askeri giiciinden, moral
gliciine kadar her konuda bilgi toplamak istihbarat servislerinin gérevidir.
Istihbarat, diplomasinin, askerf giiciin, propagandanin, psikolojik savasin, ortiilii
operasyonlarin, ekonominin, teknolojik gelismelerin yéniinii belirler. Istihbarat
servisinin yapisina ve devlet icindeki yerine yénelik tercih, iilkenin rejiminin ve
demokrasi anlayisinin da géstergesidir. Makalemizde, lilkenin éncelikleri nelerdir?
Istihbarat servisi hangi ihtiyac karsilayacaktir? Haber alma calismalarin hedefi
nedir? Istihbarat servisinin énceligi ulusal giivenlik mi? ulusal ¢ikar mi1 olmali?
sorularina yanit aranacaktir.
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Abstract

The main task of intelligence services is to produce analyzes that will make the
future understandable by drawing general frameworks for the future and creating
alternative scenarios. It is the duty of the intelligence services to gather information
about sociological structure, technological developments, and military power.It
determines the direction of intelligence, diplomacy, military power, propaganda,
psychological war, economic and technological developments. In our article, what
are the priorities of the country? Which need will to intelligence service meet? What's
the point of getting news? The intelligence service’s priority is national security? Is
National interest? The answers to the questions will be looked through.
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Giris

Istihbarat mantigina gére dost yoktur. Diisman ve diisman olmasi
muhtemel hedefler vardir. Yine istihbarat anlayisina gore, bu
hedefler hakkinda bilgi toplarken, her tiirli imkan, yontem ve
metot kullaniir. Toplanacak bilgilerde de simir yoktur. Ihtiyac
duyulan ekonomik, teknolojik, demografik, biyografik, askeri, siyasi
konular basta olmak tizere, her konuda istihbarat servisleri bilgi
toplamak durumundadir.! Ne kadar istihbarat gerekliydi ve bunun
ne kadar1 saglanabildi? Bu istihbarati saglarken yasal sinirlarin
disina cikildi mi1? Yasal sinirlarin disina ¢ikanlar tespit edilip,
gerekli yasal islem yapildi m1? Istihbarat faaliyetlerine izin veren
yasal diizenleme, temel kisi hak ve ozgiirliiklerine azami 6lgtide
saygl gosteriyor mu? Istihbarat servislerinin denetimi yapiliyor
mu? Bu sorularin cevaplari bize bir iilkede yapilan i¢ istihbaratin
kalitesini gosterecektir.? Yapilan istihbari calismalar sonucunda:

eDevletin genel giivenligi ile ilgili alanlarda yasanabilecek tehdit
ve tehlikeler dnceden tespit edilerek 6nlem alinir.

«Ulkenin ve diinyanin yasayabilecegi muhtemel krizler konusunda
elde ettigi bilgileri karar vericilere sunarak, 6nceden o6nlem
alinmasina yardimeci olunur.

eYabanci istihbarat servislerinin {ilke iizerinde yurittigi
espiyonaj calismalari 6nlenir.

eUlusal ve uluslararasi diizeyde kamuoyu olusturmak icin
psikolojik operasyonlar diizenlenir.?

Gilinlimiizde istihbarat servislerinin giicii lilkelerin giliclinden
bagimsiz degildi. ABD, Rusya, Ingiltere ve Israil istihbarat
servisleri, diinyadaki gelismeleri sadece takip eden degil ayni
zamanda yonlendiren istihbarat servisleridir. Almanya, Fransa, Cin
gibi birkac tilkenin istihbarat servisleri de sahip olduklari bilgilerle,
isabetli analizler yaparak olaylar1 degerlendirebilir. Diger tilkelerin

1 Michael Herman, Intelligence Power in Peace And War, The Press Syndicate of the
University of Cambridge1996, s.116.

2 Sedat Colakoglu, “Devletin istihbarat Calismalarinin Diizenlenmesi MIT ve Emniyet
[stihbarat Ornegi”, Journal of the Korean -Turkish Academic Society, 2000, s. 161.

3 Unal Acar, istihbarat, Ak¢ag Yayinevi, Ankara 2011, s. 98.
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istihbarat servisleri ise rakip istihbarat servislerinin verdikleri
bilgilerle ve/veya medyaya intikal eden yonlendirici bilgilerle
kanaat sahibi olur ve strateji iiretir.* Eksik ve/veya yonlendirici
bilgi ile tretilen stratejiler ise sorunu ¢6zemedigi gibi tilkenin yeni
ve daha agir sorunlarla karsilasmasina da neden olabilir.®

Modern istihbaratin en 6nemli 6zelliklerinden biri de kullanilan
yiiksek teknolojidir® Teknolojik gelismeler, bilgi birikimini
ve bilgiye ulasmay1 kolaylastirirken ayni zamanda espiyonaj
faaliyetlerini de kolaylastirmaktadir.” Bu nedenle teknolojiyi
tireten ilkelerin istihbarat servisleri, bilgi toplamada ¢ok genis
imkanlara sahiptir. Teknolojiyi liretemeyip satin alan iilkeler ise
son teknolojiyi satin alma sanslar1 olmadigi i¢in, gelismis tilkelerin
istihbarat servisinin anlik istihbarat yardimina ihtiya¢ duymak
zorunda kalirlar. Gelismekte olan iilkelerin gelismis tilkelerden
aldiklar teknik cihazlar gerekli 6énlemler alinsa da aktarici olarak
kullanilmasinin engellenmesi olduk¢a glictiir. Gelismekte olan
tilkelerin biiylik bir ¢ogunlugu i¢ istihbarata yonelik c¢alisirken,
gelismis iilkelerin istihbarat servislerinin ise dis istihbarata yonelik
calistig1 bilinir.?

Ulkelerin istihbarat anlayislarini ve yapilanmalarini, gelismislik
diizeyine, tilkeye yonelik tehdit ve tehlikenin boyutuna, jeopolitik
konumuna gore siniflandirilir. Calismamizda; ABD, 1ngiltere,
Kanada, Avustralya ve Yeni Zelanda’y1 Anglo-Sakson tlkeleri bashigi
altinda, Almanya, Fransa ve ltalya’daki istihbarat anlayisimi Kita
Avrupasi bashg altinda, Rusya ve Israil’in istihbarat anlayisini ise
ayr1 bir bashk altinda kisaca degerlendirdikten sonra, istihbarat
hizmetlerinde c¢alismis devlet adamlar1 istihbarat servislerinin
tlkelere gore degisen dnemi hakkinda genel bir degerlendirme
yapilmistir.

4 Abraham Moles, Belirsizligin Bilimleri-Insan Bilimleri Igin Yeni Bir Epistemoloji, Yap1 Kredi
Yayinlari, istanbul 2001, s. 24.

5 Muazzez. Senel-Turhan Senel, Istihbarat ve Genel Giivenlik Konularimiz. IDB Yayinlari,
Ankara 1997, s. 45.

6 John Perdikaris, Physical Security and Environmental Protection. CRC Press, ABD 2014, s.
158.

7 Mehmet Yayla, “Hukuki Bir Terim Olarak Siber Savas”, TBB Dergisi, 104, 2013, s. 196.

8 Kemal Girgin, Uluslararast iliskiler, Modern Istihbarat ve Tiirkiye, Okumus Adam Yayinlari,
Istanbul 2003, s. 280
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Anglo-Sakson Istihbarat Anlayisi

Cagdas anlamda, 1530’lu yillarda kurulan “Ingiliz Kraliyet Gizli
Sevisi” kurumsal olarak bilinen ilk istihbarat servisidir. ABD,
Kanada, ingiltere, Avustralya, Yeni Zelanda'nin olusturdugu
Anglo-Sakson istihbarat kiiltiirli, diinya istihbarat servisleri
icerisinde ayr1 bir anlayisa sahiptir. Ingiltere’nin etkisi altinda
olan Anglo Sakson iilkelerde, istihbarat ve IKK yapilanmasi farkl
bir anlayis gelistirmistir Istihbaratin karsiligi olarak zeka, akil,
bilgi anlamina gelen “intelligence” kullanilmaktadir. Anglo-Sakson
istihbarat anlayisinin temel hedefi, batinin medeniyet ve stratejik
cikarlarini garanti altina almak icin soguk savasin sona ermesiyle
ele gecirdigi ayricalikli konumunu sahip oldugu biitiin imkanlari
kullanarak, muhafaza etmektir. Anglo-Sakson istihbarat mantig},
“tarihin akisini kendi haline birakmay1 degil, kontrol altina alarak
kendi lehine degistirmeyi” amaclamaktadir. Bunun i¢in de en
tecriibeli oldugu alan olan istihbarat oyunlari, darbeler, ortiilii
askeri-siyasi-ekonomik operasyonlar, medya lizerinden ytiriitiilen
psikolojik savas teknikleri ile provokatif siddet yontemlerini
sonuna kadar kullanmaktir. Bir iilkeyi istikrarsizlastirmak veya
bir iktidar1 devirmek istediginde iilke icinde kimi miittefik olarak
sececeklerini konjonktiire ve amaca en uygun bicimde belirleme
bilgi ve tecriibesine sahiptir. Bu istihbarat servisleri cagin ve
teknolojinin gelisen kosullarina uyum saglamak i¢in kendilerini
stirekli giincellemeyi de basarmislardir.®

II. Diinya Savag1 yillarinda ABD ile Ingiltere arasinda imzalanan
UKUSA sinyal istihbarat (elektronik istihbarat) antlagmasi
daha sonra Avustralya, Kanada, Yeni Zelanda'y1 da igine alarak
genislemis ve “Bes G6z” (Five Eyes) olarak ifade edilmistir. Kod
ad1 ECHELON olan kiiresel casusluk ag1, diinyanin her kdsesindeki
her tirli telefon goriismesi, faks, elektronik mektup ve teleks
mesajlarini tespit ve analiz eden bir sistem olarak bilinmektedir.
Internet trafiginin %90’1 bu sistem tarafindan denetlendigi iddia
edilmektedir. ECHELON sistemi, UKUSA Giivenlik s6zlesmesine
imza atan bes Ullke (Bes Go6z) adina, ilk olarak 1971 yilinda
tiretilmis ise de gecmisi 1947’lere kadar gitmektedir. Bu elektronik

9 Jan Goldman, Words of Intelligence: An Intelligence Professional’s for Domectic and Foreign
Threats. The Scarecrow Pres, Lanham 2011, s. 240.
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dinleme ag1 o6zellikle Soguk Savas doneminde basta Dogu Bloku
tilkeleri olmak tizere hedef olarak gordiikleri tilkelerin askeri ve
diplomatik faaliyetlerini yakindan takip etmistir. 1940’1 yillardan
itibaren kullanilan ECHELON sisteminin varlig1 siirekli ret edilmis,
1988 yilinda yasanan gelismeler sonucu varligi kabul edilmek
zorunda kalinmistir.®

Anglo-Sakson anlayisina gore yapilanan istihbarat servisleri
konu merkezli orgiitlendikleri ve her istihbarat servisi spesifik
konularla ilgili bilgi toplamakla gorevlendirildikleri igin,
istihbarat servisleri arasinda oto-kontrol sistemi saglanmistir.
Bu durum, istihbarat servisinin bir¢ok bilgiye sahip olup, bilginin
kisisel kullanimini, istihbarat servislerinin de siyasal bir gii¢
olmasini engellemistir. Askeri [stihbarati, Giivenlik Istihbarati,
Sug Istihbarati ve Dis Istihbarati gibi karar alicilar1 destekleyen
birbirinden bagimsiz istihbarat servisleri vardir.'*

Kita Avrupasi istihbarat Anlayisi

Almanya'nin biiylik etkisi altinda olan kita Avrupa iilkelerinin
istihbarat anlayisi da kendine o6zgli 0Ozellikler igcermektedir.
Almanya’daki istihbarat servisleri; Basbakanliga baghh “Federal
Istihbarat Servisi”, Icisleri Bakanlig’'na baghi “Federal Anayasay1
Koruma Teskilat1”, 16 ayr1 Eyaletin “Anayasay1 Koruma Tegkilat1”,
“Enformasyon Teknolojisi Giivenligi Federal Tegkilat1” Savunma
Bakanligi'na bagh “Federal Silahli Kuvvetler Istihbarat Teskilat” ve
“Askeri Giivenlik Servisi"nden olusmaktadir.*?

Bu istihbarat servisleri arasindaki isbirliginin esaslar1 27.6.1973
tarihinde yayinlanan “Isbirligi Tiiziigii” ile belirlenmis, bir de
yetkili koordinatérliik kurulmustur. Almanya’nin Federal Istihbarat
Servisi olan BND Espiyonaj, K/Espiyonaj faaliyetlerini yiirtitmekle
ylukiimliidir. BND, Almanya'nin dis iilkelerdeki giic ve imaj1 ile
dogru orantili olarak gii¢lii bir kadroya, ekipmana ve biitgeye sahip
istihbarat servisidir.

10 Pam Dixon, Surveillance in America: An Encyclopedia of History. Politics and The Law ABC-
CLIO, Santa Barbara 2016, s. 131.

11 Nurullah Aydin, Osmanli Imparatorlugunda Istihbarat, Paraf Yayinlari, istanbul 2011, s.
19.

12 Unal Acar, istihbarat, Ak¢ag Yayinevi, Ankara 2011, s. 236.
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[I. Diinya Savasi sonrasinda CIA tarafindan yeniden
yapilandirilan BND, 6zellikle Sovyetler Birligi ve Dogu Almanya’ya
kars1 faaliyet gosterdigi “Soguk Savas” doneminde, kismen ABD ve
miittefiklerinin kontrolii altinda bulunmasi nedeniyle bagimh bir
statiiye sahipti. Soguk Savas doneminin geregi jeopolitik ve teknik

ihtiyaclari karsilayacak bigimde yapilanmistir.’®

Bati Almanya istihbarat servisi, Sovyetler Birligi dagilincaya
kadar, Dogu Almanya’da, Romanya’da, Yugoslavya'da, Polonya’da,
Tirkiye’de espiyonaj calismalar1 yaparken, Sovyetler Birligi'nin
dagilmasi ve iki Almanya’nin birlesmesiyle birlikte, faaliyetlerini
kiiresellestirmistir. Alman istihbarati, [ran, Irak, Libya ve Cin
Halk Cumbhuriyeti istihbarat servisleri ile egitim ve bilgi destegi
dahil ikili istihbarat antlasmalari imzalayarak biiylik giic ve
etkinlik kazanmigtir. iki Almanya'min birlesmesi, Slovenyanin
ve Hirvatistan'in bagimsizligini ilan etmesi; Arnavutluk, Bosna
ve Kosova'daki gelismeler, Ortadogu ve Orta Asya petrolleri,
Tiirkiye’deki etnik ve mezhepsel konularinda yasanan gelismeler,
BND’nin ilgi alan1 kapsamindadir.

2014 yilinda Alman “Der Spiegel” dergisi izerinden sizdirilan
bilgilere gore, Alman hiikiimetinin 2009 yilinda hazirladigi giincel
gorev profilinde, Tirkiye'nin de izlenmesi gereken hedefler
arasinda yer aldig1 belirtiliyor. Tiirkiye'nin bes yil siiresiyle
izlendigini ve st diizey gorevlilerin goriismelerinin kayda
alindigini agikliyordu. Haberde ayrica, ABD Disisleri Bakani John
Kerry’nin uydu telefonuyla yaptig1 gériismenin, BND’nin Ortadogu
tzerindeki dinleme agina takildigi, benzer bir sekilde ABD’nin
eski Disisleri Bakani Hillary Clinton'un eski BM Genel Sekreteri
Kofi Annan ile yaptig1 bir telefon goriismesinin de tesadiifen
dinlendigini ac¢ikliyordu. Der Spiegel haberinde Alman istihbarat
makamlarinin, s6z konusu kisileri dogrudan hedef almadigini,
tesadiifi sekilde dinlemeye takildiklarini ifade ediyordu.

ABD Ulusal Giivenlik Kurumu NSAnin eski sistem analisti
Edward Snowden’in 2013 yilinda sizdirdig1r gizli belgelerde,
Amerikan istihbaratinin, Basbakan Angela Merkel'in cep
telefonunu dinledigi ortaya ¢ikmisti. 2014 yili Temmuz ay1 basinda

13 Andrew Rathmell, “Towards Postmodern Intelligence. Intelligence and National
Security”. London, , 17(3), 2002, s. 91.
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da, Almanya Federal Istihbarat Teskilati (BND) ve Savunma
Bakanligi'nda calisan iki kisinin ABD adina casusluk yaptiklarinin
ortaya ¢ikmasi, ABD ile Almanya arasinda diplomatik krize yol
acmistl. Bunun tizerine Amerikan istihbaratinin Berlin’deki en iist
diizey temsilcisi Almanya’nin talebi tizerine tilkeden ayrildi.

Medyaya istihbarat orgiitleri tarafindan servis edilen bu
bilgiler, istihbarat servislerinin rakip istihbarat servislerine
vermek istedikleri bazi mesajlar1 medya {lizerinden verdiklerini
gostermektedir. Her istihbarat servisi medya iizerinden yapilan
bu mesajlasmada kendi payina diisen dersi alacak bilgi ve
tecriibeye sahiptir. Alman istihbarat servisinin tesadiifen
dinledigini iddia ettigi kisilerin kariyerine baktigimizda, diinya
politikasina yon veren kisiler oldugunu goriiyoruz. Bu haberi
tersinden okudugunuzda ise, Alman istihbarat servisi de uzay
teknolojisini kullanarak 6yle bir istihbarat ag1 kurmus ki, tesadiifen
bu aga takilanlar ABD Disisleri Bakanlar1 ve BM Genel Sekreteri!
Tesadiifen degil bilingli bir sekilde bu aga takilanlarin ise en az
Devlet Bagkani seviyesindeki yoneticiler mi oldugu sorusunu
sormamiza neden oluyor. Tesadiifen Disisleri Bakanlar1 ve BM
genel sekreterini dinleyecek bir teknolojik haber alma sistemine
sahip tilkelerin, izlemek zorunda olduklar1 El-Kaide- DAES, El
Nusra gibi orgiitlerin haberlesmelerini izleyememeleri ve bu teror
orgiitlerinin gerceklestirdikleri biiyiik capli eylemlerden haberdar
olmalar1 ne kadar inandirici olabilir.

BND, uydu teknolojisinin yaninda ayrica, iletisimin takibi
icin, yiiksek kapasiteli ve cok gelismis bir bilgisayar sistemine
de sahiptir. Bu sistem, tiim diinyadaki telefon, faks, e-mail dahil
elektronik haberlesmeyi ve elektronik arsiv belgelerini, izleyen
ve siirekli kendini gelistiren, ABD’nin “Echelon agi’na karsi
gelistirilmis bir sistemdir. Ingiltere'nin, ABD Ulusal Giivenlik
Kurumu NSA'ya lojistik destek vermesinden rahatsiz olan Almanya,
benzeri bir istasyonun Fransa’da da kurulmasi icin bu tulkeye

teknik yardimda bulundugu bilinmektedir.**

Almanya'nin onciliigiinii yaptigr tlkeler, ABD'nin Avrupa’yi
artik yonlendirilen bir gii¢ degil, stratejik ortak olarak kabul etmesi

14 Acar,ag.e.,s.227.
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gerektigini, bunun icin de 6zellikle, yiiksek askeri gii¢c ve giiclii bir
istihbarat servisinin kurulmansin zorunlu oldugunu diisiiniiyorlar.
Yapilanmalarin1 bu ydnde gelistirerek istihbarat servislerinin
gliclinii ve etkinligini her gecen giin artiriyorlar.s

Rusya’nin Istihbarat Anlayis1

Anglo Sakson {lkelerinde istihbarat, bilgi ve zekaya vurgu
yaparken, Rusya’'da istihbarat servislerinde vurgunun gilivenlige
yapildig1 farklh bir istihbarat anlayisi goriyoruz. Rusya’nin
etkiledigi eski Dogu Bloku ve Asya iilkelerinin bircogunda da
istihbarat, giivenlik anlamina gelmektedir. Eski SSCB’nin istihbarat
orgiutiic KGB (Komitet Gosudarstvennoy Bezopasnosti) “Devlet
Gilivenlik Komitesi” iken, Rusya Federasyonun ic¢ istihbarat
orglti FSB (Federalnaya Slujba Bezopasnosti) “Federal Giivenlik
Orgiitii"nde de vurgu giivenlie (Bezopasnosti) yapilmaktadir.

Eski SSCB istihbarat servisi KGB, SSCB dagildiktan sonra yeniden
yapilandirilmisti. KGB, 1991’den sonra dis istihbarat birimini
SVR adi altinda, i¢ istihbarat 6rgiitii ise énce FSK (Kars1 Istihbarat
Federal Servisi) 1996 yilinda da FSB'ye (Federal Giivenlik Servisi)
dontstirmistiin. 1920°de Kizil Ordu’nun basindaki Trogki'nin
kurdugu, GRU (Rus Askeri Istihbarat Servisi) ise, aymi isimle
faaliyetlerine devam etmektedir. KGB, 1999 yili sonunda tamamen
kapatilmistir.

Glinlimiizde, Rusya’'nin bilinen dort istihbarat servisi vardir.
I¢ istihbarattan sorumlu “FSB”, dis istihbarata bakan “SVR”,
haberlesmeyi izleyen “FAPSI” ve askeri istihbarat servisi “GRU".
FSB, hakkinda en ¢ok yazilan ve bilinen istihbarat servisi iken, GRU
(Glavnoye Razvedyvatelnoye Upravleni/ Rus Ordu Haber Alma
Dairesi) hakkinda bilinen ve yazilanlar son derece sinirlidir.

I¢ istihbarat servisi FSB,(Rusya Federal Giivenlik Servisi)
Anglo-Sakson iilkelerinde, ayr1 istihbarat birimleri tarafindan
yapilan istihbarat calismalarini tek basina yapmaktadir. Bu
yapilanma istihbarat servisinin bir¢ok bilgiyi elde etmesine,
giiciin tek bir birimde toplanmasina ve istihbarat servisinin siyasi

15 Yusuf Ozer, “Terdrizmle Miicadelede Istihbaratin Rolii: Kiiltiirel Istihbarat Konsepti”.
1.G.U.S.B.D, 2,2015,s.61
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bir giic olmasina da neden olabilmektedir. Rusya’daki istihbarat
servislerinin KGB”den kalma bir alisgkanlikla, resmi daireler ve halk
tizerinde etkileri ¢ok fazladir. Istihbarat servislerinin, Rusya’nin
nifusunun tamamini denetim altina almaya, siyasi olaylari
etkilemeye calistigl, bu amaclarina ulasabilmek icin kitlesel
dinleme ve gozetleme yaptig1 siber kapasitesini savunma ve saldir1
yoniinde gelistirme arayisi icinde oldugu bilinmektedir.1®

Kisa adi SVR olan (Sluzhba Vinesnoy Razvedki) Rus dis istihbarat
servisi de Rus dis politikasinin belirlenmesinde birinci derecede
onemli gorevler listlenmektedir. Dis politikanin belirlenmesinde,
SVR’nin, Disisleri Bakanligindan ¢ok daha fazla rol oynadigi, Rus
devlet adamlar1 tarafindan defalarca agiklanmigtir. Istihbarat
toplayarak dis politikanin olusmasina katki yapmasi beklenen SVR,
Rus dis politikasinin yoniinii de belirleyebilmektedir.

2000’li wyillarin basindan itibaren SVR, FSB, GRU basta
olmak lizere diger istihbarat servislerinin yetkilerinin ve
gorev alanlarinin yeniden planlanmasi kapsaminda Rusya
Federasyonu’'na siber kapasitesini gelistirme yoniinde Onemli
calismalar yaptig1 bilinmektedir. Rusya Federasyonu, 1993
yilinda kurulmus olan elektronik ve sinyal istihbarati ile kriptoloji
alanlarinda faaliyet gosteren “Federal iletisim ve Enformasyon
Ajans1” (Federal Agency of Government Communications and
Information / FABSI)’m1 2003’de kapatarak bu kurulusun yetki ve
sorumluluklarini FSB, SVR, Savunma Bakanlig1 ve “Federal Koruma
Servisi” (Federalnaya Sluzhba Okhrany/FSO) arasinda dagitmistir.
FABSI'nin kapatilmasinin en énemli nedeni kurum icerisindeki
yolsuzluk ve organize sug orgiitleri ile baglantili yapilanma iddias1
olmustur. FSO’nun siber giivenlik alanindaki temel gorevi, Rusya
Federasyonu’'nun ilgili kurumlar1 ve yoneticileri arasindaki iist
diizey ve gizlilik iceren iletisimin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini
denetlemek ve yonetmektir. Dogrudan Devlet Baskanina bagh
olarak faaliyet yiirtiten FSO ayrica iilke genelindeki kablolu-
kablosuz telefon hatlarinin, internetin ve her tiirli iletisimin
kontrolii ve denetiminden sorumludur. Ayrica uydular tizerinden

16 Burak A Daricili-Baris Ozdal, “Enformasyon Savasi Baglaminda Rusya Federasyonu ve
Tiirkiye {liskilerinin Analizi”, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(1), 2017,
s.12.
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toplanan sinyal istihbaratinin degerlendirilmesi ve raporlanmasi,
Rus nitikleer silah sisteminin giivenligin saglanmasi yoniinde
gorevleri de bulunmaktadir.”

israil’in Istihbarat Anlayisi

Israil istihbarat anlayisi, kendine o6zgii bir yapilanma
icerisindedir. Israil istihbarat servisleri; diinya genelinde faaliyet
gosteren, en gizli, en bilinmeyen istihbarat servisleridir. Israil
gibi kiiciik bir devletin, giiclii bir istihbarat servisine sahip olmasi
ve dlinyaya meydan okumasi ayni zamanda gii¢lii bir istihbarat
servisinin neler yapabildigini gostermesi a¢isindan dikkat ¢ekicidir.
[srail devleti, istihbarat servislerini, hedef olarak belirledigi tilkeler
hakkinda bilgi toplamak ve operasyon yapmakla gorevlendirmistir.

Istihbarat servislerinin 6ncelikli amaci milli menfaatleri
gerceklestirecek politikalarin belirlenmesine katki saglamak ve
korumaktir.’® Bir devlet eger diinyada s6z sahibi olmak istiyorsa,
oncelikle istihbarat servisini gliclendirmek zorunda oldugu
gercegine Israil istihbarat servisleri giizel bir 6rnektir.1948
yilinda Israil devletinin kurulmasina kadar gegen siirede istihbarat
ihtiyacim1  karsilamak iizere faaliyette bulunan Sherut Yediot
(SHAI), ilk Yahudi istihbarat orgiitiidiir. Israil devletinin kurulmasi
lizerine, istihbarat ihtiyacini karsilamak iizere bes ayri istihbarat
servisi kurulmustur.

Mossad: “Istihbarat ve Ozel Operasyonlar Enstitiisii” isimli
Israil gizli servisinin kisa adidir. Ibranice: “Ha-Mossad le-modi’in
u-le-tafkidim meyuhadim” dur. Yurt dis1 istihbarat faaliyetlerinden
sorumludur.

Aman: Ibranice “Agaf ha-Modi'in"dir. Anlami “Istihbarat
Kanadi”dir. Askeri haber alma birimidir. Alt1 béliimden olusur.
Aman’in sinir 6tesi harekatlar icin olusturdugu ¢ok gizli komando
birliginin ad1 “Sayeret Matkal”dir. Askeri istihbaratin gorevi, hedef
tilkelerin ordularinin giicii, yetenekleri, teknolojileri, demografik

17 Roland. Heickerd, (2010). “Emerging Cyber Threatsand Russian Views on Information
Warfare and Operation”. Swedish Defense Research Agency Press, 2010, s. 28-29.

18 Yilmaz Aklar, “Milli Giivenlik Siyasetinin Olusturulmasi”. Stratejik Analiz, 88, Agustos
2007, s. 48.
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yapist basta olmak lzere askeri catismalara dayanabilme giicii
hakkinda bilgi toplamaktir.*®

Shin-Beth: Kars1 casusluk ve i¢ giivenlik servisidir. Ibranicesi
“Sherut-ha-Bitachon ha-Khali.” Genel Giivenlik  Servisi
anlamindadir. Shin Beth, “Destek” ve “Operasyon” olmak tlzere
iki boliimden olusur. Destek boliimii, sorgulama teknolojileri,
koordinasyon ve operasyonlar icin gereken lojistik destegi
saglamaktadir. Operasyon boliimiiniin gorevi ise ii¢ bashk altinda
toplanabilir:

eKoruma ve giivenlik: Israil elcilikleri, siyaset ve devlet adamlari,
[srail savunma sanayinin korunmasi.

e Miisliiman tlkelerle iliskiler.
e Miisliiman olmayan tilkelerle iliskiler.

Varash: Israil istihbaratinin uluslararas: kolunu olusturan yurt
disindan sorumlu istihbarat servisidir. Varash'in toplanti saati,
yeri aciklanmaz. Gorevi, gesitli gizli servisler arasinda baglanti
kurmaktir.

Aliyah Beth: (Yer Alt1 Gizli Isleri Servisi). Israil disinda yasayan
Yahudilerin Israil’e go¢ etmelerini saglamakla gorevli istihbarat
birimidir. Israil disinda yasayan Yahudileri israil’e getirmek icin
seyahat sirketleri ag1 kurarak, kurulusunun ilk dért yilinda israil
niifusunu iki katina ¢ikarmay1 basarmistir.

Israil Devleti'nin giivenliginde istihbarat servislerinin hayati
bir 6nemi vardir. Istihbarat faaliyetinin éneminin farkinda olan
Israil Devleti, tiim ulusal kaynaklarini seferber ederek giiclii bir
istihbarat servisi kurmus ve bunu tamamen milli unsurlardan
meydana getirerek, servisin icine yabanci servislerin sizmasini
neredeyse imkansiz hale getirmistir. Israil istihbarat servislerinin
en Onemli 6zelliklerinden birisi de operasyonlarini ¢ogunlukla
baska bir tllkenin gizli servisi lizerinden gerceklestirmeleri ve
zorunluluk olmadike¢a operasyonu iislenmeyip perde arkasinda
kalmay tercih etmeleridir.

19 Joseph, Uri Bar, “Military Intelligence as The National Intelligence Estimator: The Case of
Israel”. Armed Forces &Society, 36 (3), 2010, s. 511.
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Ulkemizin istihbarat Anlayisi

Ulkemizdeki istihbarat anlayisi ile gelismis iilkelerin istihbarat
anlayisi karsilastirildiginda temel farkin, “amac ve sistem” farkliligi
oldugu goériilmektedir. Ulkemizdeki istihbarat servisleri “ulusal
giivenlik” temelinde c¢alismalar yuriitiirken, gelismis {tlkelerin
istihbarat servisleri “ulusal ¢ikar” eksenli calismalar ytriitiirler.
Gelismis ilkelerin istihbarat servislerini inceledigimizde,
hicbirinde asker, polis, jandarma adi altinda, terérizmimle
miicadeleyi asli gorev kabul eden kurumsal istihbarat servisleri
olmadigini, konu merkezli 6rgiitlendiklerini, her konu ile ilgilenen
ayri istihbarat servisleri oldugunu ve giliniin kosullarina gore
gerekli yapisal degisimi siiratle tamamladiklari bilinmektedir.

Ulkemizdeki istihbarat servisleri ulusal giivenligi saglamak
tizere calistiklart icin ulusal glivenligi saglamakla gorevli Polise
ve Askere istihbarat toplama gorevi verilmistir. Dolayisiyla Polis
Istihbarat, Jandarma istihbarat, Genel Kurmay istihbarat adi
altinda istihbarat érgiitleri kurulmustur. MiT’e bile yakin tarihe
kadar muvazzaf askerler miistesar olarak atanmis, teskilat askerler
tarafindan yonetilmistir. PVSK Polise vatandasin can, 1rz ve malini
koruma gorevi vermistir. Polis bu gorevini yerine getirirken Polis
Istihbaratindan bir destek goérememektedir. Polis istihbaratta
gorev yapan her seviyedeki gorevli asayise miiessir bir olayla ilgili
istihbarat calismasi1 yapmay1 gorev alani icinde degerlendirmez.
Ancak tilkemizin gilindemini isgal eden asayise miiessir olaylarla
ilgili olarak polis istihbarat, asayis birimlerine yardimc1 olur. Oysa
polisin asli gorevi stratejik istihbarat iiretmek degil vatandasin can,
1rz ve malina yonelik tehditleri dnlemektir. Polis kriminal istihbarat
calismasit yapmadigl i¢in uyusturucu tacirleri, silah ve insan
kacakeilari, otomobil hirsizlar: hem vatandasa zarar vermekte hem
de mili servetin kaybina neden olabilmektedir. Polisin stratejik
istihbarat tretmesi sonucu kriminal istihbarat alaninda biiyiik
bir bosluk olugsmaktadir. Polisin s6z konusu alan yerine stratejik
istihbaratta calismas, stratejik istihbarat tiretmekle gérevli MiT’in
gorev alanina miidahalesi ve ayni isi yapan iki istihbarat servisinin
istemeden de olsa birbirlerinin gorevlerini olumsuz etkilemesine
neden olabilmektedir.
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Bu nedenle iilkemizdeki istihbarat servislerinin yeniden
yapilanmas1 6nemlidir. Yeniden yapilanma siireci icerisinde polis
istihbaratin kriminal istihbarata yonelmesi, stratejik istihbarat
tretiminin ulusal c¢ikar anlayis1 temelinde konu merkezli
orglitlenen istihbarat birimlerine verilmesinin uygun olacagl
degerlendirilmektedir. Ulkemizdeki istihbarat servisleri ulusal
giivenlik anlayisinin sonucu “kurumsal merkezli” 6rglitlenirken,
gelismis lilkelerin istihbarat servislerinin ise “konu merkezli”
orgiitlendiklerini gorilyoruz. Ulkemizdeki istihbarat servislerinin
gerek kamu gerekse 0zel sektorle istihbarat tiretimi konusunda
isbirligi yapmadigl, i¢ giivenlik konusunda yogunlastigi, ayni
alanda faaliyet gosterdigi, ayni bilgileri topladigi ve dolayisiyla ayni
yondeki calismalarin yarattigi gereksiz tekrarlar nedeniyle zaman
ve para kaybina neden oldugu bir gercektir.

Gelismis demokrasilerde giicii tek bir birimde toplamak
yerine, giiclin kurumlar arasinda paylastirildigini biliyoruz. Her
konuda bilgiyi toplayan, degerlendiren, yorumlayan gerektiginde
operasyon yapma yetkisine sahip olan bir istihbarat birimi,
demokrasi i¢in biiyiik bir tehdit olusturur. Demokrasiler icin en
biiyiik tehlike istihbaratta tekellesme egilimlerinin artmasidir.

Ulkemizde biiyiik bir cogunluk istihbarat servislerinin tek
bir ¢at1 altinda toplanmasinin gerekli oldugunu diisiiniir. Ancak
demokrasilerde temel yaklasim; “giicii bolmek”, “denetlemek” ve
“verimlilik” icin tilkedeki istihbarat servisleri arasinda rekabet
ortami yaratmaktan gecer. Gelismis demokrasiler hicbir kisi ve
kuruma o6zellikle de i¢ istihbarat servisine mutlak giic ve yetki
verilmemistir.

Istihbarat servisi hangi ihtiyac karsilayacaktir? Ulkenin
oncelikleri nelerdir? Haber alma ¢alismalarin hedefi nedir? ihtiyag
duyulan bilgi hangi yontemlerle elde edilecektir? Personelin
egitimi, bilgisi, tecriibesi ve teknik imkanlar buna yeterli midir?
Sorularina verilecek yanit, istihbarat servisinin iilkedeki konumunu
ve demokrasinin Kkalitesini belirleyecektir. Istihbaratin artan
onemi uluslararasi ve bolgesel hesaplagsmalarin tam merkezinde
yer alan iilkemizin, “Yeni Diinya Diizeni"nde figiiran degil, aktor
olabilmesi i¢in istihbarat servislerimizin kurumsal istihbarattan,
konu merkezli istihbarat anlayisina uygun yapilanmasi gerektigi
degerlendirilmektedir.
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Ulkemizdeki mevcut istihbarat yapilanmasinda, her konu ile
ilgilenen bir istihbarat servisi ve basinda bu isleri koordine eden
tek bir yetkili kisi oldugunu biliyoruz. Gelismis tlkelerin istihbarat
servislerini inceledigimizde, hicbirinde asker, polis, jandarma adi
altinda, terérizmimle miicadeleyi asli gérev kabul eden, kurumsal
istihbarat servisleri olmadigini, konu merkezli orgiitlendiklerini
ve “ulusal ¢ikar” eksenli her konu ile ilgilenen ayr1 istihbarat
servisleri oldugunu ve giinlin kosullarina gore gerekli degisimi
sliratle tamamladiklarini goriiyoruz.

Ulkemizdeki realite 15 yil istihbaratin belirli alaninda
uzmanlasmis bir personel, tayin oldugu il'de tamamiyla farkli bir
alanda calistirilabilmektedir. Istihbaratta bilgi kadar tecriibenin
de onemli oldugu unutulmamalidir. Bilgiyi dogru yorumlamak,
tecriibe ile dogru orantihdir. istihbarat servisleri icin personelin
bilgi birikimi, kisiligi son derece 6nemlidir. Bu nedenle istihbarat
personelinin biiyiik bir cogunlugunun gerek 6zel gerekse kamuda
calisan kisiler arasindan secilmesi istihbarat personelinin kalitesi
artiracagl icin istihbarat servislerinin basarisini da olumlu yénde
etkileyebilecektir.

istihbarat Servislerinin Denetimi

Ulkemizde  istihbarat  servislerinin  gorev, yetki ve
sorumluluklarinin belirlendigi yasal diizenlemelerde ki yetersizlik,
istihbarat servislerinin denetim ve teftisini zorlastirmis, bu
durum da istihbarat birimlerindeki gorevli personelin ve yapilan
islemlerin denetim dis1 kalmasina neden olmustur. Devletin
genel giivenligi icin cok dnemli gorevler yerine getiren, bu gorevi
yerine getirirken de c¢ok biiylik fedakarlikta bulunan istihbarat
birimlerinin, toplumda bu kadar yanlis anlagilmasinin en énemli
nedeni, gizlilik kurallar1 icinde ¢alismalar1 ve denetime kapali
olmalaridir. Ulkemizde biitiin kurumlar, degisik birimler tarafindan
denetlenirken, ¢ok onemli gorevler yerine getiren ve gizlilik
kurallarina gore calisan istihbarat birimlerinin de kamuoyunun
siiphelerini giderecek sekilde denetlenmeleri gerekir. istihbarat
servislerinin kamuoyunun giivenini kazanabilmeleri ve destegini
alabilmesi icin denetime agik olmalar1 gerekir. Istihbarat
servislerinin denetimindeki en 6nemli zorluk, yapilacak denetimin,
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istihbaratin en 6nemli ilkesi olan gizliligi?® zaafa ugratacagina olan
inangtir.

Devletin genel glivenliginin saglanmasi gibi cok 6nemli bir gorevi
yerine getiren ve 0zel yetkilerle donatilan istihbarat servislerinin,
sahip oldugu o6zel yetkileri kotliye kullanip kullanmadiginin
saptanabilmesi icin, farkli birimler tarafindan denetlenmesi
gerekir. Karar alicilar, kendilerine sunulan bilgileri, dogrudan
haber kaynagina inerek inceleme olanagina sahip degildir. Karar
alicilar, istihbarat servisleri tarafindan hazirlanmis bilgileri
dogru kabul ederek glivenmek zorundadir. Bilgilerin, dogruluk
ve giivenirliginin arastirilmasinda kullanilan evrensel yontem ise
istihbarat servislerinin tarafsiz ve bagimsiz birimler tarafindan
denetlenmesidir. Ilk asamada istihbarat birimlerinin teknik ve mali
acidan denetlenmelerinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Teknik Denetim

lletisim 6zgiirliigiine zarar veren yasadisi dinleme izleme ve
kayda alma olaylarin1 dnleme yiikiimliliigli kamu kurumlarina
verilmisken, bazi kamu gorevlilerinin bu hakki ihlal etmelerine
izin verilmemelidir. Bunun icin teknolojik imkénlar kullanilarak
gorevlilerin denetimi saglanmaly, iletisim 6zgiirliigiinii ihlal eden
gorevliler hakkinda yasal islem yapilmalidir.

Mali Denetim

Harcamalarini ortiilii 6denekten yapan istihbarat servislerinin
sarf evraklari, belirli bir silire sonra yine harcamayi1 yapan
istihbarat birimleri tarafindan imha edilmektedir. Ancak ortuli
O0denek tartismalari harcama evraklarinin imha edilmesinden
sonra da siirmektedir. Bu nedenle istihbarat servisinin harcamalar1
denetlendikten sonra, denetleyen birim elemanlarinin da
imzalayacagl tutanaktan sonra imha edilmesinin uygun olacagl
degerlendirilmektedir.

Istihbarat Servislerinde Calismis Devlet Adamlari

Biiylik Selguklu devletinin, istihbarat teskilatini kuran Nizamii’l
Miilk, istihbarat biriminde ¢alisacak kisilerin dogrudan hiikiimdar

20 , Abram N Shulsky-Gary J Schmitt, Silent Warfare, Brassey’s, Washington DC 1993, s. 122.
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tarafindan belirlenmesine, hiikiimdarlarin bu se¢imi yaparken
kisilerin, psikolojik ve karakter tahlili yapmasinin 6nemine vurgu
yaparak, casuslarin gorev yaptiklari bolgeyi ve o bolge insanini iyi
taniyan, onlarin konustugu dili bilen, agz1 siki zeki ve sogukkanl
kisiler olmalarinin 6nemli oldugunu, bu kisilerin goérevlerini
suiistimal etmemeleri i¢in de gerekli denetimlerin yapilmasi
gerektigini belirtmektedir.?! Gliniimiizde de ABD, Rusya, Almanya,
Ingiltere, Fransa, Israil gibi diinya politikasina yon veren iilkelerin
lider kadrosunun bir¢ogu istihbarat kokenli kisilerden olusmasi
tesadiif olmasa gerekir.

Burada en dnemli 6rnek Rusya’dir. FSB, Rusya’nin degisimini
saglayan, diinyay1 ¢ok iyi taniyan, iyi egitim gormis kisilerden
olusmus giiclii bir istihbarat orgiitiidiir. Rejimin temelini olusturan
Komiinist Partiyi tasfiye etmis ve ordu buna karsi direnememistir.
Putin’in arkasindaki en 6nemli giic de FSB’dir. 16 y1l boyunca gizli
servis mensubu olarak gorev yapan Putin, Rusya'nin istihbarat
teskilatindan gelen ikinci devlet baskanidir KGB mensubu
devlet baskanlarimin ilki 1982-1984 yillar1 arasinda Komiinist
Parti Genel Sekreteri olarak gorev yapan Yuri Vladimirovig
Andropov’dur. Rusya'nin bilinen ilk istihbarat¢i devlet baskani olan
Andropov, 1967 ile 1982 yillar1 arasinda 25 yil boyunca KGB’'de
calistiktan sonra, Komiinist Parti tarafindan Genel Sekreterlige
getirilmis ve dliimiine kadar bu gorevi yiiriitmiistiir. Andropov’un
KGB'yi 0zellikle haberlesme, ekonomi, teknoloji konularinda
yeniden yapilandirmaya basladigi dénemde KGB’de ¢alismaya
baslayan Putin, Leipzig’de bulunan “Alman-Rus Dostluk Evi” nde
gorevlendirilmistir. Boris Yeltsin'in 31.12.1999 tarihinde istifa
etmesi sonucu yonetime gelen Vladimir Putin, yakin ¢alisma
arkadaslarinin bir ¢ogunu da KGB’de birlikte calistig1 arkadaslari
arasindan secmigtir. Bagbakan yardimcilan igor Secin ve Sergey
Ivanov, icisleri Bakan1 Rasid Nurgaliyev, Federal Go¢gmen Dairesi
FMS Baskani Konstantin Romodanovski, Fedaral Giimriik Servisi
Baskani1 Andrey Belyaninov bu isimlerden sadece birkacidir. Putin
istihbarat kokenli bu arkadaslariyla birlikte ¢ok zor durumda olan
Rusya’y1 yeniden gliclii bir pozisyona getirmeyi basarmistir. Kirim,

21 Muharrem Kesik, At Ustiinde Selguklular: Tiirkiye Selcuklularinda Ordu, Timas Yayinlari,
Istanbul 2014, s. 113.
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Orta Asya ve Ortadogu basta olmak lizere Rusya etkili bir politika
izliyorsa istihbarat kokenli Putin’in ve istihbaratgi arkadaslarinin
rolii blytiktur.

Rusya Ornegi disinda istihbaratcilarin devlet mekanizmasinda
kritik gorevler Ustlendigi bir diger iilke ise Amerika Birlesik
Devletleridir. George Bush, 1976-1977 yillar1 arasinda Amerikan
Merkezi Haberalma Orgiitii (CIA) Baskanhgl gorevinden sonra,
1988-1993 yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri Baskani
olarak gorev yapmustir. istihbarat kékenli bir diger ABD yoneticisi
ise o0zellikle Ortadogu konusunda 6nemli bir CIA uzmani olan ve
95 yasinda olmasina ragmen ABD Bagkanlarinin hala goriislerine
onem verdigi Henry Kissinger’dir. Amerikan dis politikasina
damgasini vuran Kissinger, 1973-1977 yillar1 arasinda ABD
Disisleri Bakani olarak da goérev yapmistir. CIA Baskani Mike
Pompeo, 2018 yilinda ABD Disisleri Bakani olarak atanmistir.

Uzun yillar boyunca Bati Alman Gizli Servisinde calisan eski
Disisleri Bakani Klaus Kinkel de iilkesini uluslararasi alanda
basariyla temsil etmis istihbarat kdkenli bir devlet adamidir.

Israil'in, Genelkurmay Baskani, Savunma Bakani, Bagbakan
yardimcisi ve Bagbakanligi gorevlerinde bulunan Ehud Barak da
birgok Israilli yénetici gibi istihbarat koékenlidir. Israil’de tist diizey
yoneticilerin bircogu istihbarat kokenli oldugu bilinmektedir. Batilt
gelismis iilkelerde de bu 6rnekler ¢ok fazladir.

Tirkiye ve Ortadogu iilkeleri ise istihbarata haber olarak
bakmaktadir. Bu farkliik bahse konu iilkelerin istihbarat
orgiitlerinin isimlerine de yansimistir. Ornegin tilkemizde “haber
alma” anlamina gelen istihbarat, yeni 6grenilen bilgi anlamina
gelen Arapca kokenli bir kelimedir. Aslinda iilkelerin istihbarat
orgltlerinin ismine baktigimiz zaman, o itilkenin istihbarattan ne
anladigin veya ne anlamadigini kolayca gorebiliyoruz. Ulkemizde
istihbarat, haber ve bu kelimeden tiiremis ihbar, muhbir olarak
degerlendirirken, Anglo-Sakson tilkeleri istihbarati zeka bilgi ve
entelektiiel bir faaliyet olarak algiladiklarini biliyoruz. Tiirkiye’'nin
en temel sorunlarindan biri haritalar yeniden ¢izilirken, bolgemizde
yogun isgal ve teror eylemleri gerceklesirken, basta ABD olmak
tizere kiiresel giiclerin tilkemiz hakkinda ne diisiindiigiinii bilecek
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istihbarat servislerinden ve istihbarat personelinden yoksun
olmasidir. Batida biiylik rakamlara ulagsmasina karsin lilkemizde
bilinen istihbarat koékenli politikacilar ise, 1959-1960 yillari
arasinda MIT Miistesarhg1 yapan Celalettin Tevfik Karasapan
ile 1986-1988 yillar1 arasinda MIT miistesarhg yapan Hayri
Undiil'diir. Bu iki MIT miistesar1 da istihbarat kokenli degildir.
Karasapan diplomat, Undiil ise asker koékenlidir. Yasalarimizda
istihbarat personelinin devletin yonetim kademesinde gorev
almasini engelleyen herhangi bir hiikiim olmamasina Kkarsin,
bugiline kadar devletin list makamlarinda gérev yapan herhangi bir
istihbarat servisi mensubunun olmayisi sorgulanmasi gereken bir
konu olmasi gerekir.

Batil1 istihbarat servislerin aksine, Turk istihbarat servislerinin
ic istihbarata yonelmesi istihbarat personeli denince ilk
akla telefon dinlemelerinin gelmesi hem kamuoyu hem de
yoneticiler tarafindan istihbarat personelinin kabul gérmesini
zorlastirmaktadir. Diinyadaki o6rneklerine Kkarsin {ilkemizde
yoneticilerin ve halkin istihbaratcgilara bakis acis1 degismedikge
istihbaratgilarin 6nemli gorevlere gelmesinin ¢ok zor olacag:
degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de istihbaratin devlet yasamindaki
o6neminin anlasilamamasinin, istihbarat servisi mensuplarinin
devlet yonetiminde Onemli gorevlere gelmesini engelleyen en
onemli faktor istihbarat denildiginde ilgili ilgisiz herkesin aklina
telefon dinlemelerinin gelmesidir diyebiliriz. Istihbaratgilarin
gorevlerinde edindigi bilgi ve tecriibe ile diinya ve iilke
meselelerine diger yoneticilere gore daha farkli bakabilen ve
cogu zaman olaylarin perde arkasini diistinen en azinda olaylarin
perde arkasinin sorgulanmasi geregine inanan insanlar oldugu
unutulmamalidir. Ancak iilkemizdeki istihbarat servislerinin
agirlikli olarak ice dontik ¢alismalari, uluslararasi gelismeleri takip
etmemeleri ve personelin kendilerini yetistirememeleri, gelismis
tilke servislerinde calisan meslektaslarinin gerisinde kalmalarina
neden olmustur. Bu durum birlesik kaplardaki su teorisi gibidir.
Uluslararasi diizeyde ne kadar edebiyatcin, fizik¢in, mimarin varsa
o kadar da yetismis istihbarat personelin var demektir. Bu nedenle
tilkemizde karar mekanizmasinin iist seviyesinde istihbaratcilar
yer almiyorsa bu durum iilkede istihbarat servislerine ve
personeline olumsuz yaklasimin sonucu diyorsak da aslinda
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yetismis istihbarat personelinin sayisinin azlig1 da bunda etkilidir.
Aslinda iilkemizde diinya siyasetini iyi bilen, gelismeleri dogru
analiz edebilen istihbarat¢i sayisi ne kadardir? Bu o6zelliklere
sahip istihbaratg1 sayisi fazla olsaydi kamuoyunda istihbarat ve
istihbaratcilar hakkinda boéyle olumsuz yaygin bir kani olusur
muydu? Bu da cevaplanmasi gereken 6nemli bir sorudur.

istihbarat Eksikligi Var Midir?

Diin oldugu gibi bugiin de giiclii devletler, iyi bir haber alma agina
sahip olan devlettir. Bunun bilincinde olan devlet adamlarinin,
devletin genel giivenligine yonelik, iceriden ve disaridan gelecek
her tiirli tehdit ve saldirillar1 daha hazirhik asamasinda haber
alip ona gore tedbirlerini almaya yonelik tegkilatlar kurdugu
bilinmektedir.?? Kamuoyunda diisiiniildiigii gibi, kiiresel olcekte
bir istihbarat boslugu yoktur. Siiphesiz istihbarat servisi ne kadar
gelismis olursa olsun, her seyden haberdar olmasi miimkiin
degildir. Ancak gii¢lii bir istihbarat servisi icin dlinya siyasetini
etkileyecek, sinirlarin degisimine neden olacak derecede dnemli
bir eylemden haberdar olmamas1 diisiiniilemez. Istihbarat
servislerin bdylesine biiylik bir olaydan haberdar olamamasi bir
yana, bu olaylarin “y6nlendiricisi” olma ihtimali ¢ok daha ytiksektir.
Istihbarat servisinin bilgisi disinda gelisen olaylar énemsizdir ve
bu bilgi eksikligi nedeniyle olabilecek olaylar kitlesel ve tehlikeli
degildir.

Oysa iddia edilen istihbarat boslugu, ¢ok etkili teror orgiitleri
ve ¢cok onemli eylemlerle ilgilidir. DAES ve El-Kaide gibi asagi
yukar1 istedigi her iilkede eylem gerceklestirme kapasitesine
sahip bir 6rgit, hicbir istihbarat servisi farkina varmadan olusmus
ve tiim diinya dengelerini degistirecek eylemler yapabilecek bir
giice erismis olmasi diisiiniilemez. Ustelik bu érgiitleri kuran ve
destekleyen kiiresel giice ait bir istihbarat servisi olmadan, bu
terdr Orgiitlerinin diinya genelinde orglitlenmeleri, lojistik destek
saglamalari, agir silah satin almalari, petrol satmalar1 s6z konusu
olamaz. Kiiresel istihbarat servislerinin bilgisi olmadan orgiit
militanlarinin degil bir tlilkeden bir baska iilkeye, bir sehirden

22 Siileyman Ozbek, “Ziibdetii Kesfii'l Memalik’de Tiirk Devlet Telakkisinin Yansimalar1”,
Gazi Universitesi, Gazi EGitim Fakiiltesi Dergisi, Prof. Dr. Resat Geng Ozel Say1 (I-11), 2009, s. 88.
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bagka bir sehire gitmeleri bile zordur. Bu terdr orgiitlerinin
kurulmasi, degisik tilkelerde yapilanmasi, on binlerce kisiyi 6rgiite
kazandirmasi ve bitiin bu olanlardan ABD basta olmak tlzere
kiiresel gliclerin istihbarat servislerinin haberi olmamasi ve biitlin
diinya istihbarat servislerinin de bu konuda basarisiz olmalari,
birgok olasiligin pes pese gerceklesmesi ile miimkiindiir. Buna da
mucize denir. Hicbir teror orgiitii ile baglantisi olmayan iki kisinin
degil telefonla konusmasini, yliz yiize yaptifi konusmay1 kayit
altina alabilecek teknolojik donanima sahip gelismis {ilkelerin
istihbarat servislerinin, binlerce militan1 olan terdr Orgiltiiniin
eylem ve faaliyetlerinden haberdar olamamasi bu giinkii kosullarda
inandirici degildir.

ABD, Rusya, ingiltere ve Israil istihbarat servisleri, DAES ve El-
Kaide'yi kimlerin hangi amacla kurdugunu, 11 Eyliil saldirilarinin
sebebini bilir. Almanya, Fransa, Cin gibi birkac tlkenin istihbarat
servisleri de bu konuda sahip olduklar bilgilerle saglam analizler
yaparak olay1 degerlendirebilir. Diger iilkelerin istihbarat servisleri
ise medyaya intikal eden ve yukarida adi gegen iilkelerin istihbarat
servislerinin verdigi yonlendirici bilgilerle kanaat sahibi olur ve
strateji iiretir. Daha 6ncede ifade ettigimiz tizere, eksik bilgi ile
iretilen stratejiler ise sorunu ¢ézemedigi gibi iilkenin yeni ve daha
agir sorunlarla karsilasmasina neden olabilir.

Burada olay1 bilen diger istihbarat servisleri bu gercekleri
niye aciklamiyor diye bir soru akillara gelebilir. Bunun iki sebebi
vardir. Birinci sebebi istihbarat oyunun kurali budur. Birinin
oyununu bozarsaniz o da sizin oyununuzu bozar. Kuralda
anlagsmak, catismamak anlaminda degildir. istihbarat servisleri
arasinda amansiz bir miicadele ve c¢atisma vardir. Ancak bir
istihbarat servisinin yaptigi operasyonun bir baska istihbarat
servisi tarafindan desifre edilmesi, diinya kamuoyunda istihbarat
servislerinin glvenilirligini bitirecegi gibi, istihbarat servislerini
calisamaz konuma da getirir. Ikinci sebebi de olay1 desifre eden
tilkenin istihbarat servisinin iddialar1 kesin bir dille reddedildikten
sonra, karsi saldir1 baglatilir. Bu durum ise niikleer silaha sahip bu
tilkelerin birbirleriyle catismasi da dahil ¢cok biiyiik olaylara neden
olabilir.

11 Eyliil 2011 saldirisi, DAES’in gecici bir stirede olsa devlet
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kurmasi, cok gelismis silahlara sahip olmasi, yukarida saydigimiz
tilkelerin istihbarat servislerinin bilgisi ve hatta katkis1 olmadan
gerceklesemez. ABD Disisleri Bakanlarini, BM Genel Sekreterini
tesadiifen! dinleyebilen istihbarat servislerinin teroristleri kontrol
edememesi aciklanmasi gereken bir paradokstur.

Bu boyuttaki olaylarin, dag basindaki egitimsiz teroristler
tarafindan yapildigini kabul etmek diinyay1 ¢cok tehlikeli ve giivensiz
bir konuma getirir. insanlar kendilerini giivende hissetmedikleri
zamanlarda® gilinliik ihtiyacin1 karsiliya bilmek i¢in sokaga dahi
cikamaz hale gelir.

El Kaide lideri Usama Bin Ladin’i Pakistan’da saklandigi evde,
Saddam Hiiseyin’i saklandig1 kuyuda, Kaddafi’yi kacarken aracin
icerisinde bulabilen bir giiciin, teror orgiitleri ile miicadelede
yetersiz olduklarini diisiinmek gercekei bir yaklasim degildir.
Istihbarat servislerinin sahip olduklar1 teknolojik imkan, yetismis
personel sayisy, biitge, teror orgiitlerinin sahip olduklari imkanlar
ile mukayese dahi edilemez. Glinlimiizde DAES’i bitme noktasina
getiren ve etkinligini azaltan basta ABD olmak {lizere kiiresel
giiclerin istihbarat servisleri bu miicadeleyi daha o©nce niye
yapmadiklarini aciklamak durumundadirlar.

Medyaya servis edilen bilgilere gére Usame Bin Ladin’e yonelik
operasyon 20 dakika icerisinde basliyor ve bitiyor. Operasyon timi
eve girdikten 90 saniye sonra Ladin 12 kursunla 6ldiriliiyor ve
cesedi denize atiliyor. 11 Eyliil saldirisindan yaklasik 10 yil sonra,
2 Mayis 2011 giinli Ladin’e operasyon diizenlenmesi Ladin’in son
kullanma tarihinin dolmasini i¢in mi bu kadar beklenildi sorusunu
da akillara getiriyor.

ABD’nin Irak’1 isgal Nedeni Yanhs Istihbarat M1?

ABD’nin Irak’1 isgal nedeni, Irak’ta kimyasal kitle imha silahlari
bulundugu iddias1 idi. Bu iddianin kaynagi da CIA'nin verdigi
istihbaratti. Ancak ABD, Irak’ta kimyasal silahlar1 bulamadu.
Dénemin ABD Baskani ve Savunma Bakani, Irak’ta kitle imha
silahlar1 bulunmadigini, CIAnin yanhs istihbarat verdigini

23 Ken Booth, Theory of World Security. Cambridge University Press, Cambridge 2007, s.
101.
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acikladilar. Eger CIAnin yanlhs istihbarat verdigi dogru ise
yanlis yaptiginda baskanini dahi yargilamakla o6viinen ABD,
ylzbinlerce insanin 6lmesine, milyonlarca insanin iilkelerini terk
etmelerine ve sakat kalmasina neden olan CIA’dan, verdigi yanlis
istihbaratin hesabini neden sormadi. Bu olay ABD’nin istedigi
zaman, istedigi tilkeyi CIA'nin istihbarat raporlar1 dogrultusunda
isgal edebilecegini, bu raporlarin dogru ya da yanlis olmasinin
hicbir 6nemi olmadigini, bu yanlis raporu yazan ve ytizbinlerce
insanin 6lmesine neden olan sorumlularin hi¢c kimseye hesap
vermeyecegini diinya kamuoyuna ilanidir.?* Aslinda CIA'nin yanlis
bilgi verdigi de yok. Ciinkii Kérfez Savasi, Saddam’in en yakininda
bulunan kisilerin CIAnin ajanit oldugunu gostermistir. Savas
baslamadan 6nce Saddam’in en gilivendigi komutanlari, ABD’nin
destegi ile Irak’1 terk ettikleri ve ABD askeri Irak’a girdiginde, Irak
ordusunda savasacak komutan olmadigi artik bilinmektedir.

1965-71 ve 1975-77 yillant arasinda Disisleri Bakanhigi
yapan lhsan Sabri Caglayangil, 1988 yilinda bir gazeteye verdigi
miilakatta: “...CIA'nin nasil hareket edecegi tahmin edilemez. Simdi
nasil yapar CIA? Organik baglariyla yapar. Benim istihbarat sefim,
kendisi farkinda bile olmadan CIA benim altimi oyar. Elinde imkan
var adamin. Girmis benim icime. Nasil yapti bulamam..” diyerek,
CIAnin 40 y1l 6nce yaptigl operasyonunu anlamanin zorluguna
vurgu yapmaktadir. Gliniimiizde ise bu zorluk daha da artmistir.
ABD istihbarat servisinin operasyonlar1 onun kadar giicli
istihbarat servisiniz oldugunda anlasilabilir.

Saddam’1 saklandig1 kuyuda bulan, Irak’in kuzeyinde faaliyet
gosteren boliicii teror orgiitii hakkinda anlik istihbarat veren
CIAmin, gokyiiziindeki binlerce casus uydusu ile Irak’ta kimyasal
kitle imha silahlar1 olmadigin1 bilememesi inandiric1 degildir.
Teknolojik ve ekonomik gelismislik diizeyi ile diinya lideri olan
gerek havacilik ve uzay, gerekse sensor teknolojisi alanlarinda
onemli gelismeler elde eden? ABD gibi en az 16 adet giigli
istihbarat servisine sahip bir iilkenin, sadece CIAnin verdigi
rapora gore operasyon yapmayacagini istihbarattan biraz anlayan

24 Unal Acar, A'dan Z'ye Terérizm, Kripto Yayinlari, Ankara 2012, s. 81.
25 Georgescu Stefan-Marian Zidaru, “Istihbarat Diinyas1”, Sait Yilmaz (der), Istihbarat
Servislerinde Degisim, Kripto Basim, Ankara 2015, s. 26.
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herkesin bilmesi gerekir. Istihbarat, tek bir bilgiden ¢karim
yapmak degildir. Bir¢ok bilginin bir araya getirilip, iliskilendirilip,
sentez ve analiz yapilmasiyla ortaya ¢ikan sonuctur. Istihbaratin
olusturulmasinda kullanilan verileri iceren istihbarat kaynaklari;
medya ve internet gibi acik kaynaklar olabilecegi gibi, insan,
muhabere ve elektronik yayinlar, IHAlar, radar izleri ile gériintii
gibi gizli kaynaklar da olabilmektedir?¢ Bu bilgi kaynaklarinin
haricinde Truva Ati, rootkit, klavye dinleyici gibi, kullanicidan
habersiz olarak bilgisayarlarda ¢alisan ve bilgisayarlardaki verileri
belirli sunuculara génderen binlerce Casus Yazilimlar?’ sayesinde
siradan insanlarin 6zel bilgilerine dahi sahip olabilen istihbarat
servislerinin, teror orgiitlerinin iletisiminden haberdar olamamasi
beklenemez. Eyliil 2004’de yapilan bir arastirmada 3 milyon
isletme bilgisayari incelenmis ve bilgisayarlar iizerinde 83 milyon
casus yazilim tespit edilmistir.28

Bir TV programina miilakat veren istihbarat uzmani James
Lewis, ABD'nin en az ii¢ istihbarat servisinden gelen bilgilere gore
istihbarat degerlendirmesi yaptigini su sozleriyle agiklamaktadir:
“..ABD'nin iyi oldugu konulardan biri de farkl sistemlerden gelen
bilgileri bir araya getirmektir. Bu U2 gibi bir ucak da olabilir,
predator de olabilir ve bir uydu da olabilir. ABD’nin iyi basardig:
sey en az bu li¢ kaynaktan gelen bilgiyi bir araya getirmek. Boylece
cok daha kesin istihbarat elde edersiniz”” demektedir. Istihbarat
analistleri ¢ok degisik kaynaklardan gelen bilgilerin tamamim
dikkate alarak, 6n yargidan uzak ve alternatiflere acik bir sekilde
analize tabi tutmalari, “Coklu Kaynak Istihbarat Analizi"nin
basariyla uygulanmasini saglamaktadir. Coklu Kaynak istihbarat
Analizi'ni yapacak analistlerin siirekliligi tecriibe kazanmalar1 ve
isabetli analiz yapmalari agisindan da 6nemlidir.?°

1960’ yillarda gii¢li istihbarat servisine sahip oldugu imajini
veren ABD, bunun KGB'nin c¢ikarina oldugunu goériince, bu

26 Richard Russell, “Handbook of Intelligence”, K.L. Johnson (der.), Achieving All-Source
Fusion in the Intelligence Community, 2007, s. 190.

27 Hasan Ciftci, Her Yéntiyle Siber Savas. Tuibitak Popiiler Bilim Kitaplari, Ankara 2013, s.
295.

28 Gilirol Canberk-Seref Sagiroglu, “Kotiiciil ve Casus Yazilimlar: Kapsaml Bir Arastirma”.
Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi. 22(1), 2007, s. 123.

29 Herman, a.g.m.,s. 239.
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politikasindan vazgectigi bilinmektedir. CIAnin yanlis istihbarat
verdigini soylemekle, ABD'nin gii¢lii ve korkulacak bir istihbarat
orgiitii olmadigr mesajin1 vermek istedigi degerlendirilmektedir.
Bu durum zengin insanlarin degil de fakir insanlarin zenginligi ile
oviinmelerine benziyor. Istihbarat acisindan giiclii oldugu bilinen
ABD, Israil, ingiltere, Rusya, Almanya, Fransa vb. tlkeler, yapmis
olduklar istihbarat operasyonlari ile 6viindiikleri neredeyse hig
duyulmamistir. Usame-bin Ladin’in 61l olarak ele gecirildigi 6zel
operasyonlar1 degisik yontemlerle ¢ok nadir olarak kamuoyu ile
paylastiklari bilinmektedir.

Sonug¢

Istihbarat hizmetleri pahali ve ekonomik giic gerektiren
calismalardir. Her ilkenin istihbarat servisleri, etki alanlarini
diinya geneline yaymak istemislerse de bu konuda yalnizca
ekonomik, teknolojik ve askeri bakimdan giiclii devletler basarili
olmustur. Istihbarat servisine ne kadar maddi destek ve teknolojik
yatirim yapilirsa, personelin egitimine ne kadar 6nem verilirse o
derecede basarili olunmasi miimkiindir. Dolayisiyla istihbarat
orgltlerinin giiciinii devletlerin giiclinden bagimsiz ele almamak
gerekir. ABD’'nin giiciinden bagimsiz bir CIA, Israil'in giiciinden
bagimsiz bir MOSSAD olamaz. Tirkiye'nin giiciinden bagimsiz
bir MIT de olamaz. Teknolojinin her giin ¢ok hizli gelistigi
giinlimiizde, lilkemiz istihbarat servislerinin teknolojik gelismeleri
izleyebildigini sdyleyemeyiz. Ulkemizin icinde bulundugu
ekonomik sikinti ve teknolojik geri kalmishktan istihbarat
servisleri de olumsuz olarak etkilenmektedir. Ulkemizdeki
istihbarat servislerinin, gelismis tilke gizli servislerinden geride
kaldigini, bu sahada kayda deger bir ¢alismasinin bulunmadigini
kabul etmeliyiz. Ciinkii, Zhuge Liang’in soyledigi gibi “Kendini
tanir diismanini tanimazsan yiiz savastan ellisini kazanirsin. Hem
kendini hem diismanini tanirsan yiiz savastan ylizlini kazanirsin.
Hem kendini hem de diismanini tanimazsan yiiz savastan yiiziinii
de kaybedersin”. Ulkemizde o6zellikle istihbarat servislerimiz bu
gercegi bilerek, cok giiclii olduklarini iddia etmek yerine, gelismis
tilke istihbarat servislerinin sahip oldugu olanaklara ulasabilmenin
gayretini gostermelerinin daha dogru bir yaklasim olacagl
degerlendirilmektedir. ABD ve Israil'in 1977’den itibaren kullandig1
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insansiz istihbarat ugaklarini, tilkemiz kirk sene sonra iiretmeyi
basarabilmistir. Aradaki 40 yillik tecriibe farkini hemen kapatmak
da kisa siirede mimkiin olamamaktadir. Bu nedenle tilkemiz,
ABD’nin iirettigi IHA ve SiHAlara hala ihtiya¢ duyabilmektedir.
Teknik dinleme ve izleme acisindan da istihbarat servislerimiz
gelismis tlilkelere bagimlidir. Kendi imalimiz olan casus ugak
ve casus uydu teknolojilerimiz olmadan bu iilkelerin istihbarat
servisleri ile yarisamayacagimiz acgiktir. Biitiin bu olumsuzluklara
ragmen mevcut imkanlar cercevesinde istihbarat birimlerimizin
basarisiz oldugunu séylemek de haksizlik olur.

Burada ifade edilen husus kendini oldugundan giiclii gormenin
ve gostermenin istihbarat c¢alismalarinda basariy1 getirmeye
yetmedigidir. Bu nedenle istihbarat servisleri denildiginde akla
ABD, Israil, ingiltere, Almanya, Fransa ve Rusya gelmektedir. Bu
devletlerin istihbarat yapilanmalari gii¢lii olmasina karsin higbirisi
istihbarat servislerinin giicl ile 6éviinmedikleri aksine istihbarat
servislerinin yanlis bilgi vererek karar vericileri yanilttiklarini ifade
ettikleri bilinmektedir. Oysa bu iilkelerin istihbarat servislerinin,
teskilat yapisi, istihbarat operasyonlar1 ve haber toplama
yonteminde profesyonel cizgileri yakalamis, uydu teknolojisinin
her ¢esidini kullanarak iilkelerinin amaglarim1 gerceklestirmede
biiylik oranda basarili olmuslardir.

Istihbarat servislerinin gérev tamimi yapilirken, 1980 oncesi
donemde eylemlerin gerceklesmeden o©nce haber alinmasina
vurgu yapilirdi. Gliniimiizde ise istihbarat servislerinin “Onleyici”
degil “yonlendirici” fonksiyonu daha 6énem kazanmistir. Kiiresel
giiclerin istihbarat servislerinin en Onemli gorevi, hedef
tilkede ortiili ve gizli istihbarat operasyonlar1 gerceklestirerek
amaclarin1  gerceklestirmeleridir. Ortiilii operasyonda eylemin
gerceklesmesinde istihbarat servisinin rolii oldugu bilinir ancak
ispat edilmesi ¢ok zordur. Gizli operasyonda ise istihbarat
servisinin izini goremezsiniz. Ciinkii olay1 degerlendirdiginizde her
sey hayatin normal akisi icerisinde gerceklesiyormus gibi goziikiir.
Yillar sonra bunun bir istihbarat operasyonu oldugu anlasilir.
Gizli istihbarat operasyonunu bir érnekle anlatacak olursak, 1991
Korfez Savasinda yiizbinlerce pesmerge sinirlarimizi gegerek
tilkemize geldi. Bu insanlarin geldikleri yere donmesi gerektigini
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dogal olarak Tirkiye'nin s6ylemesi gerekiyordu ve dylede oldu. Bu
insanlarin gittikleri yerde can gilivenliginin saglanmasi gerekiyordu
bunun icin de 36. Paralelin kuzeyi Irak merkezi yonetiminin
denetimi disinda kalmasi gerektigini Tiirkiye soyledi. Gelismelerin
seyrine baktigimizda mantiga aykiri bir sey yoktu. Her sey dogal
akisi icinde olmasi gerektigi sekliyle gerceklesmisti. Ancak aradan
20 y1l gectiginde bu bolgede fiilen bir Kiirt devleti kuruldugunu
goriiyoruz. Bu ornekte anlattifimiz olay kiiresel gliglerin
istihbarat servislerinin gizli bir operasyonudur veya degildir
demek durumunda degiliz. Burada vurgulamak istedigimiz bu
bir gizli istihbarat operasyonu olsaydi ancak bu sekilde olurdu.
Bugiin Suriye’nin kuzeyinde yasanan durumun, 20 yil énce Irak’in
kuzeyinde yasanan olayla biiyiik bir benzerlik gostermesini tesadiif
olarak aciklamak dogru bir analiz olmaz.

Gelismis tlkelerin istihbarat orgiitleri diinyaya sekil verirken,
bizim gibi gelismekte olan iilkelerin istihbarat servisleri ic
istihbarata yonelmis, kisileri okudugu gazete ve dergilere gore
fislemis, derin devlet ve cete iliskileri, telefon dinleme dedikodular:
ile ugrasmaktan degil; uluslararasi gelismeleri, ulusal ve bolgesel
gelismeleri bile izlemekte zorlanir bir konuma gelmistir. Biitlin
bunlar sokaktaki vatandastan, devletin en ilist makamindaki kisiye
kadar, bir¢cok insanin istihbarat servislerimizi insanlari fisleyen
birimler olarak algillanmasina neden olmustur. Bu olumsuz
algilamada, II. Abdilhamit doénemindeki istihbarat faaliyetini
anlatan yazarlarin, agirlikh olarak Abdiillhamit’in muhalifleri i¢in
yaptigl istihbarattan bahsetmeleri, yakin tarihimizde ise 12 Mart
1971 sonrasi Ziverbey Koskii'nde birgcok tinli kisinin sorgusuna
istihbarat personelinin de katildig1 ve agir sorgular yapildigi, cete
mensuplar ile istihbarat servislerinin iliski icerisinde oldugu, son
yillarda ise herkesin telefonunun dinlendigi iddialarinin da biiyiik
bir pay1 vardir.

Dolayisiyla giiniimiizde tilkenin huzur ve giiveninden sorumlu
bazi yoneticiler ve siyasiler, istihbarat servislerinden uzak durmayi
demokratik bir durusun geregi olarak gorirler. Clinkii onlara gore
istihbaratin uygulamalar1 antidemokratiktir. Oysa demokratik
rejimin kendisine yonelik tehdit ve tehlikeleri ©6nleyebilmesi
icin giiclii bir istihbarat servisine ihtiyaci vardir. Istihbarat,
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tilkenin karsi karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri 6ngérmede
en 6nemli faktordiir. Bir kisim yoneticiler ise istihbarati iktidarin
mubhalifleri hakkinda bilgi toplayan birimler olarak algilarlar ve
istihbarat servislerinden boyle gorevler isteyebilirler. Bir istihbarat
servisi icin en biiylik tehlike, istihbarat orgiitlerinin iktidarin,
mubhalifleri hakkinda bilgi toplayan 6zel orgiitler haline geldigi
iddialaridir. Bunun neticesi, istihbarat servisleri, basarili olmalari
icin cok 6nemli olan devlet ve halk destegini istenilen seviyede
alamazlar. Ulkemizde istihbaratin tartisildig1 her ortamda telefon
dinlemelerinin, 6zel hayatin gizliliginin ihlal edilmesinin giindeme
getirilmesi, istihbarat drgiitleri i¢cin cok 6nemli olan halk desteginin
kazanilmasina engel olmustur. Istihbarat birimlerine yardim
etmek ve istihbarat 6rgiitlerinde ¢alismak neredeyse bir sug olarak
algilanmistir.

Cagimizin bu karmasik ve belirsiz gilivenlik ortami, nitelikli
istihbarata duyulan ihtiyact daha da arttirmustir. istihbarat
servisleri, “karar vericilere duymak istedigi degil bilmesi gerektigi
bilgileri vermek zorundadir”. Karar vericilerin ihtiyaci olan dogru
ve glivenilir istihbaratin olusturulabilmesi icin de oncelikle
giinlimiizde istihbaratin tasidiglr anlamin tiim yonleri ile 6zellikle
yoneticiler tarafindan bilinmesi gerekir. Clinkii dogru ve giivenilir
bir istihbarat olmadan devlet giivenliginin saglanmasi oldukga
glctur.
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Structured Abstract

The main task of the intelligence services is to produce analyzes
that will make the future easier to understand by eliminating the
absolute uncertainty of the future by drawing general frameworks
about the future and producing alternative scenarios. It is the duty
of the intelligence services to collect information on everything
from sociological structure, technological developments, military
power and moral power of countries.

Intelligence determines the direction of diplomacy, military
power, propaganda, psychological warfare, implicit operations,
economy, technological developments. Today, intelligence services
are very important in the economic, technological and military
success of the states. The duty and organizational structure
assigned to the intelligence services varies according to the
economic, technological, geostrategic and geopolitical position of
the country. The preference for the structure of the intelligence
service and its place in the state is an indicator of the country’s
regime and understanding of democracy.

Today, global powers, especially the US, who decide which
country is a terrorist, punish those countries that do not follow the
rules, and turn the countries into war zones with the promise of
democracy, implement these strategies with the help of intelligence
services.

In our article, what need will the intelligence service meet?
What are the country’s priorities? What is the goal of receiving
news? In what ways will the information needed be obtained?
Are the training, knowledge, experience and technical facilities
of the personnel sufficient? What is the location and quality of
the intelligence service? What is the priority of the intelligence
service? Answers to these questions will be searched through.

Intelligence services are expensive and require economic
power. Although the intelligence services of each country wanted
to spread their spheres of influence throughout the world, only
economically, technologically and militarily powerful states
were successful in this regard. The more financial support and
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technological investment is made to the intelligence service, the
more importance is given to the training of the personnel, the more
successful it is. Therefore, the power of intelligence organizations
should not be considered independently of the power of states.
A CIA independent of the power of the United States cannot be a
MOSSAD independent of the power of Israel. Turkey’s MIT can not
have an independent power. We cannot say that the intelligence
services of our country are able to monitor the technology in our
day when technology is developing rapidly. Intelligence services
are also adversely affected by the economic difficulties and
technological backwardness of our country. We have to admit that
the intelligence services in our country are behind the developed
countries’ secret services and that there is no significant work in
this field. Because, as Zhuge Liang said, If you know yourself and
don’t recognize your enemy, you will win fifty in a hundred battles.
If you know both yourself and your enemy, you will win %100 of
the battles. If you don’t recognize both yourself and your enemy,
you will lose all of your battles. Forty years later, our country was
able to produce the unmanned intelligence aircraft used by the USA
and Israel since 1977. It is not possible to close the gap of 40 years
of experience in a short time. For this reason, our country may still
need US-produced UAVs and SIHA. In terms of technical listening
and monitoring, our intelligence services depend on developed
countries. It is clear that we cannot compete with the intelligence
services of these countries without our own manufactured
spy aircraft and spy satellite technologies. In spite of all these
negativities, it would be unfair to say that our intelligence units
have failed within the existing means. Therefore, when it comes to
intelligence services, the USA, Israel, England, Germany, France and
Russia come to mind. Although the intelligence structures of these
states are strong, they are shaped according to the conditions of
the day. They have achieved professional lines in the organizational
structure, intelligence operations and news gathering methods,
and have been successful in achieving the goals of their countries
by using all kinds of satellite technology.

This complex and uncertain security environment of our age
has increased the need for qualified intelligence. Intelligence
services “have to give decision-makers the information they need
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to know, not what they want to hear”. In order to create the right
and reliable intelligence that decision makers need, first of all,
the meaning of intelligence today should be known in all aspects,
especially by the managers. Because it is very difficult to ensure
state security without proper and reliable intelligence.
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