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OZET

Karsilastirmali endiistri iligkileri ve calisma hukuku alaninin
Boltimlerimizde en azindan segimlik bir ders olarak okutulmasinda
gesitli yararlar vardir. Bu dersin icerigini degisik uluslarin is hukuku ve
endtistri iligkileri uygulamalar1 hakkinda ayrmtili bilgilerden hareketle
sistemler arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 tahlil etmek, kendi
sistemimizi bu bilgilerin 151g1nda degerlendirmek ve ulusal sinirlar1 asan
trendlere ve global gelismelere iliskin sonuglara ulasmak olarak
tanimlayabiliriz. Konunun onemi kiiresellesme ve AB gibi bolgesel
entegrasyonlara bagl olarak daha da artmistir. Ancak karsilastirmak
yaklasimlarda ilging ve Snemsenmesi gereken tartisma noktalar: vardar.

Karsilagtirmali arastirmalar sayesinde kendi ulusal sistemimizin
zayif ve giliclu yonlerini daha iyi degerlendirebiliriz. Belli tilke
uygulamalar1 kendi sistemimizde yapacagimiz yasal diizenlemelerde
bize yararl ipuglar saglayabilir. Bu karsilastirmalar sonucunda belirli
modellere ait hipotezleri test etmek ve bazi1 genellemelere ulasmak
suretiyle endiistri iliskileri alaninda “teori” gelistirmemiz mimkin
olabilir. Modeller ve teori gelecekteki olas1 gelismeler hakkinda 6nemli
ipuclar1 saglayabilir. Arastirma bulgular: ulusal ve ¢ok uluslu isletmeler,
uluslararas: sendikalar ve yasa koruyucular icin yararlanabilecekleri bir
kaynak olusturabilir. Ancak sadece kural ve kurumlarin mukayesesi
etkinlik ve yararlilik agisindan sorunlar dogurabilir. Daha dogru olan bu
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Pamukkale Universitesinde yapilan X. Ortak Toplantisi’nda bildiri olarak sunulmustur.
™ Isik Universitesi, IIBF, Isletme Boliimii.

2 TOKER DERELI

kurumlarmn islevlerini mukayese etmektir. Ortak bir plana dayanilan
tilke calismalar1 (yatay yontem) yapmak belki gereklidir, ancak yeterli
degildir. Daha yararli olan yatay yaklasimin veri ve bilgilerden hareketle
belirli boyutlarin, o6rnegin (isttihdam giivencesi, yonetime katilma,
uyusmazhik ¢oziim yontemleri, vb. gibi boyutlarin) derinlemesine
incelenmesine yonelik (dikey yontem) karsilastirmalar yapmaktir.
Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) ve Avrupa Birligi standart
gelistirirken bu ikinci yontemi kullanmaktadir. Karsilastirmal
yaklasimdan yasama faaliyetinde yararlanma amaci izlenirken dikkat
edilmesi gerekli énemli nokta yabanci diizenleme ya da uygulamanin
ulusal kiiltiire “transfer edilebilirligi” sorunudur. Yabanci bir yasa ya da
kuralin benimsenmesinde basari, her seyden 6nce bunun kabul eden
tilkenin ulusal kiiltiir ve kosullariyla asgari bir uyuma sahip olmasina
baghdir.

Anahtar Kelimeler: Karsilastirmali Arastirmada Yontemler, Dikey
ve Yatak Karsilastirma, UCO Normlari, AB Normlari, Endiistri Iligkileri
Sistemi.

ABSTRACT

COMPARATIVE RESEARCH IN INDUSTRIAL RELATIONS
AND LABOUR LAW

“Comparative industrial relations and labour law” can be defined
as the study of different nations” labour relations law and practice, with
a view to ascertain the similarities and differences between systems, to
have a better insight into our own system as well as to forecast global
trends and developments. Use of the comparative method has gained
increased significance and even wider application with the rise of
globalization, economic integrations, and multinational enterprises.

The comparative method enables us to see the weak and strong
points of our own national system; it also provides us with useful clues
in the efforts to ameliorate our own legislation and practices. Besides,
through comparavatism it becomes possible to formulate and test
hypotheses derived from different models, and thus to contribute to new
theory-building. It should be noted, however, that the comparative
method requires more than a simple juxtaposition of different countries’
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rules and institutions. Here our efforts should focus on comparing the
“functions” rather than merely on translating the legal rules and
institutions. In this endeavor the analysis of individual country cases
according to a common outline, (the horizontal approach), is useful and
sometimes necessary, but compared to this “horizontal comparison,” the
“vertical approach” which aims to study a certain subject across
different nations, a method also used by the ILO and EU in their
standard-setting activities, seems to be more productive, albeit perhaps
more difficult. A crucial issue in the emulation process is, of course, the
transplantability of foreign items into the cultural milieu of another
system. Considering the many wuses of comparavatism, however,
offering comparative courses in the curriculums of our departments is
likely to bring about engender various advantages.

Key Words: Methods in Comparative Research; Vertical and
Horizontal Comparison; ILO Norms; EU Norms; the Industrial Relations
System.

GIRIS

“Karsilastirmali Endiistri Iliskileri ve Calisma Hukuku”nu, kisaca,
baska tilkelerin galisma iliskilerinin genellikle kendi sistemimizle belirli
amaclarla mukayeseli tahlili olarak tanimlayabiliriz. Burada ana amag
farkli uluslarmn hukuk ve uygulamalar1 hakkinda ayrmtili bilgi
toplayarak bunlar arasindaki benzerlik ve farkliliklari tahlil edip
belirlemek, daha sonra da bu belirlemeden hareketle ulusal sinirlar1 asan
trendlere ve global gelismelere iliskin genel sonuclara ulasmaktir. Bu
arastirmalar da diger disiplinler de oldugu gibi bilimsel bir yonteme
dayanmalidir. Tirkiye'nin ¢agdaslasma girisimlerinin  baslangig
asamalarinda pratik zorunluluklarla belli bir tlkenin yasalar
biinyemize aynen aktarilmus, daha yakin gecmiste ise iilkemizin 6zel
kosul ve gereksinimleri dikkate almarak belli konularda farkhi tilke
uygulamalarimin, yerine gore bazi degismeler yapilmak suretiyle
“eklektik” bicimde benimsenmesi yoluna gidilmistir. Son dénemlerde
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ise Avrupa Birligi'ne tyelik beklentilerinin ivme kazanmasiyla
uluslararas: calisma standartlarma ve AB calisma normlarmna uygun
diizenlemeler yapmaya 6zen gosterilmektedir. Ancak her tic durumda
da konunun dikkate alinmas: gerekli boyutlar1 vardir. Kendi tilkemize
iliskin dtizenlemelerde bagka sistemlerin kurum ve kurallarindan
yararlanmanin herseyden once sosyo-kiiltiirel boyutlar1 vardir!. Bir
kurum ya da kuralin basariyla benimsenebilmesi onun kabul eden
tilkenin ulusal kiiltiir ve kosullariyla asgari bir uyuma sahip olmasimna
baghdir. Uluslararast Calisma Orgiitii'niin (ILO'nun) sdzlesmelerinde
genellikle yer verilen “..ve ulusal kosullara uygun diizenlemeler
yapilir” ifadesi aslinda bu gercegi yansitmaktadir.

I. Karsilastirmali Arastirmalarda Yontem Sorunu

Yontem konusunda cevaplanmasi gereken baslica soru nelerin
nasil karsilastirilacagidir. Burada ana ilke kurumlarmn kendilerinden
ziyade islevlerinin karsilastirilmasi olmalidir. Bu konuda cesitli 6rnekler
verilebilir. Terminoloji agisindan bir¢cok kurumun ismi farkl: tilkelerde
benzer bir anlam ve icerigi yansitiyor goriinse de, kurumun islevleri,
etki ve sonuglar sistemler arasinda farklilik gosterebilir. Ornegin 6zel
(gonullt) tahkimin bireysel ya da toplu is uyusamazliklarinin
¢oziimiindeki  ya da s gilivencesine iliskin  davalarin
sonuglandirilmasidaki etkinligi A.B.D."de Almanya veya Tiirkiye'de
oldugundan ¢ok farklidir. Bu farkin temelinde herseyden ¢énce A.B.D."de
bir is mahkemeleri sisteminin mevcut olmayis: yatar. Bir baska ¢rnek ise
calisanlarn ydnetime katilmasina iliskin diizenlemelere farkl tilkelerde
yiiklenen anlamlarin ya da bunlarmn islevlerinin gosterdigi farklilik
olabilir. Burada calisanlara sadece bilgi verme ve danisma islevini iceren
diizenlemelerden calisan temsilcilerinin isletme yonetim ve denetim
kurullarina oylariyla katilmalarmi kapsayan ve hatta ‘Ozyonetim’e
dogru etkinligi giderek artan kurumsal yapilanmalarin varligi soz
konusudur. Bu nedenle uygulamalarin hepsini kapsamak {tizere
‘yonetime katilma” degil ‘calisanlarin isletme yonetimi tizerindeki etkisi’
basligini kullanmak belki daha dogru olur. Baska bir deyisle kullanilan

Bu konuda bakimz: T. Dereli, “Endiistri Iliskileri; Calisma Hukuku ve Kiiltiir”, Prof. Dr. Nuri
Celik’e Armagan, Cilt: 1, Istanbul: Beta Yay., 2001, ss. 14-27. Ayrica bakimz: T. Dereli, The
Development of Turkish Trade Unionism: The Effects of Legislation and Culture, Istanbul:
1.U. Iktisat Fakiiltesi Yay., 1968.



ENDUSTRI ILISKILERI VE CALISMA HUKUKU ALANINDA 5
KARSILASTIRMALI ARASTIRMALAR VE YONTEM

isimler ayni olsa bile kurumun niteligi ve etkinligi tilkeler arasimnda ¢ok
farkli olabilir.

Almanya, Avusturya, Fransa, Hollanda ve Belcika’'da isyeri
konseylerinin hak ve gorevlerini gosteren karsilastirmali bir tablo bile bu
kurumun her bir iilkedeki goreceli etkinligini yansitamayacaktir. Bu
nedenle kurumlar degil, kurumlarin islevleri ve bu islevlerin etkinligi
onemlidir. Ornegin, belli bir {ilkede calisanlarin yénetim kurullarma
katilimin1 6ngoren bir sisteme gore baska bir tilkede toplu pazarlik
benzer islevleri daha etkili bicimde yerine getirebilir.

Kurumlarin incelenmesinin 6tesinde iglevlerin kavranmasi ise
kuskusuz daha giictiir. Bunu basarmak isteyen bir arastirmaci salt yasa
gevirilerinin ~ Otesine  gegebilmeli, toplu sozlesmeleri, isyeri
yonetmeliklerini, calisma kosulu haline gelmis uygulamalari, diger bir
deyisle realiteyi incelemelidir. Farkh tilkelerde sendika ozgiirliiklerine
iliskin bir karsilastirmada bu konudaki mevzuati incelemek kadar her
bir tilkede bu mevzuatin sendikalara nasil uygulandigini, yaptirimlarin
ne Olctiide hayata gecirildigini ve benzeri sorunlar1 da arastirmak ve
ogrenmek gereklidir. Blanpain'in belirttigi gibi, Belcika'da is
mahkemeleri fiilen hemen sadece isten ¢ikarilan iscilerin is giivencesine
iliskin davalara bakmaktadir. Gergekte bu egilimin nedenlerini
arastirmak ve iscilerin is soOzlesmelerinin devami  stiresinde
karsilastiklar1 sikayet ve uyusmazliklarin nasil ¢oziildtigtinti 6grenmek
de ilging olabilir2.

II. Yatay ve Dikey Karsilastirma Yontemleri

Karsilastirmali calismalarda bir yaklasim tilke sistemlerinin her
birini ortak bir igerik planina gore ayri ayri incelemek olabilir “Yatay
yaklasim” diyebilecegimiz bu yontem, segilmis belirli konular1 var
olduklar1 tilkelerden ornekler vererek incelemeye dayali “dikey
yaklasim”a gore daha kolay olmakla ve bazi yararlar saglamakla birlikte

2 R. Blanpain, Comparative Labour Law and Industrial Relations in Industrialized Market
Economics, Ch. 1, The Hague: Kluwer Law International Publ., 1998, s. 13.
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birtakim sakinca ve smirlamalar1 da beraberinde getirir. Ote yandan
“dikey” (konulara gore) karsilastirma yaklasimmin da bazi yarar ve
kisitlar: vardr.

“Yatay” yaklasimda bir tlkenin calisma hukuku ve endustri
iligkileri sistemi bir biitiin olarak incelenir; arastirmanin kapsamina gore
diger tilkeler icin de aym yola gidilip ayni ortak plana gore {ilke
mevzuat ve uygulamalar1 verilmeye calisilir. Bu yaklasimin yarar1 bir
tilkenin calisma iliskilerini tiimiiyle kendi kiiltlir ve gelisimi iginde
gorebilme olanagini saglamasidir. Ayrica bu yontemle her diizenlemeyi
ayrintilartyla inceleyebiliriz. Bu yontemin bir baska yarar1 da kendi
sistemimizin Ustiin ve zayif yonlerini degerlendirme olanag:
saglamasidir. Ayrica kendi sistemimize iliskin diizenlemeler yaparken
yabanci sistemin ayrintih  hiikiim, kural ve uygulamalarindan
yararlanabiliriz. Ayrica “dikey” yaklasimi uygularken dahi daha 6nce
yapilmis tilke incelemeleri temel bir islev goreceklerdir. Nitekim dikey
yontemi uygulayan arastiricilar da 6nce tilke galismalarindan hareketle
belli konuyu soz konusu olan sistemlerde ayri ayri1 belirleyip
karsilastirmali ¢alismalarini  gerceklestireceklerdir. Editorltiguna R.
Blanpain’in yaptig1 “Comparative Labour Law and Industrial Relations”
isimli eser, yine ayni yazarin editorltgi ile gerceklestirilen ve her biri
ayr1 bir yazar tarafindan kaleme alman seksen kadar tilkeye ait
Internatioanal Encyclopadeia for Labour Law and Industrial Relations
isimli serideki monografilerden yararlanilarak hazirlanmigtir>. UCO'niin
ve AB'nin calisma normlarmin hazirlanmasinda da yatay yaklasimin
belli olctide kullanildig: bilinmektedir. Belirtilen her iki yontemin de
yararlar1 oldugu gibi baz1 kisitlar1 vardir.

1. Yatay yaklasimin bir kisit ya da eksigi, arastirilan konu ve
boyutlara her tilkede rastlanmama olasiligidir. Bu ise gayet dogaldir.
Sistemler kendi i¢ dinamikleriyle ve tarihsel gelisimleriyle farkl
konulara degisik agilardan ve degisik hacim ve boyutlarda yer verirler.
Sistemimizde ve belki baska bircok sistemde var olan kurum, kavram ve
kurallara baska bazi iilkelerde belki hi¢ rastlamamak olasili1 vardir; ya
da benzer hukuksal islevler o tilkelerde bagka isimlerle ve farkli kavram
ve kurumlarca, degisik yasalar icinde ya da yarg: kararlariyla yerine

? R. Blanpain (ed.), International Encyclopadeia for Labour Law and Industrial Relations,
The Hague: Kluwer Law International Publ., 2008 (loose—leaf, siirekli yenilenmekte).
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getiriliyor olabilir. Ulke caligmalar1 érnegin uluslararasi ansiklopedi ya
da benzeri serilerde oldugu gibi ortak bir plana gore yapilmis olsa bile
bu olasilik her zaman vardir. Ornegin kidem tazminati konusunda
karsilastirmali calisma yapmak isteyen bir arastirmaci biiytik bir
olasilikla gelismis {ilkelerin cogunda bu alanda bir diizenleme
bulamayacaktir.

2. Yatay yontemi kullanirken ihtiyath davranmamaizi gerektiren bir
baska neden, bir ya da birkag tilke sisteminde karsilastigimiz ileri ve
cagdas bazi diizenlemelerin bizi fazlaca etkilemesi ve kendi
sistemimizde de ayn1 yonde diizenlemeler yapmaya tesvik etmesidir. Bu
yolla ileri oldugu diistintilen bir sistemin kurum ve kurallarmi
ogrenerek akademik bir yarar saglasak da is ulusal diizeyde
diizenlemeler yapmaya geldiginde yanilgilara diisebiliriz. Ik bakista
cagdas gortinen bir yasa ya da uygulama gercekte o tilkenin tarihsel
kosullarindan ya da kiiltiirel 6zelliklerinden dogmus olabilir. S6zkonusu
ileri diizenlemenin aynen ya da hatta bazi degisikliklerle bagka bir
sisteme ithali benzer sonuclar1 ya da beklenen yararlar1 saglamayabilir.

Belki daha giic ve zaman alict olan “dikey karsilastirma”
yonteminde belli bir boyut, 6rnegin kidem tazminati ya da is giivencesi
derinligine ve cesitli iilkelerdeki yasal kaynaklara ve uygulamalara
atiflar yapilarak incelenir. Bu yontemin yararlar1 sdylece 6zetlenebilir:

1. Bu yolla belli bir konuyu farkl tilkeler temelinde toplu olarak
degerlendirme olanag: dogar.

2. Bu yontem model arayislarinda yardim ve yararlar saglar.
Gergekte karsilastirmali  yaklasimi  en etkili bigcimde kullanma
yontemlerinden biri “model”lerin mukayesesidir. Model bir anlamiyle
belli bir sorunun basarili bicimde ¢6ztimiinii iceren ve baska yollara gore
fark yaratan bir yaklasim ya da yaklasimlar toplulugudur4. Bu yolla bir

*  Buradaki “model” yaklagimimin, John P. Windmuller’in gelistirdigi ve soguk savag déneminde
gegerli olan “model” kavramindan farkli oldugu belirtilmelidir. Bakiniz: J. P. Windmuller,
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modelin bir ya da birkag tilkede nasil isledigini ve benzer sorunlarin
degisik sistemlerde farkli yontemlerle nasil ¢oztldtugiinti panoramik
olarak gormemiz ve kendi sistemimizin bu modelle iliskisini gormemiz
miimkiin olur. Ornegin, is giivencesine iligkin cesitli modeller sunlar
olabilir:

e Yasal bir dayanag1 olmasa da, miir-boyu istihdam sistemi;

e Devletin miidahalesi ile isverenin is¢iyi isten ¢ikarabilmesi igin
yetkili makamm (6rnegin devlet istihdam kurumu
mudiriuniin) izninin alimmasi kosuluy;

e Isverenin bir bildirim 6neline uymasi kosulu;

e Isci cikarmalarda cesitli kriterlerin uygulanmasi, drnegin “ilk
giren son ¢ikar” (kidem) kriteri;

e Igverenin isginin yeterliliginden ya da davranislarindan ya da
isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan
gegcerli bir nedene dayanmasi zorunlulugud.

Dikey yontemde istihdam giivencesine iliskin bu farkl
yaklasimlar bir ya da birka¢c modelin uygulandig: tilkelere atiflar
yapilarak agiklanabilir. Hayat boyu istihdam modeli dogal olarak Japon
uygulamasinda gecerlidir; yetkili devlet organinin izni Hollanda veya
Fransa’da s6z konusudur. Isci temsilcilerinin onay1 i¢in Almanya da isci
konseyinin ya da Isvec'te sendika temsilcilerinin roltine atif yapilabilir.
Bildirim ¢nellerine iliskin ytikiimliliiklerle ilgili ayrintili dtizenleme igin
Belcika ornegi tizerinde durulabilir, (bu tilkede beyaz yakal1i iscilerin
isten cikarilmasinda mavi yakalilara gore daha uzun onellere uyma
zorunlulugu onu diger {iilkelerdeki uygulamalardan farkli kilar); isci
c¢ikarmalarda kidem kriteri en ayrmtili bigcimde Amerikan toplu
sozlesmelerinde islenmistir; feshin gecerli bir nedene dayandirilmasi
zorunlulugu kriterinde ise baz1 Avrupa tilkelerinden 6rnekler verilebilir;
(bu tilkeler once 1963 tarihli ve 119 sayili ILO tavsiyesini ve bunu
takiben de (Tirkiye gibi ) 1981 tarihli ve 158 sayili ILO stzlesmesini

“Model Industrial Relations Systems”, Industrial Relations Research Association
Proceedings, Dec. 1963.

R. Blanpain, Comprative Labour Law and Industrial Relations in Industrialized Market
Economics, op. cit, s. 14.
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model almislardir. Is glivencesine buna iliskin yaptirimlar ( 6rnegin ise
iade, tazminat, cezai yaptirimlar) acisindan yaklasmak ve cesitli
tilkelerdeki durumu bu boyutta agiklamak da miimkiindyir.

Is giivencesi modellerinin saptanmasma benzer bir yaklagimi
baska konularda, 6rnegin yonetime katilma modellerinde de basar ile
uygulama olanagr vardir. Bu konuyu katilimin yonetimi etkileme
derecesi (bilgi vermeden baslayarak, danisma, birlikte karar alma ve 6z
yonetim gibi daha etkili ve gticlii sistemlere dogru degisen boyutlarda)
ya da katilm kanallar1 (toplu pazarlik, is yeri konseyleri, yonetim-
denetim kurullarina katilim, is saglig1 ve gtivenligi kurullarina katilim
ya da is yeri diizeyindeki damisma sistemleri, kalite cemberleri, yar1
otonom gruplar gibi) degisik acilardan model tiilke uygulamalarina
atiflar yaparak incelemek miimkiindiir. Bir baska arastirma boyutu ise,
toplu pazarhigin diizeyi, hak uyusmazliklarinin ¢6ztim yontemleri,
esitlik ilkesi, v.b. gibi genel ve nispeten genis kapsamli konular olabilir.

3. Dikey yontem endiistri iligkileri alaninda teori gelistirmeye
onemli katkilar yapar. Bilindigi gibi John Dunlop Endiistri liskileri
Sistemleri isimli 6nemli yapitinda bu metodu ilk kullanan bilim
adamidir. Karsilastirmali  arastirmalardan a  priori  hipotezleri
dogrulamak ya da ulusal diizeydeki cesitli arastirma bulgularindan
hareketle genellemelere ulagsmak yani teori gelistirmek amaciyla
yararlanilabilir. Belirtilmelidir ki genellikle dikey mukayesede ve
ozellikle teori gelistirmede yine de farkli sistemlere ait yatay yontemle
gelistirilen tlke ¢alismalarinin yapilmis olmasi gerekir. Burada yabanci
tilke sistemlerinin ayri ayri deskriptif analiziyle yetinilemez; teori
gelistirmek i¢in bu endustri iligkileri sistemlerini sekillendiren ve
etkileyen faktorlerin rolii ve sistemlerin isleyisi tizerinde yogunlasmak
gerekir. 1960’larmn baslarinda A.B.D.de Iktisadi Gelismede Calisma
Sorunlar1 Universitelerarasi Arastirma projesi boyle bir yaklagimin
trtinti olarak ortaya c¢ikmistir. Bu projenin cesitli tirtinleri arasinda
ozellikle C. Kerr, ]J. Dunlop, F. Harbison, C. Myers’in Industrilism and
Industrial Man isimli eseri ©nemini ve gegerliligini bugiin dahi
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korumaktadire. Oyle ki ortaya koydugu parametrelerle herhangi bir
tilkenin enddstri iligkileri sisteminin aldig1 ve alacag: sekli bugiin dahi
aciklamak miimkiindiir. Baska bircok arastirma ise toplu pazarligin
diizeyi, sendikalarin yapisi, grev trendleri gibi enduistri iligkilerinin alt
konularinda karsilastirmali yontemi kullanarak teorik genellemelere
ulasabilmislerdir. Yine Ross and Hartman karsilastirmali yontemi
kullanarak “sistemler arasinda benzesim” hipotezini test etmisler, bu
baglamda grev egilimindeki azalisi, devletin artan roliinii ve isveren
politikalarindaki degisimi agiklamislardir. Teori gelistirmede kuskusuz
Cenevre’deki  International Institute for Labour  Studies’in
gerceklestirdigi projelerin nemli rolii gozard: edilemez. Bu Enstittintin
ozellikle sektor-endiistri diizeyinde endustri iliskilerinin gelisimine
iliskin tilke arastirmalar1 enddstri iliskileri ile ilgili genel bir teorinin
olusturulmasma onemli katkilar yapmustir. Glintimiizde sendika {iye
yogunlugundaki degismelere, endiistri iliskilerinin gelecegine ve eski
sosyalist sistemleri terk eden tiilkelerde endiistri iligkilerinin yeniden
yapilanmasina iliskin dikey karsilastirmali ¢alismalar 6n plana ¢ikmis
gortinmektedir.

Dikey karsilastirma yonteminin giicliik veya kisitlar1 ise sunlar
olabilir:

1. Burada onemli bir kisit, oOncelikle iilke arastirmalarinin
varligimin gerekli olmasidir. Burada salt {iilke yasalarindan otede
kapsaml tilke mevzuatina ihtiya¢ vardir. ILO'nun yasa gevirileri dizisi
(Legistative Series) hareket noktas1 olarak faydali olabilirse de yeterli
degildir. Yukarida deginildigi gibi tilke sistemlerini ayrintili olarak,
tarihi gelisimi, uygulamalar ve yargl kararlar1 1siginda inceleyen
yapitlara gerek vardir. Kaldi ki ILO yasa cevirileri bir gecikmeyle
yayinlanmakta, yasalardaki tadiller = zamaninda  metinlere
gecirilememektedir. Blanpain’in editorliigiinti  yaptigi International
Encyclopadia for Labour Law and Industrial Rlations ve {ilkelere ait
yasalarin ingilizce metinleri bu boslugu genis o6lctide doldurmustur;
ancak burada dahi degisiklikler zamaninda yapilamamaktadir. Bazi
tilkelere ait monografiler eski tarihlere aittir, baz tilkelerin yazarlar ise
metinlerini hala gondermemislerdir.

 C.Kerr, et al, Industrialism and Industrial Man, Cambridge: Harvard University Press, 1960.
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2. Dikey yaklasimin bir baska kisit1i karsilastirma yapilmak
istenen konuda tilke galismalari olsa bile her boyutta yeterli ilke 6rnegi
bulunamayisidir. Dikey yaklasim daha yogun calisma gerektirdigi icin
esasen daha zordur. Mukayese temel olarak incelenen konunun ileri ve
gelismis oldugu smurli sayida, 6rnegin iki ya da tg tilkeyi alip o boyutu
sadece bu tilkeler bazinda ayrintili karsilastirmalar yapma seklinde
uygulanirsa bu guicliik hafifler”; ancak bu yaklasimda tilkelerin sayisi
daraltilmis olur ve uluslararasi mukayese smirli kalir. Ulkemizde
arastiricilar karsilastirma orneklerini daha ¢ok sistemini iyi bildikleri tek
bir tilkeden, ornegin A.B.D., Fransa ya da Almanya’dan verme
egilimindedir. Mukayesenin Tiirk hukuk ve uygulamasimi etkileyen
gelismis bir tilke ile yapilmas: halinde de -6zellikle yasa degisikligi
calismalarinda- kuskusuz 6nemli yarar1 vardir. Ne var ki diizenleme
yapilmak istenen bir konuda, bazen ©nemsiz goriinen bir tiilkenin
buldugu ¢oziimler bile Tiirk sistemi i¢in ilging ve uygun olabilmektedir.

3. Bir bagka kisit buna bagl olarak kapsamli tilke incelemelerinin
yapilmas1 ve bunun nispeten uzun ve zor bir stireci gerektirmesidir. Bu
nedenle bu yodntem bireysel calismalardan c¢ok grup projelerinin
niteligine uygundur.

4. Karsilastirmali arastirmada bir tuzak da terminolojinin {tilke
uygulamalar1 arasinda es anlam veya benzesim izlenimi vermesine
ragmen, aslinda siyasi, sosyolojik ve felsefi gerekceler nedeniyle cok
farkli olabileceginin gozden kagirilabilecegi olasiligidir. Ornegin Anglo-
Amerikan sistemlere 6zgii olan “pazarlik tinitesi” kavrami Turkiye’deki
“igsyeri” ve “isletme” kavramlarindan cok farklidir. Pazarlik tnitesi
birkag kriter dikkatte almarak saptanan ve isyeri-isletme kavramindan
daha kiiciik ya da biiytik olabilen bir birimi ifade eder. Bunun gibi toplu
sozlesme yetkisinin gerektiginde pazarlik tinitesinde iscilerin gizli
oyuna bagvurularak belirlenmesi yonteminin gerisinde sendikal

" Bu kategoride yeni bir inceleme igin, omegin bakiniz: A. Giizel ve E. Artan, “Kargilagtirmali
Hukukta ve Tiirk Hukukunda Sosyal Se¢im Olgiitleri”, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dergisi, Say1: 16,2007, ss. 1219-1305.
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yapilanmadan dogan tarihsel nedenler oldugu gibi, oylamaya katilim da
sendika- tiye iliskisinden bagimsiz olarak gerceklesir; sonucta pazarlik
tinitesindeki iscilerin cogunlugunun tiye oldugu sendika degil, oylama
tarihinde oylamaya katilan iscilerin salt cogunlugunun oyunu alan
sendika yetki elde eder. Orgiitlenme ve yetki kampanyalarinda
sendikanin pazarlik tinitesi icinde ve disinda isgilere (captive- audience)
yapacagl propagandanin ve isverenin sendika karsiti soylemlerinin
smirlarmin belirlenmesi, hangi eylem ve sozlerin sendika 6zgiirliikleri
kapsaminda korunacagi, hangilerinin “haksiz isveren veya isci
uygulamas1” islemi gorecegi de yine orgiitlenme ve yetki prosediirtiniin
Anglo-American sistemine 6zgii niteliklerinden dogar. Tiirkiye’de yetki
islemi isci sendikasmin cogunluk kriterlerini sagladigi saviyla idari
makama yetkisinin tespiti talebiyle bagvurusu ile basladig1 halde, A.B.D.
de stireg yeterli bir isci miktarinin bir sendika tarafindan temsil edilmek
istediklerini belirten bir dilekce ya da yetkilendirme kartlariyla ilgili
kurula basvurmasi ile baslar. Tiirk sisteminde tyeligi ve sendikal
faaliyet ozgtrliiginii korumaya yonelik 2821 sayili yasanin 31.
maddesinde yer alan diizenleme ve yaptirimlarla benzerlik tasisa da,
stireclerin mantig1, seyri ve uygulanmas iki sistemde birbirinden cok
farklidir. Bu nedenle burada yasal diizenlemeye yararli olabilecek bir
karsilastirma olanagt yoktur ya da ¢ok sinirhidir.

Sonug¢ olarak karsilastirmali ¢alismalarin sistemler arasinda salt
benzerlik ve farkliliklar1 saptamaktan oOtede islevsel yararlar
saglayabilmesi i¢gin, ele alinan sorunlarin endiistri iliskileri sistemlerinin
hatta ilgili toplumlarin hem tarihsel hem de cagdas boyutlariyla ele
alinmasi, sadece hukuki diizenlemelerin neler oldugunun degil,
uygulamanin fiilen nasil cereyan ettiginin arastirilmasi gerekir. Diger bir
deyisle, biitiinciil ve makro bir yaklagima ihtiya¢ vardir. Ornegin,
Almanya’da yonetim kuruluna katilan “isci direktortintin” roltinii
degerlendirebilmek icin bu kurumun igyeri ve isletme diizeyinde
faaliyette bulunan calisma konseylerinin gelisimi ile, ekonomik komite
ile, isletme (sirket) diizeyinde denetim kuruluna katilan isci temsilcileri
ile ve is kolu diizeyinde yapilan toplu stzlesme diizeniyle iliskisini
kavramak gerekir. Buna bagli olarak da Alman sendikalarmin isyeri ve
isletme dtizeyinde degil iskolu diizeyinde aktif olmalarmnin nedenleri
daha iyi anlasilir. Sistemin isleyisinde Alman’lara 6zgii diizen ve
disiplin anlayis1 kadar, bu tilkede iscilerin yonetime katilma sisteminin
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Ikinci Diinya Savasindan ¢ok 6nce baslayan uzun ve devrimci bir stireg
sonucunda dogup gelistigini goz oOntinde bulundurmak gerekir.
Bilindigi gibi sistem Nazi doneminde kesintiye ugratilmis ve Ikinci
Diinya Savasindan sonra once komiir, demir ve celik sektoriinde
Miittefiklerce yeniden uygulanmaya konarak gelismesini stirdtirmdisttir.

5. Karsilastirmali ¢alismalarda s6z konusu biitiinciil ve makro
yaklasimi bireysel arastirmalarla gerceklestirmek gtictiir. Bu yontemde
gercekten yarar saglayabilmek icin grup calismalarma gerek vardir.
Avrupa Birliginde yonergelerin hazirlanis: tilke uzmanlarinca ortak bir
plan temelinde hazirlanan ulusal raporlarla baslamakta, daha sonra bu
ulusal raporlara dayanilarak bir karsilastirmali rapor yazilmaktadir.
Gerek ulusal raporlar gerek bu genel rapor uzman bir grubun {tiyelerince
tartisilmaktadir. Sonugta ulusal diizeydeki uzman raporlarmin uzman
grup tyelerince acikca anlasilmasi saglanmakta, ortaya cikan genel
raporun {ilkeler arasindaki benzerlikleri, farklar1 ve olas1 egilimleri
gercek bir sekilde yansitmasi miimkin olmaktadir. Bu yontem
Uluslararast Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Dernegi, Uluslararasi
Endiistri Iliskileri Dernegi gibi kuruluslarca olusturulan cesitli calisma
gruplarinca da benimsenmistir. Bir uzmana bagka {tilkelerin sistemlerini
arastirmasi icin uzunca bir siire de taninsa, onun sistemleri tiim
yonleriyle 6grenebilme olasiligi kuskusuz yoktur. Bu nedenle tilke
calismalarmin oncelikle o tilkenin bir uzmani tarafindan hazirlanmasi
saglikl1 yol olarak gortilmektedir. Ne var ki, tilke raporlarinin yazilmasi
temel hareket noktast olmakla beraber bu faaliyet gercek anlamda
karsilastirmali arastirma sayillamaz. Bunu izleyen asamada belirlenmis
yazarlarin secilmis belli konu boyutlarmi {ilke raporlarmi inceleyerek
hazirlamas1 yontemini benimsemek gerekmektedir. Bilindigi gibi
Uluslararast Calisma Orgﬁtﬁm‘in Sozlesme ve Tavsiyelerinin
hazirlanmasinda da benzer bir karsilastirmali yontem kullanilmaktadir.
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III. Karsilastirmali Arastirmalarin Kullanim Alanlar1 ve Yararlar:

Karsilagtirmali arastirmalarin diger alanlarda oldugu gibi enduistri
iliskilerinde ve calisma hukukunda cesitli yararlar1 ve kullanim alanlari
vardir. Herseyden once bu yontemin iyi bir 6gretim araci oldugu
belirtilmelidir. Arastirici baska sistemleri incelerken kendi iilkesindeki
benzer bir sorunun baska bir sistemde tamamen farkli bicimde
coztimlendigini gortir; bu farkli bicim onu kendi sistemini bu kez
degisik bir acidan tekrar degerlendirmeye tesvik eder. Arastirmaci bu
yolla kendi sisteminin zayif yonleri kadar daha giclii ve saghkli
yonlerinin de oldugunun farkina varir. Bu yontemle arastirici farkl
endistri iligkilerini tahlil yeteneklerini gelistirebildigi gibi farkl
doktrinlerde gelistirilmis yorumlar: tanimakla entelektiiel bir doyum
elde eder. Ne var ki bir iilkedeki hukuksal sorunlar ve bunlara iliskin
davalar o kadar yogundur ki hukuk uygulayicilarinin ¢cogunun bagka
sistemlerdeki dtizenleme ve gelismeleri izleyecek zamanlar1 genellikle
yoktur. Ulusal sistemlerin ¢cogu da hukuksal yonden belli bir olgunluga
ulasmis olduklarindan buna pek gerek de duyulmaz.

Yukarida belirtildigi gibi, gtintimtizde tlke sistemlerinin
olusturulmasinda yabanci bir iilke mevzuatinin aynen ithali yoluna pek
gidilmemektedir. Tiirkiye zaman iginde kendi kosullarmma uygun
diizenlemeler yaparak ya da belli konularda yabanci sistem
diizenlemelerinden esinlenerek eklektik bir yaklasimla kendi calisma
iliskileri hukukunu gelismis bir diizeye getirmistir. Cumhuriyetimizin
ilk y1llarinda bu gesit bir topyek@in mevzuat ithali kuskusuz zorunluydu.
Son birkag on yildir ise Rusya Federasyonu ve Dogu Avrupa tilkelerinde
benzer bir yaklasim s6z konusu olmustur. Yine de 6rnegin énemli bir
savas sonrasinda ya da rejim degisikligine bagli olarak baska tilkelerin
sistemlerini aynen benimseme yoluna istisnai olarak gidilebilir.
Glntimuzde karsilastirmali yontem daha cok belli sorunlarm (yargi
kararlari, v.b.) yorumunda kullanilmaktadir. Kuskusuz tilkeler ulusal
smirlar1 asan ortak bir sorunla karsilasinca yabanci sistemler hakkinda
bilgi edinmek zorunda kalacaklardir. Uluslararasi 6zel c¢alisma
hukukunun uygulanmasinda farkli hukuk sistemlerine iliskin bilgiye
gerek vardir. Avrupa Birligi icinde ¢alisanlarin farkl tilke hukuklariin
yetki alanina giren sorunlarinin ¢oztimiinde bu konu énem kazanmustir.
Bu gibi sorunlarla karsilasan hukuk uygulamacilar1 yine de ¢oziimii
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kaynaginda ogrenmek yerine yabanci bir uzmanin hazirladigr bir
rapordan yararlanirlar.

Karsilagtrmali hukuk ve uygulama belki en fazla ¢ok uluslu
sirketler icin gerekli ve yararli bir hale gelmistir. Farkli tlkelerde
yatirimlar: ya da faaliyetleri olan bu kuruluslar hem sirket merkezinin
bulundugu tilkenin, hem de ev sahibi tilkenin hukuk ve uygulamalarini
bilmek ve izlemek durumundadirlar. Kuskusuz ¢ok uluslu bir sirketin
yabanc1 tilkedeki subesi oncelikle bu tilkenin hukukunu uygulamak
durumundadir. Sirketin yabanci bir tilkedeki yatirim kararinda bu
tilkenin calisma yasalarinin niteligi, esneklik ya da katilig1 nemli bir rol
oynar. Benzer bicimde uluslararasi sendikalar da farkli tilkelerdeki
gelismeleri karsilagtirmaya ve izlemeye ilgi duyarlar. Ozellikle cok
uluslu sirketlerde calisan iscilerin ¢ikarlarini savunmak agisindan bu
faaliyetin 6nemi aciktir. Bu uluslararasi sendikalar farkli {ilkelerde
kendilerine tiye sendikalarin faaliyetlerini koordine etmek ve onlara
gerekli tavsiyelerde bulunmak amaciyla bu sendikalarin toplu pazarhk
faaliyetlerini izlerler.

Farkli ulusal sistemlerdeki trendleri izlemek de karsilagtirmali
yontemi kullanan arastiricilar icin ilging bir faaliyet alanidir. Arastiric
bu yontemle diinyada ve bagka iilkelerde ortaya cikan egilimlerin ne
olctide kendi ulusal sistemine yansidigini, bu gelismelerin gerisinde mi
kalindigin1 yoksa farkli yonlerde gelismeler mi oldugunu inceleyebilir;
kiiresellesmenin etkisiyle uygulamalarin ulusal ve bolgesel sinirlarin ne
ol¢tide disina tastigini tahlil edebilir.

Karsilagtirmali yontem ayrica bir iilkede sosyal degismelere yon
vermek amaciyla kullanilabilir. Bagka tilke hukuk ve uygulamalarmin
dogurdugu etkileri inceleyerek benzer diizenlemeler yapma girisimi bu
baglamda yine giindeme gelir. Yabanci bir sistemin ya da buna ait
unsurlarin bir tilkeye transfer edilebilmesine iliskin sorunlar burada
tekrar goz oniinde bulundurulmaldir. Ornegin donemsel (6diing)
calisma bircok Avrupa tilkesinde ulusal yasalarla diizenlenmistir; ilgili
tilkeler bu konuda bir AB direktifi heniiz yeni ¢ikarilmis olsugu igin
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genellikle diger memleketlerdeki yasalar1 ya da tiiziikleri kendilerine
ornek almislardir. Bu konuya iliskin 6rnekler cogaltilabilir. Daha eski bir
ornek Singapur’dur Avustralya zorunlu tahkim kurumunu Singapur
kendine ornek almis, sonucta genis yetkilerle donatilmis Singapur
Endiistriyel Mahkemesi dogmusturs.

Gelismekte olan tilkeler bu yontemden genellikle bir cagdaslasma
arac1 olarak yararlanmaktadir. Ancak bu yontemin olumlu ya da
olumsuz boyutlar1 vardir. Olumlu yon ithal stirecinin kolayhigidir;
olumsuz boyut ise ithal eden tilkenin alinan sistemle kendi sosyo
kilttirel ortami arasinda ortaya cikabilecek celiskilerdir.

IV. Uluslararas1 Calisma Normlarinin Saptanmasinda
Karsilastirmali Yontem

Karsilastrmali  yontem  kuskusuz = uluslararast  calisma
standartlarinin benimsenmesi stirecinde en yogun uygulanma alaninm
bulur. Burada Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan kabul
edilen ILO sozlesmeleri ve tavsiyeler ile Avrupa Konseyine iiye
tilkelerde sosyal standartlarin harmonizasyonu araci olarak Birlesmis
Milletler Araglari, Avrupa Insan Haklari Sozlesmesi ve Avrupa Sosyal
Sart1 basta gelir. ILO sozlesmelerinin hazirlanmasinda ilk asamada {tiye
tilkelerin ulusal mevzuati hakkinda bilgi toplanir, boylece orgiitiin kabul
edecegi mevzuat ile ulusal deneyimler arasinda iliski kurulmaya
calisilir. Ulke mevzuatlarina iligkin genel anket tamamlandiktan sonra
yonetim kurulu konunun konferans gitindemine alinip alinmamasi
hususunda bir karar alir. Konu giindeme alindig: takdirde, ikinci ve
daha bir ayrmntili karsilastirmali calisma yapilir. Bundan sonra ILO
degisik tilkelerdeki hukuk ve uygulamay1 ve diger yararl bilgileri iceren
bir ilk rapor hazirlar. ILO hiikiimetlere bu raporla birlikte bir soru formu
gonderir ve onlardan cevaplarmnin gerekgelerini belirtmesini ister. ILO
hiiktimetlerden gelen cevaplara dayanarak bir rapor daha hazirlar ve bu
raporda ILO Konferansmin degerlendirmesine esas olacak baslica
sorular1 belirler. Konferans ilgili konudaki ilk tartismalarin1 bu raporu
esas alarak yapar. Bu ilk tartisma asamasinda ilgili konuda uluslararasi
bir araca iliskin belirli “sonuglar” ortaya konur. ILO bunu takiben ikinci

8 Paul L. Kleinsorge, “Singapore’s Industrial Arbitration Court: Collective Bargaining with
Compulsory Arbitration”, Industrial and Labour Relations Review, Vol.: 17, No: 4, July
1964, ss. 55-60.
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bir dizi danismalar yapar ve bir ya da daha cok sdzlesme ya da tavsiye
icin taslaklarini hazirlar ve hiikiimetlerden bu taslaklar hakkinda
goriislerini bildirmelerini ister. Bu gortisler sonucunda ILO taslaklara
son seklini verir ve tekrar konferansin giindemine alir. Konferans ise
nihai metni oylayarak kabul eder. Benzer yontem uluslararasi asgari
standardin tiye {ilkelerdeki uygulanmasmin denetlenmesinde de
kullanilir. Burada wuluslararasi sozlesmeyi onaylayan tilkelerdeki
mevzuat ve wuygulama ile standart mukayese edilir. Ulusal
mevzuatlardaki ihlal iddialar1 uzmanlar komitesince bir rapor halinde
hazirlanir ve Konferans Komitesinin incelemesine sunulur. Konferans
(Aplikasyon) komitesi secilmis belli tilkelerdeki durumu tartisir ve
gerekirse iyilestirme Onerilerini igeren belirli sonuglar1 vurgular. Bazi
durumlarda sozlesmeyi onaylamamis tilkelerdeki durum da tartisma
konusu yapilabilir. Bazen hatta uluslararas: standardin o konuda bilinen
ulusal mevzuatlarla mukayesesi yapilabilir. Ancak hiikiimetlerin
elestirilere karsi savunmalarinda bir miizakere taktigi olarak baska
tilkelerdeki ihlallere deginmekten kagindiklar: dikkat ¢eker.

Karsilagtrmali yontem sosyal normlarm Avrupa diizeyinde
kabuliinde de gecerlidir. Avrupa Konseyi'nce 1961 de kabul edilen ve
1988 de tadil edilen Avrupa Sosyal Sarti uygulamasinin denetimi
Bagimsiz Uzmanlar Komitesince yapilir; bu komite hiikiimetlerin
gondermeleri gereken iki yillik planlari inceler. Burada 1950 tarihli
Avrupa Insan Haklar1 ve Temel Ozgiirliikleri Sozlesmesinin belirli
maddelerinin denetlenmesi de 6nemli bir konudur.

Mukayeseli yontem Avrupa Birligi'nin Topluluk diizeyinde
sistemlerin uyumlastirilmasi stirecinde de kullanilir. Burada da
Komisyon'un  yetkili orgam1  tye  tlkelerdeki  uzmanlarmn
uyumlastirilmas1 distintilen konuda kendi sistemlerindeki durum
hakkinda raporlar hazirlamalarin ister. Ulke raporlar1 ortaya giktiktan
sonra bu uzmanlardan birisi s6z konusu raporlar1 6zetleyip uyum
konusunda olas1 egilimleri degerlendirmekle gorevlendirilir. Daha sonra
bu genel raportor ve ilgili AB yetkilileri bir soru formu hazirlarlar ve
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bunu cevaplandirmalar icin iilke raportorlerine gonderirler. Ulke
raportorlerinin hazirladig1 raporlar ve genel raportoriin taslak raporu
tiim uzmanlarla tartisilarak olasi sorunlarin belirlenmesine calisilir.
Sonugcta hazirlanan nihai ve birlestirici rapor Komisyon'un yetkili organi
tarafindan AB diizeyinde is¢i ve isveren kuruluslar1 olan ETUC ve
UNICE’ye iletilir. Bu 6rgtitler raporu tiye tilkelerde kendilerine tiye olan
kuruluslara gonderir ve gelen cevaplara gore her biri ayr1 bir ortak rapor
hazirlaylp Komisyon'a iletir. Komisyon'un yetkili organi da {iye
tilkelerin belirledigi uzmanlardan olusan bir Calisma Grubu tayin eder.
Calisma Grubunun yapacag1 goriismeler sonucunda hazirlayacagi ve
uyum yoniinde alinacak ©nlem ve tavsiyeleri igeren taslak rapor
Komisyon'ca bir yonerge ya da yonetmelik taslagina dontistiirtliir,
Roma Antlagsmasi’nin ilgili maddelerine gore tartisilir, kabul edildikten
sonra Toplulugun ana yasama organi olan Konsey’e sunulur; bu metin
Konsey’de gortisiilerek son asamada bir yonerge ya da yonetmelik
olarak kabul edilir. Bu stirece dogal olarak Avrupa Parlamentosu ve
Ekonomik ve Sosyal Komite de katilirlar®.

SONUC

Yukaridaki = paragraflarda  aciklanmaya  cahisildigr  gibi
karsilastirmali arastirma yonteminin diger bircok alanda oldugu gibi
bizim disiplinimizde de cesitli kullanim alanlar1 ve yararlar1 vardir.
lletisim ve bilgi teknolojilerinin hizla yayildigl, emegin serbest
dolagimmin arttig1, uluslararas: isbirliginin ve cok-uluslu sirketlerin
yatirmmlarinin - genisledigi kiiresellesen diinyamizda karsilastirmali
calismalara duyulan gereksinim artmaktadir. Ancak yine yukarda
belirtildigi gibi, karsilastirmali yontemi kullanirken dil ve kavramsal
terminolojiden kaynaklanan tuzaklara, ilk bakista ilging goziikse de
yabanci kurum ve kurallarin ulusal ortama uygulanabilirligi, vb.
sorunlara kars: ihtiyatli olmak gerekir. Ayrica, ulusal kiiltire uygun
uyarlamalar yapilsa bile diizenlemelerin yasalasmasi son tahlilde ulusal
kilttir icindeki gti¢ iliskilerine ve taraflar arasindaki sosyal diyaloga
bagl olacaktir.

? Bussiiregler hakkinda daha ayrintili agiklamalar igin, bakiniz: R. Blanpain, European Labour
Law, The Hague: Kluwer Law International Publ., 2004.
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Karsilagtirmali arastirmalar bizlere yararlanacagimiz zengin bir
alan sunmaktadir. Bu yolla ideolojik saplantilardan ve kendi
sistemimizin en iyi modeli olusturdugu gibi 6n yargilardan
kurtulmamiz miimkiin olur. Burada o6zellikle dikey karsilastirmalarmn
cogu hallerde bireysel calismalardan c¢ok grup calismalari seklinde
gerceklestirilebilecegi, bilimsel gezilerin, wuluslararas1 kongrelere
katilmanin, vb. bu dogrultuda yeni olanaklara agilim saglayabilecegi
vurgulanmalidir. Son olarak da, en azindan Karsilastirmali Endiistri
Iliskileri ve Calisma Hukuku'na béliimlerimizin lisans ve o6zellikle
lisans-tisti programlarinda ders olarak yer vermenin yararli ve uygun
olacagin soyleyebiliriz.

20 TOKER DERELI

KAYNAKLAR

A. Giizel ve E. Artan, “Karsilastirmali Hukukta ve Tirk Hukukunda Sosyal Secim
Olgtitleri”, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Sayt: 16, 2007,
ss. 1219-1305.

A. Ross ve P. Hartman, Changing Patterns of Industrial Conflict, New York, 1960.

C. Kerr, et al, Industrialism and Industrial Man, Cambridge: Harvard University Press,
1960.

J. P. Windmuller, “Model Industrial Relations Systems”, Industrial Relations Research
Association Proceedings, Dec. 1963.

P. L. Kleinsorge, “Singapore’s Industrial Arbitration Court: Collective Bargaining with
Compulsory Arbitration”, Industrial and Labour Relations Review, Vol.: 17, No:
4, July 1964, ss. 55-60.

R. Blanpain (ed.), International Encyclopadeia for Labour Law and Industrial Relations,
The Hague: Kluwer Law International Publ, 2008 (loose-leaf, stirekli
yenilenmekte).

R. Blanpain, Comprative Labour Law and Industrial Relations in Industrialized Market
Economics, Ch. 1, The Hague: Kluwer Law International Publ., 1998.

R. Blanpain, European Labour Law, The Hague: Kluwer Law International Publ., 2004.

T. Dereli, “Endiistri ili§kileri; Calisma Hukuku ve Kilttir”, Prof. Dr. Nuri Celik’e
Armagan, Cilt: 1, Istanbul: Beta Yay., 2001, ss. 14-27.

T. Dereli, The Development of Turkish Trade Unionism: The Effects of Legislation and
Culture, Istanbul: 1.U. Iktisat Fakiiltesi Yay., 1968.



