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Bu arastirmanin amaci, endiistri, egitim ve iiniversite 4.0 ézelliklerine uygun bir egitim
programi 4.0 yoluyla bireylere/égrencilere hangi temel niteliklerin kazandirilmasi gerektigini
belirlemek ve boyle bir programin gelistirilmesine yonelik oneriler sunmaktir. Arastirma, bir
derleme (review) aragtirmasidir ve aragtirmada Pautasso (2013) tarafindan dnerilen islem
basamaklar izlenmistir. Arastirmada, yapilan alan yazin taramasi sonucunda endiistri 4.0
dogrultusunda bireylere kazandirilmast amacglanan temel nitelikler belirlenmigstir. Bunlar
arasindan ozellikle teknoloji bilgi/becerisine sahip olma, iletisim kurma, elestirel diisiinme,
problem ¢ozme becerileri, 6grenme istegi gibi niteliklerin pek ¢ok ¢alismada ortak olarak
vurgulandigi ancak bu niteliklerin biiytik bir kismimin alan yazinda farkl sekillerde
adlandirildigi belirlenmistir. Ayrica arastirmada egitim program: 4.0 kavrami agiklanarak
programin gelistirilmesi/uygulanmasina yonelik oneriler sunulmugstur. Egitim programi 4.0 'in
genel amaglart ve ozellikleri agiklanmis; amag, igerik, egitim durumu ve degerlendirme
boyutlarina iliskin ayrintili ve uygulamaya doniik oneriler sunulmugtur. Endiistri 4.0
dogrultusunda yiiksekogretimde beklenen degisimi/ doniigiimii saglama igin egitim programi 4.
0 onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim 4.0, egitim programi 4.0, endiistri 4.0, temel nitelikler,
tiniversite 4.0.

Curriculum 4.0: One of the Means of Achieving the Targeted
Transformation in Higher Education

Abstract

The aim of that study is to determine what basic qualifications are necessary to obtain
individuals through curriculum 4.0, which is in line with industry, education and university 4.0
characteristics, and to make suggestions about developing such a curriculum. The study is a
review study and the steps presented by Pautasso (2013) were followed. In the study, the basic
qualificationsaimed at gaining individuals in line with industry 4.0 were examined. It was found
out that technology knowledge / skills, communication, critical thinking, problem solving,
learning desire as the most expressed qualifications, and it was also discovered that the same
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qualifications are called in different ways in the literature. In addition, the study explained the
term curriculum 4.0 and suggestions for the development / implementation of the curriculum
were presented. The aims and features of curriculum 4.0 are explained; detailed and practical
recommendations regarding the objectives, content, learning experiences and evaluation of the
curriculum are presented. Curriculum 4.0 is offered to enhance expected change /
transformation in higher education in line with industry 4.0.

Keywords: Education 4.0, curriculum 4.0, industry 4.0, basic qualifications, university 4.0.
Giris

Toplumlarda yasanan gelisimler; onlarin ekonomik, bilimsel, teknolojik, sosyal
sistemlerinde ¢ok boyutlu degigsimlere neden olmaktadir. Bu ¢ok boyutlu degisimler,
periyodik degisimlere gore daha yavas gerceklesen yapisal degisimlerdir (Hooker,
1997). Bu yapisal degisimler, egitim sistemlerine de yeni sorumluluklar
yliklemektedir. Bu sorumluluklarin basinda ise mevcut ve gelecek kusaklari diinya
capinda yasanan degigsimlere uyumlu bireyler olarak yetistirmek gelmektedir (Brown-
Martin, 2017; McKinsey Global Institute, 2018). Toplumlarinin en degerli kaynagi
olan egitilmis bireylerin (Giinay, 2007) bu uyumu gerceklestirebilmek igin sahip
olmast gereken niteliklere iligkin ulusal ve uluslararasi diizeyde gesitli ¢aligsmalar
yapilmaktadir (AACU, 2007; Dede, 2010; Hayirsever ve Kalayci, 2017; National
Association of Colleges and Employers, 2015; Yenen ve Gozli, 2005). Ancak
bireylerin bu ¢alismalarda agiklanan niteliklere sahip olma durumunu degerlendiren
calisma sonuglari, bu konuda egitim sistemlerinin 6zellikle yiiksekogretim
kademesinde bazi sorunlarin varligint somut olarak ortaya koymaktadir.

2006 yilinda yapilan bir arastirmaya gdre universite mezunlari yabanct dil,
ekonomi, tarih, cografya, fen, matematik gibi bilgi alanlarinda ve yazilt iletisim,
liderlik, profesyonellik, yaratici diisiinme-inovasyon, yasam boyu 6grenme gibi beceri
alanlarinda istenen diizeyde degildir (The Conference Board, Inc., the Partnership for
21st Century Skills, Corporate Voices for Working Families, and the Society for
Human Resource Management, 2006). Bu arastirmadan on y1l sonra yapilan Yetiskin
Yeterliliklerinin Uluslararasi1 Degerlendirilmesi Programi (Programme for the
International Assessment of Adult Competencies, PIAAC) adli arastirmada da benzer
sonuglar ortaya c¢ikmistir. Bu aragtirmada iiniversite mezunlarinin sahip olmasi
beklenen beceriler olarak sozel beceriler, sayisal beceriler ve teknoloji yogun
ortamlarda problem ¢dzme becerileri incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore
Tiirkiye’deki iiniversite mezunlarinin % 18’1 sozel becerilerde; % 17’si sayisal
becerilerde ve % 51°1 teknoloji yogun ortamda problem ¢dzme becerisinde birinci
veya daha diisiik diizeyde yeterlik gostermistir. Pek cok OECD iilkesi i¢in de sonuglar
benzerdir (TEDMEM, 2016). Bu sonuglar1 destekler sekilde CEDA Raporu (2015) da
mevcut/ gelecekteki is yasamui igin gerekli ve ¢ok Onemli becerilerin bireylere
kazandirilmasina iligkin sorunlarin oldugunu vurgulamaktadir. Rapora goére bu
sorunlarin  ortadan kaldirilabilmesi igin bireylerin mevcut bilgi y1ginim
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ogrenmelerinin yerine “karmagsik ve genelde belirsiz olan bilgi” ile nasil miicadele
edilecegini 6grenmesi gerektigi vurgulanmaktadir (CEDA, 2015, s.55).

Sosyal ve mesleki yasamin hizli degisimi g6z oOniinde bulunduruldugunda,
yiiksekOgretimde Ogrencilere sunulan bilginin “raf Oomriiniin” ¢ok kisa oldugu
(Matthews, Garratt, ve Macdonald, 2018) bir diger ifadeyle onlarin iiniversitenin ilk
yilinda 6grendikleri bilgilerin, mezun olduklarinda tarihi ge¢mis bilgiler olacag
(World Economic Forum, 2016) iddia edilmektedir. Bu yiizden bireylere hizli bir
sekilde gecerliligini kaybeden bilgilerin aktarimi yerine akademik, sosyal ve mesleki
yasamlari i¢in gereksinim duyacaklar bilgi/becerilerin kazandirilmasi gerekmektedir.
Ancak dokuz farkli gelismis iilkede gergeklestirilen bir aragtirmaya gore 16-25 yas
arasindaki Ogrenciler, uzmanlik alanlarina gore %40 ile %47 arasinda degisen
oranlarda, aldiklar1 egitimlerin onlart is hayatina hazirlamadigini disiinmektedir
(Aydagiil, 2017). Bu sonuglari destekler nitelikte OECD (2016) tarafindan yapilan bir
diger arastirmada da calisanlarin %40’indan daha fazlasi kendi beceri diizeylerinin
yaptiklari igin gereksinimleri ile uyumlu olmadigini belirtmistir (OECD, 2016, s.26).
Ote yandan igverenler de &grenciler ve galisanlarin goriisleriyle aym dogrultuda
goriisler ifade etmektedir. Calisanlarin sahip olduklari niteliklere iligkin olarak
igverenlerin beklentilerinin karsilanmadigi uzun yillardir vurgulanmaktadir (Bound,
1990; Harvey, Moon, ve Gheall, 1997; Leveson, 2000). Ornegin; Mourshed, Farrel ve
Barton (2012) tarafindan 24 farkli ilkedeki 8.000 igveren ve Ogretim elemaninin
goriislerinin alindig1 bir aragtirmada Ggretim elemanlarmin %72’si mezun ettikleri
ogrencilerin hedeflenen niteliklere sahip oldugunu savunurken; isverenlerin % 58’1 bu
durumun bunun tam tersini iddia etmektedir.

Yukarida agiklanan mevcut durum ve sorunlar, egitim sisteminin Ozellikle
yiiksekogretim kademesinde sunulan egitimin beklentileri istenilen diizeyde
karsilayamadig1 seklinde yorumlanabilir. Bunun nedenlerinden biri, yiiksekogretimde
ogrencilere kazandirilmast amaglanan niteliklerle Ogrencilerin ve isverenlerin
beklentilerinin ortiismemesidir. Bireylerin 6zellikle mesleki yasamda basarili olmak
icin ihtiya¢c duyduklar1 bilgi/becerilere iliskin olarak, Harvard Universitesi, The
Carnegie Foundation ve Stanford Arastirma Merkezi tarafindan yapilan bir aragtirma
sonuglari dikkate degerdir. Bu arastirma sonuglarina gore bireyler mesleki yasamda
basarili olmak igin %15 oraninda teknik bilgi ve becerilere; %85 oraninda ise
insani/sosyal becerilere ihtiya¢ duymaktadir (European Commission, 2018). Ancak
egitime ayrilan biitcenin neredeyse % 75’1 bireylere teknik bilgi ve beceriler
kazandirmak igin harcanmaktadir (http://www.nationalsoftskills.org/the-soft-skills-
disconnect/).

Ayrica giiniimiizde bireylerin yalnizca bir alanda teknik bilgi ve becerilere sahip
olmasi da yeterli goriilmemektedir. Bu baglamda yiiksekogretimde yalnizca bir alanda
uzman olan ve I-tipi olarak nitelendirilen bireyler yetistirmesi amaglanmamalidir.
Belirli bir alanda bilgi ve deneyime sahip olan ancak bunlari farkli alanlara
aktaramayan |- tipi insanlar yerine IDEO’nun CEO’su Tim Brown’un “T Tipi Insan
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(T-Shaped People)” olarak nitelendirdigi bireylerin yetistirilmesi yiiksekogretimin
amagclar1 arasinda yer almalidir. T-tipi insanlar, belirli bir alanda uzmanlagirken,
kendilerini farkl disiplinlerde de gelistirmektedir. “T” harfindeki dikey ¢izgi belirli
bir uzmanlik alanini; yatay ¢izgi ise farkli ilgi alanlarini temsil etmektedir. (Stannard-
Stockton, 2009). T-tipi insanlar i¢in Osmanl zamaninda “bin fenli/bilimli” anlamina
gelen Fars¢a kokenli “hezarfen” kavraminin; Rénesans doneminde ise “gok yonli”
anlamina gelen Yunanca kokenli “polimat” kavramlari da kullanilmigtir.

Yukarida aciklanan degisimler ve bu degisimlere bagli olarak bireylerin sahip
olmast beklenen niteliklerdeki farklilagmanin temel nedenlerinden biri toplumlarin
gecirdigi doniisiim evreleridir. Toffler ve Toffler (1996), bu doniisiim evrelerini dalga
olarak adlandirmakta ve ii¢ farkli dalga aciklamaktadir: Birinci dalga; tarim toplumu,
ikinci dalga; sanayi toplumu, ticiincii dalga ise bilgi toplumudur (s. 88). Toffler ve
Toffler’in (1996) yayginlikla kabul géren bu diisiincesi giiniimiize kadar gerceklesmis
olan {i¢ sanayi devrimi ile iligkilendirilebilir. Bu dogrultuda dérdiincii dalganin ise,
dordiincli sanayi devrimi “endiistri 4.0” ile gergeklesen/gerceklesmesi beklenen
inovasyon (yenilik) toplumu oldugu iddia edilebilir.

Toplumlarin bilgi toplumundan yenilik toplumuna-dijital topluma doénisiimi
gergeklesirken, egitim sistemlerinin de bu yeni toplum yapisina uyum saglayacak
bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Bu nedenle tarihsel agidan toplumlar i¢in birer
doniim noktasi kabul edilen (Gorgiin, 2017, s. 11) sanayi devrimlerinin gelisiminin ve
onlarin egitim sistemlerine etkisinin incelenmesi gerekmektedir.

Endiistri 1.0°dan Endiistri 4.0’a

Tarihsel silire¢ igerisinde yasanan teknolojik gelismeler, sanayi devrimlerinin
gerceklesmesinin ana etkenlerindendir. {1k sanayi devrimi buhar makinesinin icadi ile
baslamis, 1760’tan 1840°lara kadar siirmiistiir. Bu donemde demiryollarinin insast ve
buharli makinelerin icadiyla mekanik {iretimin baglamasi yaganan Onemli
gelismelerdendir (Oztemel, 2018; Schwab, 2016). Ayrica bu dénemde iiretimde
kullanilan teknolojinin gelisim gdstermesi ve buhar giiciiniin kullanilmasi atolyelerin
ve imalathanelerin fabrikalara doniismesini saglamistir (Gorgiin, 2017, s. 17). ikinci
sanayi devrimi, elektrigin icat edilmesi ile baglamis, 19. yiizyil sonlarindan 20.
ylizyilin baglarina kadar devam etmistir. Bu dénemde elektrigin ve montaj hattinin
sagladig1 kolaylikla ve destekle seri iiretime gecilmistir (Schwab, 2016). 1960’larda
baslayan iigiincli sanayi devrimi ise yariiletkenlerin, ana bilgisayarlar, 1970 ve
1980’lerde kisisel bilgisayarlarin, 1990’11 yillarda internetin onciiliigiinde gelismistir
(Schwab, 2016). Bu donemde bilisim teknolojisindeki gelismeler (Rifkin, 2011) ve
otomasyon endiistriyel toplumlarda beklentilerin ¢ok Ttizerinde bir doniisiim
saglamistir (Oztemel, 2018).

Dordiincii sanayi devrimi, Endiistri 4.0, ise Alman Hiikiimetinin destekledigi ve
geleneksel tiretim yonteminden bilgisayar ve internet destekli yeni {iretim modeline
gecisi saglayan bir teknoloji projesi olarak 2011 yilinda baglatilmigtir (Bulut ve
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Akgaci, 2017; Yildiz ve Aybek, 2017). Endiistri 4.0, insan ve nesne arasindaki
etkilesimin en iist diizeyde saglandigi, olabilecek en {iist diizeyde katma deger
yaratabilmek icin veri akismnin es zamanli, organize ve sistemli bir bi¢imde
saglanabildigi, makine ve ekipmanlarin otonom olarak faaliyet gdosterdigi bir siiregtir
(Gorgiin, 2017, s. 44). Endiistri 4.0°da, teknoloji ve tim endiistrileri arasinda yaratici
bir bag kurulmakta, bir diger ifadeyle bilgisayar teknolojileri kullanilarak tim
enddistrileri etkileyen yeniliklerin gelistirilmesi beklenmektedir (Yun, 2017).

Endiistri 4.0; iz, genislik-derinlik ve sistem etkisi olmak iizere {i¢ etkenden dolay1
onceki sanayi devrimlerinden farklilagsmaktadir: Onceki sanayi devrimlerinin tam
tersine bu devrim dogrusal degil, iistel bir hizla gelismekte ve siirekli daha yeni daha
donanimli teknolojiler gelistirilmesini saglamaktadir. Boylece siirekli cok daha fazla
bir bi¢imde katlanan bir hizda degisimler ger¢ceklesmektedir. Ayrica bu devrim dijital
devrimin istiinde yiikselmekte, ekonomide, is diinyasinda, toplumda ve bireysellikte
esi gorlilmemis paradigma degisimlerine gétiiren ¢ok ¢esitli teknolojileri (genislik) bir
araya getirmekte, sadece seyleri yapmadaki ne ve nasil sorularini degil, ayn1 zamanda
biz kimiz sorusunu (derinlik) da degistirmektedir. Son olarak, bu devrim ilkeler,
sirketler, sektorler arasinda/i¢inde ve bir biitiin olarak toplumda sistemlerin biitiinsel
doniigtimiinii saglamaktadir (Schwab, 2016, s.11).

Her ne kadar robotik, teknik ve metrik bir siire¢ gibi diisiiniilse de, aslinda Endiistri
4.0’1n odaginda insan vardir (Algin, 2016) ve diger sanayi devrimlerinde de oldugu
gibi toplumsal yapiy1 etkilemekte, toplumsal iligkileri degistirmekte, kendi kavram ve
modellerini yaratmaktadir (Oran, 2018): Endiistri 1.0, tarim; Endiistri 2.0, sanayi;
Endiistri 3.0 bilgi, Endiistri 4.0 ise inovasyon toplumunu yapilandirmistir (Harkins,
2018). Bu toplum yapilarina uygun bireyler yetistirme sorumluluguna sahip olan
egitim sistemleri de sanayi devrimleri dogrultusunda degisime ugramistir.

Egitim 1.0’dan Egitim 4.0’a

Egitim sistemlerinde yasanan degisimleri sanayi devrimleriyle baglantili olarak dort
kademeli olarak agiklamak miimkiindiir:

Egitim 1.0’da, tarim toplumunda, giinlik yasamda gerekli temel bazi bilgilerin
ogrenciye aktarilmasi amaclanmis (Harkins, 2018; Oztemel, 2018) ve egitim
kurumlarinda yayginlikla anlatim yontemi kullanilmisti (Koantakool, 2016). Egitim
2.0’da, birinci sanayi devriminin ardindan iiretimde yaganan doniisiim dogrultusunda
fabrikalarin ihtiyag duydugu insan giiciinii karsilayacak temel ve daha iist diizey
nitelikte mezunlarin yetistirilmesi amaglanmist: (Oztemel, 2018). Egitim 2.0’da
sanayi toplumunun gereksinimlerine uygun sekilde, bireylere is yerindeki arag-
gereglerin  kullanimmna iligkin teknoloji bilgisinin 6gretilmesine odaklanilmisti
(Goker, 2017). Egitim 2.0’da ilerlemecilik felsefesine uygun sekilde dgretmenden
Ogrenciye, dgrenciden dgrenciye etkilesim vardi (Harkins, 2018). Egitim 3.0°da bilgi
toplumuna uygun sekilde 6grencilerin bilgiyi yapilandirma yollarin1 &grenmesi
(Harkins, 2018; Oztemel, 2018), bilgiyi tiiketenler olmak yerine “bilgiyi iiretenler”
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olarak yetistirilmeleri amaglanmisti. Bu donemde geleneksel egitim ortami, teknoloji
sayesinde degisiklige ugramis, teknoloji 6grencilere sanal 6grenme firsati sunmugtur
(Harkins, 2018). Yiiksekogretimde, Bologna siireci ile baslayan ¢ok uluslu ortak
egitim programlar1 uygulanmaya baslanmistir (Oztemel, 2018).

Egitim 4.0’da, Endiistri 4.0’1in getirdigi dijital doniisiimiin etkisiyle degisen
sartlara uyum saglayacak sekilde bireylerin inovasyon yapan girisimci bireyler olmasi
amaclanmaktadir (Harkins, 2018).Ciinki iilkeler ekonomilerini, inovasyona dayali
ekonomiler haline getirmek zorunda kalmaktadir (Kelesoglu ve Kalayci, 2018).

Insanlarin ve makinelerin iiretim yapmak igin birlikte hareket ettigi (Fisk, 2017)
Endiistri 4.0°da bireylerin tiim yasamlari i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazanarak
olgunlagsmasini saglamak Egitim 4.0’in amaglar1 arasinda yer almahdir (Sinlarat,
2016). Harkins (2018)’in de vurguladig1 gibi Egitim 4.0’da 6zellikle insan kaynagi
yetistirme anlaminda, 6nceki donemlerin tersine, yiliksek standartlarda becerilerin
bireylere kazandirilmasi beklenmektedir (Bonekamp ve Sure, 2015). Bu amaglari
gergeklestirmek ve bireylerin akademik, mesleki ve sosyal yasamda basarili
olmalarini saglamak (Fisk, 2017) iizere Egitim: 4.0, inovasyongagindaki toplumlarda
yasanan degisimlere uygun sekilde bireylerin kendi 6grenme yonetim sistemlerine
sahip olmalarini- kendi 6grenme yollarini belirlemelerini gerektirmektedir (Saxena ve
Bhat, 2017, s.6; Puncreobutr, 2016). Bu, 6grenme deneyiminin bireysellestirilmesi
olarak da adlandirlabilir (Saxena ve Bhat, 2017, 5.6 ). Ayrica Egitim 4.0, hayat boyu
ogrenmeyi desteklemektedir ve dijital teknolojilerin, bireysellestirilmis bilginin, agik
icerigin ve teknoloji odakli yeni kiiresel diinyanin sundugu firsatlardan
faydalanmaktadir (Fisk, 2017). Son olarak Egitim 4.0’da 6grenme; daha sosyal,
gorsel, video temelli, macerali, oyun gibi, siiriikleyici, es zamanli (senkron),
¢evrimi¢i, mobil, daha bireysel, her yerde bulunan (mekandan bagimsiz) bir hale
gelmektedir (Bonk, 2017).

Universite 1.0°dan Universite 4.0°a

Egitim sisteminin yiiksekdgretim kademesinin sanayi devrimleri dogrultusunda
ugradiklar1 degisimleri de dortlii bir siralamayla agiklamak miimkiindiir. Universite
1.0, egitim hizmetlerinden sorumlu olan ve ilk kez ortagagda ortaya cikan sosyal bir
kurumdur. Bu tiir {niversitelerde, tarim toplumunun ihtiyaclari dogrultusunda
(Dewar, 2017 ) bilginin transferi, 6grencilerin yeteneklerinin gelistirilmesi ve
donemin ekonomik kosullarina uygun meslek elemanlarmim yetistirilmesi
amaglanmistir. Bu tiir iniversiteler ayn1 zamanda ayrimciliga ugrayan veya ayricalikli
olmayan toplum iyeleri i¢in “sosyal bir yiikselme aract” islevi gormiistiir
(Engovatova ve Kuznetsov, 2016).

Universite 2.0, sadece egitim degil, ayn1 zamanda arastirma gorevini de {istlenen
bir sosyal kurumdur (Engovatova ve Kuznetsov, 2016). Bu yiizden, bu tiir
iiniversitelerin, aragtirma tniversitesi 6zelligi 6n plana ¢ikmigtir (Dewar, 2017). Bu
universitelerde, arastirma faaliyetleri ile yeni bilgi iretilmis (Engovatova ve
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Kuznetsov, 2016) ayni zamanda sanayinin beklentileri dogrultusunda temel isgiicii
gereksinimini karsilayacak mezunlar yetistirmek amaglanmistir (Dewar, 2017).

Universite 3.0, egitim ve arastirma gérevi yiiriiten, teknoloji transfer eden sosyal
bir kurumdur (Engovatova ve Kuznetsov, 2016). Bu tiir iiniversitelerde teknoloji
toplumunun  gereksinimlerini  karsilamak  amaglanmaktaydi. Bu  amaci
gergeklestirmek igin tiniversitelerden girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmesi, teknoloji
sirketleri kurmasi, patentler almasi beklenmektedir (Engovatova ve Kuznetsov, 2016).
Universite 3.0’1n, girisimci {iniversite dzellikleri 6n plana ¢ikmaktadir (Dewar, 2017).

Universite 4.0, bilgi iireten ve ileri teknoloji iiriinler gelistiren kurumlardir
(Engovatova ve Kuznetsov, 2016). Dordiincli sanayi devrimi ile {iniversitelerin;
toplumsal gorevlerde, egitsel ve diger faaliyetlerde, uyguladiklari teknolojilerde,
kurumsal yapilarinda meydana gelen degisimlerle farkli bir yapiya doniigmesi
beklenmektedir (Efimoz vd., 2012a; 2012b). Universite 4.0’da ¢ok disiplinli projeler
gerceklestirilmesi, farkli disiplinlerin bir araya getirilerek problemlerin ¢dziilmesi,
endiistrinin isteklerine cevap verecek nitelikte uzmanlar yetistirilmesi ve bilgi
iretilmesi amaglanmaktadir  (Engovatova ve Kuznetsov, 2016). Bu amaglar
dogrultusunda Universite 4.0 niteligi kazanmis {iniversitelerin iilkelerin inovasyon
giiciine katki saglamasi beklenmektedir. Universitelerin, Universite 4.0 niteligi
kazanabilmesi i¢in; yiiksekdgretimde harmanlanmis, esnek ya da ¢evrimici 6grenme
uygulamalarinin gergeklestirilmesi, dgrenenlere mesleki yeterliliklerin kazandirilmast
icin ihtiyaca cevap verici ve kisa vadeli egitim-sertifika programlarinin agilmasi,
Ogrenenlere kariyer yonetim becerilerinin kazandirilmasi, endiistri ve aragtirmacilar
ile 6grenenler arasinda siirekli baglantilarin kurulmasi gerekmektedir (Dewar, 2017).

Endiistri, egitim ve {niversite baglaminda yasanan gelismelere iligkin olarak
yukarida verilen agiklamalar, asagida Tablo 1’de karsilastirmali olarak
ozetlenmektedir:
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Tablo 1
Endiistri, Egitim ve Universite Baglaminda Yasanan Gelismeler: 1.0°dan 4.0’a

e Demiryollarinin insas1 ve buharli makinelerin o AMAC: Tarim toplumunda, giinliik yasamda e TANIM: Egitim hizmetlerinden sorumlu sosyal bir
icadiyla mekanik liretime gegilmistir. gerekli temel baz bilgilerin 6grenciye aktarilmasi kurum

o Uretimde kullanilan atélyeler ve imalathaneler o YONTEM: Anlatim o AMAC: Bilginin transferi, grencilerin yeteneklerinin
fabrikalara doniigmiistiir. o ICERIK: Agirlikli din egitimi gelistirilmesi ve donemin tarim toplumuna ekonomik

kosullarina uygun meslek elemanlarinin yetistirilmesi

o ISLEV: Ayrimciliga ugrayan veya ayricalikli olmayan
toplum iiyeleri i¢in “sosyal bir yiikselme arac1”

o Uretimde elektrigin ve montaj hattinin sagladig o AMAC: Uretimde yasanan déniisiim dogrultusunda e TANIM: Egitim ve arastirma gorevini de {istlenen
kolaylikla ve destekle seri iiretime gegilmistir. fabrikalarin ihtiya¢ duydugu insan giictinii sosyal bir kurum
karsilayacak temel ve daha iist diizey nitelikte o AMAC: Sanayinin beklentileri dogrultusunda temel
mezunlarin yetistirilmesi isgiicii gereksinimini karsilayacak bireyler
o YONTEM: Ogretmenden dgrenciye - dgrenciden yetistirilmesi
dgrenciye etkilesimli yontemler ¢ ISLEV: Egitim ve arastirma merkezi

o ICERIK: Agirlikli olarak sanayi toplumunun
gereksinimlerine uygun sekilde, is yerindeki arag-
geregleri kullanmak iizere teknoloji bilgisi,
toplumsal, ekonomik ve siyasi alanlardaki

gelismeler
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Endiistri 3.0

Egitim 3.0

Universite 3.0

o Uretimde yariiletkenler ve ana bilgisayarlar; kisisel
bilgisayarlar; internetin yayginlkla kullanilmastir.

o Teknolojideki gelismelerin ve otomasyon

endiistriyel toplumlarda beklentilerin ¢ok tizerinde
bir doniisiimiin ger¢eklesmistir.

o AMAG: Bilgi toplumuna uygun sekilde grencilerin
bilgiyi yapilandirma yollarin1 6grenmesi

o YONTEM: Egitime teknolojinin etkisi ile gesitlenen
ogrenme yollari, 6grencilerin sanal 6grenmesi ve
hedeflenen bilginin teknoloji ile iletilmesi

o ICERIK: Teknoloji ile iletilen ve dgrencilerin
yapilandirmasi beklenen ¢ok cesitli bilgiler

o TANIM: Egitim ve arastirma gorevi yiiriiten,
teknoloji transfer eden bir kurum

e AMAC: Teknoloji toplumunun gereksinimlerinin
karsilanmasi

¢ ISLEV: Girisimcilik ve teknoloji transfer merkezi

Endiistri 4.0

Egitim 4.0

Universite 4.0

o Uretimde ¢ok yaygin ve mobil bir internet, internet
baglantili kiigiik ve giiclii sensorler, yapay zeka on
plana ¢ikmugtir.

o insan ve nesne arasindaki etkilesimin en ist
diizeyde saglanmustir.

o Veri akisi; es zamanli, organize ve sistemli bir
bigimde saglanmis, makine ve ekipmanlar otonom

olarak faaliyet gostermeye baslamistir.

o AMAGC: Endiistri 4.0’1n getirdigi dijital doniistimiin
etkisiyle degisen sartlara uyum saglayacak
inovasyon tireten girisimci bireylerin yetistirilmesi

o YONTEM: Bireysel daha sosyal, gorsel, video
temelli, macerali, oyun gibi, siiriikleyici, es zamanl
(senkron), ¢evrimigi, mobil, daha bireysel, her
yerde bulunan (mekandan bagimsiz) 6grenme
firsatlar

¢ ICERIK: Bireylerin tiim yasamlari igin gerekli bilgi
ve beceriler, agik igerik, bireysellestirilmis bilgi

e TANIM: Bilgi iireten ve ileri teknoloji iriinler
gelistiren bir kurum

o AMAC: Universitelerin iilkelerin inovasyon giiciine

katki  saglamasi, ¢ok  disiplinli  projeler

gerceklestirmesi, farkli disiplinler bir araya

¢ozmesi,  endiistrinin

nitelikte

getirilerek
isteklerine

problemler
cevap  Verici
yetistirilmesi ve bilgi {iretilmesi

uzmanlar

¢ ISLEV: Endiistri ve arastirmacilar ile 6grenenler
arasinda siirekli baglant1 kuran bir merkez

Kaynak: Akbas, 2018; Dewar, 2017; Efimoz vd., 2012a; 2012b; Engovatova ve Kuznetsov, 2016; Fisk, 2017; Kilig, 2018; Ozden, 2013;
Oztemel, 2018; Schwab, 2016; Wallner ve Wagner, 2016°dan faydalanilarak Demir, Ilhan ve Kalayc1 tarafindan hazirlanmustir.
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Gergeklesen sanayi devrimleri; egitim sistemleri ve liniversitelerde yapisal-
islevsel degisimlere neden olmustur. Bu degisimlerin temel nedeninin; sanayi
devrimleri ile egitim sistemlerinin ve bu sistemin bir kurumu olan
iiniversitelerin yetistirdigi/yetistirecegi bireylerin sahip olmasi beklenen
niteliklerinin degismesi oldugu soylenebilir. Bireylerin akademik, mesleki ve
sosyal yasamda basarili olmak i¢in hangi niteliklere sahip olmasi gerektiginin
ve bu niteliklerde zaman igerisinde ne gibi degisimler yasandigimin
belirlenmesi; onlara sunulan egitimin planlanmasi, sunulmasi ve
degerlendirilmesi siirecinde 6nem tasimaktadir. Bu siirece yon vererek egitim
sisteminin “nitelikli insan giicii ihtiyacini kargilama” islevinin gergeklesmesini
saglayan oOgelerden biri egitim programlaridir. Ciinkii 6grenciye; bilgiye
ulagmay1, bilgiyi iretmeyi Ogretme ve onlari kendi alaninda uluslararasi
diizeyde rekabet edebilecek yeteneklere sahip bireyler olarak yetistirme isi
egitim programlar1 araciligi ile gergeklestirilir (Kalayci, 2008). Egitim
programlari; bilgi, beceri ve degerlerin bilingli ve sistematik bir sekilde
secilmesini saglamaktadir. Bu se¢im; 6gretim, 6grenme ve degerlendirme
yollarini da sekillendirmektedir (Stabback, 2016). Kisacas1 egitim programlart,
bireylere kazandirilacak niteliklerin belirlenmesini, belirlenen bu niteliklerin
hangi yolla kazandirilacagimin ve ne kadarimin kazandirildiginin ortaya
konmasimi saglamaktadir.

Endiistri, egitim ve {iniversite baglaminda yukarida agiklanan 6nemli
doniistimler yasanirken egitim programlarinin da benzer bir doniisiim
igerisinde olmasi kaginilmazdir. Bu doniisiimleri vurgulamak iizere “Egitim
Programi 4.0” kavraminin kullanilmasi dnerilebilir. Ancak bu, oldukg¢a yeni ve
¢ok sl sayida galismada kullanilan bir kavramdir (Ehlers, 2018
(https://lwww.slideshare.net/); Powel, 2018 (https://stephenp.net/). Bu nedenle
egitim programinin dort boyutu; amag, igerik, egitim durumu, degerlendirme
temel alinarak kuramsal temellere dayandirilan agiklamalara ve uygulamaya
doniik onerilere gereksinim duyulmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, endiistri 4.0, egitim 4.0 ve tniversite 4.0 6zelliklerine
uygun bir “egitim programi 4.0” yoluyla bireylere hangi temel niteliklerin
kazandirilmas1  gerektigini belirlemek ve “egitim programi 4.0”1n
gelistirilmesine yonelik 6neriler sunmaktir.

Yontem

Bu arastirmada, endiistri 4.0, egitim 4.0 ve {iniversite 4.0 dogrultusunda
yetistirilecek bireylerin sahip olmasi beklenen temel nitelikler ve egitim
programi 4.0 konulart ayrintili bir sekilde tartisiimaktadir. Bu kapsamda,
arastirma, belirli bir konu ile ilgili bilgilerin 6zetini ve/veya bir sentezinin
sunmay1 amagladigindan; derleme makalesi niteligi tagimaktadir. Bu tiir
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makalelerde bilgiler siniflandirilir, analiz edilir ve karsilastirilir (Batovski,
2015; Mayer, 2009).

Bu baglamda arastirmada, endiistri 4.0, egitim 4.0 ve iniversite 4.0 ve
egitim programi 4.0 temel basliklar1 dogrultusunda bilgiler siniflandirilmis,
analiz edilmis ve aralarinda iligki kurulmustur. Bu siirecte, kapsamli bir alan
yazin taramasi ile elde edilen bilgilerin 6zetlenmesi ve/veya sentezlenmesi
stirecinde Pautasso (2013) tarafindan 6nerilen on islem basamagi izlenmistir:

1. Konunun belirlenmesi: Bu c¢alismada, endiistri 4.0 dogrultusunda
sekillenen toplumlarda sosyal, akademik ve mesleki alanlarda basarili
olmasi i¢in bireylerin sahip olmasi beklenen temel nitelikler ve egitim
programi 4.0 konular1 temel alinmigtir.

2. Alan yazinin taranmast: Aragtirmanin konusu once yerli sonra yabanci alan
yazinda taranmistir. Tarama yapilirken, endiistri 4.0, sanayi devrimi 4.0,
egitim 4.0, Universite 4.0, egitim programi 4.0, temel nitelikler, temel
beceriler ve her birinin cesitli Ingilizce karsiliklar1 kullanilmistir. Ayrica,
konuya iliskin kitaplarin dizinlerinde de ayni kavramlar taranmistir. Alan
yazin i¢in oldukca yeni olan bu konulara iliskin ¢esitlik bilimsel dergiler
ve gazeteler de taranmustir. “Egitim Programi 4.0” kavraminin yer aldigi
cok sinirli sayida kaynaga ulagilmistir. Bu kaynaklarda da egitim programi
4.0’a iligkin kuramsal temellere dayandirilan agiklamalara yer
verilmemistir (Ehlers, 2018; Powel, 2018); ancak bazi1 kaynaklarda
dogrudan egitim programi 4.0 kavrami kullanilmasa bile bu programin
amag, igerik, egitim durumu ve degerlendirme boyutlariyla iligkilendirilen
bilgilere ulasilmistir.

3. Okuma sirasinda notlar alinmasi: Yapilan taramalar sonucunda ulagilan
kaynaklar analiz edilmis, ilgili notlar alinmis, ulasilan veriler gruplanarak,
tablolar hazirlanmgtir.

4. Yazmak istenen derleme tiiriine karar verilmesi: Derleme caligsmalari
anlatima dayali (narrative) ve sistematik (systematic) derleme olarak ikiye
ayrilmaktadir. Anlatima dayali derleme nitel ¢calismalar, sistematik derleme
ise nicel sonuglar1 ifade eden meta-analiz ¢alismalaridir (Rosenfeld 1996;
Cook, 2012; akt; Patusso ve Bourne, 2013). Bu c¢alismada da nitel
kaynaklar kullanmildigindan, c¢aligma anlatima dayali bir derleme
calismasidir.

5. Derlemenin insanlarin ilgisini ¢ekecek bir konuya odaklanmasi:
Calismada, oncelikle endiistri 4.0 dogrultusunda bireylere kazandirilmasi
amagclanan niteliklere odaklanilmistir. Ayrica egitim programi 4.0, alan
yazin i¢in yeni bir kavramdir. Bu kavramin hem kuramsal temellere
dayandirilarak agiklanmis ve yapilan alan yazin taramasi sonucunda
programin dort boyutu temele alinarak dneriler sunulmustur. Bu ¢alismanin
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ozellikle yliksekdgretim kademesindeki egitiminin niteligini artirmaya
yonelik caligmalara kaynaklik edecegi, uzun vadede yiiksekdgretimde
beklenen doniisiimii ger¢eklestirmeye hizmet edecegi diisiiniilmektedir.

6. Elestirel ve tutarli bir tavir sergilenmesi: Alan yazin taramasinda ulagilan
kaynaklarin niteligi ve odaklanilan konuyla baglantisi konularinda
aragtirmacilar siirekli goriis aligverisinde bulunmustur. Ayrica yerli ve
yabanci alinyazinda birbirini destekleyen bilimsel galismalara oncelik
verilmistir.

7. Mantikli bir yapinin kurulmast: Alan yazin tarama ve analizler sonucunda
elde edilen veriler, arastirma sorular1 c¢ercevesinde yapilandirilarak
aciklanmustir.

8. Geri bildirimlerin goz dniinde bulundurulmasi: Calismada tutarsizliklarin
ve karmagikliklarin olup olmadigimi belirlemek, gerekli diizeltmeleri
yapmak i¢in ¢aligmaya iligkin egitim programlari ve 6gretim alanindan iki
farkli uzmandan goriis alinmstir.

9. Konuya iliskin yazarlara ait ¢alismalarin tarafsiz bir sekilde derlemeye
dahil edilmesi: Yazarlarin konuyla iligkilendirilebilecek ¢aligmalar1 gerekli
goriilen ilgili yerlerde sinirh bir sekilde kullanilmustir.

10. Eski ¢alismalar goz ardi edilmeden olabildigince giincel ¢alismalara yer
verilmesi: Bu ¢alisma, konusu oldukga giincel oldugundan ilgili ¢alismalar
Ozellikle son yillarda yapilmistir. Bu nedenle calismadaki kaynaklar
giinceldir.

Bulgular ve Yorum

Endiistri 4.0, Egitim 4.0 ve Universite 4.0 Dogrultusunda Yetistirilecek
Bireylere Kazandirilmas: Beklenen Temel Nitelikler

Endiistri 4.0’in beraberinde getirdigi gelismeler sayesinde bilgisayarlar,
robotlar ve  diger digital teknolojiler, bilinen (alisilagelmis)
beceri/yeterliliklere sahip hale gelmistir (Brynjolfsson ve McAfee, 2014, s.11).
Bu yiizden de giinlimiizde endiistri 4.0 dogrultusunda bireylerin ¢ok daha farkli
niteliklere de sahip olmasi beklenmektedir. Endiistri 4.0 ile baglanti kurularak
bireylerin sahip olmasi beklenen nitelikler, farkli bilim adamlar tarafindan
siralanmig ve farkli sekillerde gruplandirilmistir:  Veri, teknoloji ve beseri
okuryazarlik (Aoun, 2017); mesleki, sosyal, metodolojik, Kkisisel
nitelikler(Dombrowski ve Wagner akt. Prinz, Morlock, Freith, Kreggenfeld,
Kreimeier ve Kuhlenkétter, 2016); meta beceriler, insani beceriler ve teknik
beceriler (Rusya Diinya Becerileri, 2017). Alan yazin incelendiginde ise
endiistri 4.0 dogrultusunda yetistirilecek tiim bireylere kazandirilmasi
amagclanan temel nitelikler Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2

Farkly Bilim Insanlarina Gére Endiistri 4.0 Dogrultusunda Yetistirilecek Bireylere Kazandirilmasi Amaglanan Temel Nitelikler
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Teknoloji Bilgisi Teknoloji bilgisi v v v v v v v
Yiiksek diizeyde bilgisayar bilgisi v v v
Disiplinlerarasi Bilgi  Disiplinlerarasi kuram/yontem bilgisi \ v v
Beseri Bilgiler Beseri bilgiler v
Kisisel beceriler Oz denetimli/ Oz yonetimli olma v v v v v
L Oz-yeterli olma
BILGI
Kisilerarasi beceriler  fletigim kurma v v 4 v
Isbirligi yapma \ v v v v
Lider olma v v
Ogrenme becerileri  Bilgiyi okuma, anlama ve analiz etme v v v v v
Bagimsiz 6grenme v v
Yasam boyu dgrenme v v
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Diisiinme becerileri

Problem ¢6zme

Karar verme v v

Elestirel diigiinme

Biitiinciil diistinme

Diisiinme v

Degerlendirme

Girisimci olma

Yaratici olma

Zihinsel esnek olma /Degisime uyum saglama

Teknoloji beceriler

Teknoloji kullanma v v v

AN NI N N RN

Bilgisayar kullanma

Kiilttirel beceriler

Sosyal ve kiiltiirlerarasi becerilere sahip olma v v

Tutum

Ogrenme istegi

Merak etme

. Milli/Evrensel
DEGER
Anlayis

Kiiresel vatandaglik v

Ulusal kimlik

Duygusal zeka

Etik diistinme/davranma

Tablo 2: Demir, lhan ve Kalayci tarafindan hazirlanmustir.
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Farkli bilim insanlarina goére endiistri 4.0 dogrultusunda yetistirilecek bireylere
kazandirilmas: amaglanan temel nitelikler; bilgi, beceri ve deger ana temalar1 altinda
incelenebilir. Bilgi ana temasi altinda 6zellikle bireylerin teknoloji bilgisine; beceri
ana temasi altinda yine teknolojiyle ilgili becerilere sahip olmasinin beklendigi
goriilmektedir. Ancak Avrupa Komisyonu tarafindan 2012 yilinda gergeklestirilen
“Uluslararas1 Bilgisayar ve Enformasyon Okuryazarligi Anketi (International
Computer and Information Literacy Survey-ICILS)” c¢alismasinda bilgisayar ve
enformasyon okuryazarliginda 6grencilerin ortalama puanlar1 agindan Tiirkiye’nin 33
iilke arasinda son sirada yer aldig1 goriilmektedir. Sak (2017) bu aragtirma sonuglarini
da vurgulayarak Tiirkiye’nin endiistri 4.0’a hazir olmadigini belirtmistir. Bu sonuglara
gbre egitim sistemlerine diigen gorevlerden biri egitim programlarinin amaglari
arasina bu bilgi/becerilerin kazandirilmasin1 da ekleyerek gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Ayrica Tablo 2°de goriildiigii gibi endiistri 4.0 dogrultusunda beceri ana temasi
altinda bireylere ozellikle diisiinme ve kisilerarasi becerilerin de kazandirilmasi
gerekmektedir. Bu beceriler arasindan ise iletisim kurma, elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme en sik vurgulanan becerilerdir. Yapilan arastirmalarda iletisim kurma
becerisinin yiiksekdgretimde 6grencilere kazandirilmasina iligkin herhangi bir sorun
belirlenmemistir (Cetinkaya, 2011; Giirsimsek, Vural ve Demirséz, 2008; Pehlivan,
2005; Saracaloglu, Yenice ve Karasakaloglu, 2009; Yilmaz ve Cimen, 2008). Ancak
yiiksekogretimde Ogrencilere elestirel diiginme ve problem ¢ézme becerilerinin
kazandirilmasina iligkin bazi sorunlarin oldugu tespit eden ¢esitli aragtirmalar vardir.
Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme becerilerini de kapsayan diisiinme becerilerinin
yiiksekogretimde oOgrencilere kazandirilma durumunun degerlendirildigi  bazi
¢aligmalarda 6grencilerin diigiinme becerilerinin temel-orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir (Arum ve Roksa, 2011; Depinet, 2012; Kantek, Oztiirk ve Gezer 2010;
Saracaloglu, Yenice ve Karasakaloglu, 2009). Bu durumunun nedeni olarak, Beyaztas
ve Senemoglu’'nun (2015) caligmasinda vurgulandigi gibi, §gretme-dgrenme
ortamlarmin ezbere dayali oldugu durumlarda yiizeysel 6grenmenin pekistirilmesi,
Ogrencilerin derinlemesine 6grenmeden uzaklastirilmasi oldugu gosterilebilir.

Endiistri 4.0 dogrultusunda bireylere kazandirilmasi gerektigi vurgulanan degerler
arasinda ise ozellikle 6grenme istegi dikkat cekmektedir. Bilginin siirekli ve hizli bir
sekilde artig gosterdigi ve her gegen giin bireylerden farkli bilgi-becerilere sahip
olmasinin beklendigi Endiistri 4.0 doneminde bireylere bu degerin kazandirilmasi da
oldukga 6nemlidir. Diger egitim kademelerinde oldugu gibi yiiksekdgretimin amaclari
arasinda dgrencilere 6grenme isteginin kazandiriimasi yer almalidir (Ozden, 2013).

Tablo 2’deki nitelikler incelendiginde bu niteliklerin cogunun ve baz1 diger benzer
niteliklerin alan yazinda kapsamli rapor, arastirma ve bilimsel caligmalarda farkl
sekillerde adlandirilarak agiklandigi goriilmektedir: Ornegin, bu niteliklerden
neredeyse tamami Avrupa Parlamentosu (2006) Hayat Boyu Ogrenme igin Anahtar
Yeterlilikler ile ortiismektedir. Bu sekiz anahtar yeterlilik; (1) ana dilde iletisim, (2)
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yabanci dilde iletisim, (3) matematik, fen ve teknolojide temel yetkinlikler, (4) dijital
yeterlilik, (5) 6grenmeyi 6grenme, (6) sosyal ve beseri yeterlilikler, (7) girisimcilik ve
(8) kiltiirel biling ve ifadedir. Alanyazinda 21.ytizy1l becerileri olarak adlandirilan ve
ogrenme -inovasyon yetkinlikleri, medya - teknoloji okuryazarligi, yasam - kariyer
yetkinlikleri (Erkut, 2018); temel beceriler, ¢alisma becerileri, yasam becerileri ve
temel bilgiler (ilhan ve Kalayci, 2018); diisiinme, ¢alisma ve yasamsal becerileri,
diisinme araglar1 (Brinkley vd., 2012) gibi farkli sekillerde gruplandirilan beceriler
de Tablo 2’de gosterilen niteliklerin pek ¢ogunu kapsamaktadir. Bu sonuglar, Ahrens
ve Spottl’in (2015, s. 198), endiistri 4.0 ile baglanti kurularak vurgulanan niteliklerin
yalnizca birkag¢inin gergekten yeni ve Endiistri 4.0%a 6zgii olduguna iligkin tespitini
dogrulamaktadir.

Alanyazinda son yillarda siklikla vurgulanan, Endiistri 4.0 ile baglantili olarak
tekrar dikkat ¢ekilen ve yukarida agiklanan nitelikler incelendiginde goriildiigii gibi
bu nitelikler, belirli bir alana, meslege 6zgii degil; genel becerilerdir. Bu genel
becerileri; yasam becerileri, inovasyon becerileri (Puncreobutr, 2016) veya insani
beceriler (soft beceriler) olarak adlandirmak da miimkiindiir. Bireylerin akademik,
mesleki, sosyal ve kisisel yasamlar1 i¢cin 6énemli olan bu insani beceriler sunlardir:
Yazili ve sozlii iletisim, takim ¢aligmasi/isbirligi, elestirel diisiinme, problem ¢6zme,
esneklik/uyum saglama, ¢calisma etigi (Casner-Lotto, 2006; ChangeWorks, Inc. 2006;
Hewitt, 2006; K.C Employers’ Report, 2002; National Association of Colleges ve
Employers (NACE); ODEP, 2007; PUCCO, 2002). Alan yazinda insani becerilerin
neler olduguna iligkin ¢ok sayida bilimsel ¢alisma ve arastirma yer almaktadir. Ancak
yiiksekogretimde pek ¢ok egitim programinda teknik beceriler 6n planda yer alirken,
insani becerilere yapilan vurgunun daha az oldugu da goériilmektedir (James, 2003;
Robles, 2012). Bu nedenle insani becerilerin yiiksekdgretimde Sgrencilere nasil
kazandirilmasi gerektigine iliskin ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yiiksekogretimde Egitim Program 4.0

Egitim ve iiniversite 4.0 kavramlartyla vurgulanan degisim gereksinimini kargilamada
asil zorluk gelecegin nasil tasarlanacagidir. Bu zorlugun iistesinden gelmenin yolu ise
vizyondur (Schumacher, 2016). Egitim programlari aracilifiyla bu vizyonu
gerceklestirme faaliyetleri tasarlanip gergeklestirilebilir. Bazi ¢alismalarda Endiistri
4.0’1n gereksinim duydugu bireyleri yetistirmek i¢in egitim programlarinin 6énemi ve
geregi vurgulanmistir (EBSO, 2015; Ehlers, 2018; Powel, 2018; Yazict ve Diizkaya,
2016). Degisime vurgu yapan 4.0 nitelemesi, egitim programi yliksekdgretim
kademesinde uygulanan egitim programi kavramu i¢in de kullanilarak “egitim
programu 4.0” kavramu ile endiistri 4.0, egitim 4.0 ve iiniversite 4.0 6zelliklerine
uygun bir egitim programinin ¢ercgevesi ¢izilebilir.

Bu arastirma kapsaminda yiiksekdgretimde egitim programi 4.0’1n genel amaci,
bilgi kategorileri, genel &zellikleri ve dort boyutu-amag, icerik, egitim durumu-
degerlendirme- temel alinarak kuramsal temellere dayandirilan agiklamalar ve
uygulamaya doniik 6neriler sunularak “egitim programi 4.0” tasarlanmustir.
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Yiiksekogretimde egitim program 4.0’1n genel 6zellikleri
Genel Amaci

Egitim programi 4.0’ genel amaci, belirli uzmanlik alandaki bilgi ve becerilere
sahip ve bu alandaki gelismeleri siirekli takip eden; Endiistri 4.0’ ve sonrasinda
yasanacak olan teknolojik gelismelerden en {iist seviyede yararlanan ve bu gelismelere
katk: saglayan; insani becerilere ve degerlere sahip bireyler yetigtirmektir.

Bilgi Kategorileri

Halihazirda yiiksekdgretimde egitim programlari; zorunlu alan dersleri, alan i¢i ve
alan dis1 segmeli dersler olmak ftizere ii¢ bilgi kategorisinden olugmaktadir. Egitim
programi 4.0°da yer almasi gereken bilgi kategorileri ise su sekilde siniflandirilabilir:

1. Ogrencilerin  yiiksekdgretimde uzmanlasmak iizere  belirledikleri
programlarda alana 6zgii bilgi becerilerin kazandirilmasinin hedeflendigi
zorunlu ve se¢meli alan dersleri,

2. Endistri 4.0 ve gelecekteki teknolojik gelismelerle ilgili bilgi/becerilerin,
insani becerilerin kazandirilmasimin ve 6grencilerin genel kiiltiir diizeyinin
yiikseltilmesinin hedeflendigi Genel/liberal Sanatlar Egitimin verildigi
(Aoun, 2017) zorunlu ve se¢meli ¢ekirdek dersler,

3. Ogrencilerin edindikleri bilgi ve becerileri sosyal/is yasamina aktarilmasinin
hedeflendigi staj/is ortakligr dersleri (Northeastern, 2014) énerilebilir.

Genel Ozellikler
Egitim programi 4.0 asagidaki genel 6zelliklere sahip olmalidir:
1. Egitim programi 4.0, esnek bir egitim programi olmalidir.

I¢inde bulundugumuz diinya siirekli degismekte ve daha karmasik hale gelmekte
iken standartlastirilmis egitim programlart gereksinimlere yanit vermemektedir
(Wallner, 2002). Bu nedenle sanayi toplumlarinda egitimin merkezinde yer alan
kitlesel ve standart egitim politikalar1 giin gectikge daha fazla sorgulanmaktadir
(Toffler, 2008). Bu sorgulama Egitim 4.0 modeline uygun olacak sekilde egitim
programlarinin esnek bir egitim programi olmasini gerekli kilmaktadir.

2. Egitim programi 4.0, bireysellestirilmis 6grenmeye olanak saglayan bir egitim
programi olmalidir.

Egitim programi 4.0, Ogrencilerin ilgi, istek, ihtiyac ve yeteneklerine gore
sekillendirilerek bireysel 6grenmeye (Heick, 2012; Jeschke, 2013; Nedeva ve Dineva,
2012; Teaching Tools, 2012) olanak saglayan bir program niteligi tasimalidir. Clinkii
gelisen ve gittikge daha da kurumsallagan egitim kurumlarinda 6grenci yeteneklerini,
onlarin istek ve ihtiyaclarim (Yazict ve Diizkaya, 2016) dikkate alan egitim
programlar1 uygulanmalidir.  Ornegin; dgrencilerin kendilerine sunulan bir dizi
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dersten ilgi, ihtiyag ve beklentilerine uygun segimler yaparak bireysel egitim
programlarini tasarlamalarina izin verilebilir. Boylelikle her bir 6grenci igin ayr1 ayr1
egitim programlar1 hazirlanabilir (Saxena ve Bhat, 2017, s. 33 ). Ancak bu bir
zorunluluk degildir. Wallner ve Wagner’in (2016) vurguladigi gibi egitim
programlarinin bireysellestirilme gereksinimi, Ogrenciler igin bireysel &grenme
stiregleri hazirlanarak da karsilanabilir. Bireysel 6grenme siireglerinde; uygulanan
Ogretim yontem teknigi (Saxena ve Bhat, 2017, s. 33; Heathers, 1977), 6gretim
materyali, 6grenme etkinlikleri (Saxena ve Bhat, 2017, s. 33; Heathers, 1977),
Ogretim elemani, 6grenme ¢iktis1 (Heathers, 1977) 6grencilerin ilgi, istek, ihtiya¢ ve
yeteneklerine gore farklilasabilir. Ogrencilere bireysel 6zelliklerine gére akademik
destek stratejilerinin sunulabilir (Saxena ve Bhat, 2017, s. 33). Boylelikle Egitim
4.0’in temel Ozelliklerinden olan dgrenmenin daha esnek hale getirilmesi de
saglanabilir (Fisk, 2017; Walsh ve Donaldson, 2017).

3. Egitim programui 4.0, 6grenciler icin i¢sel motivasyon saglayict bir egitim programi
olmalidir.

I¢sel motivasyonun temel dgeleri otonomi (6z diizenleme), hedef ve uzmanliktir
(Pink, 2009). Egitim programi 4.0 6grencilerin kendi yeteneklerine ve hedeflerine
odaklanmasini1 saglayabilirse igsel motivasyon saglayarak akademik, mesleki ve
sosyal yasamda basarili olmalarmi saglayabilir (Wallner ve Wagner, 2016). I¢sel
motivasyonun 6grenmeye etkileri tizerine yapilan pek ¢ok arastirmada 6grencilerin
kendi 6grenme hedeflerini belirleyerek (Wallner ve Wagner, 2016) kendilerini motive
etmelerinin akademik basarilarina katki saglayacagi vurgulanmistir (Braga 2010;
Orhan Ozen, 2017; Robinson, 2017; Siiriicii ve Unal, 2018).

4. Egitim programi 4.0, disiplinler arasi (interdisciplinary) ve disiplinler otesi
(transdisciplinary) yaklasimlara uygun olmalidir.

Disiplinler aras1 yaklasim, bir kavram, tema veya problem incelenirken en az iki
disipline ait yontem ve bilgilerden faydalanan program yaklagimidir (Jacobs,1989).
Disiplinler &tesi yaklasim, birkag disiplini asip tek bir disiplinden 6te sorunlarla
ilgilenilmesidir (Aktan, 2007). Bu kavramdaki “6tesi” sozciigii alanlarin aralarindaki
siirlarin kalkmasini ve alanlarin 6tesine gegilmesini vurgulamaktadir (Nicolescu,
2005). Endistri 4.0°1n sekillendirdigi yasamda tek bir disiplinde uzmanlik yeterli
olmayacaktir. Ogrenciler belirli bir alandaki bilgileri farkli alanlardaki bilgilerle
biitiinlestirmesi gerekmektedir (Wallner ve Wagner, 2016). Bu gerekesimin ise egitim
programinin disiplinler arasi, disiplinler dtesi gibi ¢ok disiplinli niteliklere sahip
olmasiyla karsilanabilir (Davidson, 2016; EBSO, 2015; Yazic1 ve Diizkaya, 2016).
Egitim programi 4.0’1n Snerilen bu ¢ok disiplinli yapisi, disiplinlerarasi 6grenmelerle
farkli becerilerin 0grencilere kazandirilmasinda da etkili olabilir (Walsh ve
Donaldson, 2017).
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5. Egitim programi 4.0, inovasyon (yenilik) odakli olmalidir.

Egitim 4.0’da vurgulanan temel olgulardan biri inovasyondur. Inovasyon, yalnizca
kiiresellesmenin etkisi ile diinya ¢apinda rekabet giiciinii artirmay1 saglamakla sinirl
bir kavram degildir, bunun Gtesine gegmistir (Aslangiray, 2016). Bu nedenle Endiistri
4.0 dogrultusunda ortaya cikan Yyenilik gereksinimin kargilanmasi igin Egitim
Programi 4.0 6grencilerin inovasyon kapasitesini artirmaya yonelik olmalidir (Walsh
ve Donaldson, 2017).

6. “Egitim programi 4.0” yapilandirmact yaklagima uygun olarak gelistirilmelidir.

Egitim Programi 4.0, yapilandirmaci yaklagima uygun olarak gelistirilmelidir.
Ancak egitim 4.0’ ozellikleri géz oniinde bulunduruldugunda Gomaratat (2015)
tarafindan yapilandirmaci yaklasimda Bloom taksonomisinin &tesine gegilerek
ozellikle asagida aciklanan ii¢ alana dayali bir dgrenme siirecinin uygulanmasi
onerilmektedir (Oztemel, 2018):

1. Anlamay1 diizenleyen 3R (Recalling- Hatirlama, Relating- iliskilendirme,
Refining- Ayristirma)

2. Aragtirmay1 tetikleyen 31 (Inquiring- Sorgulama, Interacting- Etkilesim
kurma, Interpreting- Yorumlama)

3. Netice tretmeye dayali 3P (Participating- Katilimct olma, Processing-
Isleme, Presenting- Sunma)

Egitim programi1 4.0’da bu 6grenme siirecinde 6grencilerin bilgiyi yapilandirirken,
yukarida siralanan ¢ alana iligkin yapilandirma stratejilerini uygulamalari
beklenmektedir. Gomaratat (2015) tarafindan grenme siireci tasarlanirken dikkate
alinmasi gerekli goriilen bu ii¢ alan, endiistri 4.0’da bireylerin sahip olmasi beklenen
niteliklerin onlara kazandirilmasinda etkili olabilir.

Bu temel oOzelliklerin haricinde uygulanacagi yiiksekdgretim kurumunun
ozellikleri dikkate alinarak Egitim Programi 4.0’da

o Yeterlilik temelli 6grenme tasariminin (Walsh ve Donaldson, 2017),

e STEM/ STEAM egitim anlayisinin (Brown- Martin, 2017; Cherkowski, 2016;
Davidson, 2016),

e Ters-yiiz edilmis 6grenme modelinin (Hayirsever ve Orhan, 2018; Selamat, 2017)
ve harmanlanmig 6grenme (Selamat, 2017) yaklagimlarimin kullanilmasi
onerilebilir.

Yiiksekogretimde egitim program 4.0°1n yapisal boyutu

Programin Amag¢ Boyutu
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Gegmiste okuma, yazma ve matematik basarili olmak i¢in yeterli (Aoun, 2017)
goriiliirken giiniimiizde endiistri 4.0, bireylerin farkli becerileri kazanmalarini zorunlu
hale getirmistir.

Bu dogrultuda egitim programi 4.0’ amact;

e Ogrencilerin yiiksekdgretimde uzmanlasmak iizere belirledikleri alana 6zgii
teknik bilgi ve becerilere,

e Endistri 4.0’in sagladig1 teknolojilere iliskin bilgi ve bu teknolojileri
kullanma becerilere,

e Bireylere kazandirilmasi 6ngdriilen insani bilgi, beceri ve degerlere sahip,

e Tiim bu bilgi ve becerileri sosyal/is yasamina aktarilabilen bireyler
yetigtirmektir.

Programin Icerik Boyutu

Giliniimiizde bilgi ¢ok hizli bir gekilde tliretilmekte, bilgi kaynaklari ¢esitlenmekte
ve ayni zamanda bilgiye ulagsma kolaylagmaktadir. Bu nedenlerle hazir islenmis
bilginin Ogrencilere aktarimi gegerliligini kaybetmistir. Egitim programi 4.0’da
onceden hazirlanmus igerik setlerinin 6grencilere sunulmasinin yerine onlarla birlikte
hazirlanan igerikler yer almalidir Ayrica egitim programi 4.0 araciligiyla dgrenciler;
bilgi kaynaklari, bilgiye ulasma yollart ve biiylik veri analizini nasil
gergeklestirilecegini 6grenmelidir. Biiyiik veri analizi; biiyiik ve gesitli veri setlerini
analiz etme siirecidir. Bu siirecte; 6grencilerden veriyi pargalara ayirmast, aralarindaki
iliskileri ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir (Selamat, 2017). Biiyiik veriyi anlaml
bilgilere doniistiirerek analiz edebilmek i¢in 6grencilerin meta bilgiye (veri hakkinda
veri/bilgi olarak 6zetlenebilir) ve metodolojik beceriye sahip olmalidir.

Aoun (2017) endiistri 4.0 déneminde bireylerin sahip olmasi beklenen ii¢ tiir
okuryazarlik agiklamaktadir: Veri okuryazarligi (data literacy), teknolojik
okuryazarlik (technological literacy) ve insani okuryazarlik (human literacy).
Ogrenciler, biiyiik veri ile basa ¢ikabilmek icin veri okuryazarligina; makinelerin nasil
calistigimt bilmek i¢in teknolojik okuryazarliga ve bir birey olarak kendilerini
yetistirebilmek i¢in ise insani okuryazarliga sahip olmalidir.

Aoun (2017) tarafindan agiklanan bu ii¢ tiir okuryazarlik da dikkate alinarak,
Egitim Program1 4.0’da iceriginin dort farkli bilgi grubundan olugmasi dnerilebilir:

a) Veribilgisi: Ogrenciler, yiiksekdgretimde uzmanlasmak iizere belirli bir alan
belirlemektedir. Bu alana 6zgii her an artan/degisen bilgiler veri bilgisi
grubunda yer almaktadir.

b) Teknoloji bilgisi: Ogrencilerden endiistri 4.0’in beraberinde getirdigi
teknolojik gelismelerle ile ilgili bilgileri de 6grenmeleri beklenmektedir. Bu



452 Egitim Programi 4.0

teknolojik gelismelerle ilgili bilgiler, teknoloji bilgisi grubunda yer
almaktadir.

c) Insani bilgi: Insani becerileri kazanmalarinda etkili olacak insani bilgileri de
ogrenmeleri beklenmektedir. Insani bilgiler; edebiyat, tarih, felsefe, etik,
sanat, psikoloji vb. alanlardaki bilgileri ve kiiltiirel miras, gelenek-
gorenekler, tarih ve ulusal giincel konulari da kapsamaktadir (National
Foundations on the Arts and the Humanities Act, 1965). Bu gruptaki
bilgilerin kiiltiirel, evrensel, ahlaki konularla ilgili oldugu ifade edilebilir.

d) Aktarma (transfer etme) bilgisi: Ogrencilerin 6grenmis olduklar1 tiim bu
bilgileri sosyal/is yasamlarina aktarabilmelerini saglayacak aktarma
bilgisine de sahip olmalidir. Aktarma bilgisi; Crayton (2006) tarafindan
belirlenen soru sorma stillerini (igerik yansitma, siire¢ yansitma ve temel
yansitma- premise reflection), oOgrenme stratejilerinden  6zellikle
anlamlandirmay1 artiric stratejileri, yiiriitlicii bilis stratejilerini kapsayabilir.

Programun egitim durumu boyutu

Egitim programi 4.0’ amag¢ ve igerik boyutu dikkate alinarak egitim durumu boyutu
tasarlanirken dikkate alinmasi gereken ozellikler 6grenme ortami ve Ogretim ilke
yontemleri basgligi altinda asagida agiklanmistir:

Ogrenme Ortami

Endiistri 4.0’ sagladig1 teknolojik geligsmelerin bazilari, 6grenme-6gretme
materyallerinin niteliginde ve 6grenme ortamlarinin yapilandirilmasinda degismelerin
olmasina neden olmustur. Egitim sistemlerini dogrudan etkilemesi beklenen
teknolojik gelismelerin bazilari; biiyiik veri analizleri, bulut bilisim, mobil internet,
nesnelerin interneti, bilgi otomasyonu, ileri robot teknolojileri, otonom cihazlar, 3
boyutlu baski, ileri ve zeki malzemeler, insansiz araglar, bitcoin ve blockchain
sistemleridir (McKinsey, 2018). Bu teknolojik gelismeler, fiziksel gerceklik ile sanal
diinyay1 bir araya getirmektedir. Giiniimiizde 6grenci olanlar ilerde Endiistri 4.0’1n
sekillendirdigi ¢aligma ortamlarinda galisacaklardir. Bunun i¢in 6grencilerin sanal
ogrenme ortamlarinda tecriibe kazanmalar1 ¢ok 6nemli hale gelmektedir.

Jeschke (2014), Oztemel (2018), Sackey ve Bester (2016) ve Zhoa (2012)
tarafindan 6grenme ortamina iliskin yapilan oOneriler, Egitim Programi 4.0’n
ogrencilerin teknik, teknolojik, insani bilgi/becerilere ve bunlari sosyal/is yasamina
aktarma becerisini kazanmasina katki saglayabilecek niteliktedir.

Sackey ve Bester (2016) miihendislik egitimi Ozelinde hazirladiklari
caligmalarinda endiistri 4.0’a uygun 6grenme ortamlarinda sanal laboratuvarlarin,
esnek bir {irlin gelistirme sistem laboratuvarlarmin ve endiistri 4.0 O6grenme
laboratuvarlarinin  kurulmasint 6nermektedir. Ayrica endiistri 4.0’in  sagladigi
teknolojik olanaklarin da kullamildigi Sosyal ve Sanal Ogrenme modelininim
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kullanilmas1 o6nerilebilir. Bu modelde 6grenme; sosyal medya kullanilarak biiyiik
gruplarda ve sanal bir ortamda gergeklesmektedir (Oztemel, 2018). Zhoa (2012),
egitim 4.0’a uygun egitim durumlarinin i hayatindaki gergek ortamlar gibi olmasini
onermektedir. Bu 6neri, artirilmig gergeklik uygulamalarinin yer aldigi sanal meslek
atolyeleri ile gergeklestirilebilir.

Ogrenme-6gretme materyalleri olarak {iniversite 4.0’da ¢evrimici Ogrenme
platformlari, agik {iniversite sistemleri, farkli yazilimlar kullanilabilir (Walsh ve
Donaldson, 2017). Bu tiir uzaktan egitim uygulamalari ile 6grencilerin 6grenmelerini
saglamak icin internet {izerinden farkli kurslara ve derslere erisimleri saglanabilir.
Ozellikle Kitlesel Acik Cevrimici Kurslarmin (Massive Open Online Courses:
MOOCs) Egitim 4.0°da kullanilmasinin alan yazinda siklikla dnerildigi goriillmektedir
(Jeschke, 2014; Walsh ve Donaldson, 2017). Bu 6neri, Universite 4.0’da tek bir kurum
ya da farkli kurumlar arasinda cevrimi¢ci ve kampiis i¢i Ogrenme-Ogretim
faaliyetlerinin en yiiksek oranda karigtirilmasi (Gallagher ve Garrett, 2013, s. 9)
gereksinimin karsilanmasini da saglayabilir.

Egitim 4.0 ile dijital kiiltiiriin yayginlastig1 egitim ortamlarinda “gorsellestirilmis”
Ogretim materyallerinin yogun olarak kullanilmasi kaginilmaz bir gereksinim
olmaktadir (Oztemel, 2018). Bu tiir gretim materyalleri, 5grenme aktivitelerini daha
aktif ve daha 6grenci merkezli hale getirmekte boylelikle de 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini zenginlestirmektedir (Thiele, Mai ve Post, 2014).

Ogretim yontem ve teknikleri

Endiistri 4.0’ sagladigi teknolojik gelismelerde daha hizli, etkilesimli, mobil ve
sanal bir hale gelen (Mustapha, 2018) 6grenmenin gerceklestirilmesi i¢in yeni
o0grenme yollarinin bulunmasini zorunlu hale getirmistir (Walsh ve Donaldson, 2017).
Alan yazinda uygulanmasi 6nerilen yontem ve tekniklerin bazilari sunlardir:

- Oyunlagtirma (Fishman ve Dede, 2016; Heick, 2017; Nedeva ve Dineva,
2012; Teaching Tools, 2012; Selamat, 2017),

- Proje tabanl 6grenme (Nedeva ve Dineva, 2012; Teaching Tools, 2012),
- Problem ¢6zme (Teaching Tools, 2012),
- Akran 6gretimi (Selamat, 2017),

- Gorsel 6grenme (Heick, 2017; Jeschke, 2013; Nedeva ve Dineva, 2012;
Teaching Tools, 2012),

- Kitle kaynak kullanim1 (crowd sourcing- Proje Tabanli Ogrenme yontemi
ile problemlerin ¢6ziildiigii bir problem ¢dzme-iiretim yapma modeli)
(Teaching Tools, 2012),
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Alan yazinda vurgulanan bu yontem/tekniklerin yani sira egitim programi 4.0’
amaclar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda;

- Sunus, bulug ve arastirma-inceleme 6gretim stratejileri arasindan 6zellikle
arastirma-inceleme stratejisinin,

- Egitim durumlarinin is hayatindaki gergek ortamlar saglayabilmek igin
bilgisayar destekli 6gretim, gosterip yaptirma, benzetim,

- Giliniimiizde bilgi ¢ok hizli bir sekilde iiretilip bilgi kaynaklari gesitlendigi
icin gereksinim duyacaklari bilgiye ulasip ve bilgiyi analiz edebilmelerini
saglamak i¢in soru cevap, tartigma, Sokratik tartisma, beyin firtinast,

- Ogrencilerin insani beceriler kazanabilmeleri i¢in proje, gezi, calistay
(Cimatti, 2016) ve 6rnek olay, goriisme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin
uygulanmasi 6nerilebilir.

- Ayrica Alman tniversitelerinde “sosyal kredi toplama sistemi” (Philipose
2010), Avustralya iniversitelerinde “hizmet 6grenmesi” (Evans ve Sawyer
2009), Tirk tiniversitelerinin egitim fakiiltelerinde uygulanan ise “Topluma
hizmet uygulamalar1” adi ile uygulanan benzer ders/programlar dgrencilerin
insani beceriler kazanabilmeleri ve Egitim programi 4.0 ile edindikleri diger
bilgi/becerileri uygulamaya gegirebilmeleri yenilik¢i yaklagimlarimla
kullanilabilir.

Programin degerlendirme boyutu

Programin degerlendirme boyutu tasarlanirken dikkate alinmasi gereken ozellikler
asagida aciklanmistir:

Egitim programi 4.0’in bireylere teknik bilgi/beceri kazandirma amaci
degerlendirilirken yalnizca kuramsal bilgilerin dgrenilmesinin amaglandigi dersler
hari¢ olmak iizere Egitim Programi 4.0’ degerlendirme boyutunda standart veya
genel sinavlar faydali olmayabilir. Egitim Programi 4.0’in bireylere teknik ve
teknolojik bilgi/beceri kazandirma amaci degerlendirilirken standart siavlarin yani
sira alternatif 6lgme degerlendirme yaklasimlarinin kullanilmasi gerektigi sonucuna
ulagilabilir.

Egitim programi 4.0’m bireylere insani beceriler kazandirma amaci
degerlendirilirken grup ¢aligmalarindan, durum ¢aligmalarindan, projelerden, 6grenci
sunumlarindan (Ontario Egitim Bakanligi, 2016), iiriin dosyalarindan faydalanilarak
ozellikle siire¢ ve iiriin degerlendirmesi yapilabilir. Bu degerlendirmeler yapilirken,
dereceli puanlama anahtarlari, 6z ve akran degerlendirme formlari (Oztemel, 2018)
kullanilabilir.

Ayrica ogrencilerin bilgi/becerileri, is ve sosyal yagsamda uygulama becerileri,
proje calismalarindaki, simiilasyonlar, durum c¢aligmalarindaki (Ontario Egitim
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Bakanligi, 2016) performanslarindan faydalanilarak siireg degerlendirmesi
yapilabilir. Ogrencilerin bu galismalarda iirettigi {iriinler de iiriin degerlendirmesiyle
degerlendirilebilir. Bu degerlendirmeler yapilirken yukarida da belirtildigi gibi
dereceli puanlama anahtarlar1, 6z ve akran degerlendirme formlar1 (Oztemel, 2018)
kullanilabilir.

Egitim programi 4.0’ 1n degerlendirme boyutunda dikkat edilmesi gereken 6nemli
bir konu ise 6grencilere aninda ve agiklayicit doniit verilmesidir (Ontario Egitim
Bakanligi, 2016).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada endiistri 4.0, egitim 4.0 ve iiniversite 4.0 kavramlart incelenerek,
endiistri 4.0 dogrultusunda bireyler/6grencilere kazandirilmas: amaglanan temel
nitelikler belirlenmistir. Bu temel nitelikler arasindan 6zellikle teknoloji
bilgi/becerisine ve dzellikle iletisim kurma, elestirel diisiinme, problem becerileri,
Ogrenme istegine gibi insani becerilerin bireylere kazandirilmasinin &neminin
vurgulandig: goriilmiistiir. Ote yandan yiiksekdgretimde pek cok egitim prograninda
teknik beceriler 6n planda yer alirken, insani becerilere yapilan vurgu daha azdir
(James, 2003; Robles, 2012). Ancak yiiksekogretim kademesinde teknik-teknolojik
becerilerin ve insani becerilerin kazandirilmasin1 ve tiim bu becerilerin sosyal/is
yasamina aktarilmasi gereksiniminin karsilanmas1 gerekmektedir. Bu gereksinimin
karsilamada etkili araclardan biri egitim programi 4.0olabilir. Bu aragtirmada, egitim
programt 4.0 kavrami agiklanarak programin gelistirilmesi/ uygulanmasina yonelik
oneriler gelistirilmistir: ~ Egitim programi 4.0’ genel amaclart ve ozellikleri
aciklanmis amag, icerik, egitim durumu ve degerlendirme boyutlarina iligkin ayrintili
ve uygulamaya doniik oneriler sunulmustur.

Toplumun her alaninda gergeklesen degisimler yiiksekdgretimde de degisimi
zorunlu kilmaktadir. Yiiksekogretimde niteliksel degisimi saglayacak olan dnemli
etkenlerin basinda egitim programlar1 gelmektedir (Bastedo, 2011; OECD, 2008).
Ciinkii egitim programlari, yetistirilecek bireylere kazandirilmas: gereken nitelikleri
ve bu nitelikleri temel alarak tiim egitim-0gretim faaliyetlerini belirlemektedir.
Yiksekogretim kurumlarinin, Endiistri 4.0’a nasil uyumlu hale getirilebilecegi
konusunda bilimsel ¢aligmalar, aragtirmalar ve uluslararasi platformlarda tartigmalar
yapilmaktadir. Farkli iilkelerden 11 rektdriin katilimiyla gergeklesen Times
Yiiksekogretim Asya Universiteleri Zirvesinde (The Times Higher Education Asia
Universities Summit) yiiksekogretim kurumlarinin endiistri 4.0’a uyumlu hale
getirilebilmesi i¢in rektdrlerin ¢ogu tarafindan ‘egitim programu reformunun acil bir
gereksinim’ oldugu goriisii kabul gormiigtiir. Ancak bu zirveye katilan Kog
Universitesi Rektérii Prof. Dr. Umran Inan ise yiiksekdgretimde egitim programi
reformunun yalnizca sanayiye hizmet edecek sekilde gergeklestirilmesinin bazi
sakincalar1 oldugunu savunmustur. Ona gore bu tiir bir reform “yiiksek 6grenme”
amacinin gergeklesmesine ve insanligin gelecegine hizmet etmeyecektir. Bu zirvede
gozlenen bu goriis ayrilig1 alan yazindaki diger bazi ¢alismalar icin de gegerlidir.
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Ancak alanyazinda endiistri 4.0 dogrultusunda bireylerin sahip olmasi gereken
niteliklere yapilan vurgu, bu niteliklerin &grencilere kazandirilma beklentisine
ylksekogretim kurumlarmin yanit vermesini zorunlu kilmaktadir. Nitekim bu
nitelikler, yalnizca endiistri 4.0 ile iligkilendirilmemesi gereken uzun yillardir farkl
adlandirmalarla alan yazinda yer alan ve 6nemi konusunda fikir birligine ulagilmis
olan niteliklerdir. Endiistri 4.0, bir buz dag1 gibi diisiiniildigiinde alan yazinda siklikla
vurgulanan teknik ve teknolojik bilgi/beceriler buz daginin goriinen boliimii, insani
beceriler ise buz daginin su altinda kalan gériinmeyen ancak etkisi ¢ok daha fazla
hissedilir olan béliimii olarak diisiiniilebilir.

Endiistri 4.0’ beraberinde getirdigi gelismeler ile yeni mesleklerin ortaya
¢ikmasi, bazi mesleklerin ortadan kalkmasi, yiikselen standartlar ve buna bagli olarak
ortaya ¢ikan beklenen-sahip olunan beceriler arasindaki fark (Schwab ve Samans,
2016) yiiksekogretim sistemlerinin bu degisimlere yanit verme zorunlulugunu daha
da belirginlestirmektedir. Bu zorunluluk, yiiksekdgretimin baskin amaglarindan “ise
hazir mezunlar yetistirme” amaci (Barnett, 1995) ile iliskilendirilebilir. Aym
zamanda bu zorunluluk, 6greneni 6zel bir beceriyle donatmak igin talim ettirmek
anlamina gelen (Mialaret, 2001) ve bireylere yalnizca 6zel bir is ya da meslekle
baglantili bilgilerin aktarilmas yeterli goriildigii (Billington, 1997) egitim anlayigina
da uygundur. Ayrica Salmi’nin (2010) belirttigi gibi yiiksekdgretim kurumlarinin
kalifiye tretken iggilicii saglayarak, yeni diisiince ve teknolojileri treterek, bu
teknolojileri uygulayarak ve yayarak iilkelerin kiiresel rekabet edebilir ekonomiler
kurmasina yardim etmesi gerekmektedir.

Ote yandan endiistri 4.0 ve baglantili gelismeler, yiiksekogretimde yetistirilen
bireylerin insani beceriler kazanmasimi da gerektirmektedir. Bu gereklilik,
yiliksekogretimin egitim siirecine iliskin amaglariyla iligkilendirilebilir. Bir diger
ifadeyle endiistri 4.0, yiiksekdgretimin bireylere “yasam boyu 0Ogrenmeyi
destekleme”, “bireyin 6zerklik ve biitiinliiglinii gelistirme”, “entelektiiel becerilerin
ve bakis agilarinin olusumuna yardim etme” ve “elestirel diislinmeyi gelistirme”
amagclarinin gergeklestirilmesinin geregini tekrar ortaya koymaktadir. Bu gereklilik
ayni1 zamanda fikirleri izlemek-becerileri gelistirmek anlamina gelen ve egitimin en
temel amacinin herhangi bir 6zel alanda uzman yetigtirmek degil, kisisel 6zerkligi
desteklemek oldugunu vurgulayan (Billington, 1997) Educere egitim anlayigina
uygundur.

Yukarida ifade edilen elestiriler ve yiiksekdgretimin amaglari goz Oniinde
bulundurularak mevcut calismada  gelistirilen egitim programi  4.0’in
yiksekogretimde beklenen donisiimiin  gerceklestirilmesinde etkili olacagi
diistiniilmektedir. Ancak bu doniisiim, kapsamli bir siirectir. Bu siiregte Varig'in
(1974) yaklasik yarim asir dnceki tespitinde belirttigi ve giinlimiizde gecerliligi devam
eden su genel egilimden vazgecilmelidir: “ ... alelacele ¢ikarilan reform kanunlari ile
bu kurumun (liniversite) yenilesmesine ¢alisilmakta ve topluma en kiigiik bir katki
ugruna ciddi aragtirmalara bagvuran iiniversite, kendisini gelistirme yoniinde aldig1
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kararlar1, genellikle, aragtirmadan c¢ok birikmis tecriibelere dayali acil ¢abalarla
yiriitmektedir (Varis, 1974)”. Bu tiir acil ¢abalar yerine program gelistirme ilke ve
kurallarina uygun olarak gelistirilen ve uygulanan egitim programi 4.0 ile
yiiksekdgretimde beklenen doniisiimiin saglanmasi konusunda 6nemli bir ilk adim
atilabilir. Aksi takdirde Kelesogu ve Kalayci’nin (2018) da belirttigi 6nceki sanayi
devrimlerini geriden takip etmis Tirkiye i¢in dordiincii sanayi devrimi bir firsat
olmaktan Gte bir risk haline doniigebilir. Dordiincii sanayi devriminin bir firsata
¢evrilmesinde etkili olabilecek bu reformlar i¢in baslangic noktasi egitim-dgretim
faaliyetlerine yon verecek olan egitim programlaridir.

Bu arastirma sonuclar1 temel alinarak, endiistri 4.0 dogrultusunda
yiliksekogretimde beklenen degisimi/doniisiimii saglamak icin egitim program 4.0
onerilmektedir. Bu program yiiksekogretim kurumlarinda fakiilte/bolim diizeyinde
programlar gelistirilirken dikkate alinmasi Onerilmektedir. Bunula birlikte egitim
programi 4.0’ gelistirilmesi/uygulanmasi siirecinde yiiksekogretim kurumlarinda
yer alan/almasit gereken Ogrenme-Ogretme merkezleri de gerekli rehberlik ve
koordinasyonu saglamalidir. Ote yandan arastirmacilara yonelik olarak bu
aragtirmada, kavramsal ¢dziimlemesi yapilan ve uygulamaya doniik oneriler sunulan
egitim programi 4.0’ uygulanip/degerlendirildigi deneysel veya eylem
aragtirmalarinin gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.
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Extended Abstract

Developments in societies cause multidimensional changes in their economic,
scientific, technological and social systems. These changes are structural changes that
occur slower than periodic changes (Hooker, 1997). These structural changes also
impose new responsibilities on education systems. One of these responsibilities is to
train current and future generations as individuals who are compatible with the
changes taking place worldwide (Brown-Martin, 2017; McKinsey Global Institute,
2018). Various studies are being conducted at national and international level
regarding the qualifications of educated individuals who are the most valuable
resource of their societies (Giinay, 2007). One of the main reasons for the
differentiation in the qualities that individuals are expected to have is the stages of
transformation of societies as emphasized in the studies. Toffler and Toffler (1996)
describe these transformation phases as waves and explain three different waves: First
wave is agricultural society, second wave is industrial society and the third wave is
the information society (p. 88). The widely accepted idea of Toffler and Toffler (1996)
can be related to the previous three industrial revolutions. In this respect, it can be
argued that the fourth wave is the innovation society realized / expected to be realized
with the fourth industrial revolution “Industry 4.0”.

The industrial revolutions have caused structural-functional changes in
educational systems and universities. The main reason for these changes can be related
to the qualifications of the individuals raised by the universities/education systems. It
is important to determine what qualifications individuals should have in order to be
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successful in academic, professional and social life and what changes have occurred
in these qualities over time in order to plan/implement/evaluate the education. One of
the elements of the education system meeting the need for qualified manpower is
curriculum (Stabback, 2016).

While important transformations are taking place in the context of industry,
education and university, it is inevitable that curricula will undergo a similar
transformation. To emphasize these transformations, the concept of “Curricula 4.0”
have been recommended in the study. However, this is a fairly new concept used in a
very limited number of studies (Ehlers, 2018
(https://www.slideshare.net/uehlers/curriculum-40-77000980); Powel, 2018
(https://stephenp.net/4) -0-innovative-curriculum-design /)). Therefore, the four
dimensions of the curricula, namely aim, content, learning experiences and evaluation
should be explained.

The aim of this study is to determine which basic qualifications should be gained
to individuals through a “curriculum 4.0” that is in accordance with the characteristics
of Industry 4.0, Education 4.0 and University 4.0 and to make suggestions for the
development of curriculum 4.0.

In that study, the basic qualifications of individuals to be raised in line with
industry 4.0, education 4.0 and university 4.0 and curriculum 4.0 have been discussed
in detail. In this context, this is a review study providing a summary and / or a
synthesis of information on a particular topic. In that study, the information has been
classified and analysed in accordance to industry 4.0, education 4.0 and university 4.0
and curriculum 4.0. In that study, ten steps suggested by Pautasso (2013) have been
followed in the process of summarizing and / or synthesizing the information obtained
through a comprehensive literature review.

According to the findings obtained in the study, the basic qualifications aimed at
gaining individuals to be raised in line with industry 4.0 can be examined under the
main themes, namely knowledge, skills and value. Under the main theme of
knowledge, especially individuals' technology knowledge has been emphasized.
Under the main theme of skill, it is expected to have technology related skills. In
addition, it is necessary to gain thinking and interpersonal skills. Among these skills,
communication, critical thinking and problem solving are the most frequently
emphasized ones. Among the values emphasized as that individuals should be gained
in line with Industry 4.0, is especially the desire to learn.

Furthermore, within the scope of the study, “Curriculum 4.0” has been designed
and its theoretical foundations, general purpose, information categories, general
characteristics and four dimensions-aim, content, learning experiences, evaluation-
have been explained. The suggestions about its effective implementation have also
been presented here. The general purpose of the curriculum 4.0 is to train individuals
who have the knowledge and skills in a specific field of expertise and follow the
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developments in this field continuously; take advantage of industry 4.0 and the
technological developments it brings at the highest level and contribute them, and
acquire soft skills and values. The information categories of curriculum 4.0 is
compulsory and elective field courses aiming at gaining the knowledge skills specific
to the specialization areas; compulsory and elective core courses aiming to provide
the knowledge / skills related to industry 4.0 and future technological developments,
and to improve the general culture level of the students (Aoun, 2017); internship /
business partnership courses (Northeastern, 2014) aiming to transfer students'
knowledge and skills to social / business life. The general features of the curriculum
4.0 include that it is innovation-oriented, based on constructivist approach that enables
flexible, focused on individualized learning, intrinsic motivation for the students, and
lastly compatible with interdisciplinary and transdisciplinary approaches. What’s
more, detailed recommendations on the purpose, content, learning experiences and
evaluation dimensions of the curriculum were presented.

Based on the results of the study, curriculum 4.0 is proposed to ensure the expected
change / transformation in higher education in line with industry 4.0. In addition,
higher education institutions may be advised to consider curriculum 4.0 when
developing faculty / departmental level curricula. In addition, in the process of
development / implementation of the curriculum 4.0, the learning-teaching centers in
the higher education institutions should provide the necessary guidance and
coordination for the faculty/department. On the other hand, it may be suggested for
researches to conduct experimental or action researches in which the curriculum 4.0,
which is conceptually analysed and presented with practical suggestions in this study,
is applied / evaluated.
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