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Oz

Ingiliz imparatorlugu uluslararasi piyasalara
sonradan giren sanayi devletlerinin getin rekabeti
sonucu ekonomik ve ticari bakimdan diinya
genelinde oOnemli bir mevki kaybetmistir.
Rakipleri arasinda himayeci bir ekonomik politika
benimseyen Almanya 19. yiizyllin sonundan
itibaren uluslararast alanda daha keskin bir
politika izlemeye baglamustir. Béylece diinyadaki
ekonomik kaynaklardan Ingiltere gibi somiirgeci
giiclerle esit sekilde yararlanmayi hedeflemistir.
Ancak Almanya’nmn bir taraftan ekonomik ve
ticari olarak genislemesi diger taraftan takip ettigi
agresif dis politika Ingiltere’de ciddi bir tepki ve
tedirginlige neden olmustur. Bir yandan bu
duruma kars1 cesitli tedbirler diistiniiliirken diger
yandan  Ingiliz  gerilemesinin  sebepleri
tartigtlmistir.  Bu  tartigmaya bir siire sonra
Istanbul’daki Ingiliz tiiccarlar ve diplomatlar da
Almanya’nin Osmanh Devleti’nde artan siyasi ve
ozellikle ekonomik niifuzu sebebiyle
katilmiglardir. S6z konusu tartismalar baglaminda
Istanbul’da  agilan Ingiliz Erkek Lisesi,
Ingiltere’nin ~ Osmanli  Devleti’ndeki ticari
geleceginin devamu agisindan 6nemli bir adim
olarak diislinlilmiigtiir. Bu c¢alismada, diinya
capindaki  Ingiliz-Alman rekabetinin ~ 6zelde
Osmanh Istanbul’unda bir ticaret okulunun
kurulus siirecindeki yansimalar ele alimacaktir.

Anahtar Kelimeler: ingiliz-Alman Tticari
Rekabeti, Osmanli Imparatorlugu, Istanbul Ingiliz
Erkek Lisesi, Ticaret Egitimi

Abstract

British empire lost a great deal of economic
and commercial position across the globe due to
fierce competition of the industrialized states
which entered international markets towards the
end of the 19th. century. Amongst its rivals,
adopting an economic policy of protection
Germany began to follow a severer policy in the
international arena from the end of the 19th
century. Thus, Germany targeted to equally
utilize the global economic sources as the other
colonial states like Britain. However, German
expansion in economy and trade on the one hand
and the aggressive foreign policy that it pursued
on the other caused a serious reaction and
discontent in Britain. While there were some
counter measures to be taken in the face of this
rivalry, there were also debates on the possible
causes of British decline. British merchants and
diplomats in Istanbul a while later joined in this
debate since the rise of German political and
economic influence over the Ottoman Empire.
English High School for Boys founded in
Istanbul in this context was considered as an
essential step in terms of continuing British
commercial interests in the Ottoman Empire in
the future. This article deals with the reflections
of British-German rivalry across the globe on the
foundation of a commercial school in Ottoman
Istanbul.
Key Words: British-German Commerical
Rivalry, Ottoman Empire, English High School
for Boys in Istanbul,Commercial Education.
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Giris

Ingiliz Erkek Lisesi (High School for Boys), Almanya’nin Dogu’da
gerceklestirdigi ekonomik atiimlar karsisinda, yirminci yiizyihn basinda Istanbul’da
Ingiliz ticaretini gelistirmek igin ticaret bilgisine sahip nesiller yetistirmek iddiastyla
acilmustir. Istanbul’da ticaret egitimi vermek amaciyla diger Avrupa Devletleri tarafindan
daha &nce de benzer okullar acilmusti. Ingiliz Erkek Lisesini farkli kilan agilmasinin
arkasindaki sebeplerdir. Avrupa emperyalizminin Osmanli Devleti'ndeki ¢ikar
miicadelesinin bir sonucu olarak dogan bu okulun kurulmasi, Osmanli dis ticaretinde
Almanya karsisinda gerileyen Ingiltere’nin paymim korunmasina yonelik bir tedbir olarak
giindeme gelmistir.

1- Almanya ile ingiltere Arasindaki Rekabetin Boyutlari

Almanya ile Ingiltere arasinda 19. yiizy1lin sonlarinda had safhaya ulasip I. Diinya
Savasi’na giden siirecin 6nemli etkenlerinden olan rekabet, donemin diinya siyasetinin en
biiyilk meselesi ve biitiin alemin rahatin1 bozan diinya 6l¢eginde bir miicadele olarak
tanimlanmugtir. S6z konusu rekabet ve g¢ekismenin yiikseldigi Oncelikli bolge ise
Yakindogu’da Osmanh Devleti topraklari olmustu®. Avrupa emperyalizminin zirveye
ulastigt bu siirecte Alman-ingiliz siyasi miicadelesinin arka planinda 6ncelikle
somiirgecilik yarigindaki bu iki sanayi devletinin ¢atigan ekonomik ve ticarl menfaatleri
bulunuyordu.?.

Ingiliz-Alman rekabeti, yeni bir siyasi ve ekonomik gii¢ haline gelen Almanya’nin
uluslararasi1 sistemde biiyilk devletler arasinda yerini almasiyla baglamistir. 1870’te
Fransa’y1 yenip siyasi birligini tamamlayarak kendisini biiyiik bir giic olarak kabul
ettirmeyi bagaran Almanya, sonraki yirmi yil igerisinde Avrupa’nin en glicli
ekonomisine sahip iilke konumuna yiikselmistir. Alman sanayisi ve ticaretinin yiikselisi
sadece Avrupa ile sinirli kalmamis, diinyanin degisik bolgelerinde boy gosteren Alman
miitesebbisler ve tiiccarlar, gittikleri yerlerde yatirimlar yapmaya baslamislardir®. Bu
sirada Alman hiikiimeti de milliyetci ¢evrelerin  somiirgecilik faaliyetlerini
yogunlagtirmasi yoniinde elestiri ve baskilara maruz kalmustir. Almanya’nin Avrupa
disinda ekonomik ve siyasi etkinligini artirmasi ve koloniler elde etmesine yonelik
kamuoyu olusturarak dis politikayr yonlendirmek isteyen cevreler, bu amagla gesitli
dernekler kurmuslardir. 19. yiizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan bu tiir kuruluslardan;
1887’de faaliyete baslayan Alman Somiirge Birligi (Deutsche Kolonialgesellschaft),
1891°de kurulan Pan-Cermen Birligi (Alldeutscher Verband) ve 1898’de g¢alismalara

! Bu tamm Yusuf Akgura’ya aittir. Bkz: Mehmet Kaan Calen, “Birinci Diinya Savast Baglaminda Yusuf
Akgura’dan Bir Tarih Yorumu: <<Tiirklerin, Cermenlerin ve Slavlari Miinisebat-1 Tarihiyyeleri>>", Karadeniz
Arastirmalart, 51, Giiz 2016, s. 160.

2 Louis Pommery, Yeni Zamanlar Tktisat Tarihi 1890-1939, ¢ev. Cahit Talas, Ankara: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Yaynlar1 1956, s. 12.

3 On dokuzuncu yiizyilin son ceyregindeki Alman yatirrmlarimin bolgesel tercihleri incelendiginde Alman
sermayesinin, dolayisiyla ekonomik geniglemesinin Mitteleuropa’dan ziyade denis asir1 bir yonelimi oldugu
anlagilmigtir. Ustelik Alman sermayesinin yatrim tercihlerinde Kayzerin ve disislerinin yonlendirmesi etkili
olmaktaydi. Nitekim 1895 sonrasinda Orta Avrupa bu anlamda ihmal edilmis, Alman sermayesi Osmanl
Tiirkiye’sinin de dahil oldugu deniz asir1 bolgelere akmistir. Deniz asirt yatinmlarin daha karl olusu tercihlerin
ekonomik sebebini olusturuyordu: Henry Cord Meyer, “German Economic Relations with Southeastern Europe,
1870-1914”, The American Historical Review, 57/1 (October 1951), s. 81-82.
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baslayan Alman Donanma Dernegi (Deutscher Flottenverein) oldukea etkili olmustur.
Bunlarin i¢inden &zellikle Pan-Cermen Birligi somiirgecilik ve ekonomik yayilmacilik
konusunda talepleri ve elestirileriyle Alman hiikiimetini ¢ok zor durumda biraknustir®.
Elestiriler, genel olarak diger biiyiik giiglerin diinyanin ¢esitli bolgelerinde yiiriitmekte
olduklar somiirgecilik faaliyetleri karsisinda Almanya’nin geride kaldigi ve aradaki
farkin kapatilmasi i¢in daha sert bir politika izlenmesi yoniinde yapilmistir. Bu sirada
Almanya’nin nasil bir kolonilesme politikasi takip etmesi gerektigine dair iki farkli goriis
one c¢ikmustir. Bunlardan biri kolonileri sadece ekonomik genisleme alani olarak
goriirken digeri kolonilere Alman niifusunun nakledilmesi gerektigini savunmaktaydi.
Kolonileri Alman ticaret ve sanayisinin birer ekonomik genisleme alan1 ve garanti pazari
olarak goren goriis, 1890 yilindan sonra ekonomik emperyalizme evrilerek daha fazla kar
elde etmek isteyen Alman sanayisi i¢in dig pazarin genisletilip giiven altina alinmasini
talep etmistir. Yani ilk goriisten ikinci goriise dogru Alman siyasi ve ekonomik bakis
acis1 degismistir. Alman disislerinin ilgili birimlerinde karsilik bulan goriise gore; Alman
hiikiimeti, Alman ticareti i¢in faydali siyasi diizenlemeler yapmali, Alman ¢ikarlarini
siyasi gli¢ yoluyla korumali ve ticaret bdlgelerinden is adamlarmin dislanmasini
onlemeliydi®.

Ekonomide liberal politikadan himayecilige kayan ve emperyalist bir dis politika
izlemeye baslayan Almanya bunun bir neticesi olarak 19. yiizyilin sonlarina dogru diinya
siyasetinde daha etkin bir rol {istlenmeye ¢alismistir. S6z konusu doniigiimiin
sebeplerinin kismen II. Wilhelm’in kisisel tutumuyla agiklanmasi miimkiin olmakla
birlikte® genis perspektiften bakildiginda, Almanya’nin bu siirecte kars1 karsiya oldugu
siyasi ve ekonomik durum daha tatmin edici gerekgeler sunmaktadir. Buna gore 1873’te
baglayan ve etkilerini on dokuzuncu yiizyillin sonlarina kadar hissettiren diinya
genelindeki ekonomik bunalim Almanya’nin igeride himayeci bir ekonomik politika
takip etmeye baslamasinda ve politikada emperyalist bir tutum izlemesinde -etkili
olmustur’. Gelismis demir-celik sektorii ve biiyiik boyutlarda iiretim yapan ciftciler
ekonomik bunalimin getirdigi sartlar altinda Alman hiikiimetinden, iilkelerinin
uyguladig1 giimriik tarifeleri sayesinde ticaret avantaji elde eden Rus ve Fransiz
tireticilerinin rekabeti karsisinda koruma talep etmislerdir. Talep edilen koruma sadece
iceride degil, disaridan hammadde temini i¢in de s6z konusu olmustur. Zira Alman
sanayisinin iilke disindan ihtiya¢ duydugu hammadde akiginin ve ortaya ¢ikan iiriinlerin
ihra¢ pazarinin bu siiregte garantiye alimmasi 6nemli addediliyordu. Goriildigii {izere

4 Roger Chickering, “Patriotic Societies and German Foreign Policy, 1890-1914”, The International History
Review, 1/4 (October 1979), s. 470-489.

5 Woodruff D. Smith, “The Ideology of German Colonialism, 1840-1906”, The Journal of Modern History, 46/4
(December 1974, s. 653. Alman ¢ikar gruplarinin s6z konusu diisiinceleri bu donemde diinyaya yayilma
konusunda mevcut olan istegin boyutunu gostermektedir. Almanya’nin somiirge siyasetinin sekillenmesi ve
yonlendirilmesinde is gevreleri, ¢ikar gruplari ve merkez biirokrasinin rolii hakkinda bkz: Woodruff D. Smith,
German Colonial Empire, The University of North Carolina Press, 1978, s. 91- 112.

6 Thomas A. Kohut, Wilhelm Il and the Germans. A Study in Leadership, New York-Oxford: Oxford University
Press 1991, s. 177-184.

71873 ekonomik krizinin Osmanli Devleti’ne etkileri konusunda bkz: Ekrem Karademir, Between Stumbling and
Fall Towards Insolvency: The Endeavors of the Ottoman Empire in the 19th Century, Yaymlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi, Bilkent Universitesi Ekonomi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara 2007.
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Almanya’nin 19. yiizyilin son ¢eyreginden itibaren takip etmeye basladigi yayilmaci ve
agresif dis politikanin ardinda, oncelikle sozii edilen gelismeler yer almistir®. Etkin bir
diinya giicii olma motivasyonuyla takip edilen disa yonelik politik ve ekonomik hamleler,
Almanya’'nin bir siire sonra uluslararasi pazart elinde tutan, basta en genis sOmiirge
topraklarma sahip Ingiltere olmak iizere dénemin diger sémiirgeci devletleri Fransa ve
Rusya ile kars1 karstya gelip catismasina yol acacaktir®,

II. Wilhelm’in 1896 yilinda Ingiltere’nin Giiney Afrika’da Transvaal’e yonelik
tehditleri ve isgal girisimleri karsisinda Boerlere destek verme girisimi olarak
Ozetlenebilecek Kruger telgrafi, Almanya’nmin diinyanin paylagimdan esit pay alma
istegini Ingiltere’ye hissettirdigi onemli bir ¢ikis olmustur'®. Almanya ile Ingiltere
arasindaki emperyalist rekabeti siyasi olarak iist seviyeye tagiyan II. Wilhelm’in bu ¢ikisi,
Ingiliz kamuoyunda Almanya karsit1 ciddi bir reaksiyona yol agmasi bakimmdan da bir
déniim noktast niteligindedir.'*. Bu reaksiyon, Alman ekonomik rekabetine kars1 Ingiliz
kamuoyunda uzun siiredir kendisine yer bulan 6fkeyi giiclendirmistir’?. Bu siirecte
Almanya’nin daha fazla koloni elde etme arzusu, donanmasini biiyiiterek birinci sinif bir
deniz giicii olma yolundaki ¢alismalarini yakindan etkilemistir'®. 19. Yiizyilin sonlarinda
baslayan bu girisimler, yirminci yiizyihn ilk yillarindan itibaren Ingiltere ile bir donanma
ingas1 yarisina doniisecektir. Alman ekonomik yayilmacilii, bir siire sonra tarihi
rakipleri olan Rusya ve Fransa’y:r bir araya getirmis ve daha sonra Ingiltere’nin de
bunlara katilmasiyla Birinci Diinya Savaginda Almanya’ya karsi ciddi bir koalisyonun
kurulmasinin alt yapisim saglamstir'®.

Ote yandan, ozellikle 1878’den itibaren, himayeci bir karakter kazanmaya
baslayan® Alman ticari genislemesinin temelinde iki unsur yer almaktaydi. Bunlardan
ilki olan gii¢lii deniz ticaret filosu sayesinde Almanya 1880°de 2.923 milyon mark olan
ithracatini 1913’te 10.097 milyon marka ¢ikarmustir. Bu siirede Alman ihracati tonaj
bakimindan dort kat bilyiime kaydetmisti. Ikinci unsur ise iyi bir sekilde diizenlenmis
bankacilik sistemiydi. Yiiksek motivasyona sahip, gayretli sanayiciler ve tiiccarlar
Almanya’nin bu dénemdeki ekonomik basarilariin aktorleri olarak goriilmiistiir °.

8 David Calleo, The German Problem Reconsidered. Germany and the World Order, 1870 to the Present,
Cambridge: Cambridge University Press 1978, s. 15-17.

9 Oscar A. Marti, Anglo-German Rivalry As a Cause of the Great War, Boston: The Stratford Company,
Publishers 1917, s. 31.

10 H, Bayram Soy, Almanya’nn Osmanl Devleti Uzerinde Ingiltere Ile Niifuz Miicadelesi (1890-1914), Ankara:
Phoenix Yayinlari, 2004, s. 76-78.

11 C. D. Penner, “Germany and the Transvaal before 1896, The Journal of Modern History, 12/1 (Mart 1940), s.
57; Archibald J. Dunn, Turkey and Its Future, London: Effingham Wilson, 1905, s. 6.

12 A J. P. Taylor, The Struggle for Mastery in Europe 1848-1918, London: Oxford University Press 1954, s. 365-366.
13 Woodruff D. Smith, German Colonial Empire, 5.126-128.

14 David Calleo, The German Problem Reconsidered. Germany and the World Order, 1870 to the Present,
Cambridge: Cambridge University Press 1978, s.25.

15 Oscar A. Marti, Anglo-German Rivalry As a Cause of the Great War, s. 27-28; David Calleo, The German
Problem Reconsidered. Germany and the World Order, 1870 to the Present, Cambridge: Cambridge University
Press 1978, s.15.

16 |_ouis Pommery, Yeni Zamanlar Tktisat Tarihi 1890-1939, s. 14. Meyer bu ii¢ unsuru etkili ihracat sanayisi, agir1
merkezi bankacilik sistemi ve iyi rgiitlenmis ulagim aglari olarak ifade etmektedir: Henry Cord Meyer, “German
Economic Relations with Southeastern Europe, 1870-1914”, s. 82.
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Burada 21 biiyiik Alman bankasi ve ticari igletme tarafindan 15 milyon mark sermaye ile
1870’te kurulmus olan Deutsche Bank ozellikle vurgulanmalidir. Zira bu banka,
sermayesini 1881°de 60 milyon, 1888’de 75 milyon ve 1897°de 150 milyon marka
¢ikararak Almanya’nin diinya genelindeki girisimlerinin en giiglii destekgisi olmustur®’.

Yukarida bahsedildigi {izere, uluslararasi sisteme dahil olarak diinyanin geri
kalaninin kaderi lizerinde donemin diger bes biiyiik giicliyle birlikte belirleyici olmaya
baglayan Alman emperyalizmi Oncelikle Afrika’da olmak iizere ¢esitli bolgelerde
somiirgecilikten hak ettigi pay1 almak iizere harekete gecmis ve bu hususta Almanya ile
Ingiltere ve Fransa arasinda I. Diinya Savasi’na kadar siddeti giderek artan bir ¢atismaci
rekabet yasanmustir. Almanya’nin 19. yiizyil sonlarinda s6z konusu siyasi ve ekonomik
yiikselisi diinya hegemonyasi yarisinda rakipleri Ingiltere ve Fransa’da endiseye neden
olmustur. Her iki lilkede de s6z konusu endiseyi sik¢a ifade eden ve giindemde tutmaya
calisan kesim oncelikle is diinyasi olmustur. Almanya’nin ekonomik yiikselmesini kendi
ekonomik ve ticarl geleceklerine karsi ciddi bir tehdit olarak goren iki iilkenin is
cevreleri, bir yandan kendi hiikiimetlerinden bu tehlikeye karsi birtakim yardimlar
isterken, diger taraftan imkanlar1 dahilinde bulunduklar1 boélgelerde cesitli tedbirler
almaya baslamiglardi. Bu noktada hiikiimetlerine Alman sermayesinin arkasinda giiclii
bir siyasi destek oldugunu siirekli hatirlatarak, kendilerine de ayni destegin gésterilmesini
talep etmislerdir.

Burada éncelikle ingiltere ve Fransa’min diinya ekonomisindeki payinin Almanya
karsisinda miitemadiyen ve tehlikeli bir sekilde azalmakta oldugu algisinin dogru olup
olmadigi ve 19. yiizyilin sonlarinda Almanya’nin diinya 06lgegindeki ekonomik
pozisyonunun gercekte ne oldugu sorularimin kisaca cevaplanmasi, bundan sonraki
tartigmanin saglikli yiirlimesi agisindan 6nem arz etmektedir.

19. yiizyilin son ceyreginden I. Diinya Savasi’na kadar Ingiltere ve Almanya
arasindaki rekabeti detayli bir sekilde inceleyen Hoffman’a gore; Ingiltere bilhassa
1870’lerde gergeklestirdigi ihracat miktarmi ve sahip oldugu ticaret filosunun
kapasitesini nemli 6l¢iide artirmisti. Ingiltere’nin 1854’te 97 milyon sterlin olan ihracat:
1872°de 256 milyon sterline yiikselmigti. 1855-59 arasinda yillik ortalama 4.5 milyon
olan Birlesik Krallik adina kayithh gemilerin tonaji 1870-74 arasinda yillik 5.7 milyon
tona yiikselmistir. Ingiltere’nin sanayi ve ticaret hacmi hakkinda daha baska rakamlar da
veren Hoffman 19. yiizyiln son geyregine girilirken Ingiltere’nin gerek Avrupa gerek
ABD’den bu anlamda her hangi bir tehdit hissetmedigini belirtmektedir.'®. Bu uzun
sayilabilecek biiylime ve rakipsiz donemin ardindan, 1873 yilindaki ekonomik krizin
genel bir sonucu olarak Ingiliz ticaretinde ciddi bir gerileme yasanmustir. Onsoy’a gore
bu gelisme sonrasinda Ingiltere geleneksel pazarlarda yeni rakipleri Almanya, ABD ve
ftalya karsisinda kaybettigi pay1 somiirgeleriyle olan ticaretini ciddi miktarda artirarak
kapatmistir’®, Doénemin diger sanayilesmis iilkeleri iizerinde de etkili olan sz konusu

17 Lothar Rathmann, Alman Emperyalizminin Tiirkiye’ye Girigi. Berlin-Bagdat, Tiirkgesi: Ragip Zarakolu,
Istanbul: Belge Yaymlar1 2001, s. 38.

8 Ross J. S. Hoffman, Great Britain and the German Trade Rivalry 1875-1914, Philadelphia: University of
Pennsylvania Press 1933, s. 3-5.

19 Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Iktisadi Miinasebetleri (1871-1914), s. 84-85.
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krizin ardindan bilhassa Avrupa’nin degisik bolgelerinde gorev yapan Ingiliz
konsoloslari Fransa, Almanya, Bel¢ika gibi tilkelerin ¢esitli sanayi alanlari ve {irlinlerinde
olusturduklar1 ciddi rekabet ile Ingiliz mamul maddelerinin onlar karsisinda yasadig
pazar pay1 kaybindan sikdyet etmeye baslamislardir®®. Séz konusu sikayetler sadece kita
Avrupast ile sinirli kalmamus, diinyanin degisik cografyalarindan benzer sekilde serzenis
ve uyarilar gelmeye baglamustir.

Almanya’nin dig ticaretteki paymin artmasi karsisinda Ingiliz ticari gevrelerinin
onciiliik ettigi sikayetlerde, Alman tliccarlarin takip ettigi ticaret politikasi hakkinda
birkag¢ hususun &ne ¢ikarildig goriilmektedir. Oncelikle Almanlar bir iilke veya bolgenin
farkli noktalarinda subeler aciyor, egitimli Alman genglerini bolgeye gonderip tiiccarlarin
yaninda ¢irak olarak istihdam ediyorlardi. Boylece genglerin bdlge ticaretinin dzellikleri
hakkinda 6nemli birikim elde etmeleri saglaniyordu. Bu sekilde yetisen kisiler daha sonra
ilgili ticaret sirketinin yonetimini devralmaktaydi. Ayrica Alman hiikiimeti diinyanin
cesitli bolgelerinde ekonomik ve ticari faaliyet gosteren vatandaglarimi himaye
etmekteydi. Alman tiiccar ve satig miimessilleri ¢esitli cografyalarda ¢ok {icra bolgelere
kadar giderek, miisterinin talep ve beklentisine karsilik vermek seklinde bir satis stratejisi
izleyerek caligmalarini yiiriitityorlardi.

1850’lerde Ingiltere’nin onciiliigiinde diinyay1 etkisi altina alan serbest ticaret
politikast  gergevesinde imzaladigi anlagmalar, Ingiltere’nin diinya ticaretindeki
yiikselisine uygun bir ortam saglamisti. 1873 ekonomik buhraninin etkisiyle serbest
ticaretten uzaklasan Avrupa ve ABD, yerli sanayiyi korumaya yonelik adimlar atmaya ve
yiiksek giimriik tarifeleri hayata gegirmeye baslamusti?. Esasinda Ingiltere’de de bu
konuyu tartisan baz1 siyasi cevreler, gelisen rekabet karsisinda Ingiliz imparatorlugunun
kendi i¢inde daha korumaci ve kapali bir ticari sisteme ge¢mesinin uzun vadede fayda
saglayacagim savunmustur. Ozellikle Joseph Chamberlain yeni bir giimriik yasast
yapilarak Ingiltere’nin somiirgeleriyle disa kapali bir gesit giimriik birligi uygulamasina
gecilmesi igin siyasi bir kampanya yiiriitmils ancak serbest ticareti savunan Liberal
Parti’nin 1906 yilindaki segimlerde elde ettigi biiyiik zafer sonucu s6z konusu
korumacilik fikri rafa kalkmusti?2, Nitekim Ingiltere, liberal ekonomi ve serbest ticaretin
en 6nemli savunucusu olarak yoluna devam etmistir. Yiiksek giimriik duvarlar karsisinda
Avrupa’daki geleneksel pazarlarini kaybeden Ingiltere, kitadaki iilkelerle ayn1 yontemi
takip etmekten 1srarla uzak durarak yani giimriik politikasini degistirmeyerek ¢oziimii
diinyanin farkh cografyasindaki pazarlarda payim artirmakta bulmustur?. Bu siire¢ getin
bir rekabetin de habercisi olmustur. 1880 sonrasi, 6nce kita Avrupasi’nda ardindan
diinyanin geri kalan pazarlarinda Ingiliz iiriinleri Fransa, Belcika, Hollanda gibi diger
sanayi lilkelerinin bilhassa yogun bir bigcimde Almanya ve ABD’nin rekabetiyle karsi
karstya kalmustir®®. Rakamlar 1. Diinya Savas1 6ncesinde Ingilterenin diinyanin en biiyiik
mal ihrag eden iilkesi sifatin1 korudugunu gostermektedir. ingiltere ihracatta liderligini

20 Ross J. S. Hoffman, Great Britain and the German Trade Rivalry 1875-1914, s. 13-17.
2L Ross J. S. Hoffman, Great Britain and the German Trade Rivalry 1875-1914, s. 22.

22 Louis Pommery, Yeni Zamanlar Tktisat Tarihi 1890-1939, s. 13.

2 Ross J. S. Hoffman, Great Britain and the German Trade Rivalry 1875-1914, s. 27.

% Ross J. S. Hoffman, Great Britain and the German Trade Rivalry 1875-1914, s. 33.
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korumus olmasina ragmen 1880-1913 arasinda bu ihracati ancak %121 oraninda artirmus,
buna karsilik biiyiiyen rakiplerinden ABD %195, Almanya ise %204 oraninda bir ihracat
artis1 kaydetmistir. 1913 senesine gelindiginde sanayilesmesini tamamlamis {i¢ biiyiik
Avrupa devletinin toplam ihracatlarinin i¢inde mamul maddelerin paymna bakildiginda
dikkat cekici bir sonug ile karsilasiimaktadir. Almanya ve Ingiltere’de bu oran %66,
Fransa’da ise %60°dir?®.

Ingiliz ve Fransiz is diinyalarinda hakim Almanya’nin tehlike arz eden bir
ekonomik biiyiime i¢inde oldugu sdylemleri sadece yakin zamanlarda kaleme alinmig
bilimsel ¢aligmalarda degil konunun yogun olarak tartisildigi 19. yiizyilmin son
ceyreginde yaymlanmis ¢esitli istatistiklerde de ciddi itirazlarla karsilagmistir.

Almanya’nin yeni bir ekonomik gii¢ olarak uluslararasi ticarette Ingiltere’ye
onemli bir tehdit olusturduguna dair Ingiliz kamuoyunda olusmaya baslayan endiselere
dair haberler donemin Osmanli basmnina da yansimstir. Dersaadet Ticaret Odasi
Gazetesi Ingiltere Ticaret Bakanligi'min hazirlattigi Ingiltere’nin dis ticareti ile Almanya,
Fransa, Amerika gibi baz iilkelerin ihracatina dair istatistigi igeren raporu, Almanya ile
Ingiltere Arasinda Rekabet-i Ticariye bashgiyla sayfasmna tasimistir®®.

Haberde Ingilterenin toplam ihracatta Almanya’y: ikiye katladigi hatirlatilarak;
Ingiliz gayretkeslerinin endiseleri bir yere kadar komik goriilmiis ise de “Almanya’da
yapilmistir” isareti tasiyan mallara karsi ciddi sekilde rekabet etme fikrinin gittikge
yaylldigi ve meselenin Ingiliz Parlamentosunda miizakere edildigi kaydedilmistir.
Ingiltere ve Almanya ticaretinin artma oranlar1 hakkinda dikkat cekici goriilen rapordaki
baz1 bilgiler gazete tarafindan detayli olarak nakledilmistir. Buna gére; Ingiltere’nin
ithracat1 1880-1895 yillar1 arasinda 3 milyon liralik bir artis kaydetmistir. Almanya’nin
ihracat1 ise ayn1 zaman zarfinda 21 milyon lira degerinde bir artis saglamustir®’. Sozii
edilen rakamlara Ingiltere’nin somiirgeleriyle olan ticareti dahil degildir. Daha sonra
ihracat rakamlan tilkelerin niifuslarina oranlanarak, kisi basina diisen ihracat oranlari
siralanmistir. Hesaplamalardan sonra, son 25 sene zarfinda ihracatin1 artirma konusunda
oldukca mesafe kaydeden Almanya’nin bu ilerlemesinin arkasinda niifus artiginin yer
almadig1 ¢ikariminda bulunulmustur. ki iilke arasindaki ticarete dair verilerde alt1 gizilen
husus, Almanya’min ingiltere’ye olan ihracatinda ziraat {iriinlerinin miktarindaki diisiise
karsilik mamul {iriin miktarindaki artis olmustur. Almanya’nin Ingiliz genel ticaretinde
sahip oldugu yer on bes sene Oncesine gore pek az oneme sahiptir. 1880°den 1895°e
kadar Almanya’dan ithalat %5,92’den %6,48’e; Almanya’ya ihracat ise %7,60’dan

% Louis Pommery, Yeni Zamanlar fktisat Tarihi 1890-1939, s. 11-12.

2 Haberin sunus kismu Ingiltere’deki tartismayi giizel bir sekilde yansitmaktadir: “Birkag seneden beri Ingiltere’de
birtakim erbab-1 ticAret ve san’at Almanya rekabetinin Ingiltere san’atmi son derecede tehdid etmekte oldugunu ve
Almanya’nin simdiye kadar Ingiltere’nin ticret-i umiimiyyede isgal ettigi mevkii tutmak yolunda ilerlemekte
bulundugunu makam-1 sikdyette bi’l-beyan bu tehlikenin 6nii alinmak {izere Ingilterece miimkiin olan vasitalara
ibtidar edilmesini talep etmektedirler.” (Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, No. 649, 11 Muharrem 1315/31 Mayis
1313,s. 1)

27 Ingiltere’nin ihracat1 1880 senesinde 223 milyon lira iken 1895 senesinde 226 milyon kiraya yiikselmis yani 15
sene i¢inde 3 milyon lira, 1880 senesinde 145 milyon lira olan Almanya’nin ihracati ise1895 senesinde 166
milyon liraya yiikselmis yani 21 milyon lira artmistir: Dersaadet Ticaret Odast Gazetesi, No. 649, s. 1.
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%09,11°e yiikselmigtir. Yani Almanya’ya ihracat 0,85 raddesine yiikseldigi halde
Almanya’dan ithalat yalmz % 0,56 artnmstir®,

Haberde Almanya ile Ingiltere arasindaki ticari rekabetin anlasilabilmesi igin asil
bakilmasi gereken rekabetin en yogun yasandig iilkelere ait veriler oldugu sdylenmistir.
Bu husustaki inceleme Avrupa disindaki iilkelerde ve Ingiliz somiirgelerinde ticaretin
Ingilizlerin elinde oldugunu ortaya koymaktadir. Almanya’nin rekabeti sadece Rusya ve
Kuzey Amerika’da goriilmektedir ancak Ingiliz ticareti bu iilkelerde de {istiin
durumdadir. Hatta Ingiltere’nin Almanya, Fransa ve ABD’ye dahi ithalati diger
iilkelerdekinden fazla artmuis gostermistir. Ote yandan Avrupa disindaki iilkelerin
Almanya’dan yaptig1 ithalat gittikge ilerlemekte olup bu artis ingiltere ninkinden fazla
gerceklesmistir. Yapilan ithalatin rakamsal karsihgma bakildiginda Ingiltere oldukea
ondedir.

Habere konu olan raporun sonug¢ kisminda dikkat ¢ekici bir degerlendirme yer
almaktadir. Buna gére; Almanya Ingiltere tarafindan heniiz endise kaynagi olacak
derecede ilerlememis ve kendisine isnat olunan mevkii elde edememis ise de giin
gegtikge ilerlediginden bir giin o seviyeyi yakalayacad i¢in Ingiltere’nin daha fazla
gayret gostermesi gerektigi savunulmustur.

Meshur Ingiliz finans dergisi The Economist, Ingiltere ile Almanya arasindaki
rekabeti Ocak 1898 sayisinda etraflica analiz etmistir?®. Haberdeki degerlendirmeler,
Alman Hiikiimeti’nin Reichstag’a sundugu 1872-1896 yillar1 arasinda Alman
Imparatorlugu’nun dis ticareti ve deniz tasimaciligi filosundaki biiyiimeye dair veriler
iceren Alman Imparatorlugu nun Deniz Cikarlar: adli rapor ve sebep oldugu tartismalar
hakkindadir. Tartigmalar Ingiliz ticaret atasesi Harris Gastrell’in hazirlayarak Ingiliz
Disislerine sundugu asil raporun 6zetinin yayinlanmasiyla baglamigtir. Economist dergisi,
asagida giris kismu verilen degerlendirmede goriildiigii tizere, Alman hiikiimetinin
lilkenin ekonomik biiylimesine dair yaymladigi istatistiklerin gsisirme ve ekonomi
cevrelerini etkilemeyi amagladig1 goriisii ileri stiriilmiistiir.

“Ustiinkorii - bakildiginda  raporda  verilen rakamlarin ~ gercekten
“lirkiitiicii” oldugu inkar edilemez. 1872-1897 yillart arasinda Alman
Imparatorlugu ' nun niifusu %30 oraninda artmistir. Dis ticaret daha iyi
performans gostermis ve %60 oraminda artmigtir. Deniz ticaret filosu
bakimindan tonaj olarak ti¢ kati bir artis s6z konusudur. Bizce Mr. Gastrell
diigtinmiig olabileceginden daha az dikkatli bir sekilde sunu a¢ik hale
getirmektedir ki verdigi rakamlar ve yorumlar basitce Alman resmi
aciklamalarmmin bir ozetidir. Onun yazisim okuyanlardan bazilari Alman
sanayiinin ilerlemesine dair bu methiyeler dolu dilin Gastrell ‘e ait oldugu
hatasina kapilmislardir. Siiphesiz bu tavir raporun Ingiltere’de sebep
oldugu etkiyi giiclii kilmistir. Gergek olan Mr. Gastrell raporda verilen
rakamlardan ve onlardan yapilan ¢ikarimlardan hichir sekilde sorumlu
degildir. Bu noktada bir yanlis anlagilma olmamasint arzu ediyoruz zira

28 Dersaadet Ticaret Odasi Gazetesi, NO. 649, s. 2.
29 The Economist, No. 2840 (29 January 1898).
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istatistiklerin  sunulma gekli son derece yanls yodnlendirmeye gore
hesaplanmistir. Gergekte, raporda bahsi gegen Alman dis ticaretinin % 60
oranindaki kagit tizerinde bahsedilen biiyiimesinin baska bir yerde yani
pratikte karsihigr bulunmamaktadr. Bu, hatu sayiw oranda ihracat ve
ithalat istatistiklerinin derlenme usuliinde yapuan degisikliklerin bir
sonucudur. Yakin bir oranda ise Hamburg, Bremen ve diger Prusya ve
Oldenburg arazisinin 1888°de Alman Giimriik Birligi’'ne dahil olmasiyla
alakalidir. Bu gsehirlere ait ticaret raporlarmmin hesaba dahil edilmesi
toplam orami sisirmistir. Sonug ticari bir biiyiime degil, daha once disarida
bwrakilmis olan hesabin dahil edilmesinin iiriiniidiir. Raporda kabul
edildigi iizere, biitiin bu degisikliklerin bir sonucu olmak tizere, “ticaretin
kesin bir karsitlastirmast ancak 1889°dan itibaren verilebilir”. Bu ise
1872 den itibaren yapilan mukayese ve ona dayanarak varilan %60 artig
sonucunun basitce etkileme icin yapidiginin kabul edilmesiyle esdegerdir.”
Haberin devaminda 1889-1896 yillarina ait, “daha emin bir zemine” dayanan
istatistik verileri iizerinden yeni bir hesaplama yapilmistir. Bu hesapta Almanya’nin dis
ticaret rakamlar1 yani ithalat ve ihracat miktar ve oranlar1 bahsi gecen tarih araliginda bir
karsilastirmaya tabi tutulmustur. Bu degerlendirmede, Almanya tarafindan sunulan resmi
istatistiklerdeki iki hususa itiraz edilmistir. Birincisi verilerdeki artisin biiyiik kisminin
1895 yilinda gergeklestigi, dolayistyla 1895 yili esas alinarak bir degerlendirme yapilirsa
ithalat ve ihracat miktarindaki artis oranlarinin ciddi bigimde diisecegi hususudur. Ikinci
itiraz ise bir tilkenin dis ticaret hareketliliginin mamul mallarin ihrag ve ithalatina dair
rakamlarla anlagilabilecegi, ancak Alman resmi verilerinde altin/giimiis kiilgesi ile demir
para ithalat ve ihracatinin da dahil edilmesine yapilmistir. Dolayisiyla Alman dis
ticaretindeki s6z konusu bilylimenin hatir1 sayilir miktar1 bahsi gegen metal kalemlerinde
yaganmustir. Madeni para ve kiilge altin/glimiis kalemleri disarida tutuldugunda bilylime
oranlarmm daha asagi seviyelerde gerceklestigi anlasilmaktadir . Sonug itibariyle
Economist dergisi uzun degerlendirmeler neticesinde, resmi istatistiklerinde gosterilen
%13.2°nin  aksine Almanya’nin 1889-1896 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat
toplamindaki biiylimenin gercekte %9 oldugunu iddia etmekteydi. Haberde bu son
haliyle bile bahsi gecen donemde Alman dig ticaretinin azimsanamaz bir biiyiime
gosterdigi kabul ediliyor, amaglarinin konuyu kiiciiltmek veya Ingiliz iireticilerinin
gelisen hevesli Alman rekabetgiliginden endise duymalarini 6nlemek olmadigi
vurgulaniyordu. Amag, istatistiklerin Alman ticaretinin ilerlemesine dair tamamen hatali
bir izlenim olugturacak sekilde hesaplanmast ve bu yanlis hesaba dayali olarak yapilan
“alarm verici” yorumlar karsisinda gercekleri ortaya koymak arzusuydu. Haberin son
kisminda Almanya ve Ingiltere deniz ticaret filolariin biiyiime oranlarmna dair rakamlar
lizerinden Almanya’nin bu konuda da Ingiltere’nin ¢ok gerisinde oldugu gosterilmeye
caligilmigtir.
Yukarida ele alman ve resmi raporlardan hareketle yapilan degerlendirmelerde
yirminci ylizyila girilitken Almanya’nin ekonomik olarak giiglenmekte oldugu kabul
edilmekle birlikte heniiz Ingiltere’yi tehdit edecek giice erismedigi, dolayisiyla bu

30 The Economist, No. 2840 (29 January 1898).
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yondeki degerlendirmelerin yaniltici oldugu sonucuna ulasilmistir. Ancak biiyiiyen
Almanya’'nin gelecekte diinya 6lgeginde elde edecegi ekonomik konum doénemin en
onemli ekonomik giicii Ingiltere’yi olduk¢a endiselendirmekteydi. Bundan dolay:
gelismeler yakin bir sekilde takip olunuyordu.

2- Almanya’nin Osmanh imparatorlugu’ndaki Ekonomik Varhgim Artirmasi

Alman iktisate1 F. List ve iinlii asker Moltke nin akabinde yine bir iktisat¢1 olan
W. Roscher daha 19. yiizyilin ortalarinda Almanlarin Amerika’ya degil dogudaki komsu
iilkelerin bereketli ancak niifusca az topraklarina gégmelerini tavsiye etmisti. Buna gore
Macaristan’dan  Anadolu’ya kadar olan verimli ve gelecek vadeden bolgeler
Almanya’nin genislemesi igin uygun alanlar olarak gdsterilmekteydi 3t . Nitekim
Almanya’nin birligini tamamladigi 1871 sonrasinda Balkanlar ve Osmanli Asya’sina
yonelme tartigmalar yeniden ivie kazanacakti.

Almanya’ya Osmanli Devleti 6zelinde ticari olarak dikkate alinmasi gereken bir
rakip goziiyle en erken dikkat cekenlerden biri D. Urquhart olmustur®?. Bununla birlikte,
Almanya bu tarihte heniiz birligini tamamlamisti ve bolgedeki faaliyetleri ¢ok biiyiik
boyutta degildi. Yukarida da bahsedildigi iizere Ingiltere savundugu ve gesitli
yontemlerle diinyanin biiyiik bir boliimiinde uygulamayi basardigi serbest ticaret
politikasi sayesinde on dokuzuncu yiizyilin ii¢iincii ¢eyregine kadar hem diinyada hem de
Osmanli Devleti ile olan ticaretinde essiz bir konum elde etmistir. Ancak Almanya’nin
siyasi birligini tamamlayip onemli bir ekonomik gili¢ haline gelmesinden sonra ve
ozellikle Osmanh Devleti’nin 1880 sonrasi Ingiltere ile olan siyasi iliskilerinde meydana
gelen soguklugun bir sonucu olarak Almanya, Ingiltere’nin yerini alacakti. Bu gelisme,
ayni zamanda Ingiliz analistlerin diinya 6lgeginde Almanya'nin ekonomik ve ticari
olarak Ingiltere aleyhine genisleyerek pastadaki paymi artirdigmi sdylemeye ve bir siire
sonra Ingiliz kamuoyunun bunu biiyiiyen bir tehdit olarak gérmeye basladig1 siirece
rastlamaktaydi. 1880 sonrasi uluslararas sistemde giiglii bir konum elde eden Almanya,
ekonomik ve siyasi nedenlerle Avrupa’daki diger rakipleri gibi yayilmaci bir politika
izleme niyetindeydi. Bu sirada Almanya’daki ¢esitli mahfillerde, Osmanli topraklarinin
Almanya i¢in en uygun yayilma ve hatta kolonilesme alani oldugu agikea ifade edilmekte
ve bu konuda eserler yaymlanmaktaydi®®. Buna gore, Almanya diger biiyiik giigler
harekete gegmeden Yakindogu’da gii¢lii bir konum elde edebilmek ve bolgeyi kontrol
altna almak adina hizli davranmaliyd.3*

Alman sanayisi Osmanli topraklarina sistemli olarak 1880’lerde kurulan
Deutscher Handelsverein (Alman Ticari Birligi) ile giris yapmus ancak Yakindogu’da
faaliyet gosteren bu sirket basari saglayamamugti. Alman sirketlerinin  Osmanlt
topraklarindaki faaliyetlerinin yaklagik on yi1l daha diisiik seviyede seyretmesi, iki iilke

3L W. O. Henderson, “German Economic Penetration in the Middle East, 11870-1914”, The Economic History
Review, 18/1-2, 1948, s. 54-56.

32 David Urquhart, Turkey and Its Resources: Its Municipal Organization and Free Trade; the State and Prospects
of English Commerce in the East, the New Administration of Greece, Its Revenue and National Possessions,
London: Saunders and Otley 1833, s. 154-155.

33Lothar Rathmann, Alman Emperyalizminin Tiirkiye’ye Girisi. Berlin-Bagdat, s. 55-57.

34'W. O. Henderson, “German Economic Penetration in the Middle East, 11870-1914”, s. 56-57.



Osmanli Devleti 'ndeki Ingiliz Ticaretinin Almanya Karsisinda Gerilemesi... TAED¢! 385

arasindaki ulagim agmim eksikliginden ileri gelmistir 3. ilerleyen yillarda Alman
bankaciliginin ekonomik destegi ve ulasim konusundaki yeni gelismeler sonrasinda
Osmanli-Alman ticaret hacmi giderek artmaya baslamistir®. 1889°da Deutsche Levante
Linie tarafindan baglatilan diizenli seferler, ulasim konusunda onemli bir acgilim
saglamistir. Bundan bir sene 6nce Deutsche Bank énderliginde bir konsorsiyum Osmanli
Imparatorlugunda Anadolu demiryollar1 imtiyazim elde etmisti. Buna gore daha énce
faaliyete baslamis olan Haydarpasa-izmit demiryolu hattinin miilkiyeti, Izmit-Ankara
hattmin 99 yillik isletme ve yapim hakkim ayrica Uskiidar’a kadar bir yan hat ile Bursa
ve Kiitahya baglanti hatlarimin yapimi  Alfred Kaulla nezdinde Deutsche Bank
liderligindeki mali gruba verilmistir®’.

Diger devletler i¢cin Osmanli topraklarindaki Alman yatirimlari arasinda en biiyiik
endise kaynagimi Bagdat Demiryolu olusturmustur. Gerek Ingiliz gerek Fransiz kamuoyu
Anadolu’nun zengin topraklarinda Alman sermayesiyle Bagdat Demiryolu gibi bir hat
uzanmasina basindan itibaren karsi ¢ikmistr®. 1889 ve 1898 yillarinda II. Wilhelm’in
Osmanli Devleti'ne gergeklestirdigi ziyaretler Almanya’nin Yakindogu’da yayilma
politikasinin siyasi alt yapisim olusturmustur®®. Bu ziyaretler sonrasmda Tiirk-Alman
iliskilerinin giiglenmesi, Avrupa’nin diger biiyiik gii¢lerinin hosuna gitmemisti. Nitekim
1889°daki ziyarette Bagdat Demiryolunun Konya’ya kadar uzatilmasi imtiyazini alan
Almanya, artik Osmanli topraklarinda ve &zellikle Orta Dogu’daki Rus, Ingiliz ve
Fransiz politikalarina miidahil olacagimin isaretini vermisti. 1898°deki ziyarette ise II.
Wilhelm once Istanbul’a gelmis, birkag giin kaldiktan sonra Hayfa’ya ge¢mistir. Bu
ziyaret, diger ekonomik kazanglarm yaninda bir de Almanya’ya yukarida bahsedilen
demiryolunun Bagdat’a kadar uzatilmas1 imtiyazini saglamistir®,

Goriildiigi tizere Almanya Osmanli Devleti ile yakin siyasi iligkilerini ekonomik
kazanimlar ve imtiyazlar elde etmek konusunda en iyi sekilde degerlendirmekteydi.
Bunun bir neticesi olarak rakipleri karsisinda, Osmanli bor¢lanmasi ve yabanci
yatiimlarindaki paymi artirmustir. Ingiltere’nin 1881°de % 20 olan Osmanh dis
bor¢larindaki payr 1913’te % 6,9°a gerilemistir. Fransa’nin Osmanli Devleti’nin dis
ticaretindeki payinda 1900-1910 yillar arasinda siirekli bir diisiis s6z konusu olmakla
birlikte Osmanli dis bor¢larindaki pay1 agisindan tam tersi bir durum séz konusudur.
Fransa’nin 1881-1913 yillar1 arasinda Osmanlt dig borglarindaki pay1 % 40’tan % 49,5’¢
yiikselmistir. Ayn1 donemde Almanya’nin Osmanli Devleti’ne olan ihracatinda siirekli
bir artis yasanmustir. Bu artis Almanya’nin  Osmanli Devleti’'ndeki dogrudan
yatirimlarinda goriilen yiikselis trendi ile oOrtlismektedir. Almanya 1881-1913 yillan
arasinda Osmanl dis borglanmasindaki payini1 dort kat artirmig, oransal olarak % 4,7’den

% flber Ortayli, Osmanh Imparatorlugu’'nda Alman Niifuzu, Istanbul: Iletisim Yaymlari 2003° $.57; Murat
Ozyiiksel, “Abdiilhamid Devrinde Osmanli-Alman Iliskilerinin Gelisimi”, Devr-i Hamid Devr-i Hamid Sultan I1.
Abdiilhamid, haz: Mehmet Metin Hiilagii vd, IIT, Kayseri: Erciyes Universitesi Yaynlar1 2011, s. 302.

3 Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Iktisadi Miinasebetleri (1871-1914), Istanbul: Enderun Yaymevi, 1982, s. 17-29.

87 Lothar Rathmann, Alman Emperyalizminin Tiirkiye’ye Girisi. Berlin-Bagdat, s. 40-41; Ortayh, Osmanl
Imparatorlugu’nda Alman Niifuzu, s. 138.

3 Archibald J. Dunn, Turkey and Its Future, s. 12.

3% W. O. Henderson, “German Economic Penetration in the Middle East, 11870-1914”, s. 59.

40 Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Iktisadi Miinasebetleri (1871-1914), s. 41-46.
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% 20,1’e gikarmistir**. Ayn1 désnemde Osmanl topraklarindaki toplam Alman sermayesi
40 milyondan 600 milyon marka yiikselmistir.

Osmanli Devleti’'ndeki yabanci yatirimlarm dagilimma bakildiginda 1888’de
Ingiltere, Fransa ve Almanya’min pay1 sirastyla % 56,2, % 31,7 ve % 1,1 iken 1914
yilinda Fransa’nin pay1 % 45,3 yiikselmis ve ciddi bir kayip yasayan Ingiltere’nin pay1 %
14’e dismiistiir. Buna karsilik Almanya biiylik bir sicrama gerceklestirerek Osmanlt
Devleti’ndeki toplam yatirimlardaki paymi % 34°e ¢ikarmistir®2,

Yukaridaki rakamlar Almanya’nin sadece siyasi degil ekonomik olarak da
Osmanli Devleti’nde on dokuzuncu yiizyilin sonlarindan itibaren 6énemli bir mevki elde
ettiginin somut gostergesidir. Nitekim bu durumu inceleyen Ilber Ortayli'min kitabina
Osmanli  Imparatorlugu’nda Alman Niifuzu bashgim vermesi sozii edilen etkinin
boyutunu en giizel sekilde yansitmaktadir*,

Osmanli Devleti’nin dis ticaretine ait istatistikler 19. yiizyi1lin sonlarindan yirminci
yiizyilin baslarina kadar emperyalist rekabetin en yogun oldugu donemde sanayilesmis
iilkelerin bu ticaretteki paylari ve bunlarin arasinda Almanya’nin konumunun dogru bir
sekilde anlasilmasi agisindan 6nemli veriler sunmaktadir.

OSMANLI DEVLETI’NIN IHRACATINDA DORT ULKENIN PAYI (%)

Yillar ingiltere Fransa Almanya Avusturya
1880-1882 23.5 28 0.5 6.1
1890-1892 25.9 245 4.3 5.9
1900-1902 25.9 19.2 7.2 7.8
1909-1911 17.9 14.1 114 8.0

Kaynak: 19. Yiizyilda Osmanl: Dig Ticareti, Haz. Sevket Pamuk, Tarihi Istatistikler
Dizisi, I, Ankara: Devlet Istatistik Enstitiisii Yaynlari, 1995, s. 61

Osmanli Devleti’nin yaptig1 ihracatta donemin sanayilesmis dort iilkesinin
paylarini gdsteren yukaridaki tabloya bakilacak olursa, Ingiltere ve Fransa’nin paymnda
asag1 yonlil bir seyir dikkati ¢ekmektedir. Nitekim 1880°den 1911 yilina kadar olan otuz
senelik dénemde Ingiltere’ye yapilan ihracatta yaklasik sekiz puanlik bir diisiis soz
konusudur. Ayni siirecte Fransa’nin payi, neredeyse yari yariya azalmigtir. Almanya’ya
yapilan ihracatta ise yilizde onun iizerinde bir artiy yasanmistir. S6z konusu donemde
Avusturya’nin Osmanlt Devleti’nin ihracatindaki payi ise ¢ok fazla bir degisiklik
gostermemistir. Diger taraftan konumuz agisindan Osmanli Devleti’nin yaptigi ithalat
rakamlar1 daha 6nemli bir gostergedir.

4 Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Tktisadi Miinasebetleri (1871-1914), s. 62; V. Necla Geyikdag, Osmanl: Devleti nde
Yabancit Sermaye 1854-1914, Istanbul: Hil Yaymlar 2008, s. 85; Bu arada sdz konusu rakamlar konusunda
yabanci kaynaklarda bazi farkliliklar s6z konusudur. Ornegin Hamilton Fransa’nin Osmanli dis borglanmasindaki
paymn 1881 yilinda % 38,9°dan 1914 yilinda % 62,9’a yiikseldigini yazmaktadir (K. A. Hamilton, An Attempt to
Form an Anglo-French 'Industrial Entente’, Middle Eastern Studies, 11/1, 1975, s. 47).

%2V, Necla Geyikdagi, Osmanh Devleti'nde Yabanci Sermaye 1854-1914, Istanbul: Hil Yayinlar1 2008, s. 96.

# [lber Ortayli, Osmanli Imparatorlugu nda Alman Niifizu, Istanbul: Tletisim Yaymlar1 2003°.
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OSMANLI DEVLETI’NIN ITHALATINDA DORT ULKENIN PAYI (%)

Yillar Ingiltere Fransa Almanya Avusturya
1880-1882 454 118 24 118
1890-1892 35.9 124 10.3 9.8
1900-1902 29.8 10.0 9.8 145
1909-1911 23.9 8.4 137 13.9

Kaynak: 19. Yiizyilda Osmanli Dis Ticareti, Haz. Sevket Pamuk, Tarihi Istatistikler
Dizisi, I, Ankara: Devlet Istatistik Enstitiisii Yayinlari, 1995, s. 62

1880-1911 yillar1 arasinda Osmanli Devleti’nin Ingiltere’den yaptig1 ithalatta
onemli bir azalma s6z konusudur. Nitekim 1880-1882 verilerinde % 45.4’liik oran ile ilk
sirada yer alan Ingiltere 1909-1911 yilinda % 23.9 ile yine ilk siradaki yerini korumakla
birlikte yirmi puanin biraz iizerinde bir kayip yasamistir. Fransa’nin ayni siiregteki payina
bakildiginda ii¢ puan civarinda bir azalma goze ¢arpmaktadir. Almanya ise bu donemde
6nemli bir ivme kaydetmis, Osmanli ithalatindaki payin1 1880-1882’de % 2.4’ten 1909-
1911°de % 13.7’ye ¢ikarmustir. Avusturya ise bu siirecte kiigiik bir artig kaydetmistir.

Osmanli Devleti’nin resmi verilerine dayanan s6z konusu ihracat ve ithalat
rakamlan birlikte degerlendirildiginde her iki kalemde de Ingiltere’nin ve Fransa’nin
stireklilik arz eden kayiplar karsisinda Almanya’nin paymi artirdiglt gézlenmektedir.
Yukaridaki verileri ayn1 donemde Osmanli ihracati ve bilhassa ithalatinda yasanan yukari
yonlii genisleme ile degerlendirmek konunun daha iyi anlagilmasina yardimei olacaktir.
Cari fiyatlarla yapilan hesaplamalara gére 1880’°lerin basinda 15.4 milyon sterlin olan
Osmanli Devleti’nin ortalama ithalat1 1910’larda 37.7 milyon sterline ulasarak iki kattan
fazla artmistir®,

Yukaridaki tablo Osmanli dig ticaretinde 19. ylizyildan itibaren artan sanayilesmis
devletler arasindaki rekabetin Almanya’nin bu rekabete dahil olmasindan sonra geldigi
noktay1 gostermesi bakimmdan oldukga dikkat ¢ekicidir. 18. yiizyilda Fransa’nin Dogu
Akdeniz’deki ticari kontroliinii 19. yiizyiln baslarndan itibaren Ingiltere elde etmis
ancak ylizyilin son g¢eyreginden itibaren Almanya Onemli bir rakip olarak varligim
hissettirmeye baslamigtir. Bununla birlikte konuyu sadece oran agisindan incelemek
yaniltici olacaktir. S6z konusu siirecte adi gegen devletlerin yaptiklar ithalatin para
olarak miktarina bakildiginda farkli bir tablo ortaya g¢ikmaktadir. 1880°de Osmanl
Devleti Ingiltere’den 7.403.180 altin lira ithalat yapmisken; Almanya’dan yaptig1 ithalat
44.041 altin lira tutarinda olmustur. 1890 yilinda Ingiltere’den yapilan ithalat 9.922.780,
Almanya’dan yapilan ithalat ise 63.256 Osmanl liras1 iken 1900 yilinda 8.312.014
Osmanli lirasina karsilik Almanya’dan yapilan ithalat 658.340 Osmanli lirastydi. 1910°da
ise Ingiltere’den toplam 8.479.698 Osmanl liras1 ithalata karsilik Almanya’dan
3.896.632 Osmanli liras1 degerinde ithalat sz konusudur. Diger bir ifadeyle I. Diinya
Savagt'nin hemen oncesinde Ingiltere Osmanli Devleti’nin ithalatinda deger olarak
Almanya’yr ikiye katlamaktayd: . Ayni siirecte Almanya Osmanli Devleti’nin

44 19. Yiizyilda Osmanl Dis Ticareti, Haz. Sevket Pamuk, Tarihi Istatistikler Dizisi, I, Ankara: Devlet Istatistik
Enstitlisii Yaymlari, 1995, s. 25.

%5 Alma istatistiklerine gore, Almanya’min 1880-1888 arasinda Osmanli Devleti’ne ihracati 6,7 milyon marktan 11
milyon 713 bin mark; Osmanli Devleti’nden olan ithalat: 1,9 milyon marktan 2 milyon 361 bin mark seviyesine
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ithalatinda deger olarak 1907 sonrasinda Fransa’ya biraz yaklasmis ancak Ingiltere’yi
yakalamas1 s6z konusu olmamustir *®. Bu nedenle meselenin temelinde, gosterdigi
olaganiistii biiylime hiz1 disiiniildiigiinde Almanya’nin uzun vadede elde etmesi
ongoriilen konum yer almaktaydi*’. Yukaridaki tablolarda verilen oranlara ele alinan
donemde Osmanli ithalatinda 6nemli bir yer tutan demiryolu malzemeleri ve silah
alimlarina ait rakamlarin dahil olmadig1 da hatirlatiimalidir®®. Osmanli Devleti’nin séz
konusu siirecte Ingiltere ile bozuk siyasi iliskilerine karsiik Almanya ile olan
yakinlasmas1 yukaridaki rakamlarm sebep oldugu endiseyi Ingiliz ticari cevreleri
acisindan bir derece daha artirmaktaydi.

Goriildiigii izere Almanya Osmanli Devleti’ndeki gerek siyasi gerekse ekonomik
konumunu giderek giiclendirmekteydi. S6z konusu gelismeler oncelikle Istanbul’daki
Ingiliz tiiccar ve diplomatlar1 endiseye sevk etmistir. Bu endise, ¢esitli nedenlerle Fransiz
i§ cevrelerinde uzun siire ayn1 oranda paylasilmayacaktir.

3- AlImanya’mn Ekonomik Atihmimn Ingiltere ve Fransa’da Yol Actigx Tepki

Diinyanin paylasiminda hak ettigini diisiindiigii payr elde etmek isteyen
Almanya’nin ekonomik giiclinii giderek artirmasi, rakiplerinin tepkilerini kaginilmaz
kilmigtir. Alman sanayi {rlinlerinin piyasalarda daha fazla itibar gérmesinde ve pazar
paylarmin rakipleri aleyhine artirmasinin sebebi olarak, 6ncelikle Alman {iriinlerinin daha
ucuz olmast gosterilmistir. Uriinlerin ucuz olusu Ingiltere ve kolonilerinde dahi Alman
mallarinin  tercih edilmesini sagladigindan, Alman mallarmin pazardaki paylarim
artirryordu. Buna karsilik Ingiltere kendi sanayi iiriinlerinin kaliteli olusuna vurgu yapmis
ancak bu yontem Alman mallarmin tercih edilmesini pek etkilememistir. Ingiliz
parlamentosu buna tedbir olarak ¢ikardigi bir yasayla kendi imparatorlugu iginde satilan
Alman mallarinin “Alman mali (Made in Germany)” damgasini tagimasini zorunlu hale
getirmistir®®. Ancak bu tedbir de fiyatca ucuz ve gosterisli ambalajlara sahip Alman
iiriinlerinin Ingiliz topraklarindaki alicilart {izerinde kisitlayici bir etki gostermemistir>’.,

Almanya’nin ekonomik olarak giiclenmesi ve ticaretteki payini her gecen giin
artirmast karsisinda Ingiliz konsoloslar1 ve tiiccarlar1 tepkilerini Londra’ya resmi
yollardan iletmislerdir. S6z konusu tepkilerde 6zellikle Alman hiikiimetinin tliccarlara
sagladig1 koruma, kurulan sirketlere verilen resmi garantiler ve siyasi giictinii kullanarak
yeni imtiyazlar elde etmesi gibi sikayetler 6n plana cikmustir!. Rakipleri himayeci bir

yiikselmisti. 1880’lerin sonunda iki iilke arasindaki dig ticaret siirekli biiyiime gostermis ve Almanya’nin Osmanli
Devleti’ne olan ihracat1 1905’te 71 milyon mark 1912 yilinda ise 113,2 milyon mark olarak gergeklesmisti: Murat
Ozyiiksel, “Abdiilhamid Devrinde Osmanh-Alman Tliskilerinin Gelisimi”, s. 303. 1ki iilke arasindaki ticarete dair
istatistik verileri arasindaki bariz farkin somut karsilastirmasi igin bkz: Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Iktisadi
Miinasebetleri (1871-1914), s. 68-70.

46 19. Yiizyilda Osmanh Dis Ticareti, s. 68-77. Rifat Onsoy, Tiirk-Alman Iktisadi Miinasebetleri (1871-1914), s. 89.

47 John Burman, Britain’s Relations with the Ottoman Empire during the Embassy of Sir Nicholas O’Conor to the
Porte, 1898-1908, istanbul: The Isis Press, 2010, s.184.

48 Osmanl dis ticaret istatistiklerinin s6z konusu eksikleri igin bkz: 9. Yiizyilda Osmanl Dis Ticareti, s 9-11.

49 H. Bayram Soy, Almanya 'nin Osmanli Devleti Uzerinde Ingiltere Ile Niifiz Miicadelesi (1890-1914), s. 146.

50 Oscar A. Marti, Anglo-German Rivalry As a Cause of the Great War, s. 28-29.

51 Archibald J. Dunn, Turkey and Its Future, s. 8-9; H. Bayram Soy, Almanya nin Osmanli Devieti Uzerinde
Ingiltere Ile Niifuz Miicadelesi (1890-1914), s. 156-157.
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ekonomik yaklasim benimserken Ingiltere’nin serbest ticaret politikasinda 1srar etmesi
Londra’daki muhafazakarlarda bir rahatsizliga neden olmustur. Ancak daha 6nce de
bahsedildigi lizere 1906 secgimlerinde Liberal Parti’nin ezici galibiyeti ekonomide
himayeciligi savunan goriisii etkisiz birakmustir. Bununla birlikte haftalik yayinlanan
muhafazakar dergi The Spectator farkli bir noktaya dikkat ¢ekerek konunun serbest
ticaret veya himayecilik {izerinden tartisilmasina itiraz etmis, Almanya’nin ticari
ilerlemesinin arkasindaki asil giiclin ¢ok iyi organize edilmis egitim sistemi oldugunu
detaylariyla agiklamaya calismuistir. Ozetle; egitiminin Snemini takdir etmis olan
Almanlarin temel egitimden itibaren milkemmel bir egitim vermek igin titiz
davranmalari, ticaret bilgisine sahip nesiller yetistirmek igin zorunlu aksam okullarini
yaygimlagtirmalart ve sanayi Uretimlerinde iyi egitim almig fazlaca teknik eleman
istihdam etmeleri basarilarina temel teskil etmekteydi. Almanlarla karsilastirildiginda
Ingiliz isveren ve galisanlarin egitim anlayislart ve donanmmlari oldukca asagi seviyede
oldugu goriilmekteydi. Dolayisiyla her iki siifin da egitilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu
basarildiginda, diinya pazarlarinda Ingiliz mallarinin engellenmesinde yiiksek giimriik
tarifelerinin ise yaramayacag ileri siiriilmiistiir®2,

Hem Katolik misyonerlerin actif1 basta egitim ve dini miiessese olmak {izere
birgok kurum hem de ge¢misi eskilere dayanan ekonomik yatirimlar ile Fransa’nin
geleneksel niifuz sahast olarak gordiigii Levant’i ® yayilma alam olarak secen
Almanya’nin Osmanli Devleti’ndeki faaliyetleri Fransa hiikiimetince de yakindan
izlenmekteydi®*. Almanya’nin Osmanli topraklarindaki ticari ve kiiltiirel faaliyetleri ve
Fransa iizerindeki etkisi yirminci yiizyilin baslarinda Istanbul’u ziyaret etmis Fransiz
gazeteci Paul Fesch tarafindan, kismen bu ziyaretinin kismen arastirmasinin iiriinii olarak
kaleme alinan eserde genis bir sekilde ele alinmistir. Fesch’in tespitlerine gore Fransa ile
Almanya Tiirkiye’de siirekli ve kiran kirana bir ticari rekabet i¢indeydi. Alman
tiiccarlarin hirsh ve yiiksek motivasyonu Fesch’in goziinden kagmamusg, ayrica Alman
diplomatlarin kendi tiiccarlarin1 nasil himaye ettiklerine, siyasi niifuzlarin daha 6nce
Fransiz sirketlerine verilmis ihaleleri iptal ettirmek i¢in kullandiklarina dair somut
ornekler vermistir. Fesch Almanya ile Fransa’min Osmanli topraklarindaki
miicadelelerinin  gercek nedenini anlamaya c¢alismistir. Bu bakimdan Osmanl
demiryollar tizerinden durmustur. Fransa ve Almanya’nin Osmanli Devleti’ne sagladigi
borglar karsilastirp iki iilkenin Osmanli Devleti ile yaptiklar: ticaretin hacmi ve oranina
dair rakamlar vermistir. Ona goére Fransa’min ticaretteki durumu her sene kotiye
gitmektedir. Su anda Ingiltere’den sonra ikinci sirada olan Fransa’nmn en yakin rakibi
Almanya ¢eyrek asirdan daha kisa bir siire i¢inde Tiirkiye'ye olan ihracatin1 % 1.100
artirmistir™. Fesch calismasmin birgok yerinde Almanya’nin Fransiz ve Ingiliz tiiccarlar
acisindan bir¢ok alanda ne kadar ciddi rakip oldugunu vurgulamis, kimi zaman

52 “Protection or Education”, The Spectator, No. 3936 (5 December 1903), s. 24.

53 William 1. Shorrock, French Imperialism in the Middle East. The Failure of Policy in Syria and Lebanon 1900-
1914, Madison: University of Wisconsin Press,1976, s. 14-22.

54 L. Bruce Fulton, “France and the End of the Ottoman Empire”, The Great Powers and the End of the Ottoman
Empire, ed. Marian Kent, London: Frank Cass, 1996, s. 139-140.

%5 Paul Fesch, Abdiilhamid’in Son Giinlerinde “Istanbul”, Cev. Erol Uyepazarci, Istanbul: Pera Yayinlart 1999, s.
497-523.
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duygularma kapilip Osmanli Devleti’ne artan Alman ithalatin1 dengelemeye c¢alisan
Fransiz ve Ingiliz tiiccarlarin miicadelelerini “savas” olarak nitelemistir®.

Fransa’da Katolik cemaat okullarinin, miifredatlarinda ticaret egitimine yer
vermedikleri gerekcesiyle, Almanya ile olan rekabet séz konusu olunca laik ¢evrelerce
olumsuz bir sekilde giindeme getirildigi anlasilmaktadir. Buna yonelik elestirilerin haksiz
oldugunu ifade eden Fesch Fransa’mmn himaye ettigi Katolik misyonerlerin egitim
programlarimi giincel sartlara uyarlayarak ticaret egitimini miifredatlarina dahil ettiklerini
bildirmektedir. Bu degisimin yerel bir yansimasi olarak Istanbul Kadikdy’de misyoner
Frer okulu bir Fransiz Ticaret Enstitiisii agmugtir. Dort yillik bir gegmise sahip olan
okulun amaci Fransa’nin Osmanli Devleti’ndeki ticari iligkilerinde s6z sahibi olacak iyi
tiiccar ve mitkemmel ticaret memurlar1 yetistirmekti. Okul, Istanbul’daki Fransiz kolonisi
ve ticaret odasi tarafindan oldukga énemseniyordu®’.

Fesch Almanya’nin ekonomik olarak Tiirkiye’yi isgal etmekte oldugu endisesine
kapilmustir. S6z konusu endise, Fransa ve Ingiltere hiikiimetlerinin Istanbul’daki sermaye
sahibi vatandaglarini bir araya getirerek Almanya’y1 dengeleyecek bir finansal birliktelik
olusturma girisiminde bir kez daha tezahiir etmistir. Ingiltere’nin inisiyatifiyle, Osmanli
Devleti'nden siirekli imtiyazlar almakta olan Alman miitesebbis ve yatirimcilar
karsisinda, 1907 yilinda bir Fransiz-ingiliz sermaye ortaklig1 kurulmasi icin harekete
gecilmistir®®,

Bu noktada Fransiz siyasetinin konuya yaklagim tarzi ile sermaye cevrelerinin
bakis agis1 arasinda bir farklilik gdzlenmektedir. Fransiz finans sermayesi Istanbul’da
yiikkselen Alman etkisinden yararlanmakta, bazi noktalarda igbirligi i¢inde Alman
projelerine destek saglamaktadir™®. Fransa ile Ingiltere arasindaki siyasi iliskilerin bozuk
oldugu 19. yiizyilin sonlarma kadar bu Ingiltere agisindan anlasilabilir bir durum iken iki
iilkenin 1904 yilinda imzaladiklar1 Entente sonrasinda Ingiliz disisleri Almanya’nin
Osmanli Devleti tizerindeki etkisini sinirlamak igin ekonomik olarak da Fransa ile ortak
hareket etmek istemistir. Istanbul’daki Fransiz sermayesinin éncelerinin bu konuda pek
goniillii olmadigma yonelik isaretler, Ingiltere’de elestirilere neden olmustur®®. Basarisiz
olan Ingiliz-Fransiz finansal ortakhigi girisimden Ingiltere’nin elde etmek istedigi,
Yakindogu ve Ortadogu’da Almanya karsisinda kaybettigi etkinligi tekrar kazanmakti®?,
Hamilton bu girisimin basarisizigmi Ingiliz yatimmeilarm Osmanh topraklarinda is
yapmak istememesine baglamaktadir®?.

Goriildiigi iizere Almanya’'nin gerek diinya gerekse Osmanli ekonomisi ve
ticaretindeki paym Ingiltere ve Fransa aleyhine artirmas iki iilkede degisik tepki ve
tartigmalara yol agmig, bunu engellemek igin bazi tesebbiisler giindeme gelmistir. Bu
konu Istanbul’daki Ingiliz kolonisi i¢indeki tartismalara da yansimuistir.

56 paul Fesch, Abdiilhamid’in Son Giinlerinde “Istanbul”, s. 527.

57 Paul Fesch, Abdiilhamid’in Son Giinlerinde “Istanbul”, s. 467-468.

% K. A. Hamilton, An Attempt to Form an Anglo-French 'Industrial Entente’, s. 53.

59 K. A. Hamilton, An Attempt to Form an Anglo-French 'Industrial Entente’, s. 51.

60 H, Bayram Soy, Almanya ‘min Osmanl: Devieti Uzerinde Ingiltere Ile Niifiiz Miicadelesi (1890-1914), s. 168-169.
61 K. A. Hamilton, An Attempt to Form an Anglo-French 'Industrial Entente’, s. 58-59.

62 K. A. Hamilton, An Attempt to Form an Anglo-French 'Industrial Entente’, s. 64.



Osmanli Devleti 'ndeki Ingiliz Ticaretinin Almanya Karsisinda Gerilemesi... TAED®! 391

4- Ticari Kayip Konusunda istanbul’daki ingiliz Toplulugunda Yasanan
Tartismalar

Osmanli Devleti’nde is yapmak isteyen Alman girisimci ve tliccarlarin bizzat
tilkenin diplomatlar1 tarafindan himaye edildigi, is takiplerinde siyasi kanallari
kullanmaktan ¢ekinmedikleri, Ingiliz ticari ¢evrelerinin kendi hiikiimetlerinin pasif
tavirlarina yonelik yaptiklan elestirilerde 6zellikle giindeme getirdikleri bir husustu.
Alman biiyiikelgiligi konuyu bir adim daha ileri gotiirerek, bir siire sonra sadece kendi
iilkesinden is adamlari ve tiiccarlar i¢in yeni imtiyazlar ve isler temin etmekle yetinmeyip
rakiplerine verilen isleri kendi girisimcileri yararina iptal ettirebilmislerdi. Baska bir
ifadeyle Istanbul ve daha genel olarak Osmanli topraklarinda ticaret yapmakta olan
Ingiliz tiiccarlar, s6z konusu ticarette siirekli olarak pay kaybediyorlar, bunu da Ingiliz
hiikiimetinin ve onun resmi organlarmin pasifligine bagliyorlardi®,

Ingiltere’nin Osmanli Devleti'nin ticaretindeki gerileme ve bunun sebepleri
Istanbul’daki Ingiliz kolonisi icinde bir tarismaya neden olmustur. Is adamlari,
girisimciler, diplomatlar, tersane iscileri, miithendis, banker, sigortacit ve 6gretmen gibi
farkl1 birgok meslek grubunu kapsayan sayica iki bin civarindaki® bu koloninin &nde
gelenleri daha gok, 1887°den beri faaliyet gosteren Ingiliz Ticaret Odas: ¢atisi altinda bir
araya geliyordu. Osmanl Imparatorlugu ve onun baskenti Istanbul’daki Ingiliz ¢ikarlarmi
gozetmek, korumak ve gelistirmek hususunun ilgili diplomatik mahfillerden sonra soz
konusu ticaret odasinin faaliyetlerinin 6ncelikli konusu olduguna siiphe yoktur.

Osmanli topraklarinda Ingiliz menfaatlerini savunmak sdylemiyle 1859°da yaymn
hayatina baslayan Levant Herald gazetesinin yayin politikasinda ekonomik ve ticari
konular her zaman o6nemli bir yer tutmustur® Istanbul basta olmak iizere degisik
sehirlerde faaliyette bulunan Ingiliz is adamlar, girisimciler ve ailelerine dair haberlere
ozellikle yer vermis adeta Ingiliz toplulugunun yaymn orgami olmustur. Nitekim sz
konusu tartigma Levant Herald gazetesinin sayfalarinda ger¢eklesmistir.

Istanbul’daki Ingiliz toplulugunun 6nde gelenlerinden olup 1873’te Istanbul’da
kurulan J. W. Whittall & Co. Sirketinin sahibi James William Whittall Ingiliz Ticaret
Odasi’'min kurucular1 arasinda yer almig ve yirmi sene bagkanligim yapmustir®, J. W.
Whittall’iin Ingiliz Ticaret Odas1 bagkani sifatiyla Osmanl Devleti’nin dis ticaretinde
Ingiltere’nin paynin azalmasi hakkinda yaptig1 bir degerlendirme, yukarida bahsedildigi
lizere aslinda ¢cok daha genis bir ¢ergevede tartisilmakta olan bir konuyu Osmanli Devleti
Ozelinde tartismaya agmugtir. Bu bakimdan oncelikle J. W. Whittall’iin degerlendirmeleri
iizerinde durmak gerekmektedir®’.

8 flber Ortayli, Osmanli imparatorlugu’nda Alman Niifuzu, s. 62-63.

64 John Burman, Britain’s Relations with the Ottoman Empire during the Embassy of Sir Nicholas O’Conor to the
Porte, 1898-1908, s. 75.

% Burhan Caglar, Brief History of an English-Language Journal in the Ottoman Empire: The Levant Herald and
Constantinople Messenger (1859-1878), Department of Near and Middle Eastern Civilizations, University of
Toronto, 2017, 32.

6 Zeynep Naz Simer, Impacts of A Levantine Bourgeois Family; The “Whittalls” in the 19th Century Ottoman
Empire, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmans Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul 2014, 5.45
67 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/2, (13 January 1906), s. 14.
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J. W. Whittall’iin bagskanliginda toplanan Ingiliz Ticaret Odas: Biiyiik Britanya ile
Osmanli Devleti arasindaki ticarette istatistiklere yansiyan diigiisii ele almistir. 1900
yilina ait verilere gére son on senede toplam ticarette Ingiltere’nin pay1 % 42,5’ten %
34’¢ gerilemistir. Osmanli glimriik idaresinin 1901 yilinda yayinladigi ticaret
istatistiklerine gore; Ingiltere’nin Osmanlhi Devleti ile olan ticaretteki payinda diisiis
devam etmis, son yirmi yilin ortalamastyla karsilastirildiginda 750.000 Osmanl Lirast
kayip ortaya ¢cikmustir. Belgika elgilik delegasyonundan ikinci dragoman Marghetitch’in
hazirladigr Osmanli Tiirkiye’si gibi tilkelerde dis ticareti artirmanin yontemlerini anlatan
raporu inceleyen Whittall, rakipleri Almanya, Avusturya, Italya, Belgika ve Fransa gibi
iilkelerin bu konuda yaptiklarini gériince saskinlik yasadigim dile getirmistir. Bu Ingiltere
ticaretinin kars1 karstya kalacagi zorlugun bir isaretidir. Zira 6nceki donemlerde iirettigi
mallar agisindan Ingiltere rakipsiz iken, hayata gecirdikleri miikemmel sistemler
sayesinde rakipleri seviye esitlemistir. Belki bazi iiriinlerde Ingiltere heniiz liderligi
elinde tutmaktadir ancak diger belirli iirtinlerde rekabet edemeyecek durumdadir. Resmi
verilere gore ticaret dengesi Ingiltere’nin rakipleri lehine degismistir. Onlarin ticaretleri
artmaktayken, Ingiltere’ninki azalmistir. ingiltere’nin rakiplerin ticaretindeki bu artigin
arkasinda, Whittall’e gore resmi olarak saglanan destek ve tegvik yer aliyordu.

J. W. Whittall konusmasmin bir boliimiinde ingiltere’nin konsolosluk sisteminin
ticareti olumsuz etkileyen en 6nemli nedeni olarak gdstermistir.

“Bir kisinin konsolos olmasindan once deniz hukuku, giimriik kanunu ve
bircok baska bilgiye vakif olmast gerektigini biliyorsunuz. Bunun yaninda
konsoloslar ticareti etkileyebilecek her sey hakkinda rapor gondermekle
miikelleftirler. Bir ticaret boliimiine sahip Duisigleri Bakanligi’na iirin
numuneleri gondermelidirler. Bu numuneler iireticiye gonderilerek, bunu
daha ucuz bir fiyata taklit edip edemeyecegi sorulur. Bu sekilde ticareti
canlandirirlar. Uretici de kendi payina konsoloslara numuneler génderip
onlar da bu numuneleri siirekli irtibatta olduklar tiiccarlara ulastirirlar.
Istanbul’da, her tiirlii ticari konunun altim kazan bir Alman gorevli
bulunuyor. Bu Alman gérevli bizi son bir yil iginde, yirmi yil boyunca
Britanyalt memurlarm yaptigi ziyaretlerin toplamindan daha ¢ok ziyaret
etti. Bir iiriine talep olsun olmasin Almanlar Disislerine numuneler
génderir, orast da Britanya iiriiniinden daha ucuza iiretilmek icin bunu
tireticiye yollar. Tiiccarin muayyen bir konsolosa giderek sunu séyledigi
durumlar biliyorum: Su ve su iiriinii istivorum. Ulkenizde bu iiriinleri
Ingiltere’dekinden ucuza mal eden iireticiler oldugunu duydum. Ureticiniz
bana daha agagi fiyatlar verebilir mi? Mevzubahis iiriin hemen
Dugsislerindeki ticarl kisma gonderilir ve taklidi yapilmak icin hi¢ zaman
kaybedilmez. Soz gelimi su durumu ele alalim; Yorkshire kirsalinda bir
tiretici bu mala sahip ancak satmak igin kime miiracaat edecegini bilmiyor.
Su anda Italya, Almanya, Belcika veya Fransa’'da piyasaya siiriilmesi icin
tiretici malr dogrudan konsolosa gondermektedir.
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Diger iilkelerin ticari departmanlarindaki organizasyon harika olup

biitiin tireticiler bu departmanla iletisim halindedir. Kendisine gelen biitiin

bagvurulart hemen yurt disindaki konsoloslara yonlendirir. Konsoloslar ise

biitiin dikkatlerini ticaretin gelistirilmesine sarf ederler. Bunu yapmak

tizere konsoloslar ticari hareketlilik ve bélgelerindeki tiiccarlarn

durumlart hakkinda siirekli bilgi elde ederler. Netice itibariyle iireticiler

ihtiya¢ duyduklart biitiin bilgi ile donatilirlar. Bu iilkede, geldiginden beri
ticaretin ilerlemesi icin dikkat ¢ekici sekilde ¢cabalayan bir genel konsolos
mevcuttur ve sayesinde bu iilke ticareti biiyiik atilim gostermistir. Buna,

Britanya pasifligimiz tezat teskil ediyor. Buna mukabil ILzmir deki

Avusturya konsolosu Viyana'’ya raporlar ve numuneler gonderir. Buradaki

pazar hakkinda her seyi bilir. Gergekte tam bir ticari ajan gibi hareket

etmektedir. ”

J. W. Whittall konusmasinda, kisa siire sonra ticareti artirma arayislarindaki
Londra Ticaret Odasi’nin ev sahipliginde yapilacak olan biitiin ingiliz ticaret odalarimin
davet edildigi toplantida, Ingiliz hiikiimetinin mevcut konsolosluk sistemini elden
gecirerek ticari rakiplerinin konsoloslar1 gibi iyi organize olmus, tiiccar ve isletmeleri
koruyan bir sekilde yeniden diizenlenmesi onerisinde bulunmay1 teklif etmistir®

Bu sekilde Ingiltere'nin Osmanh dis ticaretinde paymin giderek azalmasinda,
rakiplerine gére Ingiliz konsoloslarmin donanimlar1 ve ¢alisma usullerinin yetersizligini
onemli bir gerekce olarak gosteren J. W. Whittall’iin konusmasi Istanbul’daki Ingiliz
kolonisi mensuplarindan ciddi tepkiler almig, bunlar miistear isimlerle gonderilen
okuyucu mektuplarinda acikca ifade edilmistir.

J. W. Whittallin degerlendirmelerine yonelik elestiriler, oncelikle Britanya ve
diger iilke mallarini kalite bakimindan esit kabul etmesi merkezinde yogunlagmaktaydi.
Itirazlarda bu durumun kabul edilemeyecegi, ingiliz mallarinin &nceki senelerdeki gibi
yiiksek kalitede oldugu belirtilmistir. Buna karsilik Alman iireticilerin, Osmanli pazarini
ele gegirmek i¢in her yola basvurduklarina dikkat ¢ekilmistir. Almanlarin bu g¢abalart
cogunlukla ucuz mallar almak zorunda olan niifusun biiyiik bir kisminin ihtiyaglari
tarafindan desteklenmekteydi. Zira bu nedenle Almanlar birgok mamul maddenin ucuz
taklitlerini yapmaktaydilar.

Ingiliz iiriinlerini kiigiimsemekle itham edilen J. W. Whittall’e, bunun yerine
Istanbul is cevrelerinde devam eden bazi usulsiizliikleri gidermek igin caligmasi
onerilmistir % . W. Whittall kendisine yoneltilen elestirilere cevap vermis, yaptigi
degerlendirmelere birtakim aciklamalar getirmistir. Ingiliz iiriinlerinin kalite bakimindan
Ustiinliigiini teslim etmekle birlikte maliyet agisindan rakiplerinin avantajli olduguna
dikkat ¢ekmistir. Usulsiiz iflaslar konusunda ticaret odasi olarak yaptiklari ¢aligmalardan
bahsetmistir. Diger taraftan tartigmalar daha fazla kisinin dahil olmasiyla genisleyecektir.
Bazilart Whittall’iin bagkanliktan istifa etmesini isteyenler bile olmugstur. Bilhassa
Almanya’nin ticari olarak gosterdigi ilerleme ve bu ilerlemenin arkasinda Alman
makamlarmin verdigi destegin 6nemli bir unsur olduguna dair degerlendirmeleri ciddi bir

% The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/2, (13 January 1906), s. 14.
8 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/2, (13 January 1906), s. 14.



394 TAED®! Metin UNVER

reaksiyona yol agmugtir. J. W. Whittall ticaret odasi bagkani olarak yapmasi gerekeni
Ingiliz konsoloslara yaptirmaya ¢alismakla dahi itham edilmistir.

Siddetli tepkiler lizerine Whittall konugsmasinin eksik yaymlandigim iddia ederek,
tekrar yaymlanmasini gazeteden talep etmistir. Bundan sonra Levant Herald gazetesinin
editorii ile arasinda karsilikli s6z diiellosu baslanustir. Sadece Ingiliz kolonisi adina yayin
yaptigina vurgu yapan gazete Ingiliz elciligi gorevlilerinin suglandigim belirterek, buna
tepki gdstermistir. Bu noktada Levant Herald’in Istanbul’daki ingiliz elciligi ile olan
yakin iligkisi ve hatta kuruldugu sirada onun gayri resmi sozciiliigiinii iistlenmeye
kalkistig1 hatirlanacak olursa’ bu reaksiyon daha iyi anlagilabilir. J. W. Whittall Ingiliz
elgiliginin Istanbul’da ticaret yapan Ingiliz girisimcileri korumak ve onlarin taleplerini
resmi makamlar nezdinde takip etmek noktasinda yetersiz kaldigin1 savunuyordu. Hatta
gazeteye goOre Whittall’iin bu konudaki goriisleri fazlasiyla bilinmekteydi. Levant
Herald’in editériine gére elgiligin bdyle isler igin ne zamani ne de niifuzu vardi’!. Gazete
Whittall’tin elgilik gorevlilerini elestirdigi kismu ¢ikarip elestirileri elgiligin ¢alisma
usullerine yani sisteme yoneltmek istedigi, revize edilmis yeni bir konusma metni
basilmast istegini alayc1 bir iislupla reddetmistir’2,

Istanbul’daki ingiliz kolonisi arasinda J. W. Whittall’iin konusmastyla baslayan ve
arka planinda Ingiltere’nin Osmanli dis ticaretindeki payinin basta Almanya olmak iizere
rakipleri karsisinda gerilemekte oldugu ve Ingiliz elgiliginin rakiplerinin manevralari
karsisinda pasif kaldig1 iddialari etrafinda yogunlasan tartigmalar biraz da Levant Herald
gazetesinin konuyu daha fazla biiylitmemek yoniindeki yaklasimi sonucu fazla devam
etmemistir.

Diger yandan Alman sermayesinin Osmanli topraklarindaki her yeni kazanci,
cogunlugunu tiiccarlarin olusturdugu Istanbul’daki Ingiliz toplulugunun tedirginligini
artirmaya devam etmistir. Levant Herald’in bir sonraki sayisinda Anadolu Demiryolu ve
Ingiliz Ticaret Odast baglikli haberi, ticaret payndaki kayiplar tartigmasmin derin
etkisiyle hazirlanns goriinmektedir. Haber, Ingiliz-Fransiz isletmesi olan Mersin-Adana
demiryolu hattinin Almanlarin  Anadolu Demiryolu sirketinin kontroliine gegtigini
bildirmekteydi’®. Deutsche Bank’in gabalar1 sonucu iki hisse sahibinin paylarmnin satin
alinmasiyla Almanlar yonetim kurulunda ¢ogunlugu ele gegirmislerdi. Bir siire sonra
cogunluk giiclerini kullanarak yonetim kurulu baskanlhigina kendi istedikleri ismi
sectirmeleri beklentisi ifade edilmistir. Haberin bundan sonraki kismi ise Osmanl ticareti
ve dogrudan yatirmlarindaki paymi giderek artiran Almanya karsisinda ingiliz
girisimcilerin tutumunu hedef almaktadir.

“Mersin-Adana hattiin  satilmast Alman  finansorlerin, daha az
girisimci olan rakipleri Ingilizleri git gide nasil saha disina ittiklerinin taze
bir ornegidir. Gergek su ki Mersin-Adana hattimin yonetim kurulunun

0 Burhan Caglar, Brief History of an English-Language Journal in the Ottoman Empire: The Levant Herald and
Constantinople Messenger (1859-1878), s. 34.

" The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/3, (20 January 1906), s. 25.

2 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/3, (20 January 1906), s. 26.

3 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/4, (27 January 1906), s.37.
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Deutsche Bank tarafindan irtibat kurulan iki iiyesinden hichiri Ingiliz

degildir. Ancak neden Ingiliz parasi, Tiirkive'de Britanya sermayesinin

hisse sahibi oldugu iki tren yolu hattindan birinden uzaklastirilmasini

onlemek iizere yardima gelmez? Bu husus, ¢ok az siipheye sahibiz ki Ingiliz

Ticaret Odasi’'min oniimiizdeki degerlendirme toplantisinda yeni  bir

sikdayetin konusunu olusturacaktir ve Sir William Whittalltin bu gazetede

ayin 11’inde yaymlanan mektubunda, “pasif sistem ve laissez faire” olarak

bahsettigi tutuma karsi protestolarin yiikselmesi olasuik disi1 degildir. Bize

gore Ingiliz sermaye sahipleri s6z konusu oldugunda dogrusu bir “sistem”

degisikligi kaginilmazdir.”

Almanya’nin Osmanli Devleti’ndeki ticarl niifuzunu ve giiciinii giin gegtikge
artirmakta oldugu, cesitli vesilelerle Levant Herald gazetesinin sayfalarinda yer bulan
haberlerin agikca altin1 ¢izdikleri bir konu olarak sonraki tarihlerde giindemdeki yerini
korumustur. Ornegin, Ingiltere’nin bdlgedeki ticaretinin durumu hakkinda Sirbistan’in
Londra eski elgisi M. C. Mijatovitch’in Londra Ticaret Odasi’ndaki konugmasindan
hareketle, Almanya’nin Ingiltere ile kargilastirildiginda bélgedeki ticaretinin biiyiik bir
hizla arttigina dair “Balkan Ticareti” bagligiyla detayli olarak haberlestirilmistir. S6z
konusu konusma, tiiccarlarin yontemlerini sorguluyor, onlarin Alman rakipleri karsisinda
yeterince etkili ¢aligmadiklarii dile getiriyordu. Haberde, kimi c¢evrelerin Almanlarin
bolgedeki ticari genislemelerinin Alman mallarinin ucuzluguna bagladigini, bu durumun
goz ardi edilemeyecegi ancak Alman mallarinin ucuz olusunun bolgedeki ticari payinin
stirekli artiyor olmasini tek bagina agiklamaya yetmez. Konugmanin sahibi Mijatovitch’e
gore asil neden hicbir sey yapmayan Ingiliz tiiccarlar karsisinda Alman tiiccarlarin bolge
ticaretini kendi kontrolleri altina almak i¢in ellerinden geleni yapmis olmalaridir.
Almanlarin bu bagarilarinin arkasinda kullandiklari pazarlama yontemleri gelmekteydi.
Balkan gazetelerine reklamlar veriyorlar, seyyar pazarlamacilar kasaba kasaba, kdy koy
dolasarak Alman mallarindan numuneleri potansiyel miisterilerine ulagtiriyorlar ve en
onemlisi miisterilerine kredi actyorlardi’,

Levant Herald’in Tiirkiye'deki Ingiliz Ticareti bashg ile yaymladigi diger bir
haber esasinda J. W. Whittall’in yukarida bahsedilen tartismadaki argiimanlarina bir
gesit cevap olarak degerlendirilebilir. Zira Whittall konsoloslarm ticaret konusunda
yeterli donanima ve tiiccarlarin beklentisine cevap verecek bilgiye sahip olmadiklar
goriisiindeydi. Haberde Konsolos Waugh’iin, Ticaret Bakanligi’nin Onerisi iizerine
Sheffield, Bradford ve Manchester ticaret odalarini ziyaret ederek konsoloslarin ticaret
raporlarinda hangi tiirden bilgilere yer verilmesinin beklendigini ve diger hangi
hususlarda  konsoloslarin Ingiliz ticaretinin gelismesine yardim edebileceklerini
ogrenmeye calistigru bildiriliyordu’. Bu konuda yakin zamanda yayinlanan raporunda
Waugh, diger konsoloslarm kiigiimsedigi bircok konuda Ingiliz ticari menfaatlerini
destekleme hususunda sahsi istekliligini ortaya koymustur. Kendi ifadesine gore,
esasinda bir tiiccarin alacaklart i¢in dava agmak konsoloslarin yetkisi disinda olsa da
borgluya karsi gayri resmi ikna ve baski yontemlerinin uygulanabilecegi birgok yol soz

™ The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/6, (10 Fabruary 1906), s. 62.
> The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/13, (31 March 1906), s.145.
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konusudur. Bunda bagari elde edilemezse yasal prosediirii takip edebilecek bir avukat
tavsiye edilmektedir. Waugh s6z konusu meselelere dair ve kredi vermenin uygunlugu ve
yetkin satig temsilcilerinin istihdami konularinda sorusturma yapilmasini 6nermektedir.
Ayrica kendisi bu sene, olagan dist mallarmn ticaretine ilgi duyan firmalara mahrem
bildirimlerde bulunmustur. Waugh’a gére eger diger konsoloslar da Ingiliz tiiccarlara
karst bu sempatik yaklagimi benimserlerse konsolosluk servisinde tedricen bir devrim
gergeklestirilebilir. Gazete Waugh’lin raporunun her seyin konsolosun kendisinde
bittigini gosterdigini vurgulamustir. Zira Ingiliz Disisleri Bakanligi bu hususta herhangi
bir engel ¢ikarmamaktadir. Ayrica Waugh’iin Ingiliz iireticilerin yeterince seyyar
pazarlamaci gondermelerinin 6nemi iizerinden bir kez daha durdugunu hatirlatmstir.
Ingiltere hala Tiirkiye’de diger iilkelerin iki kat1 oraninda bir ticarete sahiptir. Ancak son
bes yil iginde Ingiliz ihracat1 % 33 oraninda artmisken Alman ihracati % 130 oraminda
biiyiimiistiir. Haberin son boliimiindeki ifadeler Levant Herald’in editdriiniin Ingiltere’nin
Osmanli Devleti ile olan ticaretinin gerilemesinin nedenlerine dair tartigmadaki
pozisyonunu tamamen ortaya koymaktadir’®,

“Son zamanlarda burada Ingiltere ile mukayese edilerek dis ticarete
saglanan resmi yardim hakkinda ¢ok sey soylendi. Diger iilkelerin elde
ettikleri saswrtict gelismenin bu resmi yardmmn bir sonucu oldugunu
soylemek basitce Ingiltere’deki insanlarin yanls yonlendirilmesidir. Bu
yabanci tiretici ve tiiccarlarin pazar: arastirmak ve iirtinlerini tanitarak
satmak i¢in eleman yollama zahmetlerinin  sonucudur. Yabanci
pazarlamacilarin  siirekli ziyaretleri yabanct iiriinlere ydnelik begeni
olustururken bu durum Ingiliz iiriinlerine olan talebi azaltma tehdidindedir.

Bu durum sadece bizim yabanci metotlar takip etmemizle ¢oziilebilir.

Rekabetin keskin oldugu yerde alinin en az sorunla elde ettigi iiriinler talep

gorebilir.”

Istanbul’daki Ingiliz ticaret kolonisinin konsoloslarin ilgisizlikleri ve resmi
makamlarin serbest ticaret politikalarini suglamalarina karsilik, yukarida bazi 6rnekler
sunulan haberlerin igeriginden Levant Herald’in ingiliz ticaretinin Osmanli topraklarmda
kaybettigi statiiniin tiiccarlarin yontemleri ve yetersizlikleriyle agiklama taraftari oldugu
anlagilmaktadir. Bu durum esasinda Istanbul’daki Ingiliz elgiliginin gbriisiiniin basmna
yansimas olarak degerlendirilebilir. Zira Istanbul’daki Ingiliz konsolosu Waugh Istanbul
ticaretinin durumu hakkindaki kaleme aldigi raporda ’’ Ingiltere’nin Osmanli
Devleti’'ndeki pazar payr kaybinin sebebi olarak Ingiltere’deki iireticilerin yeterince
pazarlama elemam géndermemelerini ve rakiplerinin piyasayi siirekli ziyaret etmelerine
karsilik Ingilizlerin bu hususu fazlastyla ihmal etmelerini gostermistir’.

6 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/13, (31 March 1906), s.145.

7 stanbul ve civari ticaretinin 1905 yilina ait verilerini igeren rapor hakkida Levant Herald’de (No: XXVI/12 (24
Mart 1906), s. 132) ¢ikan ilk haberde gazete konsolos Waugh’un raporda ulastigi sonuglarin bariz oldugu ve
Tiirkiye ticareti meselesinde s6z sahibi olanlarin bu sonuglar rehber edinmelerini igtenlikle timit ettigini yazmustur.
8 The Levant Herald and Eastern Express, VVol. XXV1/25, (23 June 1906), s. 288-289.
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Almanlarin Osmanli pazarinda sagladiklar etkisini giderek artiran basarili satig
stratejisinin sebepleri, kapsamli olarak hazirlanmis resmi raporlarin konusu olmustur’.
Bunun yaninda dénemin Ingiliz ticaret cevreleri ve bunlara ait yayin organlarinda zaman
zaman benzer degerlendirmelere yer verilmistir. Ureticiler ve ticaret erbabimin
degerlendirmelerinden Ingiliz iiriinlerinin Alman mallarma gore daha kaliteli ve
dayanikli oldugu konusundaki Ozgiivenleri anlasiliyor. Asil fark Almanlarin
uyguladiklar1 pazarlama tekniklerine baglanmaktadir. Unlii The Economist dergisine
1907 yilinin ilkbaharinda génderilen bir mektup bu konuda giizel bir 6rnek sunmaktadir.
Mektubun sahibi Ingiltere’nin ticari rakiplerinin diinyanmn her yerinde neden basarili
olduklarini géstermek amaciyla, Istanbul’daki fran pazarinda Iranh bir tiiccan ziyareti
esnasinda karsilastig1 bir olay: aktarmaktadir. Ziyareti esnasinda iranli tiiccarm bir Alman
pazarlamaci ile yiin ve pamuk dokumak i¢in buharli dokuma tezgahi alimi konusunda
anlastigimi 6grenmistir. Satic1 firma makinenin kurulumu ve ¢alistirilmasi i¢in miihendis
de temin etmektedir. Dokuma tezgahinin kurulumu ise Tebriz’deki bir firma tarafindan
yapilacaktir. Alman gezgin pazarlamacinin almig oldugu bu siparis, 400 pound
tutarindadir. Bu siparisi neden bir Ingiliz firmasina degil de Almanlara verdigi
soruldugunda Iranli tiiccar, esasinda daha iyi ve dayanikli olan Ingiliz makinesini tercih
etmesinin daha dogru olacagm fakat Almanlarin {iriiniin - Batum limanina
gonderilmesinde daha biiylik kolayliklar sagladiklari cevabimi vermistir. Tiiccarin
irtibatta oldugu Ingiliz firmalar {iriinii istanbul disina géndermeyi kabul etmemisler, o da
mevcut sartlar altinda Alman firmasiyla anlasmak durumunda kalmistir. Mektup sahibi
bu olaym yorum gerektirmeyecegini ifade etmekte, Almanlar risk alabiliyor ve
bahsedilen kolayliklar1 gdsteriyorsa Ingiliz firmalarinin neden aym sekilde calismadigimni
sorgulamaktadir®.

Sonug itibariyle 6zellikle Almanya’nin Osmanli Devleti’ndeki ekonomik ve ticari
agirh@l artmakta ve Ingiltere mevki kaybetmekteyken bunun sebepleri iizerine
Istanbul’daki Ingiliz cevrelerinde yapilan tartismalarda, tiiccarlar cagdisi calisma usulleri
ve fazla biirokrasi gerekgeleriyle konsoloslar; diplomatlar ise gerekli gayreti
gostermeyerek rakiplerinin pazarlama yontemleri karsisinda etkisiz kaldiklar
gerekcesiyle tiiccarlar1 suglamaktaydilar. Bu goriis ayriligi ve tartismalar arasinda
yiiriitiilen, Istanbul’da bulunan Ingiliz gocuklarina gerekli egitimi sunmak iizere bir
ticaret okulu acilmasi caligmalari, Ingiliz tiiccarlar ile diplomatlar1 aym noktada
bulusturmugtur. Osmanli Devleti {izerinde giderek artan Alman ticari varlig1 karsisinda,
Ingiliz kolonisindeki genglere ticaret konusunda gerekli bilgi ve yeterli donanimi sunacak
bir egitim kurumuna ihtiya¢ duyuldugu konusunda iki taraf da hemfikirdi. Okulun

" Ornegin Londra Ticaret Odast bagkani George Lloyd tarafindan Almanlarin Osmanh topraklarindaki ticari
basarilarmin sebeplerine dair 1908 yilinda kapsamli bir rapor hazirlanmustir. Raporda Alman hiikiimetinin ihracati
tesvik etmesi; Alman tiiccarlarin 6zellikle Dogu’da ucuz ve diisiik kalite mallarin tercih edildigini fark ederek
buna gore davranmalari, misterileriyle daha yakin iliski ve diyalog gelistirmeleri, buna bagl olarak miisterilerine
daha fazla kredi sunmalari, her tiirlii siparise ilgi gostererek en kiigiik bir talebi dahi kargilamaya ¢aligmalari, tiriin
yelpazelerinin genis olmast, ticari muameleleri yerel dille yapmalari s6z konusu basariin baslica sebepleri olarak
siralanmustir: H. Bayram Soy, Almanya’min Osmanli Devleti Uzerinde Ingiltere Ile Niifuz Miicadelesi (1890-
1914), s. 172-173.

80 The Economist, No: 3318, 30 Mart 1907, s. 555.
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kurulus calismalar1 ve sonrasinda gerek Ingiliz hiikiimetinden gerekse Londra’daki is
cevrelerinden maddi destek saglamak icin kullandiklar argiimanlara bakilirsa, koloni
mensubu tiiccar ve diplomatlar s6z konusu okulu ayni zamanda Ingiltere’nin Almanya
karsisinda yasadigi ticari kayiplart uzun vadede sona erdirecek bir ¢6zlim olarak
gormekte ve boyle takdim etmekteydiler.

5- Ingiliz Erkek Lisesi’nin Kurulusu ve Ingiliz Hiikiimetinden Odenek Talebi

Istanbul’da 20. yiizyilin baginda altis1 egitim kurumu olan toplam 14 Ingiliz
miiessesesi faaliyet gostermekteydi®®. ilk Ingiliz okulu, Istanbul’a 1804 yilinda gelen
Ingiliz misyonerler tarafindan tesis edilmistir. Istanbul’daki en erken tarihli Ingiliz egitim
kurumu, Free Church Scotland Mission tarafindan Polonya Musevilerine yonelik olarak
1842’de Galata’da agilnusti®2. S. Mutlu, Istanbul’daki okullarin diger yerlere gére sayica
az olmasimin, gbz oniinde bulunmasinin yaninda agirhigm siyasi emellerinin bulundugu
bolgelere verilmesiyle ilgili oldugunu diisiinmektedir. Istanbul’daki Ingiliz kiz ve erkek
liseleri yonetilme tarzlari bakimindan, misyonerler tarafindan idare edilen diger dort
okuldan farkli bir yapiya sahipti®. Zira bu iki lise Ingiliz sefareti tarafindan kurularak
aralarinda diplomatlarin da yer aldig1 idare heyetlerince yonetilmislerdir.

Istanbul’daki Ingiliz kolonisine mensup kiz gocuklarma yénelik lise (High School
for Girls) 19. yiizyihn ortalarinda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu donemde Ingiliz
sefiri olarak gorev yapan Stradford de Redcliffe'in esi tarafindan 1849 yilinda orta
seviyede egitim veren bir kiz okulu agilmustir. Ilk dénemlerde Ingiliz elgilik
mensuplarinin  ¢ocuklarinin egitimine yonelik olan okula, Sultan Abdiilmecid’in
Beyoglu’nda Firuz Aga Mahallesi Tomtom Sokak’ta bagisladigi arsa ve binada 3
faaliyetlerine baglamasindan sonra, ikinci defa agildig1 1881 yilindan itibaren bu semtte
ikamet eden Osmanli tebaasindan kiz ¢ocuklar1 da kabul edilmeye baslanmistir®®. Ingiliz
erkek cocuklarma yonelik ilk egitim kurumu ise Kirim Savasi bitiminde Istanbul’da
gelen Mary A. Walker’in kardesi Canon Curtis tarafindan agilmistir. Aym1 zamanda
Istanbul’daki Ingiliz denizcilerine yonelik evin agilmasinda 6nemli rol oynayan Curtis’in,
Ingilizce konusan ¢ocuklar yararma bir takim egitim faaliyetlerinde bulundugu
bilinmektedir. Bununla birlikte bu egitimin miiesses olmakta ziyade eski ¢aglara yonelik
sahsi merakinin da etkisiyle Ingilizce konusan gocuklara istanbul’un eski tarihine dair
dersler vermek seklinde yiiriitiildiigii ve kalict olmadig1 anlagilmaktadir °.

81 Geri kalanlar 2 kilise, 1 yetimhane, 1 hastane, 3 darii’t-tedavi ve 1 Incil cemiyeti seklindeydi: Adnan Sisman,
XX. Yiizyil Baslarinda Osmanli Devietinde Yabanct Devletlerin Kiiltiirel ve Sosyal Miiesseseleri, Ankara: Atatiirk
Arastirma Merkezi Yaymlari 2006, s. 349.

82 Samil Mutlu, Osmanli Devieti 'nde Misyoner Okullart, Tstanbul: Gokkubbe Yaynlari, 20052, s. 258.

8 Heniiz kurulmadi@1 igin Ingiliz Erkek Lisesi harig Istanbul’daki diger Ingiliz okullarmin 20. yiizyilm hemen
baglarmdaki durumu hakkinda bkz: Erkan Cevizliler, “XX.Yiizyil Baslarinda Osmanh Devleti’ndeki Ingiliz
Okullar1 Hakkinda Bir Inceleme”, Tarihin Pesinde-Uluslararast Tarih ve Sosyal Arastrmalar Dergisi, 12, 2014,
s.131-134.

84 Samil Mutlu, Osmanli Devleti’nde Misyoner Okullart s. 259.

8 A. Selcuk Sakaoglu, “High School-Ingiliz Kiz ve Erkek Liseleri”, Istanbul Ansiklopedisi, TV, Istanbul: Tarih
Vakfi Yaynlar1 2003, s. 65.

8 Zeynep Inankur, “Mary Adelaide Walker”, Poetics and Policy of Place, Ottoman Istanbul and British
Orientalism, ed: Zeynep Inankur, Reina Lewis, Mary Roberts. University of Washington Press, 2011, s. 199-200.
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Istanbul’daki daimi ilk Ingiliz erkek lisesi olan High School for Boys dogrudan
Ingiltere konsoloslugunun himayesinde 1905 yilinda kurulmustur®’. Istanbul’daki Ingiliz
elciligi miistesart1 F. W. Stronge okulun kurulusunda oldukg¢a faal bir rol oynamustir.
Yaklagik alt1 sene Galata Kuledibinde bulunan eski Ingiliz postane binasinda faaliyet
gosteren®® okul daha sonra Nisantasi’nda insa olunan yeni binaya tasmmustir®. Okul,
kurucular kurulu tarafindan segilen bir yonetim kurulunca idare edilmektedir®. Soz
konusu y6netim kuruluna genellikle Ingiltere’nin Istanbul konsoloslar1 baskanlik
etmiglerdir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin koordinasyonu tayin olunan okul miidiirii
tarafindan yiiriitiilmiistiir®?. Kurulusunda finansman igin Istanbul’daki Ingiliz kolonisine
mensup bagiscilar ilk {i¢ yil boyunca yillik 345 pound maddi yardim saglama
taahhiidiinde bulunmustur.

Daimi bir maddi gelirden yoksun olan okulun, sadece bagis ve yardimlarla devam
edemeyecegine inanan okulun idare heyeti bagkani Ingiltere’nin Istanbul baskonsolosu
A. T. Waugh Ingiliz hiikiimetinden daimi bir 6denek elde etmek icin harekete gegmistir.
Konu hakkinda Londra’ya gonderdigi mektupta okulun maddi destege ihtiyag
duydugundan, bu asamada Tiirkiye ile is yapan Ingiliz sirket ve firmalarmdan bes bin
poundluk bir destek elde etmeye calistiklarindan bahsetmistir. Bu yardim is ¢evrelerine
vasifli sekreter ve satig elemant olarak geri donecektir. Okul i¢in bir 6denegin miimkiin
olup olmadigim 6grenmeye c¢alisgan Waugh, bunun ulusal ticari ¢ikarlar agisindan iyi bir
yatirim olacagim diigiinmektedir. Alman hiikiimeti benzer bir okula yillik bin pound
devlet destegi vermektedir. Istanbul’daki Ingiliz toplulugunun okulun kurulusunu
ictenlikle desteklediginin ancak uzun vadede maddi olarak destek verecek zenginlikte
olmadiklarmin altin1 ¢izen Waugh, bir devlet destegi saglanamamasi durumunda, elli
pound kira ile okul binasi olarak kullanilan eski postanenin iicretsiz tahsisini de giindeme
getirmistir®,

Ticaret Bakanlig1 bu tiir okullara devlet tarafindan 6denek verildigine dair hicbir
benzer uygulamanmn séz konusu olmadigmi ancak Ingiltere’nin Tiirkiye ile olan
ticaretindeki “6zel sartlar” goz 6niinde bulundurarak, Istanbul’daki Ingiliz uyruklu erkek
cocuklarin basta Tiirkce olmak iizere diger yabanci dilleri 6grenmeye tesvik
edilmelerinin  Ingiltere’nin ticari konumuna gesitli avantajlar saglayabilecegini
degerlendirmistir. Tiirkiye deki Ingiliz yatirimlarnim gelecegi bakimindan okula devam
eden ve Tiirkge ve diger yabanci dillerde egitim alan Ingiliz uyruklularin her biri igin
kii¢iik bir miktar 6deme yapilabilecegi, bunun da yiiz pound civarinda bir miktara tekabiil

8 Adnan Sisman, XX. Yiizyil Bagslarinda Osmanli Devletinde Yabanci Devletlerin Kiiltiirel ve Sosyal
Miiesseseleri, 337; A. Selguk Sakaoglu, “High School-ingiliz Kiz ve Erkek Liseleri”, s. 66.

8 M. Kaan Sag, “The British Post Office in the Ottoman Ccapital: A transition through a Turbulent Period”, ITU
AlZ, X11/2, 2015, s. 110.

8 Dolayisiyla Burman’m kurulusundan itibaren okulu Nisantasi’nda gdstermesi (Britain’s Relations with the
Ottoman Empire during the Embassy of Sir Nicholas O 'Conor to the Porte, 1898-1908, s. 75) hatalidir.

9 Ziilura Mahsus Ingiliz Mektebi, 1330-1331, Dersaadet: Fratelli Hayim Matbaasi, s. 5.

91 Okulun idari ve egitim 6gretim kadrolar1 Annuaire Orientallerden takip edilebilir. 1909 yih kadrosu igin bkz:
Annuaire Oriental du Commerce de L'industrie de L'administration et de la Magistrature, 1909, s. 1124,

92 Konsolos Waugh’un 6 Temmuz tarihli mektubu: The National Archives (TNA), Foreign Office (FO) 368/59,
No. 20097, s. 170.
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edecegi goriligiindeydi. Ticaret Bakanlhigi’nin séz konusu degerlendirmesi iizerine
Istanbul’daki Ingiliz biiyiikelgisi O’Conor Disisleri Bakam E. Grey’den yardim
istemistir. O’Conor oncelikle daha 6nce Amerikan ve Alman okullarina devam eden
Ingiliz cocuklarinim bu okullarda Tiirkceyi iyi bir sekilde 6grenmediklerinin altin1 ¢izmis,
Tiirkiye’nin ticaretinin gelismekte oldugundan ve eger ingiltere buradaki mevcut ticari
paymn1 devam ettirmek istiyorsa etkili bir ticari temsilin gerekliligine dikkat ¢cekmistir.
Ogrenci bagma belirlenecek bir destek miktarimin, istihdam edilecek 6gretmenlere
O0grenci sayisina bakilmaksizin bir Odeme yapilmasi gerekeceginden, yeterli
olmayacagni; eger bir destek saglanacaksa bunun sabit olmasii talep etmistir®,
Istanbul’daki Ingiliz diplomatik misyonunun, Londra’daki ilgili birimleri maddi
bir destege ikna etmek icin okulun Ingiltere’nin bolgedeki ticari gelecegi agisindan
saglayacag1 katkilardan ve bu kapsamda iyi derecede Tiirk¢e ve Fransizca egitimi
verileceginden 1srarla bahsetmeleri aym1 zamanda Istanbul’daki Ingiliz tiiccarlarin okula
bakis agisin1 yansitmaktadir. Bu noktada Levant Herald’de ticaret egitimi ve okullar
hakkinda ¢ikan uzun bir makale, yeni kurulmus olan Ingiliz Erkek Lisesi’nden
beklenenlerin anlasilmas1 agisindan dikkat cekici degerlendirmeler icermektedir % .
Ticaret Egitimi baslikli makalede Ingilizlerin de yer aldign Avrupalilarin dogunun
pazarlarini kendi aralarinda béliistiiklerini ancak bolgeye yonelik ticari ¢ikarlarini birakin
genisletmeyi muhafaza etmek i¢in gerekli en hayati husus olan ticaret egitimini ihmal
etmekte olduklari ileri siiriilmiistiir. Bir sene oncesinde Ingiliz kolonisi ya da i¢inden
belirli bir boliim, yillar 6nce yapilmasi gereken bir seyi yapmak iizere harekete gegerek
bir Ingiliz Erkek Lisesi agmuslardi. Her olaym kokenine gitme konusunda daha pratik
olan Amerikalilar bu gerekliligi yillar 6nce fark ederek Dr. Hamlin ve onu destekleyen
Robert sayesinde sadece bir kolejin degil Dogu’da Amerikan ticari girisiminin de
temellerini atmislardir. Osmanli Asya’sinin degisik bolgelerinde Amerikalilar tarafindan
benzer amaglarla bir¢ok egitim kurumu acgilmigtir. Bu okullardan yetisenlerin bélgenin
dili ve adetlerini tam manasiyla bilerek Amerikan ticaretinin Levant’taki Onciileri
oldugunun da alt1 ¢izilmistir. Almanlarin da bu iste geri kalmadigina dikkat gekilerek,
Istanbul’da ticaret komisyonculugu yapan Alman firmalarindaki katiplerin gogunun
Imparator William’in himayesinden olan Biirger Schule’den mezun olduklar1 yazilmustir.
Yarim yiizy1l énce Italyanca Tiirkiye’de ticaret dili iken sonra Ingilizce bu
konuma yiikselmis ve simdi de Almanca ilk siray1 almigtir. Bir dilin popiilerligi ile onu
konusan insanlarin kontrol ettikleri ticaretin hacmini karsilastirmak ilging olacaktir.
Konunun dilden ziyade milli ticari ¢ikarlar olduguna dikkat ¢ekilerek, Robert Kolej’den
mezun olan Ermeni ve Rumlarin sliphesiz bir Londra firmasmin acenteligi igin
bagvurmayacaklari, boyle bir fikrin onlarda canlanmayacagi tizerinde durulmustur.
Bunun basit bir cevabi vardir. Zira bu kisiler pound sterlin ile degil dolar ile diisinmeyi
ogrenmislerdir. Diger bir ifadeyle akici bir Ingilizce konusmakla birlikte ona verilen
fikirler Amerikan oldugundan tercihinin Amerika olmasi dogaldir. Ayrica dikkat cekmek
gerekir ki ticaret egitimi Robert Kolej’in 6zel bir programidir. Makalede Robert Kolej’in
reklaminin yapilmadigr amacin sadece Tiirkiye’de ticaret kovalarken yapilan hatalarin

9 O’Conor’dan Grey’e, 27 Agustos 1906: TNA, FO 368/59, No. 29800, s. 177-179.
9 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXVI/1, (6 January 1906), s. 2.
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kaynagmin gosterilmesi oldugu bilhassa ifade edilmistir. Belki de makaledeki en iddiali
ifadelerden biri, Yakin Dogu’nun her kosesindeki ticaret merkezinde Robert Kolej veya
Osmanli topraklarinda benzer baska bir¢ok Amerikan egitim kurumundan mezunun
bulunabilecegiydi. Makalede Ingiltere’nin Istanbul konsolosu Waugh’un Erkek
Lisesi’'nde yaptigi bir konusmada Tiirk¢e’nin pratik olarak bilinmesi gerektigini ifade
ettigi hatirlatilmistir. Ancak bu yeterli degildir, zira ticaret egitiminin sadece bir yoniinii
olusturmaktadir. Ticaret sartlarindaki cesitliligin 6grencilerin Dogu’nun her tiirlii ticaret
yontemi ve gelenegine uygun sekilde yetisebilmeleri igin aymi Olgekte bir bilgi
cesitliligine ihtiyag duyacaklardir. Bir adim daha ileri gidilerek konsolos Waugh’un
ogrencilerin ek olarak Yunanca, Almanca ve Italyanca &grenmelerinde israr etmesi
gerektigi savunulmustur. Bu sekilde donammli bir Ingiliz pazarlamacinin Tiirkiye
topraklarma ayak bastigi andan itibaren dragomanlarin yardimina ihtiyag duyan
tecriibesiz bir Ingiliz’den daha iyi bir ticaret acentesi olacaginin alt1 gizilmistir®.
Istanbul’daki Ingiliz elciliginin ingiliz Erkek Lisesi’ne bir hiikiimet yardimi
saglama ¢abalar1 uzun bir siire Maliye Bakanligi’nin engeline takilmistir. Maliye iilke
disindaki bir ticaret okuluna destek saglamak suretiyle emsal olusturmak istememektedir.
Destek talebine verdigi cevapta eger Disisleri Bakanmi Grey konuyu g¢ok oOnemli
gormiiyorsa herhangi bir yardim taraftari olmadigim agike¢a ifade etmisti®®. Kurumlar
arasinda yapilan yazigmalarin {izerindeki notlar Ticaret ve Disisleri bakanli
yetkililerinin Ingiliz Erkek Lisesi’ne yardimda bulunulmasmi 6nemsediklerini
gostermektedir. Bu durumda Osmanl Devleti’nin dis ticaretinde Ingiltere’ye yonelik
artan Alman tehdidinin etkili oldugu sdylenmelidir. Nitekim Disisleri Bakani Grey’e gore
Ingiltere’nin Tiirkive’deki bilyiik ticari menfaatleri ve bu menfaatlerin giderek artan
rekabetin konusu olmasi nedeniyle, Tiirkiye’de konusulan dillere ve oradaki ticari
usullerden haberdar Ingilizlerin bulunmas1 giin gectikce daha fazla énem kazanmaktadir.
Bunun yollarindan biri ise okulun talep ettigi maddi destegin saglanarak Tiirkiye’deki
Ingiliz erkek cocuklarinin egitiminin tesvik edilmesi olacaktir. Ticaret Bakanlhig
yetkilileri de Alman hiikiimetinin Istanbul’daki okullarma yillik bin pound verdigi
diisiiniildiigiinde Ingiliz okulu igin istenilen yiiz pound destegi olduk¢a miitevazi
bulmuslardi. Bu tiir bir okulu Tiirkiye’deki ingiliz ticaretini desteklemek igin ilk ve en
bariz adim olarak gérmekteydiler. Ayni yetkililer diinyanmn her yerindeki Ingiliz
konsoloslarinin  Ingiliz tiiccarlari hakkinda kendi dillerinden bagka bir dili
konugamadiklarma dair nam yapmus, bitmeyen sikayetlerini hatirlatmiglardi. Diger
taraftan bu tiir bir yardimm asla bir ilk olmayacagmi zira Maliye’nin Atina’daki Ingiliz
okulunu eskiden beri destekledigini belirterek, Majestelerinin hiikiimetinin arkeolojik
kazilar1 desteklemek kadar Ingiliz ticari menfaatlerini tesvik etmekle de gorevli oldugunu
carpict bir sekilde ifade etmislerdi. Dolayisiyla Ticaret Bakanlig1 bir daha diisiinmeleri
icin konunun yeniden Maliye’ye iletilmesine, ayrica talep olunan 6denegin ilk etapta
belirli bir siire i¢in verilebilecegi, bu siirenin de okul tarafindan Tiirkce ve Fransizca
egitimi konusunda sunulacak avantajlardan yeterli sayida Ingiliz uyruklu gocugun

% The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXVI/1, (6 January 1906), s. 2.
% Maliye Bakanligi'nin 13 Ekim 1906 tarihli cevabi: TNA, FO, 368/59, No. 34816, s. 186.
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yararlandigimin gosterilmesine kadar olacaginin eklenmesine karar vermistir®”. Bununla
birlikte Maliye Bakanligi yaptigi ikinci degerlendirme sonucunda da fikrini
degistirmeyerek bir 6denek ayirmay1 kabul etmemistir®®.

Okula maddi kaynak saglamak adina kurulusundan hemen sonra bir gesit
gelistirme vakfi olusturulmustur. Idare Heyeti tarafinda, Vakif igin kaleme alinan
nizamname 6 Nisan Cuma giinii gerceklestirilen toplantida gériisiilerek, oylanmustir®. Bu
toplantt ayn1 zamanda son bir yillik faaliyetlerin muhasebesine firsat vermistir.
Toplantrya baskanlik eden Ingilterenin Istanbul konsolosu Waugh sunulan rakamlarim
bir bilango olmadigini, ger¢cek mali durumun mali yilin sonunda netlik kazanacagini
hatirlatmis, mobilya ve kirtasiye stoklarmi dikkate alarak yil sonundaki agigin 175 Tiirk
Liras1 olacag1 tahmininde bulunmustur. {lk sene i¢in bunun fazlasiyla tatmin eden bir
sonug oldugu gorisii toplantiya hakim olmustur. Waugh, okulun kendi kendine yeterli
hale gelmesinin asil hedef oldugunu vurgulayarak, garantdrlere tesekkiir etmistir.
Waugh’a gore okulun yillik bir siibvansiyona ihtiyag duydugu asikardi. Zira 6grenci
sayisi arttikga Oogretim kadrosu da genisleyecekti. Bu sirada otuz 6grencisi olan okula yaz
tatili sonunda yeni kayitlar yapilmasi beklenmekteydi. Diger taraftan Ingiltere’den bir
miidiir yardimcisi istthdami giindeme gelmisti. Yeni dénemde Tiirkge derslerine de
baslanacakt1. Okul miidiirii 6grencilerin diger konularda heniiz yeterince ilerlemediklerini
diistindiiglinden Tiirkce 6gretimine gecisi ertelemisti. Goriismelerde siibvansiyon konusu
en onemli giindem maddesi olmustur. Heyet bunun iki kaynaktan saglanabilecegini
diisiinmiistiir; Oncelikle Istanbul’da mukim Ingilizlerin iiyelik fonuna yapacaklari
bagiglardan elde edilecekti. Vakfin temeli eski konsolos Strongeun 15 poundluk
bagistyla atilmistir. Konsolos Waugh Istanbul sefiri Sir Nicholas O’Conor’in da 20
pound bagislayacagini  duyurmustur. Devaminda bu tir miiesseselerin  bagka
cografyalarda yaygm oldugu sekliyle kamu fonlarindan siibvanse edilmesinin Ingiltere
icin geleneksel bir durum olmadigindan yakinmis; bununla birlikte okulun, Tiirkiye’de
biiyiimiis cocuklar1 iyi bir ticaret egitimi ve Ingilizce ve Fransizca ile donatarak
Tiirkiye’deki Ingiliz ticaretinin temsilcisine déniistiirmekle aslinda bir kamu gorevi
iistlendigini ifade etmistir. Bu bakimdan Ingiltere’deki iireticiler ve tiiccarlara okul
vakfina bagista bulunmalari i¢in ¢agrida bulunmak yerinde bir davranis olacaktir.

Toplantida vakif icin hazirlanan nizamnamenin maddeleri Heyet tarafindan
kaleme alindig1 sekliyle, tamamen onaylanmistir. Edwin Whittall’e vakif fonunun
miitevellisi gérevinin teklifi oy birligi ile kabul edilmistir. H. P. Kerney ve W. E. Silley
i¢inde bulunulan y1lin hesaplarinin denetgileri olarak atannslardir*®,

Okul ilk senesini Haziran 1906 sonunda tamamlamistir. Sonraki egitim donemi
Eylii’de baslayacaktir. Bu tarihte okula ait isleri yiiriiten idare Heyeti’nin basinda
Ingiltere’nin Istanbul’daki konsolosu Waugh yer almaktadir. Mali isler fahri olarak

9 TNA, FO 368/59, N0.34816, s. 184-185.

9 Maliye Bakanligi’'nin 19 Kastm 1906 tarihli cevabi: TNA, FO, 368/59, No. 38999, s. 189.

9 Toplantiya konsolos Waugh, Nias, A. C. Silley, Arthur Baker, Hill, Tristram, Stephen Nowill, Hamson,
Cumberbatch, S. J. Bond, R. M. Bond, A. A. Ramsay, W. E. Silley, Hayden, Swan, Weale, Edwards, W. Seager
ve Ireland katilmugtir: The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/15 (14 April 1906), s. 2.

100 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/15 (14 April 1906), s. 2.
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Alfred C. Silley ve D. Ireland tarafindan yiiriitiilmekteydi. Mark R. Swabey, E. Hamson,
Arthur Baker, Walter Seager ve A. 1. Hayden heyetin diger iiyeleriydi®.

Istanbul Ingiliz Erkek Lisesi’ne ilk ii¢ y1lda maddi destek saglama taahhiidiinde
bulunan bagiscilarin olagan genel kurulu 14 Kasim 1906 tarihinde okul binasinda
gerceklestirilmistir. Idare Heyeti Baskan1 Konsolos Waugh agilis konusmasida Nisan
aymdaki ongoriiniin aksine geride birakilan senede okul biit¢esinin 175 degil 122 Tiirk
Lirast agik verdigini, bu miktarin taahhiit edilen paranin iicte birinden az oldugunu
soylemistir. Gelecek icin okula ilgi duyan herkesin Vakif fonuna ingiltere’den bagislar
tedarik etme gayreti gdstermesinin gerekli olduguna dikkat ¢ekmistir. Uye fonu yillik 50
pound gelire sahiptir. Waugh garantdrlerin ii¢ senelik garanti taahhiitlerinin bitiminde
iiye fonuna dahil olmalarimi 6nemli addediyordu. Taahhiitte bulunanlardan her biri iiyelik
icin bir pound vermeyi kabul etse fon yillik 100 pound biiyiikliige ulasabilecekti. Bu
miktar yine de yeterli olmayip okulun islerinin rahat bir sekilde, herhangi bir kisintiya
gitmeden siirdiiriilebilmesi i¢in ayrica 100 pounda ihtiya¢ duyulmaktaydi. Waugh 100
pound 6denek icin Ingiliz Hiikiimetine miiracaat ettigini, Ticaret Komisyonu’nun konuyu
sahiplendigi ve talebi Disisleri’nin destekledigi ancak Hazine’nin reddettigi bilgisini
vermigtir. Bu nedenle 6zel bagiscilara bagvurulmak zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Daha
once alman karar iizerine Idare Heyeti Tiirkiye’de is yapan Ingiltere’deki sirketlere ve
firmalara bir mektup géndermistir. Toplant: tarihine kadar sadece Osmanli Bankasi, Sir
Donald Currie ve E. Hayden’den cevap gelmisti. Waugh katilimcilardan, ingiltere’deki
kisilerden vakfa 3.000 pound bagis toplanmasi igin gerekli ¢abanin gosterilmesini
istemisti. Ayrica ayhk yarim lira iicret karsihiginda Ingiliz vatandaslarina yonelik
aksamlan Tiirkce ve Fransizca dil kurslart verilerek kaynak olusturulabilecekti. Bu iki
dilde saglanacak pratiklik Tiirkiye’de is yapan her is adamu ig¢in oldukca fayda
saglayacagindan siiphe duyulmamaktadir'®2,

Birinci yilin sonunda Idare Heyeti’nde bazi degisiklikler gergeklesmistir. Mr.
Stronge’un yerine Ingiliz sefareti miistesar1 George H. Barclay oybirligiyle segilmistir.
Gorev siireleri dolan iiyelerden Walter ve Ireland Seager oybirligi ile yeniden segilmistir.
Gelecek yilin hesap denetgileri olarak Cuthbert E. Binns ve A. A. Ramsay segilir.
Toplantida ayrica Ingiliz kolonisinin 6nde gelen isimlerinden J. William Whittall’in vakif
fonuna 100 pound ve Idare Heyeti’nin kullanimi igin 50 pound olmak iizere toplam 150
pound bagista bulundugu bilgisi paylagilmistir. Bu bagislarla birlikte vakif fonu 521,50
Tiirk Lirasma ulagmistir. Yeni yilda okula 37 6grenci devam etmektedir. Kiigiik yastaki
cocuklara ve Ingilizce konusamayanlara yardim etmek icin bir kadin &gretmen ile
Ingilizce ve Fransizca hocalari ¢alismaya baslanstir'®,

Hiikiimetten talep edilen para yardimi konusunda belirsizlik yasandigindan,
okulun maddi olarak gii¢clendirilmesi kurulug siirecinin en 6nemli meselesi olmustur.
Istanbul’daki Ingiliz Ticaret Odasi’nin 28 Haziran 1906 tarihindeki olagan genel kurul
toplantisinda, Ingiliz Erkek Lisesi i¢in bagis cagrisinda bulunulmus ve 20 pound

101 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/27 (7 July 1906).
102 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/51 (22 December 1906), s. 651.
103 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/51 (22 December 1906), s. 651.
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toplanmistir’®. Diger yandan Ingiliz Ticaret Odalar1 Birligi Liverpool’daki sonbahar
toplantisinda okulun kurulusunu memnuniyetle karsiladigim ve Ingiliz hiikiimetinin
gerekli tesvikte bulunmasini arzu ettigini ilan etmistir'®.

Istanbul’daki Ingiliz Ticaret Odasi’’nin yeni baskani Adam Block bu firsat:
degerlendirerek The Times gazetesine bir mektup gondermistir. Mektupta, alinan
karardan duydugu memnuniyeti ifade etmenin yan1 sira okulun 6nemini de anlatarak is
cevrelerinden maddi yardim saglamayr amaglamistir. Block mektubunda, Osmanl
Borglar1 [Diiytin-1 Umféimiye] Idaresi Heyeti’nin bagkani olarak yonetmekte oldugu
Idare’de istihdam edilme noktasinda diger iilkelerin vatandaslar ile karsilastirildiginda
Ingilizlerin yetersizliklerini cogu kez teessiifle karsiladigi belirtmistir. Diinyanin en iyi
niyetiyle, yabanci dil bilgisi ve ticari egitim acisindan rakipleri bu kadar ileri
seviyedeyken geng Ingilizlerin istihdami miimkiin degildir. Ingilizlerin hala yurt disinda
dahi kendi dillerinin her amaca uygun oldugunu diisiinmeleri anlagilamaz bir durumdur.
Gergek ise su sekildedir: digerleri iilkenin dilini 6grenmenin geregini algilamiglarken
sadece biz ¢agin degismis olan sartlarini géz ardi etmekteyiz. Kendi ihmalkarhigimiz ve
rakiplerimize kars1 adali kiiglimsememiz nedeniyle bizleri ticari istiinlilk yarisinda
geride birakmalarina izin veriyoruz diyen Block mektubunun devaminda Ingiltere’nin
Osmanli Devleti ile yaptig ticarette karsilastigi rekabetin ciddiyetini ve bir ticaret okulu
olarak agilan Ingiliz Erkek Lisesi’nin bu rekabette Ingiltere’ye saglayacagi faydalar tim
yonleriyle ortaya koymustur:

“Tiirkiye 'nin yabancu iiriinler agisindan bir pazar olarak belki yavag¢a
ancak her sene biiyiimekte oldugu inkar olunamaz. Tiirkiye ile olan
ticaretimizin 6nemi hakkinda detay vermem gereksizdir. Bunun bagaris
biiyiik oranda iilkeye ve diline agina becerikli miimessil ve komisyoncular
teminine dayanmaktadwr. Ingiliz mallarimn tiiketimi acisindan Tiirkiye
Cin’in hemen arkasimdan gelmektedir. Lakin diger iilkeler ticaretlerini
bizimkinden daha siiratli bir oranda artirirken su anda bizim gerimizde
olmalarmma ragmen hizla aray kapatmaktalar. Bu nedenle Ingiliz ticareti
agisindan Tiirkiye'deki Ingiliz kolonisinin giiclendirilmesi hayati éneme
sahiptir. Bunun icin Ingiliz firmalarimin temsilci sayilarimin artirilmast
gerekli degildir, ancak daha iyi egitilmis ve coskulu rakipleri ile rekabet
edebilmek igin dil ve ticari yeterlilik acisindan daha uygun elemanlar
gerekir.

Arzu olunan amaca ulasmak icin takdire sayan bir gayret gegenlerde
sahsi bagis yoluyla Ingiliz erkek cocuklart icin bir okul acilmasi ile
yapumistir. Bu okulda Fransizca ve Tiirkce nin 6gretimine ozel onem
verilecektir. Bu iki dil Tiirkiye'deki is diinyasinda en ¢ok aranandir.

104 The Levant Herald and Eastern Express, Vol. XXV1/28 (14 July 1906).

105 Toplantida bu konuda alman karar sdyledir: “Ingiliz iireticileri, tiiccar ve girisimeilerinin Tiirkiye ve Levant’ta
yerlesik vasifli Ingilizlerce yetkin bir sekilde temsillerine verilen 6zel 6nemi goz éniinde bulundurarak, Ingiliz
hiikiimetinin Almanya, Fransa, italya, Avusturya ve Rusya hiikiimetlerinin ortaya koyduklari éregi takip edip
Istanbul’da bir Ingiliz erkek okulunun miinasip bir yonetim ve denetim altinda agilmasmi tegvik etmesi arzu
olunur.” (The Times, No. 38480 (2 Kasim 1907), s. 10).
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Kurulan Komitenin basinda Ingiliz Konsolosu yer almaktadir. Ayrica
okulda s6z konusu dillerin yetigkinlere dgretilmesine yonelik devam
swniflart da agilacaktir. Londra Ticaret Odasi’nin ticaret egitimi sertifikasi
icin yillik sinaviarin yapilacagi yerel bir merkez de temin edilmistir.
Cocuklar bu sinaviar icin ézel olarak hazirlanacaktir.

Sunu pismanlikla ifade etmek isterim ki, Hazineye mali destek icin
yapuan giicli bir miiracaat, bir cesit Tiirk cevabwla karsilasmigtir:
“ornegi bulunmamaktadir”!

Diger iilke hiikiimetleri ¢ok farkli bir bakis acisina sahipler. Fransa,
Tiirkiye 'deki okullart i¢in 300,000 Frank harcamaktadwr Almanlar, yurt
disinda iilkeleri icin biitceden 650.000 mark yardim aywyorlar. Almanlar
Istanbul’da kizlar ve erkekler icin bir liseye sahipler, 650 6grencisi olan bu
okula yillik 1000 pound yardimda bulunuyorlar. Italya, Akdeniz
havzasindaki iilkelerde bulunan Italyan okullarina yilik 800.000 Frank
harciyorlar. Ruslar ve Avusturyalilar da mali olarak destekledikleri
okullara sahipler. Bu sekilde, sadece yabancilar yerel dili degil, yerli halk
da yabanci dil bilgisi elde ediyor. Sadece Ingiltere “érnegi olmayan”
yardimdan ve dis ticaretini stibvanse etmekten uzak duruyor.”

Konuyu gazeteye tasimaktaki amacinin Disisleri yetkilileri ve Istanbul’da yasayan
Ingilizler tarafindan alinan inisiyatifin duyurulmasina katki saglamak oldugunu belirten
Block’a gore, Hilkiimetlerince mali olarak desteklenen okullarla rekabet edebilmek igin
Ingiliz okullart iicretlerini gok agagilarda tutmak durumunda kalmist. Bu nedenle
siibvansiyon ya da Hiikiimet yardimi olmadan okulu devam ettirebilmek ¢ok zordur.
Ingiliz Erkek Lisesi’nin kurulus fonunda halihazirda 800 pound bulunmaktadir. Bir
sonraki sene taahhiit sahiplerinin bagislar1 sona erecekti. Istanbul’daki Ingilizlerden
ilanihaye yillik bagista bulunmaya devam etmeleri beklenemezdi. Okulu saglam bir
zemine oturtmak i¢in kurulus sermayesini 5.000 pounda ¢ikartmak veya hiikiimetten en
az 200 pound miktarinda yillik bir destek elde etmek sartti. Okul idaresi her ikisini de
saglama arzusundaydi. Mektubun sonunda Block Ingiliz Ticaret Odalar1 Birligi’nin kabul
ettigi tasarmnin duyurulmasinin okula yapilacak bagislar igin 6nemli oldugunu
vurgulayarak yardimlarin gonderilebilecegi gorevlilerin adresini paylasnustir'®.

Goriildiigii iizere Istanbul’da Ingiliz ¢ocuklarina ticari egitim vermek iizere bir
ticaret okulu acilmasi Ingiltere’deki ticaret cevrelerinde memnuniyetle karsilanmustir.
Yukarida bahsedilen Ingiliz Ticaret Odalar1 Birligi’nin aldig1 destek kararmim benzerleri
Londra’daki Yurtdis1 Birligi (The Overseas League) ve Edinburgh Ticaret ve Imalatcilar
Odasi tarafindan da alinmistir. S6z konusu kararlarda Ingiltere Hiikiimeti ve ismen
Maliye Bakanhgi’na ingiliz Erkek Lisesi’ni, Istanbul’da benzer okula sahip diger
iilkelerin yaptig1 gibi, maddi olarak desteklemeleri cagrisinda bulunulmustur®’. Bu yeni
girisim kargisinda Disigleri Bakan1 Grey konunun kendi diisiinceleri ve bahsi gegen
kuruluglarin tavsiye kararlar1 gergevesinde bir kez daha Maliye Bakanligi’na iletilmesini

106 The Times, No. 38480 (2 Kasim 1907), s. 10.
107 TNA, FO 368/135, N0.37584, s. 219 ve 38374, s. 222.
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istemistir. Burada Grey’in kullandig1 en ¢arpici ifade, kamudan talep olunan finansman
talebinin arttk daha 6nce benzer taleplere verilen cevaplar 1s18inda diistiniilemeyecegi;
son birkag senenin Tiirkiye piyasasinda Ingiliz ve yabancilar arasinda “giderek
siddetlenen bir rekabetin gelistigine” tamklik ettiginden, eger Ingiltere’nin bu ticaretteki
mevcut durumu gelecekte muhafaza edilmek isteniyorsa en bilyiik 6zen ve uyanikligin
gosterilmesi gerektigidir'®. Bu arada Disisleri Bakanligi yeniden Istanbul’daki biiyiikelgi
O’Conor’un goriisiini  almistir. O’Conor verdigi cevapta bir kez daha okulun
Ingiltere’nin maruz kaldig: ticari rekabet karsisinda saglayacagi faydalari siralamus,
mevcut durumda Ingiliz ticaretinin gogunlukla yabancilar ozellikle de Ermeniler
tarafindan yiiriitildiigiinden ve bunun rakip devletler karsisinda neden oldugu
olumsuzluklardan bahsetmistir. Kisa bir siire once okulun Idare Heyeti baskani
Barcklay’in elgilige okulun maddi bakimdan yasadigi sikintiy1 yazili olarak ilettigini,
1907-1908 egitim dgretim yil1 sonunda bitecek olan taahhiit yardimlarindan sonra daha
ciddi sikintilarla karsilasilacagini ifade etmistir. O’Conor’a goére gelinen asamada okul
icin ya yillik sabit 300 pound &denege veya bagis fonundaki paranin 6 bin pounda
yiikseltilmesine ihtiyag duyulmaktaydi'%,

Ticaret Bakanligi bir kez daha biitiin bu degerlendirmeleri Maliye’ye sunmus
ancak Maliye Bakanligi Ocak 1908 baginda verdigi cevapta olumsuz goriisiinii
degistirmemistir'’. Daha sonrasinda ii¢ defa ret cevabi almis olmasina ragmen Ingiliz
Disisleri bir kez daha Maliye Bakanhgi'na yaklasacaktir. Bu siirecte Istanbul’daki
biiyiikelgi O’Conor bir kez daha konuyu 1srarla savunarak, Ingiltere’nin rakipleriyle
yeterli bir rekabette bulunmasi i¢in iyi bir ticaret egitimi almig ve ililkede konusulan
dillere hakim temsilcilere sahip olmanin s6z konusu ticaret okulundan gectigini
yinelemistir. O’Conor ret cevabi karsisinda, Istanbul’daki Ingiliz Erkek Lisesi’nin
basarisiz olmasina izin verilmesi durumunda Ingiliz ticaretinin gerilemesini seyretmekten
baska bir sey yapamayiz ancak eger okulu desteklersek ticaretin canlanigii gorebiliriz,
her iki durumda da kesin sonug birka¢ yil i¢inde ortaya gikacaktir degerlendirmesini
Grey’e iletmistir'!?, Bu tarihlerde, iyice ¢ctkmaza giren 6denek konusu hakkinda Ingiliz
Parlamentosu’nda milletvekili Arnold Herbert tarafindan Grey’e séz konusu ddenegin
saglanmasi i¢in gerekli tavsiyede bulunup bulunmayacagi sorulmustur. Digigleri Bakani
Grey giderek artan baskilar karsisinda bir kez daha Maliye Bakanligi’ni konu hakkinda
uzun bir gerekgeler listesiyle ikna etmeye calismistir. Burada bir kez daha diger
devletlerin 0Ozellikle de Almanlarin uyguladiklar1 yeni yontemler sistematik olarak
Istanbul’da Ingiltere’nin ticari cikarlar1 aleyhine bir duruma yol agtig1 vurgulanmus;
Almanya’nin yakin zamanda Istanbul’daki Ingiliz Erkek Lisesi ile aym tiirden bir okulu
Imparatorun himayesinde Tahran’da agtig1 bilgisi paylastimistir'*2. Bu son girisim sonug
vermis, Ingiliz Maliye Bakanhgi Ingiliz Erkek Lisesi'ne yillik 300 pound odenek

108 Dysisleri’nden Maliye’ye, 11 Aralik 1907: TNA, FO 368/135, No.40138, s. 230.

109 Biiyiikelgi O’Conor’dan Disisleri Bakanligi'na, 17 Aralik 1907: TNA, FO 368/135, No.41861, s. 233-236.

110 By gériis kargisinda Disisleri Miistesari’nin tepkisi ilgingtir: “Bu yorucu ancak tamamen beklenmeyen bir sey
degil. Maliye’ye yeniden yanasmak fayda saglamaz. Muhtemelen mesele Avam Kamarasi'nda giindeme
getirilecek” (TNA, FO 368/226, No. 55, s. 5).

111 O’Conor’dan Grey’e, 4 Subat 1908: TNA, FO 368/226, No. 4547, s. 11-12.

12 Dysisleri’nden Maliye’ye, 27 Subat 1907: TNA, FO 368/226, No. 4547, s. 14-17.



Osmanli Devleti 'ndeki Ingiliz Ticaretinin Almanya Karsisinda Gerilemesi... TAED®! 407

vermeyi kabul etmistir''®. S6z konusu tahsisatin kullandirilmas1 ve denetimi Disisleri
Bakanlig1’nin kontroliine birakilmustir.

Bir ticaret okulu olarak agilan Ingiliz Erkek Lisesi, gerek Istanbul’daki gerek
Londra’daki siyasi ve ticarl mahfillerce énemli bir girisim olarak goriilmiistiir. Lokal
imkanlarla gelecegini devam ettiremeyecegi 6n goriilerek okula, Ingiliz hiikiimetinden
Odenek saglamak icin baslatilan siirecte kismen Maliye disarida birakilirsa Ticaret ve
Disisleri bakanliklarinin, olduk¢a uzun siirmekle birlikte, isin sonuglanmasi noktasinda
her tiirlii cabay1 ortaya koymalari bunu teyit etmektedir. Bu siiregte ilgili kurumlar
arasindaki yazismalardaki degerlendirmeler, okula bigilen rolii fazlasiyla 6ne ¢ikarmistir.
Bu rol, istanbul’daki geng nesillerin ingiltere'nin Osmanli Devleti’nde maruz kaldig:
ticari kayiplar1 Onleyecek bilgi ve donanima sahip olarak yetistirilmesiydi. Esasinda
sadece merkez biirokrasisinin degil okulu kuranlarin beklentisi de bu yondeydi.

Ingiliz Erkek Lisesi’nde verilen egitimin igerigine bakmak, kurulus asamasindaki
vaatlerin yerine getirilmesi igin uygulanacak miifredatin niteligi hakkinda bir fikir
verecektir'* . Diger taraftan, Ingiliz hiikiimetinden 6denek talep edilmesi siirecinde
Tirkge ve Fransizcanin ogretilecegi ve iyi bir ticaret egitimi verilecegi gibi genel
ifadelerin diginda Ingiliz hiikiimeti uzun siire okuldaki egitimin igerigini detayl bir
sekilde sorgulamamustir. Egitim Bakanligi’nin okulda uygulanan miifredati gorme istegi,
odenek verilmesi karar1 giktiktan sonra miimkiin olabilmistir. Odenegin, okuldaki
egitimin igerigi ve kalitesi lizerinde derinlemesine durulmadan kararlastirilmis oldugu
anlasilmaktadir 1. Bunun sebebi, Ingiltere’de bu tiir okullarin heniiz Avrupa’daki
rakipleri kadar yaygilasmamasi olabilir. Okul tarafindan tanitim amaciyla hazirlanmig
bir rehberde, verilen egitim hakkinda sdyle bir ifade kullamlmustir: “Bir Ingiliz okulunda
okutulmasi gereken konularin yaninda Tiirk¢e ve Fransizca dersleri de énem verilerek
okutulmaktadir.” Detayli olarak incelendiginde 1908 yilindaki programinin fazlasiyla
ilerisinde bir miifredat uygulandigi ve ticaret egitimine agirlik verildigi soylenmelidir.
Yine ayni rehberdeki bir bilgi okulun bu anlamda kurulustaki amacini1 yakaladigina dair
bir isarettir. Zira kuruldugunda okulun hedefi, dgrencilerine Londra Ticaret Odasi’nin
sertifikasin1  kazandirmakti. 1913 yilinda okul s6z konusu ticaret odasindan, 23’
takdirname olmak iizere 88 diploma aldigim duyurmaktadir'®®,

Ingiliz hiikiimetinin ve tiiccarlarin olumlu bakis agisii goren Istanbul’daki Ingiliz
toplulugu Ingiliz Erkek Lisesi’nin kurulusu siirecinde basin ve ticaret ¢evreleri aracilig
ile olusturdugu kamu destegini Nisantagi’'nda yeni bina insast sirasinda tekrar
canlandirmak isteyecektir. Okul idaresi insaat i¢in dncelikle ihtiya¢ duyulan 10 bin pound
i¢in bir kez daha ve ilk donemdekilere olduk¢a yakin argiimanlar kullanarak bir yandan
Ingiliz hiikiimetinden'’ bir yandan da Ingiliz halkindan maddi destek saglamak iizere

113 Maliye Bakanligi’ndan Disisleri’ne, 6 Mart 1908: TNA, FO 368/226, No. 7965, s. 25; The Times, No. 38576
(29 Nisan 1908), s. 7.

114 Bakiniz Ek-.

115 Nitekim okuldaki egitimin icerigine dair memorandum 30 Mart 1908 tarihinde kaleme almmuistir: TNA, FO
368/226, s. 32-36.

18 Ziikura Mahsus Ingiliz Mektebi, 1330-1331, Dersaadet: Fratelli Hayim Matbaas.

H7TNA, T (Board of Trade) 172/39.
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harekete gecmistirt®, 1912 yilinda yqni binasina taginan okul bundan sonraki siiregte de
Ingiltere elgiliginin himayesi ve Istanbul’daki Ingiliz kolonisinin idaresi altinda
faaliyetlerini siirdiirmiistiir'*°.

Sonug¢

Ingiltere, 19. yiizy1ln son ¢eyreginden itibaren maruz kaldig1 yogun ticari rekabet
sonucu, uluslararas1 pazarlara yeni giren rakipleri karsisinda mevki kaybetmistir. Bu
kayiplar hakkinda makro Olgekte farkli  degerlendirmeler yapilmustir. Bu
degerlendirmelerin bir kismu rekabetin ciddiyetini kabul ederken bir boliimii ise bunun
ciddi bir tehdit olusturmadigini savunmuslardir. Her ikisinin ortak noktasi c¢alisma
usullerinin daha etkin ve verimli hale getirilmesidir. Bazi g¢evreler ticari kayiplarin
sebebini Ingiltere™nin takip ettigi serbest ticaret politikalarina baglarken bazilar1 isveren
ve ig¢ilerin egitimini ve teknik donanimlarinin yetersizliklerini giindeme getirmislerdir.
Ingiltere s6z konusu rekabette Osmanli Devleti 6zelinde en fazla Almanya ile karst
karstya gelmistir. Bunda Almanya’nin bolgeyi kendisine yayilma alani olarak segmesinin
ve kurdugu yakin siyasi iliskilerin 6nemli rolii vardir. Istanbul gibi 6nemli bir baskentin
ticaretinde birinci sirada yer alan Ingiltere nin, siirekli tehdit edilen yerini korumakta pek
basaril oldugu sdylenemez. Ingiltere’nin Osmanli dis ticaretindeki gerilemesinin
sebepleri Istanbul’daki Ingiliz is cevreleri ve diplomatlar tarafindan sorgulanmustir. Is
cevrelerinin ticarette kullandiklar1 yontemler ile konsoloslarin ticari konulari takip etme
usulleri iizerinden yasanan tartigmada taraflar birbirlerini yetersizlikle itham ederek
Ingiltere’nin kaybettigi ticari konumu bu sekilde agiklamaya calismislardir. Bu asamada
aslinda rakipleri Almanya ve Fransa’nin ¢ok daha Once hayata gegirdigi ticaret okulu
acilmasi diisiincesi Istanbul’daki catisma halindeki ingiliz kolonisini bir araya getirmis ve
yasanan kayiplardan rahatsiz olan Ingiliz Disisleri ve Ticaret Bakanhigi'nin bu konuda
tam destegini almislardir. Bir ticaret okulu olan Ingiliz Erkek Lisesi’nin acilmas1 sadece
Ingiltere’deki siyasi cevrelerde degil ticari gevrelerde de yiiksek bir memnuniyet
olusturmustur. Istanbul’daki ingiliz kolonisi mensuplar1 okulun yetistirecegi dil ve ticaret
bilgisiyle donatilmis mezunlar sayesinde 6zellikle Almanya’nin rekabetini kirabilecegini
savunmuslar, Ingiliz Disisleri Istanbul’un ticaretindeki elinde bulundurdugu birinci
siranin muhafazasi i¢in bunun sart oldugunu kabul etmistir. Konuya diinya 6lgeginden
bakildiginda siyasi ve degisik baska sebeplerle, bilyiik sermaye sahibi Ingilizler bu
dénemde artik Osmanh Devleti’nde yatirrm yapmakta ayak siiriiyor olsalar dahi Ingiliz
tiiccarlari i¢in Osmanl pazarlarinin éneminin azalmadigi bu tartigma ve diplomatik bakis
acisinda kendini ispat etmistir. Benzer durum Ingiliz hiikiimeti icin de dogrudur.
Geleneksel pazarlarindaki payim rakiplerine kaptiran Ingiltere somiirgeleri ile yaptigi
ticaret ile bu aci1g1 kapatmaya caligsa da Osmanli dogusunun ticari olarak kaybina sessiz
kalinmast hicbir sekilde s6z konusu olmamustir. Istanbul basta olmak iizere bdlgedeki
ticaretindeki istlinliigiinii devam ettirmesine katki saglayacaginmi diisiindiigii yontemlere
destek vermistir.

118 The Spectator, No. 4262 (5 Mart 1910), s. 17.
19 Annuaire Oriental Du Commerce De L Industrie, De L’Administration Et De La Magistrature, 1912, s. 889.
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Ek-1
Ingiliz Erkek Lisesi’nin Egitim-Ogretim Icerigi, Fiziki ve Mali Durumu

Istanbul/30 Mart 1908

-MEMORANDUM-
1) Egitimin Icerigi
Okuma, Yazma ve Hesap
Matematik
Ingiliz Dili, Kompozisyon ve Edebiyat
Tarih

Ingiliz, Fransiz ve Tiirk Dilleri
Defter tutma, Stenografi ve Daktilo
Ticari Yazigsmalar

Cografya

Temel bilimler

Cizim

Beden Egitimi

Latince (Ozel olarak arzu edilirse)

Amaglanan standart Londra Ticaret Odasi tarafindan verilen Ortaokul Seviyesi
Ticaret Egitimi Sertifikasi* verilmesidir.

Ogrencilerin geri durumu nedeniyle okul miidiirii bu seneki smav igin herhangi
bir aday gosteremedi. Kendisi 10 kisiden miitesekkil {ist sinifin seneye sinava girmesi
umudundadir.

2) Ogrencilerin Sayis1 ve Yaslari .
45 dgrenci mevceuttur. Bunlarin 37’si Ingiliz vatandasi olup geri kalan 8’i tam
manastyla bir Ingiliz egitimi almislar. Yaslar1 8 ila 15 aras1 degismektedir.

3) Ogrencilerin neredeyse tamamu is adamlar, miithendisler, hiikiimet
dairelerinden c¢alisanlar, bankalar, denizcilik ofisleri ve sigorta acenteleri ¢alisanlarinin
cocuklarindan olusuyor.

4) Okulun Egitim Kadrosu

Miidiir: Mr. E. F. Giffin

Londra Universitesi Edebiyat Fakiiltesi’nden Lisans Ustii egitim derecesine
sahip. Ingiltere ve Isvicre’deki iyi ortaokullarda 18 yillik egitim tecriibesi var.

Bir Miidiir yardimcisi: 6 yillik tecriibesi var.

Her ikisi de Ingiltere’den getirtildi.

Kiigiik ¢ocuklar i¢in bir hanim 6gretmen.

* Junior Commercial Education Certificate
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Kaliteli Fransizca ve Tiirk¢e dersleri i¢in gegici tistatlar

5) Okulun yeri

Okul su anda Istanbul’da gecici olarak eski Ingiliz Postahanesinin binasinda
faaliyettedir. Buras1 Caligma Bakanligindan kiralanmustir.

Okul 3 smiftan miitesekkil olarak diizenlenmis ve toplam 48 miistakil masas1
bulunuyor.

Giris salonu yemek odasi olarak kullaniliyor.

Beden egitimi dersi ve teneffiis igin bir teras bulunuyor.

Kiiciik bir yatakhane mevcuttur. Su anda sadece bir adet haftalik yatili 6grenci
bulunuyor. Ug 6grenciye daha bu kapasitede konaklama sunulabilir.

Mutfak ve mutad biirolar.

Mevcut mekanda en fazla 6grenim verilebilecek 6grenci say1 kapasitesi: 50

Okulun demirbasi siralar ve duvar haritalardir.

6) Gelir kaynaklar

a) Okul {icreti: Devam eden &grenci sayisina gore degisir. Su anda 45
ogrenciden yillik 550 Tiirk lirasi elde ediliyor.

b) Senelik iiye aidatlari: Uyelere komisyon segimlerinde oy kullanma hakki
sunuyor. Bu istikrarsiz bir gelir kaynagi. Bu sene 33 Tiirk Liras1 gelir getirecek. Bu
giderek tahsili zor bir gelir haline doniigiiyor. Komisyon ileride bu gelire muhta¢ olmak
istemiyor.

¢) Vakif fonunun faizi: 33 Tiirk Lirasi olarak 6n goriiliiyor.

7) Finansal Pozisyon

Okulu agmak icin elde saglanan garantor taahhiitleri ve diger miktarlarin toplami
317 Tiirk lirasiydi. Birinci ve ikinci senelerde sirasiyla 123 ve 94 Tiirk Lirasi agik ortaya
¢ikmig, bunun iizerine garantérlere ¢agrida bulunulmustur.

Iginde bulunulan egitim yili sonunda garantdrlerin sorumlulugu sona erecektir.
Komisyon bir kez daha garantdrlerin de digerlerinin sagladigi miktarda paray: tedarik
icin toplantiya davet edilecektir. Bu miktarin 164 Tiirk Liras1 olmasi tahmin ediliyor.

Gelir ve giderler iizerine yapilan bir caligmadan anlagilmaktadir ki icinde
bulunulan senenin masraflarim1  karsilamak gelirlerin tamamindan fazla miktara
gereksinim duyacaktir ve bu egitim yilinin sonunda Komisyonun elinde gelir fazlasi
kalmayacaktir. Bundan ayrica garantorlere ve digerlerine geri 6deme yapilacaktir.

Okul egitim bakimindan su ana kadar olduk¢a ekonomik idare edilmistir. Acilis
aninda ¢ocuklarmn ¢ogunlugu olduk¢a kii¢iik idi. Okulun agildigini gérerek memnun
olmalart i¢in aileler her tiirlii eksigin tamamlanmasi igin katki yaptilar. Esasinda okul su
anda olmasi gerekenin altinda gérevli ile hizmet sunmaktadir.

Su anda ¢ocuklarin ¢ogu daha ileri diizeyde egitimi alabilecek yastadir. Bu ise
egitici kadroya yeni ilaveleri gerektirmektedir.

Mevcut bina halihazirda gecici olarak diigiiniilebilir. Daha uygun, elverisli bir
mekanin tahsisi fazlasiyla gereklidir. Halihazirda uygulamali bilimler dersleri igin,
daktilo yazimi tiiriinden 6zel dersler veya jimnastik dersi i¢in ayri bir mekan, oda
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bulunmuyor. Ogretici kadronun konakladiklar1 mekanlar da tamamen yetersiz. Egitim
materyali ve ikametgahlarin mobilyalari i¢in de paraya ihtiyag var.

Okul, mevcut gelirini destekleyecek disaridan finansal bir destek olmadan
faaliyetlerini yeterli seviyede yiiriitebilecek durumda degil.

Okulda su anda tahsil olunan dgrenim iicreti, Istanbul’da bulunan diger Avrupa
menseli devlet-destekli (state aided) okullardan oldukga yiiksek ve bu nedenle daha fazla
artirilmast miimkiin degil.

Komisyon, ihtiya¢ duyulan paranin yillik miktarin1 220 Tiirk Lirasi olarak
belirlemistir. Bunun yaninda okulun agildigi tarihten itibaren elde edilen tecriibe 15181inda
okulun yeterli hale gelebilmesi i¢in mevcut gelirlerinin yaninda yillik 330 Tiirk Lirasina
ihtiyag vardir.

Bu gergeklesirse, okul egitici kadrosunu c¢ogaltmak, ogretim ekipmanini
tamamlamak ve zaman i¢inde sehrin daha uygun bir yerinde yeni bir mekana sahip
olmak sansina erisecektir.

50-100 erkek gocuk icin yeterli konaklama saglanmasi ile okul Istanbul’daki
Ingiliz toplulugunun ihtiyaglarini karsilamak konusunda yeterli olacaktir. Hatta Levant’in
diger bolgelerinden yatili gelecek sinirli sayida 6grenci de kabul edebilecektir.

Bu haliyle ¢ocuklarini egitim igin Ingiltere’ye génderme imkanini saglayamayan
bu nedenle diger yabanci okullara mahk(im olan topluluk iiyeleri i¢in yeterli olacaktir.

(Imza)

D. Ireland

Bagkan

Fahri Sekreter
Ingiliz Erkek Lisesi

Kaynak: TNA, FO 368/226, No: 12278, s. 32-36.



