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FAALIYET BOLUMLERI STANDARDININ (TFRS 8) FUTBOL KULUPLERINDE
UYGULANABILIRLIGI: FENERBAHCE SPOR KULUBU ORNEGI

Yasin GULER!
Ali ALAGOZ.2

OZET

Spor dallar arasinda futbol, siiphesiz insanlarin en ¢ok ilgilendigi spor dalidir. Futbol, turizm, insaat,
perakende, ulastirma, gibi bircok sektdrii etkileyen bir spor dalidir. Futbol bir¢ok kisi, kurum, kurulus
ve sektorill yakindan etkiledigi igin yasal diizenlemeler ile kontrol edilmesi gereklidir. Futbol alaninda
yerel ve uluslararasi futbol otorite kurumlar1 futbol ile ilgili yasal diizenlemeleri yapmaktadir. Bu
kurumlar FIFA, UEFA gibi uluslararas1 kuruluslar ve her iilkeye ait futbol federasyonlaridir.

Diinya ¢apinda birgok futbol takimi halka agik isletme konumundadir. Bu tiir futbol takimlarina yatirim
yapmak isteyen yatirimcilara, takimin finansal durumu hakkinda giivenilir, dogru ve gercege uygun
bilgi vermeleri 6nem tagimaktadir. Futbol takimlar1 spor faaliyetlerinin yani sira diger bir¢ok faaliyette
bulunduklari i¢in halka agik olan futbol takimlarinin finansal tablolarinin daha anlasilabilir hale gelmesi
konusunda faaliyet boliimleri raporlamasinin uygun olup olmayacagi bu calismanin amacin
olusturmaktadir.

Bu amagla ¢aligmada 6ncelikle TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi kisaca agiklanmakta, daha sonra
TFRS 8 kapsaminda Borsa Istanbul’da islem géren Fenerbahge Spor Kuliibii niin mali tablolar1 iizerinde
faaliyet boliimlemesine gore raporlama modeli gelistirilerek, elde edilen raporlarin “ihtiyaca uygunlugu
ve gergege uygun sunuma’ olan katkilar analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: TFRS 8, Boliimsel Raporlama, Futbol Kuliipleri

ABSTRACT

In sporting activities, football is undoubtedly a sport that people are most interested in. Football is a
sport that affects many sectors such as football, tourism, construction, retail, transportation.Because of
the fact that football have an effect upon many people, institutions, organizations and sectors, it is
necessary to control them with legal regulations.local and international football authorities make legal
regulations regarding tofootball. These institutions are international organizations such as FIFA, UEFA
and football federations belonging to each country.

Soccer clubs must comply with the regulations of international authorities such as FIFA, UEFA as well
as the football federations that exceed the rules of football games. Most of world-wide football clubs are
publicly held companies. It is important for investors who want to invest in door football teams to
provide reliable, accurate and realistic information about the financial situation of the team. The purpose
of this study is whether or not it is appropriate to report the operating segments in order to make the
financial statements of football teams that are open to the public more comprehensible because of the
fact that football teams carry out many other activities besides sports activities.

For that purpose, firstly, TFRS 8 Operating Segments Standard is shortly explained, then the
contribution of the reports to the “suitability to the needs and the fair presentation” is analyzed by
developing reporting model according to the activity segmentation within the scope of TFRS 8 on the
financial statements of Fenerbahge Sports Club which is traded on Borsa Istanbul.
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1. Giris

Bir eglence araci olarak ortaya ¢ikan spor, dnce oyun olarak yayginlagmis, ardindan ekonomik bir arag
olarak anlamlandirilmis ve profesyonelleserek tiim diinyada milyarlarca taraftari/tiiketicisi bulunan bir
ekonomiye doniismiistiir. Bu anlayisa hizla adapte olan futbol, kendine 6zgii ekonomik degerlerini
olusturarak futbol endiistrisi halini almstir.

Diinya geneline yayilan biiylik taraftar kitlelerine sahip olan futbol kuliiplerinin {iriin ve hizmetlerine
olan yiiksek ilgi ve talebin yan sira farkli alanlardaki isletmelerin gerek pazar paylarini artirmak gerekse
markalasma adina spor ekonomisine sponsorluk destekleri de giinden giine artmaktadir. Glinlimiizde
kiiresel ekonomi icerisinde yerini alan futbol kuliiplerinde rekabet giicline sahip olabilmek i¢in
sirketlesme ve halka arz ¢abalar1 hiz kazanirken, yatirimcilarinda ayni1 sekilde ilgisini artirmistir.

Glinlimiizde futbol bransinin liderliginde goz alici bir sekilde biiyiiyen spor ekonomisi farkli spor
bransglarinin da yarisa dahil edilmesiyle her alandan sinirsiz sponsor destegi alan ve yatirimcilarinda
tercih ettigi bir endiistri halini almaktadir. Ozellikle uluslararasi organizasyonlarin diinya geneline
yaylilan yliksek izlenme oranlarina ulagmasi, kuliip ve iilkeler arasinda sportif rekabetin benimsenmesi,
kuliiplerin stadyum ve altyapi tesislerine yatirimlarini artirmalari, iilke ve yerel yonetimlerinin sportif
cosku araciligiyla hizmet sektoriinii canlandirmak ve tanitim amagl desteklemeleri vb. spor kuliiplerinin
konumunu eglence sektoriiniin de dtesine tagimaktadir.

Eglence sektoriiniin Gtesine gegen sporun ekonomik sistem igerisinde yatirim yapilacak bir isletmecilik
konumuna gelmesi, spora ve 6zellikle futbol takimlarina yatirim istegini artirmistir. Futbol taraftarlar
artik futbol yatirimeilart konumuna gelmistir. Bu gelismeler ise futbol takimlarinin kamuyu aydinlatma
ve yatirimcilarina dogru ve ihtiyaca uygun finansal raporlama yapmasini giindeme getirmistir.

Glntimiizde halka acik futbol takimlari, birden fazla faaliyette bulunmaktadirlar. Bu nedenle futbol
takimlariin boliimlere gore raporlama yapmalari, ihtiyaca uygun bilgi sunulmasina katki saglayacaktir.
Bu amagla, Fenerbahge Spor Kuliibii tarafindan yayinlanan mali tablolar {izerinde standartta yer alan
rakamsal/oransal kriterler dikkate alinarak degisik sportif {iriin ve hizmet gruplarina gore faaliyet
boliimleri olusturulmus ve TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardina uyumlu farkli bir finansal raporlama
uygulamasi gergeklestirilerek, standardin muhasebe bilgisinin “ihtiyaca uygunlugu ve gergege uygun
sunuma” katkilar1 degerlendirilmeye c¢alisilmistir.

Bu amagla birinci boliimde, TFRS 8 Boliimlere Gore Raporlama standardi agiklanmigstir. Daha sonra
literatiirde bu konuda yapilmis calismalar ele almmustir. Ugiincii boliimde ise Fenerbahge Futbol
takiminin finansal raporlarmin boliimlere gore raporlamasi yapilarak “ihtiyaca uygunlugu ve gercege
uygun sunuma” olan katkilari analiz edilmistir.

2. TFRS 8 Boliimlere Gore Raporlama Standardi Hakkinda Genel Bilgiler

Giliniimiizde isletmeler, karlilik, biiylime, gelecege iliskin beklenti ve riskler agisindan farklilik gdsteren
sektor veya cografi bolgelerde faaliyet gostermektedir. Bir isletmenin farkl: iiriin veya hizmet gruplarina
ve farkli cografi bolgelerdeki faaliyetlerine iligkin bilgiler, isletmeye ait risk ve getirilerin dogru
degerlendirilmesi acisindan yararlhdir.

Isletme ilgilerine daha seffaf ve giivenilir bilgi vermek isletme yonetimlerinin baslica gorevli
arasindadir (Paul and James, 2005: 303). Isletmelerin farkl tiir mal ve hizmetler iiretmesi veya farkl
cografi alanlarda faaliyette bulunmasi, finansal bilgilerin kullanicilarin ihtiyacim karsilayacak sekilde
sunumunda igletme faaliyetlerinin bdliimsel olarak raporlamasimi gerekli kilmaktadir.

Finansal bilgilerin boéliimlere gore raporlanmasi, isletmenin gegmis performansinin daha iyi anlagilmasi,
risk ve getirilerinin daha iyi degerlendirilmesi ve isletme hakkinda bir biitiin olarak daha dogru bir karara
varilmasi siireglerinde kritik katkilar saglar. Bu nedenle, boliimlere iliskin bilgiler, finansal tablo
kullanicilarinin ihtiyaglariin karsilanmasi agisindan yaygin bir sekilde gerekli goriilmektedir.

Boliimsel raporlama, isletme raporlarinin farkli boliimlere ayrilmasidir (Bugeja vd., 2015: 310).
Finansal bilgi kullanicilari, farkli alanlarda faaliyet gosteren bir isletmenin kazanclarma ya da nakit
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akiglaria yonelik tek tek bolim bazinda tahminde bulunmayi, isletmeyi bir biitiin olarak ele alip
degerlendirmekten daha etkili bulurlar. Boliimsel raporlama, isletmenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesinden daha rafine bir bilgi saglamaktadir. Faaliyet Boliimleri Standardi faydalarinin
yaninda bazi dezavantajlar1 da bulunmaktadir. En 6nemli dezavantaji, sunulan bdliimsel bilgiden,
mevcut ya da potansiyel rakiplerin de faydalanma olasiligidir. Bu durum isletmenin rekabet giinii
zayiflata bilmektedir (Deppe and Omer, 2000).

Boliimlere gore raporlama ile ilgili ilk ¢calisma, 1976 yilinda FASB tarafindan baslatilmistir. FASB,
1981 yilinda ve 1997 yilinda 1976 yilindaki cikarilan ilk halinde birtakim giincellemeler yapmustir.
2006 yilinda ise IASB bu standard1 yayinlamis ve 2013 yilinda revize etmistir.

Ulkemizde ise béliimsel raporlama alaninda 6ncelikle Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan 2006 yilinda TMS 14: Boliimlere Gore Raporlama Standardi ve 2007 yilinda ise TFRS 8:
Faaliyet Boliimleri Standartlar yaymlanmistir.

3. Literatiir

Boliimsel raporlama standard: ile ilgili literatiirde bir¢cok calisma mevcuttur. Boliimsel raporlama
alaninda yaymlanan FAS 131, IAS 14 ve IFRS 8 standartlari, genel ¢ercevede 6nemli degisikliklere
neden olmamistir. Bu nedenle yapilan calismalar, standartta meydana gelen degisikliklerle ilgili
olmayip, standardin yonetim kararlarina etkisi, maliyet diisiiriicii yonleri ve ¢ok uluslu sirket ile tek
uluslu sirketler iizerindeki etkilerinin kiyaslanmasi alanlarinda yogunlasmustir.

Rennie ve Emmanuel (1992) ve Edwards ve Smith (1996)’da boliimsel raporlamanin bir standart
cercevesinde ele alinmasi gerektigini soyleyerek, boliimsel raporlamayi uluslararasi kuruluglar arasinda
tartigmaya agmustir. Berger ve Ofek (1995), raporlanan boliim sayisinin miktarindaki artigin, sirket hisse
degerlerini 6nemli 6lgiide etkiledigini agiklamistir.

FAS 131’in yayinlanmasiyla birlikte ABD’de birgok sirketin standardi hizla uyguladig tespit edilmis
ve raporlanan boliim bilgilerinin kalitesinde artis oldugu tespit edilmistir. Street, Nichols ve Gray (2000)
FAS 131’in sirketlerin boliim sayisini artirarak raporlama yaptigini, yillik raporlarda ve dipnotlara
tutarliligin arttig1 tespit etmistir. Fakat bolim kar veya zararimin tam olarak tanimlanmamasinin
karsilastirilabilirlik hususunda eksiklige yol actigini da ortaya koymuslardir. Hermann ve Thomas
(2000) FAS 131 ile beraber, 6rnekleme aldiklar sirketlerin {igte ikisinin faaliyet boliimlerini yeniden
belirledigini ortaya koymuslardir. Ulke diizeyinde, cografi boliimlere gore raporlamada bir azalis,
faaliyet boliimlerine gore raporlamada artig tespit etmislerdir. Barger, Hann ve Piotroski (2003)’de
raporlanan boliim sayisinda bir artis oldugunu tespit etmislerdir. Onlarin ¢alismalar1 FAS 131°den sonra
daha fazla ayristirilmis bilgiye ulasilabildigini ve piyasada bu bilgiye ulasimin kolay oldugunu ortaya
koymustur. Ettredge ,Kwon, Smith ve Zarowin (2005) boliimsel raporlamadan elde edilen finansal
bilgilerin yatirimcilara, bir isletmenin performansini daha iyi anlamalarina yardimci oldugunu ve
gelecekteki nakit akiglarim1 daha dogru tahmin edebilecekleri sonucuna ulasmistir. Hope, Thomas ve
Winterbotham (2006) c¢okuluslu sirketlerin kazanglarinin FAS 131°den ne sekilde etkilendigini
arastirmiglardir. Fakat FAS 131°in kazanglara etkisi olduguna dair herhangi bir kanit bulamamuglardir.
FAS 131’den TAS 14’e gegildiginde ilk calismay1 Nichols ve Street (2002)’de 210 sirket iizerinde
yapmustir. Caligmada, tek bir boliime gore raporlamada 6nemli bir azalma oldugunu, IAS 14 ile birlikte
aciklanan mali tablo kalemlerinin arttigi, finansal raporlarin tutarliginda ciddi artis sagladigini
gozlemislerdir. Otosan ve Stanford (2005) IAS 14’lin 6ngordiigli boliim sayisindaki artisin finansal
raporlarda tutarlig1 sagladig1 fakat daha az rekabetci endiistrilerde maliyet artirici etkilere yol actigim
tespit etmislerdir.

Suwaidan, Omari ve Abed (2007) IFRS 8’in yayinlanmasiyla sirketler arasinda standartla ilgili yeni
diizenlemelere uyum olup olmadigini inceleyerek IFRS 8 hakkinda farkindalik yaratmistir. Kita
Avrupasi’nda Veron (2007) IFRS 8'1 benimseyen isletmelerin karsilasabilecekleri olasi problemler
arastirmigtir. Yaganilan problemlerden birisi olan ¢ok uluslu sirketlerde IFRS 8’in cografi béliimleme
zorunlulugunu ortadan kaldirilmasina iliskin sorunlar1 inceleyen Hope, Kang, Thomas ve Vasvari
(2009) cografi boliimleme zorunlulugunun sirketlerin kar hesaplamalarina engel teskil etmedigini ortaya
koymuslardir. Cografi olarak boliimsel raporlama yapmayan sirketler, cografi raporlamay1 birakmayan
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sirketlerden, yatirnmcilara daha kaliteli raporlar ortaya koyduklari sonucuna varmislardir. Crawford,
Extance, Helliar ve Power (2012) 150 Ingiliz sirketi iizerine yaptiklar1 ¢aligmada, IFRS 8’in
uygulanmasinin IAS 14’ten daha faydali olup olmayacagi sorusuna cevap aramiglar ve sirketlerin IFRS
8’1 memnuniyetle karsiladig1 sonucuna ulagmiglardir. Bugeja, Czernkowskive Moran (2015) bdliimsel
raporlamanin isletme yonetiminin gelecekteki kar tahmini {izerinde etkisini, i¢ denetime seffaf bilgiler
sunuldugunu ve yonetime fayda-maliyet analizinde 6nemli katkilar sagladigini tespit etmislerdir.

Tiirkiye’de boliimlere gore raporlama ile ilgili ¢alismalar daha ¢ok standardin anlasilmasi ile ilgili
olmakla beraber, uygulama ile ilgili calismalara da rastlanmaktadir. Omiirbek ve Ozdemir (2008) TFRS
8 cercevesinde cografi boliimlere gore finansal raporlama isimli calismalarinda IMKB 100 endeksinde
yer alan 54 isletmenin dipnotlarinda boliimsel raporlama yaptiklarim tespit etmislerdir. Arsoy (2008)
boliimsel raporlamada yeni bir uygulama TFRS 8 baslikli calismasinda TFRS 8’in IAS 14’{in revize
edilmis bir halini yansitmaktan ziyade SFAS 131’in kopyast olma 6zelligi tasidigini vurgulamistir. Uyar
ve Giingérmiis (2009) isletmelerde boliimsel raporlamanin TFRS 8 cercevesinde uygulanmasi
calismasinda sunulan boliimsel bilginin girketin rekabet pozisyonunu zayiflattigi  sonucuna
ulasmuslardir. Unal (2010) TFRS 8’in finansal raporlamaya etkilerini arastirmis ve bu bilgileri
kullanarak yatirim yapan finansal bilgi kullanicilar1 dogru karar1 vererek finansal sistemin islerligine
katki yapacagini savunmustur. Bek¢i ve ark. (2013), TFRS 8 faaliyet boliimleri standardini insaat
sektdriinde uygulamis, TFRS 8’in insaat sektdriinde uygulanabilirligini tespit emistir. Ozdemir (2015)
bankalardaki boliimsel raporlama uygulamalarinin TFRS 8 faaliyet boliimleri standardi ¢ergevesinde
incelenmesinde, bankalardaki farkli boliimsel raporlama uygulamalarini ortak bir paydada birlestiren,
bir boliimsel raporlama onerisi ortaya konulmustur ve sektorde konunun tartismaya acilarak, boliimsel
raporlamada temelde bir uygulama birligi saglanmasi hususunda farkindalik yaratilmasi hedeflenmistir.
Ibis ve Tutcu (2017) TFRS 8’in egitim sektdriinde uygulanabilirliginin analiz etmisler, Tiirkiye’de
egitim kurumlarinda TFRS’lere gore hazirlanacak finansal raporlarda TFRS 8 Faaliyet Boliimleri
standardini uygulamanin yararh olacagi ve TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardinin uygulanmasi i¢in
finansal raporlarda niteliksel 6zelliklerin (anlagilabilirlik, ihtiyaca uygunluk, giivenilirlik ve
karsilastirilabilirlik) hayata gecirilmesi gerektigi sonucuna ulagmislardir.

4. Fenerbahce Spor Kuliibii’nde TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standard1 Uygulamasi

Dort biiyiik spor kuliibii olarak adlandirilan Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor kuliipleri
futbol, basketbol, voleybol, su topu, ylizme, atletizm, binicilik, boks, judo, yelken, tenis gibi birgok spor
organizasyonunda faaliyetlerine devam eden ve bu faaliyetlerden dolayi hasilat elde eden, buna karsilik
giderlere katlanan ve halka acik teskilatlanmig sirket konumundadirlar. Spor kuliibii sirketlerinin,
finansal raporlarin1 hazirlarken uymak zorunda oldugu raporlama standartlardan birisi de TFRS 8
Faaliyet Boliimleri Standardidir. Spor kuliibii sirketlerinin, Kamuoyu Aydinlatma Platformu’nda yer
alan gecmis dort hesap donemine ait Finansal Raporlari, Faaliyet Boliimleri Standardi uygulamasi
acisindan incelendiginde, Galatasaray, Fenerbahce ve Trabzonspor kuliiplerinin faaliyet boliimlerini,
Futbol Faaliyeti ve Magazacilik Faaliyeti seklinde boliimlere ayirdigi, Besiktas kuliibiiniin ise Futbol
Faaliyeti, Magazacilik Faaliyeti ve TV Iletisim Faaliyeti olarak boliimlere ayrildig tespit edilmistir.

Bu calismada, Tiirk Spor Kuliipleri’nde TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardinin spor kuliiplerimizdeki
mevcut uygulamasindan farkli bir bakis agisiyla uygulanabilirliginin analizini yapmak i¢in, Fenerbahge
Spor Kuliibii finansal raporlar ele alinmistir. Bu spor kuliibiin se¢ilmesinin sebebi gerek profesyonel
gerekse olimpik branslarda ulusal/uluslararasi diizeyde 6nemli sportif faaliyetlerde bulunmasi, tiim
branslarda yatirimlar ve gelir kalemlerinin olmasidir.

Finansal tablolarin sunulus amaci; isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akiglari
hakkinda genis bir kullanici kitlesine ekonomik kararlar alirken faydali olacak bilgi saglamak, seffaf ve
sunulan tiim donemler acisindan karsilagtirilabilir nitelikte olmak ve faydasini agmayan bir maliyetle
elde edilebilecek yiiksek kalitede bilgiler igermesini saglamaktir. Finansal tablolar ayrica, yoneticilerin
kendilerine emanet edilen kaynaklar1 nasil kullandiginin sonuglarimi gosterir (TMS 1 m.9 ve TFRS 1
m.1).

Finansal tablolarin sunulus amaclar1 dikkate alindiginda, kuliiplerin faaliyetleri; futbol faaliyetleri ve
magazacilik faaliyetleri seklinde boliimlemeli ve bu sekilde finansal tablo kullanicilarina seffaf bilgi
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saglamalidir. Finansal tablo kullanicilari, kurulus amaci spor branglarinda faaliyette bulunmak olan spor
kuliiplerinin, spor branslariyla ilgili harcamalarini, gelirlerini, sportif basar1 ve performanslarini bilmek
ve bu bilgilerden hareketle yonetim performansi, karlilik, gelecekteki nakit akislari, bor¢ ddeme giicii
ve hisse performansi konularinda alacagi kararlarin isabet derecesini artirmak isterler. Bu sebeplerle,
kullanicilar agisindan daha yararli olacag: diisiiniilen bir anlayisla spor kuliiplerinin faaliyet boliimleri,
spor branslar1 esas alinarak yapilacaktir.

Calismamizda, Fenerbahge A.$’ne ait finansal raporlara iliskin alternatif boliimsel raporlama Onerisi,
TFRS 8 Faaliyet Bolimleri Standardinda tanimlanan adimlar izlenerek ortaya konulacaktir. Birinci
adimda, standart gergevesinde faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili kisi belirlenecek, ikinci adimda,
faaliyet boliimleri belirlenecek, iigiincii adimda TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardinda yer alan
birlestirme kriterleri gbz Oniine alinarak birlestirme islemi gerceklestirilecek ve dérdiincii adimda
faaliyet boliimlerine gore raporlama yapilacaktir.

Fenerbahge A.S’nin spor branglarinin faaliyetlerine ait finansal veriler; Kamuoyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda yayinlanan finansal tablolar ve ekleriyle, kuliip resmi sitelerinde ve kuliip televizyon
kanallarinda donemsel olarak her bransa iliskin idari ve mali konularin goriistildiigl, biitce
goriismelerinin yapildig1 divan kurulu tutanaklarindan elde edilmistir.

1.Adim Faaliyetlere iliskin Karar Almaya Yetkili Merciinin Belirlenmesi

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri standardinin ilgili maddesinde belirtilen kurallardan birisi, bir isletmede
faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili mercii belirlenmesidir. Bir faaliyet boliimiinde, isletmenin
biitiinii ve faaliyet boliimii ile ilgili karar aliciya karst sorumlu olan bir béliim yoneticisi vardir. Bolim
yoneticileri; kendi boliimiine iliskin faaliyetleri, boliimle ilgili mali sonuglari, gelecekle ilgili tahminleri
ve planlari, karar almaya yetkili yoneticiyle paylasmak ve tartismak zorundadirlar. Boliim yoneticisi ile
kastedilen bir unvan degil bir islevdir (Unal, 2010: 55). Bu islevi yerine getiren bir kisi ya da kisilerden
olusan bir ekip de olabilir. Bu kisi ya da kisiler bir isletmenin faaliyet boliimlerine iliskin kaynak
tahsisinin yapilmasi ve bu boliimlerin performansinin degerlendirilmesi islevini yerine getirirler. Bu
islevi yerine getiren kisi ya da kisilerin unvanlari isletmeden isletmeye degisiklik gosterebilir. Bu kisi
ya da kisiler, 6rnegin, icra kurulu baskan1 (CEO), isletmenin faaliyetlerini yiirtitmekle sorumlu yonetici,
yiiriitmeden sorumlu yoneticiler grubu olabilir (Glingérmiis ve Uyar, 2009: 82).

Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde genel kurul, kuliibiin en yetkili karar organidir. Genel kurulun kag tiyeden
olusacagi ve iiyelerin belirlenme yontemleri tiiziiklerinde yer alir. Kuliibe kayith iiyelerin diginda, genel
kurula iiye segilemez. Genel kurul, tiiziikkte belirtilen zamanda yonetim kurulunun cagrisi {izerine
toplanir. Olagan genel kurul toplantilarinin en gec {i¢ yilda bir yapilmasi zorunludur (Genglik ve Spor
Kuliipleri Yo6netmeligi, m.7).

Fenerbahge Spor Kuliibii’'niin uluslararas1 finansal raporlama standartlarma gore hazirlanmis yillik
konsolide finansal tablolarini dipnotlari ile birlikte, bunlara iliskin bagimsiz denetim kurulusu tarafindan
hazirlanan denetim raporlarin irdelemek, incelemek yonetim kurulunun gorevidir. Yonetim kuruluna
baskanlik eden ve spor kuliiplerinde faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii yonetim kurulu
baskanlaridir. Ayrica her bransin sube sorumlusu yer almaktadir.

2. Adim: Faaliyet Boliimlerinin Belirlenmesi

Faaliyet boliimi, isletmenin hasilat elde edebildigi ve harcama yapabildigi isletme faaliyetinde bulunan,
faaliyet sonuglarinin karar almaya yetkili merci tarafindan gozden gegirildigi ve hakkinda ayr1 finansal
bilgilerin bulundugu isletme kisimlaridir (TFRS 8, m.5). Bir isletme, isletme faaliyetlerinin farkli
yollardan sunuldugu raporlar olusturabilir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciinin,
birden fazla boliime iliskin bilgi setini kullanmasi1 durumunda; her bir kismin faaliyetlerinin niteligi,
bunlar i¢in sorumlu yoneticilerin varligi ve yonetim kuruluna sunulan bilgi gibi faktorleri iceren diger
faktorler isletmenin faaliyet boliimlerini olusturan tek bir bilesenler grubunu tanimlayabilir (TFRS 8§,
m.5-8). Ayrica, yonetimin bdliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilan igin faydali olacagina
inanmast durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin ayr1 olarak agiklanabilir (TFRS 8,
m.12). Fenerbahge futbol kuliibliniin faaliyette bulundugu sportif faaliyetleri; futbol, futbol altyapi,
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basketbol erkek, basketbol kadin voleybol erkek, voleybol kadin, ylizme, yelken, su topu, kiirek, boks,
giires, judo, tenis, atletim ve e-spordur. Fenerbah¢e Kuliibiiniin tiim branglarda elde ettikleri hasilat,
donem kar/zararlar1 ve toplam varliklar1 Tablo 1°te verilmistir.

Tablo 1: Faaliyetlerin Hasilat, Kar/Zarar, Varlik Bilgileri

Futbol 394,873 53,81 (181,85) 66,16 787,499 59,96
Futbol Altyap: 23,293 3,17 (32,5) 11,82 44,3 3,37
Basketbol Erkek 102,44 13,96 27) 9,82 212 16,14
Basketbol Kadin 23,25 3,16 (4,1) 1,49 36 2,74
Voleybol Erkek 8,5 1,15 (2,65) 0,96 12,5 0,95
Voleybol Kadin 11,5 1,56 1,13 0,41 15,75 1,19
Yiizme 10,12 1,37 (4,27) 1,55 16,37 1,24
Yelken 5,29 0,72 2 0,72 11,5 0,87
Su Topu 4,4 0,59 (3,18) 1,15 6,38 0,48
Kiirek 5,17 0,7 (2,78) 1,01 13,75 1,04
Boks 7,35 1 (4,13) 15 15,35 1,16
Giires 8,26 1,12 (4,53) 1,64 14,67 1,11
Judo 51 0,69 (1,1) 04 8,28 0,63
Tenis 6,25 0,85 (1,46) 0,53 14,35 1,09
Atletizm 13,69 1,86 (7,37) 2,68 22,63 1,72
E-Spor 1 0,001 - -

Magazacihk 103,310 14,07 0,94 0,0003 82 6,24
TOPLAM 733,796 %100 (274,842) %100 1.313,329 %100

Tablo 1’te Fenerbah¢e Spor Kuliibii’niin faaliyette bulundugu spor branglarina ve magazacilik
faaliyetlerine iligskin hasilat, kar/zarar, varliklarina iligkin tutarlara ve oranlara yer verilmistir. Futbol
iilkemizde ve diinyada en ¢ok izleyici kitlesine sahip, en fazla yatirim yapilan ve spor ekonomisinden
en ¢ok pay alan spor bransidir. Bu sebeple faaliyetlerin i¢inde de en ¢ok hasilat elde ettigi, en fazla
zarara ve varliklara sahip spor bransinin futbol olarak goriilmesi olagandir.

Fenerbahge’nin futbol branginda son yillarda gosterdigi basarisizliklar, 6zellikler futbol kuliiplerinin en
cok gelir elde ettigi organizasyonlardan biri olan UEFA Sampiyonlar Ligi’ne katilim hakki elde
edememesi ve kur farkindan dolay1 oyunculara 6denen maaslarin yiikselmesi futbol faaliyetlerinden
ciddi miktarda zarar etmistir. Fenerbahge erkek ve bayan basketbol takimi Avrupa’nin basketbolda en
6nemli organizasyonu olan Euroleague’de son 4 yilda 6nemli basarilara imza atmis ve yatirimlari da
bu dogrultuda artirmistir. Ancak basketbol subesine yaptig1 yatirimlar, organizasyonlardan elde edilen
gelirlerden daha az oldugundan ve kur farkindan dolay1 her yil zarar1 kademeli olarak artmaktadir.
Fenerbahge Spor Kuliibii’niin kar ettigi branglarin bayan voleybol ve yelken subesi oldugu tabloda
goriilmektedir. Bayan voleybol takimmin CEV Sampiyonlar Ligi’ndeki son 4 yilda gosterdigi sportif
basarilar ve yelken subesindeki sponsorluk gelirlerindeki artis (Dogus Holding’le imzaladigi 4 yillik
sponsorluk anlagmasi) karmi artirmistir. Faaliyette bulundugu en onemli branslardan atletizmde
bransinda, gelirleri dogrultusunda giderleri de artan Fenerbahc¢e’nin sadece Ramil’e ve Yasmani’ye
6dedigi yillik maasin yaklasik 2 milyon TL’yi bulmasi atletizm bransina yaptig1 yatirirmin boyutunu
gostermektedir.

Fenerbahge’nin kar elde ettigi bir diger faaliyet, magazacilik faaliyetleridir. Magazalar ve e-ticaret
araciliiyla lisanli tekstil {irlinlerini satarak her yil kar elde eden kuliibiin sportif basarilarinin yaninda
taraftar tutkusu da gelirlerini etkilemektedir. Yatirimlarini, basarilarina paralel olarak artiran
Fenerbahge’nin son yillarda sponsorluk bulmada yasadig: sikintilar ve sporcularina 6dedigi maaslarin
artmasi, zarar etmesine yol agmuistir.

Tiim diinyadan internet baglantis1 araciligiyla oynanabilen, ¢esitli ulusal ve uluslararasi yarislarla biiyiik
organizasyonlarin diizenlendigi yeni bir dijital olarak spor alani olarak bilinen e-spor, profesyonel
takimlar biinyesinde resmi lig ve etkinliklerde oyun oynayarak hayatlarini kazandigi bir spor dalidir.
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Ulkemizde Genglik ve Spor Bakanlig1 — Spor Genel Miidiirliigii tarafindan e-sporcu lisans1 verilmekte,
oyun oynayarak gecimini saglayan kisiler profesyonel oyuncu olarak degerlendirilmektedir. Fenerbahce
Spor Kuliibii de E-spor bransina 2017 yilinda yatirimini yapmis ve yatirimlarina her yil artirarak devam
etmektedir.

3. Adim: Faaliyet Boliimlerinin Birlestirilmesi

Boliimlerin benzer ekonomik ozelliklere sahip ve {iriin ve hizmetlerin niteligi, iiretim siireglerinin
niteligi, lirlin ve hizmetleri i¢in miisteri tiirii veya sinifi, iiriinleri dagitmak veya hizmetleri sunmak iizere
kullandiklar1 yontemler uygulanabilir olmas1 durumunda bankacilik, sigorta veya kamu hizmetleri gibi
diizenleyici ¢evrenin niteligi agilarindan benzerlik olmasi durumunda iki veya daha fazla faaliyet
boliimii tek bir faaliyet boliimii olarak birlestirilebilir ve isletme her bir faaliyet boliimiine iliskin bilgileri
ayr1 ayri raporlar (TFRS 8, m.12).

Isletme, asagidaki sayisal alt simrlarmdan herhangi birini karsilayan faaliyet boliimiine iliskin bilgiyi
ayr1 raporlar (TFRS 8, m.13):

Isletme dis1 miisterilere yapilan satislar ve boliimler arasi satislar veya transferlerde dahil olmak
iizere, raporlanan hasilatinin, isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin
%10’unu veya daha fazlasini olusturmast,

Raporlanan karinin veya zarariin mutlak tutarinin, zarar bildirmemis olan tiim faaliyet boliimlerinin
birlestirilerek raporlanmig karmin ve zarar bildirmis olan tiim faaliyet boliimlerinin birlestirerek
zararinin, mutlak rakamlarla, %10’°u veya daha fazlasi olmasi,

Varliklarmin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varhklarinin %10 veya daha fazlasi olmasi.

Calismamizda Fenerbahg¢e Spor Kuliibii’niin faaliyet bolimlerinin birlestirilmesinde iki farkli oneri
sunulmaktadir. Sunulan 6nerilere iliskin gostergeler asagidaki Tablo2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2: Oneri 1

418,166

(214,35) 831,799

145,69 19,93 (32,62) 12,68 276,25 21,02
66,63 8,9 (28,82) 11,18 123,28 9,34
1 0,001 = = =
103,310 14,07 0,948 0,0003 82 6,25
733,796 %100 (274,842) %100 1313,329 %100

Tablo 2’de Fenerbahge A.S.’nin faaliyet boliimlerine birlestirme islemi yapilmistir. Futbol ve altyapi
faaliyetleri, futbol faaliyetleri olarak birlestirilmistir. Salon sporlarinin (basketbol ve voleybol) bolim
birlestirilmesi ve olimpik branslarin (su topu, yelken, kiirek ve yiizme, boks, giires, judo, atletizm) ise
I0C (Internatitonal Olimpic Committee)’nin 6ngdrdigii spor branslariin kategorize edilmesine uygun
olarak yapilmistir.
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Faaliyet boliimlerinde yapilan birlestirme islemi sonucu, toplam hasilat igindeki payr futbol
faaliyetlerinde %56,98, salon sporlarinda %19,93, olimpik branslarda %8,9, E-sporda %0,001 ve
magazacilik faaliyetlerinde %14,07 oldugu goriilmektedir. Toplam kar/zarar igindeki pay futbol
faaliyetlerinde %77,98, salon sporlarinda %12,68, olimpik branslar%11,18, magazacilik faaliyetlerinde
%0,0003 ve toplam varliklar i¢indeki payin biitiin branglarda sirasiyla %63,33,%21,02,%9,34,%6,25
olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Standardin ilgili maddesinde 10’luk sayisal alt siirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet
boliimiine iliskin bilgiyi ayri raporlar ifadesine daha 6nce yer vermistik. Tablo 2’de goriildiigi tizere
birlestirilen faaliyet boliimlerinin (Futbol Faaliyetleri, Salon Sporlari, Olimpik Branglar) hasilat,
kar/zarar veya toplam varliklarmdan herhangi biri %10°luk alt sinir1 karsiladigindan yapilan birlestirme
islemi raporlamaya uygundur.

Tablo 3: Oneri 2

418,166 56,98 (214,35) 77,99 831,799 63,33
212,32 28,93 (61,44) 22,35 399,53 30,42
1 0,0001
103,310 14,07 0,948 0,0003 82 6,25
733,796 %100 (274,842) %100 1313,329 %100

Tablo 3’te Fenerbahce Spor Kuliibii’niin faaliyet boliimleri birlestirme islemi yapilmistir. Profesyonel
faaliyetler, futbol ve altyap1 faaliyetleri olarak birlestirilmis diger branslar ise amator branslar olarak iki
kategoriye ayrilmistir. Boliimlendirmenin, profesyonel faaliyetler ve amatér branslar olarak
yapilmasinin sebebi kuliiplerin ana faaliyet konusunun futbol olarak sirketlesmesidir.

Faaliyet boliimlerinde yapilan birlestirme islemi sonucu, toplam hasilat i¢indeki payr futbol
faaliyetlerinde %56,98, amator branslarda %28,93, E-sporda %0,0001, ve magazacilik faaliyetlerinde
%14,07 oldugu goriilmektedir. Ayni1 sekilde toplam kar/zarar i¢indeki pay futbol faaliyetlerinde %77,99,
amator branglarda %61,44, magazacilik faaliyetlerinde %0,0003 ve toplam varliklar ig¢indeki payin
biitiin branslarda sirastyla %63,33, %30,02, ve %6,25 olarak gerceklestigi goriilmektedir.

TFRS 8 m. 13’te 10’luk sayisal alt siirlarindan herhangi birini karsilayan faaliyet bolimiine iliskin
bilgiyi ayr1 raporlar ifadesine daha 6nce yer vermistik. Tablo 4’de goriildiigii tizere birlestirilen faaliyet
boliimlerinin (Futbol Faaliyetleri, Amator Branglar) hasilat, kar/zarar veya toplam varliklarindan
herhangi biri %10’luk alt sinir1 karsiladigindan yapilan birlestirme islemi raporlamaya uygundur.

Faaliyet bolimleri tarafindan raporlanan toplam dis hasilatin isletmenin hasilatinin yiizde 75’inden
diisiik olmas1 durumunda, isletme hasilatinin en az yiizde 75’1 raporlanabilir boliimlere dahil oluncaya
kadar, ek faaliyet boliimleri, raporlanabilir boliim olarak tanimlanir (TFRS 8 m. 15). Bu durumu bir
sekil yardimiyla agiklayalim;
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Sekil 1: Faaliyet Raporlarmin Belirlenmesi

Bazi Faaliyet Boliimleri Birlestirme

Kriterlerini Sagliyor mu? —

EVET l
HAYI Rl Istenirse
Faaliyet
EVET . g . 1 y .
Bazi Faaliyet Boliimleri Sayisal Alt . Bolimiu

] Smiri (%10) Karsiltyor mu? Birlestirilir
EVET HAYIR l
Bazi Faaliyet Boliimleri Benzer Ekonomik Ozelliklere
l ve Birlestirme Kriterlerinin Tamamina Sahip mi?

Istenirse
Faaliyet

HAVAR Bolimii

Rirlectirilir

Raporlanabilir Béliimler Hasilatin %75’ini
olusturuyor mu?

Bu Béliimleri
Raporlanabilir

Boliimler Olarak
A {‘Il{] a

Isletme Hasilatiin En Az %751 Raporlanabilir Béliimlere
Dahil Oluncaya Kadar, Ek Faaliyet Boliimleri Raporlanabilir
Boliimlere Dahil Edilir

HAYIR l

[ Kalan Boliimler Diger Faaliyetler ]

Kategorisinde Birlestirilir

Kaynak: Ernest and Young, (2018). Segment Reporting, s.83.
Sekil 8’de faaliyet raporlarinin nasil belirlenecegi ne dair adimlar verilmistir. Sekilde goriilen
(Raporlanabilir Boliimler Hasilatin %75’ini olusturuyor mu?) adimi gerceklesmiyorsa asagidaki Tablo

4’da gosterilen sekilde uygulama yapilir.

Tablo 4: Ek Faaliyet Béliimii Belirleme (Ornek)

FAALIYETLER BOLUM HASILATLARI %
A 65
B 9
C 6
D 8
E 7
F 5
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Tablo 4’da isletmenin boliimlerinden yalnizca A béliimiiniin hasilat1 %65 ile %10 sayisal alt sinirm1
sagladigi goriilmektedir. Isletmenin faaliyet boliimleri raporlamasi yapabilmesi icin raporlanabilir
boliimlerin hasilatinin isletme hasilatinin en az%75’ini olusturmasi gerekmektedir. Tablo 1°deki 6rnek
isletmede diger boliimler %10 sayisal alt simir1 saglamasa da bazilarimin raporlanabilir boliim olarak
tanimlanmas: gerekmektedir. Ornegin, karar vermeye yetkili mercii E ve F boliimlerinin birlestirme
kriterlerinin ¢ogunlugunu sagladigini diisiinerek bu iki boliimi birlestirme (%12) karar1 vermistir. Bu
durumda isletmenin faaliyet boliimleri raporlamasinin  yapilmast miimkiin  olmaktadir
(%65+%12=%77).

Calismamizda 6nerilen Tablo 4’de ve Tablo 5’de; boliimlendirilen faaliyetlerin hasilat, kar/zarar veya
varliklarindan herhangi birisi %10’luk sinir1 sagladigindan Sekil 8°de (raporlanabilir boliimler hasilatin
%75’ini olusturuyor mu?) adimina ve Tablo 6’da anlatilan islemlere gerek kalmamustir.

4. Adim: Faaliyet Boliimlerinin Raporlanmasi

TFRS 8 faaliyet boliimleri raporlarinda her bir raporlanabilir boliim i¢in; isletme dis1 miisterilerden elde
edilen hasilatlar, ayni1 igletmenin diger faaliyet boliimleri ile iglemlerinden elde edilen hasilatlar, faiz
geliri, faiz gideri, amortisman ve itfa paylari, 6nemli gelir ve gider kalemleri, isletmenin; 6zkaynak
yontemi ile muhasebelestirilen istiraklerin ve i ortakliklarinin kar ve ya zararinda bulunan payi, vergi
gideri veya geliri ve amortisman ve itfa paylar1 disinda 6nemli nakit dis1 kalemlerin yer almasinm
istemektedir (TFRS 8, m.23).

Kuliipler, faaliyetlere ilisgkin karar almaya yetkili mercii boliim performansini degerlendirirken ve
kaynaklarin nasil tahsis edilecegine karar verirken, faaliyet boliimiiniin kar veya zararinin, bolim
varliklarinin veya borglarinin sadece tek bir 6lglimiinii kullaniyorsa; boliim kar veya zarari, varliklari ve
borglar1 bu dlgiime gore raporlanir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii faaliyet
boliimiiniin kar veya zarari, boliim varliklart veya borglari i¢in birden fazla Sl¢iim kullantyorsa,
raporlanan Ol¢iimler; yonetimin, isletmenin finansal tablolarinda karsilik gelen tutarlarin 6l¢iimiinde
kullanilanlar ile en uyumlu 6l¢iim ilkelerine gore belirlendigine inandig1 6lgtimler olmalidir.

Kuliiplerin raporladiklari tablolarda, raporlanabilir boliimlerin hasilatinin toplaminin isletme hasilati ile
mutabakatini, raporlanabilir boliimlerin kar veya zarar tutarlarimin toplaminin, vergi giderinden (vergi
gelirinden) ve durdurulan faaliyetlerden Once isletme kar veya zarari ile raporlanabilir boliimlerin
varliklar toplaminin isletme varliklar1 ile mutabakatini, raporlanabilir boliimlerin borglari toplaminin
isletme borglar ile mutabakatini, aciklanan bilginin diger her 6nemli kalemi icin raporlanabilir
boliimlerin tutarlarinin toplaminin, isletme igin bu tutarlara karsilik gelen tutar ile mutabakatini
saglamalidir.

Ayrica kuliipler, her bir {iriin ve hizmet veya her bir benzer iiriin ve hizmetler grubu igin dig
miisterilerden elde edilen hasilati raporlar. Raporlanan hasilat tutarlari, isletmenin finansal tablolarim
hazirlamak tizere kullanilan finansal bilgilere dayanir. Son olarak cografi bolgelere iliskin bilgi olmadigi
icin cografi bolimleme yapilamamaktadir. Asagidaki Tablo 5’de ve Tablo 6’de Fenerbahge Spor
Kuliibii’niin faaliyet boliimlerine iliskin finansal durum tablosu ve kar zarar tablosu yer almaktadir.
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Tablo 5: Finansal Durum Tablosu

Boliim Varhiklari

Futbol Faaliyetleri

813.799.000

Salon Sporlan

276.250.000

Olimpik Branslar

123.280.000

Magazacilik Faaliyetleri

82.000.000

E-Spor --

Toplam
1.313.329.000

Bagh ortakliklara yapilan sermaye yatirimlari
(231.000.000)

Boliimler arasi diizeltmeler ve simflandirmalar
(55.000.000)

Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam Varhklar
1.027.329.000

Boliim Yiikiimliiliikleri

Futbol Faaliyetleri
1.198.930.000

Salon Sporlan
350.250.000

Olimpik Branslar
175.000.000
Magazacilik Faaliyetleri
57.00.000

E-Spor

Toplam

Boliimler arasi diizeltmeler ve simflandirmalar
(55.000.000)

Konsolide Finansal Tablolara Gore Toplam Yiikiimliiliikler
1.726.180.000

Tablo 5’de Fenerbahge Spor Kuliibii’niin faaliyet boliimlerine ait Finansal Durum Tablosu verilmistir.
Finansal durum tablosu, kuliibiin KAP’ta yayinladigi faaliyet boliimleri raporlamasina uygun formatta
olusturulmustur. Tabloda verilen bilgiler Oneri 1°de; futbol faaliyetleri (futbol ve altyap: faaliyetleri),
salon sporlar faaliyetleri (basketbol ve voleybol) olimpik brans faaliyetleri (su topu, yelken, kiirek ve
yiizme, boks, giires, judo, atletizm) ve magazacilik faaliyetleri seklinde dort faaliyet bolimii olarak
olusturulmustur. Finansal durum tablosunun oneri 1’e gore hazirlanma gerekgesi sonuc¢ kisminda
acgiklanmigtir.
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Tablo 6: Kar veya Zarar Tablosu

Futbol Salon Olimpik Magazacihk  E-Spor
Faaliyetleri Sporlari Branglar Faaliyetleri
Hasilat 418.166.000 145.690.000 66.630.000
103.310.000 -
Satislarin Maliyeti (465.750.000) (172.850.000) (110.000.000)
(56.629.000) -
Briit Kar/Zarar
Genel Yonetim Giderleri (17.500.000) (3.135.000) (440.000)
(37.248.000) -
Pazarlama Giderleri (2.250.000) (1.125.000) (225.000)
(9.475.000) -
Esas Faal. Gelir/Gider (2.775.000) (750.000) (319.000)
2.125.000 -
Yatirim Faal. Gelir/Gider =
Esas Faal. Kary/Zarar (70.109.000) (32.170.000) (44.354.000)
2.083.000 S
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - - -
41.000 -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler = = =
(19.000) =
Fin. Gid. Oncesi Faal. Kar1/Zarari
2.105.000
Finansman Geliri 64.000.000 41.680.000 24.370.000
5.569.000 -
Finansman Gider (175.000.000) (72.480.000) (41.740.000)
(6.351.000) -
Siirdiiriilen Faaliyetler (157,109.000) (47.970.000) (26.984.000) 1.323.00
Vergi Oncesi Kari/Zarar
Doénem Vergi Geliri/Gider (57.241.000) (15.350.000) (1.836.000) (375.000)
Doénem Net Kari/Zarari (214.350.000) (32.620.000) (28.820.000) 948.000

Tablo 6’da Fenerbahgce Spor Kuliibii’niin faaliyet boliimlerine ait Kar veya zarar tablosu verilmistir.
Kar veya zarar tablosu, kuliibiin KAP’ta yaymladig: faaliyet boliimleri raporlamasina uygun formatta
olusturulmustur. Tabloda verilen bilgiler Oneri 1’de; futbol faaliyetleri (futbol ve altyap: faaliyetleri),
salon sporlar1 faaliyetleri (basketbol ve voleybol) olimpik brans faaliyetleri (su topu, yelken, kiirek ve
ylizme, boks, giires, judo, atletizm) ve magazacilik faaliyetleri seklinde dort faaliyet bolimii olarak
olusturulmustur. Kar veya zarar tablosunun Oneri 1’¢ gore hazirlanma gerekgesi sonug kisminda
aciklanmugtir.

Yukarida verilen finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu incelendiginde en ¢ok varlik,
yiikiimliiliik, hasilat ve kar/zararin, en fazla yatirimin yapildigi futbol brangina ait oldugu goriilmektedir.
Tablo 5’de verilen boliim yiikiimliilikleri ver Tablo 6’de verilen finansman giderlerinin kaynagi
finansal borglardir. Toplam finansal borglarin %70’i kisa vadeli borglardan olusmaktadir. Banka
kredilerine kars1 teminat olarak gelecek yillara ait gelirler temlik edilmistir. Tablolar incelendiginde en
verimli faaliyet olarak spor branglarindan bagimsiz faaliyet olan magazacilik faaliyetleri oldugu
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goriilmektedir. E-spor bransina iligkin finansal bilgiler heniiz elde edilmediginden, E-spor bransi sadece
rakamsiz sekilde tablolarda gosterilmistir.

Finansal durum tablosunda boliim yiikiimliiliikklerin, boliim varliklarina gére daha fazla artig gostermesi
ve kar veya zarar tablosunda, faaliyetlere iliskin donem net zararinin ortaya ¢ikmasinin ana sebebi olarak
sportif basarisizliklar ve TL’nin dolar ve avro karsisinda ciddi deger kaybina ugramasidir.

5. Sonug ve Degerlendirme

Teknoloji, ulasim, haberlesme vb. alanlardaki gelismeler ile yatirimcilarin destekledigi kiiresel
piyasalar, isletmeleri bir yandan kaginilmaz bir rekabet ortaminda faaliyette bulunmak zorunda
birakirken bir yandan da farkli demografik ozelliklere ve satin alma davranislarina sahip miisterilerin
ihtiyaclarini karsilayabilecek farkli iiriin ve hizmetlerle farkli pazarlarda faaliyette bulunma firsati
sunmaktadir. Bunun sonucu olarak, isletmelerde yatay ve dikey biiyiimeyi giindeme gelerek, miisterilere
sunduklan iirlin ve hizmetlerin sayisimi artiran, diinyanin farkli bolgelerinde ve farkli sektorlerde
faaliyette bulunan, kiirelesen isletmeler dogmustur. Yasanan bu gelismeler sonucunda fon gereksinimi
artan isletmeler uygun kosullarda kredi kaynaklarina veya yatirimci bulma gabalarina agirlik
vermiglerdir. Gerek kreditorler gerek mevcut ve potansiyel yatirimeilar kararlarini isletmelerin finansal
raporlarinda sunulan finansal bilgilere dayandirirlar. Isletmenin tamamina ait varlik, borg, gelir, gider
rakamlarina yer verilen finansal raporlar isletme ici/dis1 dis1 bilgi kullanicilarinin isletme ile ilgili
sektdrel, bolgesel ve {iriin bazinda performansin1 ve potansiyellerini kesfetme imkani1 saglamamakta,
risk ve firsatlar1 anlama/ gdrme ¢abalarina engel olmakta, kisaca kreditorler ve yatirnmcilarin saglikli
kararlar alabilmelerini zorlastirmaktadir. Bu olumsuz tablo, isletmelerin faaliyette bulunduklari sektor,
bolge ve tiriin gruplarina gore belirledikleri faaliyet boliimleri bazinda diizenleyip sunacaklari mali
tablolarla ortadan kalkacaktir.

TFRS8 Faaliyet Boliimleri Standard, isletme tarafindan sunulan finansal raporlardaki bilgilerin ihtiyaca
uygunlugu ve gercege uygun sunumu oOzelliklerini giliglendirmekte, bilgi kullanicilarinin isletmenin
boliimleri hakkinda gelisme olanaklari, gelecekle ilgili beklentiler ve yatirim riskleri gibi konularda daha
bilingli yargilara varabilmeleri i¢in boliimlere gore raporlama biiyiik 6nem kazanmaktadir.

TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardini uygulayan spor kuliibii sirketleri olan Fenerbahce Futbol A.S,
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S, Besiktas Futbol Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S,
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S nin finansal raporlar1 incelendiginde
spor kuliiplerinin boliimsel raporlamayr “futbol faaliyetleri” ve “magazacilik faaliyetleri” basliklar
altinda yaptiklar1 goriilmektedir. Calismamizda Fenerbahge Futbol A.S. ‘nin finansal raporlar faaliyet
gosterdikleri spor branslar1 bazinda incelenerek TFRS 8’e uygun, yeni bir boliimleme ve raporlanma
yapilmaya calisilmistir.

Calismamizda Fenerbahge Futbol A.S. finansal raporlarinin incelemesi ve degerlendirmesi sonucunda
TFRS 8 Faaliyet Bolimleri standardina uygun olarak Tablo 2’de ve Tablo 3’te gosterilen iki farkli
finansal rapor segenegi elde edilmistir. Fenerbahge Futbol A.S.’nin finansal raporlarinda uygulanan
mevcut faaliyet boliimlemesi TFRS 8 prensiplerine uygun olmasina ragmen, ¢alismamizda sundugumuz
Oneri 1°de; futbol faaliyetleri (futbol ve altyap: faaliyetleri), salon sporlart faaliyetleri (basketbol ve
voleybol) olimpik brans faaliyetleri (su topu, yelken, kiirek ve yiizme, boks, giires, judo, atletizm) ve
magazacilik faaliyetleri seklinde dort faaliyet boliimii; Oneri 2°de ise profesyonel faaliyetler(futbol
ve altyapi faaliyetleri), amatér branslar (basketbol ve voleybol, su topu, yelken, kiirek ve yiizme, boks,
giires, judo, atletizm) ve magazacilik faaliyetleri seklinde ii¢ faaliyet boliimii seklinde yapilmasiyla
finansal raporlarda yer alan finansal bilginin ihtiyaca uygunlugu ve gercege uygun sunumunu
giiclendigini séylemek miimkiindiir.

Fenerbahge Spor Kuliibii mali tablolarindaki TFRS 8 uygulamasi standartta yer alan faaliyet
boliimlemesi tanimlamalaria uyumlu olmasina ragmen Oneri 1, faaliyet boliimlerine iliskin daha
ayrintili bilgi sagladigi gerekgesiyle raporlama kalitesini artirmakta, kurumsal yonetim anlayist
gereklerinin daha giiglii bir sekilde karsilanmasini desteklemekte, mali analizi kolaylastirmakta, bilgiye
ulagsmay1 kolaylagtirmakta ve kullanicilarin etkin karar almalarina yardimci olmaktadir.
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Teorik olarak her bir finansal bilgi kullanicisi tam olarak bilgilendirildiginde isabetli bir karar verecektir.
Isabetli kararlar, piyasalarda krizlerin olusmasini engelleyecegi gibi giiven ortamimin giiglenmesine ve
her kesimin beklentilerini karsilayan giiclii piyasalarin dogmasina neden olacak, spor kuliipleri ile
kreditorler, yatirnmcilar ve taraftarlar arasinda daha saglikli ve giiclii iligkilerin kurulmasi saglanacaktir.
Sonug olarak TFRS 8 Faaliyet Boliimleri Standardi uygulamasinda, olusturulacak faaliyet boliimleri
hem spor kuliiplerimize hem de bilgi kullanicilar1 agisindan gittikce dnemli bir hale gelmekte, bu
cercevede Isletme paydaslarinin ihtiyacimi karsilayacak bir faaliyet béliimlemesi anlayisinin
gelistirilmesine de gereksinim giinden giine artmaktadir.
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