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OZET

Farkli milletleri asirlarca bir arada tutmayi basaran Osmanl
Devleti, bir yandan da bu milletlere mensup yetenekli bireyleri
hizmetine almustir. Ermeni kokenli Agop Kazazyan da bunlarin
onlarcasindan biridir. Ondokuzuncu yiizyilin ikinci yarisinda maliye
bakanlig1 ve padisahin 6zel hazinesinin yonetimi gorevlerini icra eden
Agop Pasa, ayn1 zamanda biirokraside hizmet ve yonetim anlayisiyla da
devrinde hakkinda hakli haksiz degerlendirmelerin yapildig1 bir
biirokrat olmustur. Bu calismada bir biirokrat olarak Agop Kazazyan,
calisma hayatindan kesitlerle tanitilmaya ¢alisilacaktir
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ABSTRACT

AN ARMENIAN BUREAUCRAT IN OTTOMAN EMPIRE:
AGOP KAZAZIAN

Ottoman Empire, having successed to keep together its different
subject, also took them in it’s employ. As being Armenian origin, Agop
Kazazyan was one of the non-muslim subjects taken into Ottoman
service. Having been charged for finance minister and managing
Sultan’s treasure in the second part of the nineteenth century, he also
was criticized for his mentality on servicing and administrating. In this
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research, we'll try to present Agop Kazazian as bureaucrat regarding his
service in Ottoman administration.
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GIRIS

Osmanli Devleti yaklasik bes ytiz y1l biiytik bir cografyay1 kendine
ozgi kodlar1 da uygulayarak bir arada yonetmeyi basarmus bir devlet
olarak tarih sahnesinde yerini almistir. Bu gercevede devletin idari
kadrolarinda gayrimiislim unsurlara da yer vererek onlari, kendisini
adlandirdig1 sekliyle Devlet-i Aliyye biinyesinde meczetmeyi basarmis
bir cihan devleti olmustur.

Iste calismamizin odak noktasi olan Agop Kazazyan da yukarida
sozii edilen ve Osmanli idari yapisinda kendilerine onemli gorevler
verilen Ermeni kokenli biirokratlardan biridir. Bugiine kadar hakkinda
fazla bilgi bulunmayan, kaynaklarda kendisinden herhangi bir btirokrat
gibi bahsedilen Agop Kazazyan hi¢ de siradan bir devlet adam
olmamus, hatta Osmanli mali biirokratik gelenegine aykir1 bir ¢izgide
bulunmustur. Gerek uygulamalar1 gerekse olaylara yaklasimlariyla
stirekli gindemde kalan Agop Pasa hakkinda yeterli arastirma bugtine
kadar yapilmamistir. Abdiilhamit doneminin biirokratlarindan olmas:
meselelere agresif yaklasimlari, kendine o6zgii uygulamalari, etnik
kimligi, sadakatle hizmet ifa etmesi ve olaylara realist diye
tanimlayabilecegimiz bir algilamayla bakmasi, ve bu ozelliklerinden
dolay1 donemin biirokrat ve aydinlarinin kendisine yonelttikleri tepkiler
vb. Agop Pasa’nin hayatini arastirmayi ilging kiliyor?.

Kazazyan, Osmanl Bankasi'na ig bagvurusu yaparken hazirladig
0zgegmisindeki bilgilere gore 1836 yilinda Istanbul Pera (Beyoglu)'da
dogmustur (OBA, no: PP0551400000).

Dogum Yeri : Pera/Istanbul
Yas 39

Uyrugu :  Ermeni
Osmanl Bankasina 1 Ocak 1875
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Sicil-i Osmani’deki bilgilere gore II. Mahmud'un hidmet-i
sarrafiyyesi olan Kazzaz2 Artin Aga’nmin soyundan gelmektedir
(Mehmed Stireyya, 456). Baba ad1 Ovagim, annesininki Nekdar’dir. Ug
kardesinden Agavni Derunyan ve Nisan Kazazyan kendisinden sonra
vefat etmistir. Diger kardesi Karabet Efendi'nin ise, 8 Nisan 1889
tarihinde Padisaha sundugu arizasindan kendisinden 6nce vefat ettigi
anlasilmaktadir (BOA, Y.PRK. HH, 22/28). Egitimini Ermeni okullarinda
tamamlanus ancak ytiksek tahsil yapmamustir.

A. IS TECRUBELERI
1. 11k Tecriibeleri

Yirmibes otuz yaslarinda iken Galata’daki Ermeni kilisesinin cizye
tahsildarligs gorevini yirutmustiir (Pakalin, 44). Bu hizmetten
cekildikten sonra 1870'lerin ilk yillarinda bayindirlik hizmetlerinin
emanete devredilmesi dolayisiyla Sehremaneti biinyesinde kurulan
Ebniye Meclisi azaalig1 gorevinde bulunmustur (1287 Devlet-i Aliyye
Salnamesi, 50; 1288 Devlet-i Aliyye Salnamesi, 57).

2. Galata Bidayet Mahkemesi Uyeligi

Ebniye Meclisi'nin lagvedilmesinin akabinde Istanbul’da ihtiyact
karsilayacak sayida mahkemelerin teskil edilmesine dair g¢ikarilan
nizamnameye bagl olarak Dersaadet (Istanbul), Uskiidar ve Beyoglu
merkezlerinde bidayet hukuk ve ceza mahkemeleri ve cinayet divanlari
acilmis ve Agop Efendi'ye de 27 Mayis 1872 tarihinde bes ytiz kurus
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maasla Galata Bidayet Mahkemesi'nde gorev verilmistir (BOA, 1.DH,
45244). Ancak Kazazyan bu gorevi benimsememistir. Bir bucuk aylk
memuriyeti stiresince mahkemedeki gorevini aksatmasi ve devamsizligi
bunun en iyi gostergesidir. Daha sonraki yillarda da benimsemedigi
gorevler verildiginde veya uygulamada istemedigi olaylarla karsilastig
zamanlarda da benzer tepkileri gostermis ve sik sik diger biirokratlarca
elestirilmistir. 13 Temmuz 1872 tarihinde mahkeme meclisi tarafindan,
Agop Efendi’nin memuriyetindeki devamsizlig1 gerekce gosterilerek azli
istenmis ve yerine Mahkeme-i Salihiye azasindan Antas Efendi'nin bes
yiiz kurus maasla tayin edilmesi tasviplere sunulmustur. Bu gorevinden
16 Temmuz 1872 tarihinde azledilmistir (BOA, 1.DH, 45506).

3. Osmanli Bankasi Tecriibesi

Galata Bidayet Mahkemesi'ndeki macerasi nihayet bulmasindan
sonra Agop Kazazian, Osmanli Bankasi'na is basvurusunda bulunmus
ve 1 Ocak 1875'de burada isbasi yapmustir. Banka Kazazyan'm
hayatinda hedeflerini gerceklestirmek icin doniim noktasi olmustur.
Bankadaki gorevi sirasinda gosterdigi zeka, maharet kisa zamanda
Agop Pasa’y1 6ne ¢ikarmistir. Bir ara Osmanli Bankasi’'nda Muhésebe-i
Maliyye-i Tiirki Kalemi Mudiirltigii yapti. Bu gorevi vesilesiyle sarayla
temasa girmeye firsat1 bulabildi ve bankadaki gorevinin yan1 sira zaman
zaman Abdiilhamid’in islerine yardim ederek onunla tinsiyet
olusturmustu. Bu gorevi sirasinda Abdiilhamit Agop Efendi'yi iki
nisanla taltif etmistir. Bunlardan ilki 12 Ekim 1878 tarihinde verilen
tictincii riitbeden Nisan-1 Ali Osmani’dir (BOA, 1.DH, 63060). Digeri
padisaha sadakat ve dogrulukla hizmette bulunmasindan dolay: haiz
oldugu ikinci derece riitbenin smif-1 miitehayyize yiikseltilmesidir
(BOA, L.DH, 63668). Bankada gerceklesen bir suiistimalin ¢dziime
kavusturulmasi isinde gosterdigi liyakat dolayisiyla banka gevrelerinin
dikkatini cekmekle beraber, banka ile olan miinasebetleri farklh bir seyir
izlemistir (Cark, 156-159).

4. Meclis-i Meb’tsan Uyeligi

Meclis-i Meb'tsan’in 13 Aralik 1877-14 Subat 1878 tarihleri
arasmnda acik kalan ikinci devresinde Istanbul mebusu secilmistir. Agop
Pasa, meclisdeki ilk konusmalarindan birini 7 Subat 1878 tarihinde
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gerceklestirmistir. Anlasildig1 kadariyla Mesrutiyet uygulamasinin yeni
olmas: ve tecriibe eksikligi nedeniyle Meclis-i Viikela ile Meclis-i
Meb’tisan arasinda bir konuda yetki kargasasi ortaya ¢ikmistir. Agop
Pasa yaptigr konusmada, meclisin yetkisinin sadece yasama, viikela
heyetinin de ytiriitme orgam oldugunu hatirlatarak diger devletlerde de
bunun {tizerine bina edildigini soylemis, sorunun viikela heyetinin
yetkilerinin kanunlarda belirtiimemesinden kaynaklandigini meclisin o
konuda kanun yapmadan sadece goriislerini ifade ettigini meclise
hatirlatarak viikela heyetinin Padisaha ilettigi goriislerine sayg1
duyulmas: gerektigini beyan etmistir(Us, c.I, 350). Buradan Agop
Pasa’'nin, mesveret uygulamasimin Osmanli {ilkesi disindaki pratigi
konusunda bilgi sahibi, akil mebuslardan oldugu soylenebilir

5 Ocak 1878 tarihli toplantida Divan-1 Muhasebat layihasi
gorismelerine de aktif olarak katilmis ve goriismeler sirasinda bu
kuruma mal memurlarinin tuttuklart muhasebe kayitlarimi ve biitceyi
inceleme yetkisiyle birlikte yargilama hakkinin da verilmek istenmesine
karst gikarak, bu nevi suclarin da hukuk-u adiyye kapsami dismna
¢ikarilamayacagini, ayrica kurumun bir mahkeme olmadigmi ve
olamayacagini belirterek bu hususun Kantn-i Esasi’de de acik
oldugunu ifade etmistir (Us, c.II, 92-94).

Ote yandan, basinin meclisle ilgili yaymlarina kisitlama getirilmek
istenmesine tepki gostererek bu nevi girisimleri 30 Ocak 1878 tarihli
oturumda elestirmistir (Us, c.I, 258).

Padisaha mali konularda danismanlik hizmeti veren Kazazyan
mali sorunlarin asilmasi i¢in zaman zaman onerilerde bulunmustur. 11
Ocak 1878 tarihli miizakerelerde Kazazyan’in piyasaya doniik gercekgi
bir yaklasima sahip oldugu soylenebilir. 93 Rus Harbi (1877-78)
nedeniyle ortaya ¢ikan olagantistii biitce aciginin kapatilmasi icin kaime
basilmasinin ve bu nedenle kaimenin degerinin diismesine yonelik
elestiriler tizerine, Agop Pasa verdigi cevapta kaimeyle ilgili olarak
Maliye Nezareti riyasetinde bazi Galata Bankerlerinden olusan
komisyon tarafindan bu husus hakkinda karar alindigini ileri siirerek
kaimenin degerinin korunabilmesi igin gerekli olan kuvvetin para
oldugunu ifade etmistir (Us, c.I, 200-201). Fakat Agop Pasa'min da
belirttigi gibi hazinenin piyasaya miudahale edebilmesi ve
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spekiilasyonlara engel olabilmesi icin yeteri kadar nakit stokunun
olmasi gerekmektedir. Bu ise mali sikintilar sebebiyle miimkiin
gorinmemektedir.

28 Ocak 1878 tarihli oturumda ise asar vergisinin 1slahiyla ilgili
yaptig1 konusmada, biitce meclise geldigi zaman asarla ilgili gortslerin
ifade edilmesi gerektigini ctinkii gelirlerin sadece asar vergisinden
olusmadig1 diger gelir kalemleriyle beraber asarin ele alinmasi gerektigi
yolunda goriislerini aciklamistir. Agop Pasa’ya gore daha once tigytize
yakin kanun layihas1 sunuldugunu ve bir sonu¢ alinamadigim ¢tinkii bu
layihalar biitce zamani hazirlanmamus dolayisiyla daha ayrintii
tartismalar yapilamamustir (Us, c.I, 238).

Devlet kurumlar1 ve memurlar1 hakkindaki gortislerine dair
ipuclarii yine mecliste yaptig1 baz1 konusmalardan yakalayabiliriz. 12
Ocak 1878 tarihli tutanaklarda memurlarin yeterli donanimdan yoksun
olduklari, mahkemelerdeki hakimlerin iyi yetistirilemedigi ve en
onemlisi bu konuda okullarin olmadig kanaatini tasimaktadir (Us, c.II,
125).

23 Ocak 1878 tarihli celsede telgraf memurlariin maaslarmin
iyilestirilmesi ile ilgili bir konusma yapmustir. Konusmasinda “telgraf
memurlar1 sair memurlar gibi degildir. Gegen sene de bunlarin
maaslarinin kaime olarak verilmesi sdylendi. O adamlar giindtiz ve gece
sabahlara kadar calismaga mecburdurlar. Onlara verilen ti¢ ytiz dort ytiiz
kurus maas eger kaime ile tadil olunursa bir liradan ibarettir. Bu maasla
gecinemezler. Ciinkii onlarin ¢ogunun ailesi bir baska yerde ikamet
etmektedir. Ayrica, bu telgraf ve posta memuriyeti bildigimiz kadariyla
ehemmiyetlidir” (Us, c.II, 199).

24 Ocak 1878 tarihli gayrimenkullerin (akar, arazi ve emlak)
tasarrufunda karsilasilan gticliikleri ¢oztime kavusturmak ic¢in sunulan
bir layihamin miizakeresi sirasinda, konunun ser’i yoniintin de
bulunmasi nedeniyle ortaya ¢ikan tartismalar tizerine Agop Pasa yaptig1
konusmada “...bu layihada dini hususlara dokunur bir yer varsa elbette
enclimen onu ayristirir ve gerekli diizeltmeleri yapar. Padisahimizdan
araziyi ve vakf1 1slah etmesini isteyen biz degil miyiz?. Biz bunu 1srarla
istemedik mi? Madem ki biz bunun esasini kabul ettik, simdi satisin1 m1
kabul etmeyecegiz? Islahat {izerine biri calisip bir sey sdylerse hata m
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etmis olur? Bendeniz buralarin1 anlayamadim, bunu dogru tahlil
etmeliyiz. Ve bendenizin anlayisina gore biz yalniz idare ve kanuna ait
olan maddeleri miizakere ederiz, daha sonra enciimen bu isin i¢inde
dini inanislara dokunur bir yeri veya yanlis anladigimiz bir yer varsa
onu tefrik eder” (Us, cl, 208-212) seklinde goriislerini agiklar. Bu
konusmalardan Agop Pasa’nin yapilan elestirilere, biraz da demagoji
yaparak ilk elde gogiis gerdigi izlenimini ediniyoruz.

9 Subat 1878 tarihli bir baska konusmada Osmanl
mahkemelerinden bahisle, biri hukuk-u adiyye digeri de hukuk-u
cezaiyye olmak {tizere iki tiir mahkeme oldugunu ifade ederek “Tasrada
cezd ve adi hukuk davalarma bir mahkeme bakmaktadir. Bunlarin
sayillarimin ne kadar oldugunu soylemeye hacet yoktur. Benim
incelemelerime gore tasrada gorev yapan hakim sayis: ihtiyaca cevap
vermedigi gibi bunlara ddenen maaslar da diistikttir. Hakimlikte yetkin
insanlar istihdam edilmesi i¢in gereken yeterli maas verilmelidir. Burada
gorev alacak kisilerin disarda 300-500 kurusa is bulabilecek durumlar:
var ise 150-300 kurus maas verilen gorevlere talip olmazlar. Gorev alan
mahkeme azalariin bir¢ogu issiz kaldiklari igin bu ise talip olmuslardir.
Bu ayrintiya da dikkat edilmeli ve 1slahata da bu noktadan
baslanmalidir. Mahkemenin 1slahati igin oncelikle Stra-y1 Devlet'ten
teskilat kanunu isteyelim. Ve bu kanun tizerinden miizakere edelim
(Us,c.I, 361). Agop Pasa bu konusmasinda yukaridaki ornek olaylarda
oldugu gibi akil, yonetsel arizalarin farkinda, usul konularina vakif bir
aza profili sergilemektedir.

5. Hazine-i Hassa Nazirlig1 (Ceb-i Himayan Nazirlig1)

II. Abdulhamit Hazine-i Héassa hesaplarina bir diizen koymak icin
Osmanli Bankas1 Genel Miidiirti Foster'den eleman istediginde, bu is
icin Agop Efendi’yi salik vermistir. Bankanin basini agritacak islerine
vakif olan Agop Pasa’y1 uzaklastirmak i¢in bu iyi bir firsatt1 (Pakalin,
57). Ya da Foster, Agop Pasa’y1 refere ederken basarili bir biirokrat
olacag: dustiniilen bir elemanin burada gorev almasmin bankanin
menfaatine olacagini diistinmiis olabilirdi. Her iki halde bu sayede hem
istenmeyen bir eleman tasfiye edilmis olacak hem de dolayli yoldan
bankanin menfaatlerini koruyacak bir biirokrat kazamlacakt. Ileride de
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goriilecegi gibi bankanin beklentileri bosa ¢ikmis ve Agop Kazazyan
biirokrasiye adim att181 ilk giinden itibaren bankaya karsi olumsuz tavir
takinmis ve banka icin ciddi bir ayak bagi olmustur. Bunun altinda
yatan neden belki de istemedigi halde bu gorevi kabul etmesi yontindeki
dolayli baski ve istekler karsisinda duydugu tepkilerdir. Biirokrat
kimligini tanimlamak i¢in Hazine-i Héssa gorevine getirilme stirecini
takip etmek yeteri kadar fikir vermektedir. Agop Pasa, Aralik 1879'da
Sadrazam Kiicik Mehmet Said Pasa ile yaptig1 iki gortismede (BOA,
Y.A. HUS, 163/9), Osmanl biirokrasi geleneginde belki de hic¢ 6rnegi
gorilmeyen bir teklifte bulunmustur. Kazazyan, bir baskasimin
maiyetinde calismasi halinde is géremeyecegini ifade ederek, kendisinin
Hazine-i Hassa miudirltgiine getirilmesi veya ti¢ aylik bir deneme
stresine tabi tutularak icraatinin degerlendirilerek uygun goriiliir ise
nezarete atanmasinin yapilmasin talep etmistir. Nezaret vekili namiyla
bagimsiz olarak bu memuriyetten sorumlu olmasi lizumunu ifade
etmistir. Simdilik hazine nazirmn idaresinde muavin veya
muhasebecilikle devam etmesinin uygun olacag: Said Pasa tarafindan
kendisine bildirilmis ancak kendisi amacinin hizmet etmek oldugunu
belirterek itiraz etmis ve olaya tamamen profesyonelce yaklasmustir.
Burada kendisine duydugu 6zgiivenin ne kadar giiclii oldugunu da goz
ardi etmemek gerekir.

Agop Kazazyan 16 Aralik 1879 tarihinde, Hazine-i Héssa'da
yapilacak 1slahat ve muamelelerin tamaminin sadarete miiracaatla
olacag: talimatina uygun olarak hareket etmek tizere nezarete vekaleten
atanmustir. Bu gorevde bulunan Riza Efendi gecici olarak 50 bin kurus
maasla Ayan Meclisi azaligina kaydirilmustir (BOA, YEE, 72/43).
Dogrudan nezarete atanmasi uygun goriilmediginden kendisi miidiir
tinvani ile Hazine-i Hassa yonetiminde gorevlendirilmistir ve onbir yil
sekiz ay on giin bu gorevi ylirtitmustiir (Pakalin, 45).

Agop Pasa kendine olan 6zgtivenini icraatlariyla da gostermistir.
16 Nisan 1880 tarihinde icraatlariyla ilgili degerlendirmelerde
bulunurken, Hazine-i Hassa idaresinin kendisine devrolundugu tarihte
borcun yaklasik 370 bin lira oldugunu, bu konuyla ilgili muntazam
kayitlarin tutulmadigindan yakinmistir. Kazazyan, oncelikli hedefinin
padisaha canla basla hizmet etmek oldugunu soyledikten sonra
icraatlarin1 saymuistir; maliyenin kriz icinde bulundugu bir zamanda
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Hazine-i Hassa'nin gelir ve giderini dengeledikten sonra gelir fazlasi
dahi verilmis, ge¢gmis donemden devreden borca mahsuben 1296/1880-
81 mali senesi gelirinde sorun olmadan nakit ve havale seklinde yaklasik
100 bin lira odenmis, Emlak-1 hiimaytna ait emlaklerin hasilati
ciftliklerin icar gelirleri disindaki geliri fazla mesai yapilarak geg¢mis
doneme nispetle dort misli arttirilmis, padisah emlaklarimin 1296 mali
senesi temmuz, agustos ve eylil aylarimin hasilati artmis, Hazine-i
Hassa'da, diger devlet dairelerinde hentiz uygulanmayan muhasebe
kayitlariin alafranga defter usulliine gore tutulmasma baslanip
basariyla uygulanirken, Sarayin da ihtiyac1 olan bir senelik odun ve
komiir vaktinden once temin edilerek ambarlara konmustur (BOA,
Y.PRK. HH, 7/9).

Bu bilgilendirmeni akabinde goreve basladiktan yaklasik dort ay
sonra icraatlarindan memnun kalmarak 18 Nisan 1880 Hazine-i Héssa
Miidiriyyeti unvani nezarete tahvil edilmistir (BOA, DUIT, Dosya 37/2,
Sira 17/2). Goreve geldikten sonra Abdtilhamit’'e baghlik ve sadakatini
sik stk vurgulamis, Kasim 1883’de maasi 16 bin kurustan 24 bin'e
cikarildiginda, bu zam karsisinda padisaha bagliligini asir1 6viicti bir
ifadeyle bildirerek ¢ok mutlu ve saskin oldugunu ifade etmistir (BOA,
Y.PRK. HH, 12/35). 25 Agustos tarihinde riitbesi vezirlige
yiikseltildikten (BOA, I.DH, 73721) sonra, zaman icinde bircok nisanla
taltif edilmistir. Ayrica 1887'de Papa IX. Pius'un Patrik Azaryan'in eliyle
verdigi Saint-Grégoire nisanina da layik gortilmistiir. Aym nisanlar
Sadrazam Kamil Pasa, Hariciye Nazir1 Said Pasa, Adliye Nazir1 Cevdet,
Sultanin Bas mabeyincisi Ragip Bey'e tevdi edilmisti (Cark, a.g.e., 158).
Ayrica annesi Nekdar hanima Eyliil 1880 tarihinde tictincti rtitbeden
sefkat nisan1 (BOA, 1.DH., 65665), kiz kardesi Agavni Derunyan’a ise
ikinci riitbeden sefkat nisam verilmistir (BOA, I.DH, 79900).

Agop Efendi daha Hazine-i Hassa ndzir1 olmadan 6nce nezaretin
1slah1 gercevesinde bazi memurlar ya emekli edilmis ya da baska
dairelerde gorevlendirilerek 1slah edilmeye calisilmistir. Abdiilhamit’in
saltanatinin ilk yillarinda personel rejiminde degisiklige gidilerek,
memurlar smif ve derecelere ayrilmis, maaslarda kesintiye gitmis,
gorevlerini yerine getiremeyen veya islevsiz kalan memurlar emekliye
sevk edilerek personel giderlerinden tasarruf edilmesi ve verimligin
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artirilmasi hedeflenmis ancak bu caba Osmanli-Rus savast nedeniyle
kisa bir siire kesintiye ugramustir. Agop Pasa’min atanmasiyla 1slah
calismalarina kalindigi yerden devam edilmistir. Ilk asamada Avrupa
usulii hesap teknigine gore gelir ve giderlerin dokiimuniin yapilabilmesi
i¢cin gerekli altyap1 hazirlandi ve uygulamaya konuldu. Memur sayisi
azaltildi ve maaslarda gecim sikintisi ¢ekilmeyecek oranda kesintiye
gidildi. Acikta kalan memurlara yeni gorevlerine baslayincaya kadar
maas bagland1 (BOA, Y. MTV, 3/44).

Hazine gelirlerinin arttirilmasi amacryla 6nceki tarihlerde Maliyye
Hazinesi'ne devredilerek elden cikarilan emldk-i himaytna ait arazi ve
emlaklerin devir veya bedelleri ddenerek satin alinmasi, arézilerin
mamur hale getirilerek gelirlerinin artirilmasi, kira tespitinin gercek
degerleri tizerinden yapilmasi gibi gayretler neticesinde bu kalemin
gelirler icindeki pay1 onemli oranda artmustir.

1883-1884 mali yilinda emldk-i hiimaytnun idaresi Hazine-i
Hassa btinyesinde yeniden yapilandirilmustir. Emlak-i hiiméaytn
gelirleri 1880/1 mali yilinda 1.400 lira iken bu rakamda yillar itibariyle
onemli artiglar goriilmiis ve 1881/2 yilinda 12.089 liraya, 1882/3 yilinda
25.407 liraya, 1883/4 yilinda 48.425 liraya, 1884/5 yilinda 61.464 liraya
1885/6 yilinda 76.599 liraya ulasmistir (BOA, Y.PRK. HH, 16/71.

Agop Pasa, Haziran 1880 ortalarinda 1296/1880-81 mali yil
biitgesiyle ilgili; “1295 yilinda 755.994 lira olan tahsisat 1296 yilinda
682.171 liraya indirilmistir. Bu durum hazinenin idaresini ve masraflarin
karsilanmasim1 zora sokmaktadir. Tahsis edilen kaza gelirlerinin,
genellikle {icte bir oraninda tahsilatinin gergeklesmesi maas ve diger
ddemelerde sikintilarin yasanmasina neden olacaktir. Umumi maastan
indirim, matbah/mutfak ve istabl-i amire (saray ahir1) ve kilar-1
hiimdytn ve biitin sube ve gedikler masraflar1 ve 6denekleri dahi
diizenleme yapilarak gerekli tedbirler alinmuis, ayrica yillik tahsisatin
zamaninda tahsili igin gerekli tedbirlerin alinmasi zorunlu gortilmiustiir”
(BOA, Y.MTV, 4/1) seklinde beyanda bulunmustur.

Hazine-i Hassa’nin yonetimi sirasinda gerek bu hazineden tayinat
alanlarin maaslarmin gecikmesi, ddenememesi, gerek sarayin ihtiyaclari
icin almman malzemelerin bedellerinin 6denmesi noktasinda ciddi
sikintilar yasanmas: gibi bunaltici sorunlarla karsilasan Agop Pasa
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muhtelif tasarruf tedbirleri almaya ¢alismis ve bunda kismen basarili da
olmustur.

Pakalin’a gore Agop Pasa, padisahin i¢ hazinesini muntazam
idareye muvaffak olan yegane idarecidir. Yine, kendisinden o6nce
hazinenin yo6netiminde basit ustille tutulan hesaplar yerine Ccift
muhasebe sistemini uygulamis, 6demelerde cek yontemini bulmus,
gelirlerini yirmi-otuz misli arttirmisti. Ancak diger taraftan Hazine-i
Hassa gelirlerini ziyadelestirmek pahasina hi¢ hakki olmadigi halde
hukuksuz olarak tasarruf sahibinin o6liimiiyle yedinci dereceden
akrabaya kadar o da yoksa o civarda ihtiyaci olana verilmesi gereken
‘ardzi-i emiriyyeye ve {lizerinde tasarruf sahibi oldugu halde gereksiz
tasarruf bahanesiyle sahislara ait yerlere el koyuyordu. Bu cergevede
Istanbul, Bagdat, Basra, Musul, Edirne, Bursa, Catalca, Selanik, Yanya
gibi vilayetlerde bircok arazi, ¢iftlik, mukataalar, han ve diikkana el
koymustu (Pakalin, 45-47 ve 50). Bu ttir hukuksuz el koymalar ise
biirokrasinin degisik kademelerinde rahatsizlik ve sikint1 yaratiyordu.

6. Maliyye Komisyonu Uyeligi

1877-1878 Osmanli-Rus Savast (93 Harbi)na son veren
Ayastefanos Andlasmasi'nda (3 Mart 1878) Balkan cografyasindaki en
zengin topraklari elinden alman Osmanli Devleti, Ingiltere ve
Avusturya’nin araya girmesiyle 13 Temmuz 1878 tarihinde imzalanan
Berlin Andlasmasiyla topraklarinin bir kismini geri aliyor ancak bu kez
tiim Osmanlh topraklar: taksim planlarina konu oluyordu. En 6nemlisi
de, artik Paris Andlasmasi’nin aksine Osmanli Devleti'nin toprak
bitinltgint garanti edilmiyordu (Karal, 78-79). Ayrica, Berlin
Andlasmasi’nin XVIII. Protokoliinde verilen 6nerinin uluslararasi mali
komisyona varacag1 endisesiyle, mali sahada 1slahat yapmak {izere bir
dizi komisyonlarin olusturulmasina karar verilmistir. Bu cercevede ilk
mali 1slahat komisyonu da 30 Ekim 1878 tarihinde onay almustir
(Bolukbasi, 16-18). II. Abdiilhamit mali sistemi Babiali'nin inisiyatifine
birakmamus, 1slahat komisyonlar1 araciligiyla denetlemis ve
yonlendirmistir.

Agop Pasa da Duytn-u Umtmiyye'nin kurulusundan sonra 21
Subat 1883'de kurulan komisyonda baskan sifatiyla gorev almistir
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(Bolukbasi, 56). Yine 1885 yilinda kurulan bir baska mali komisyona tiye
olarak atanmustir. Hatta asarin toplanmasi usultinde 1slah yapilmasi
amactyla kurulan bu komisyonda Agop Pasa'min dile getirdigi itirazlar
tizerine  Abdiilhamit, Agop Pasa’min itirazlarinin  yeniden
degerlendirilmesi icin alman kararin gozden gecirilmesini talep etmisti
(Boliikbasi, 59).

Yine, 1 Mart 1887 tarihinde ilk donem Maliyye Nazirhig
Abdiilhamit tarafindan bitirilen Agop Pasa, hemen akabinde gelir-gider
dengesinin nasil saglanacagini arastirmak tizere olusturulan tg kisilik
ekibe dahil edilmis ancak herhalde nazirliktan alinmasina bir tepki
olarak bu komisyonun calismalarina isteksiz katilmis hatta hazirlanan
Oneriye de imza atmamuistir. Belki de bu nedenle komisyonun diger
tiyeleri olan Maliyye Nazir1 ve Riisumat Emini tarafindan Padisah’a
sikayet edilmisti.

7. Maliyye Nazirlig:

25 agustos 1885 tarihinde Ahmet Miinir Pasa’dan bosalan maliyye
nazirligma atama yapmadan O©nce Abdiilhamit, biirokratlarin
gortislerine basvurmus ve kendisinin Agop Efendiyi dustinditigiinii
aciklamustir. Buna ilk tepkiler dolayli yoldan atanmasini engelleyecek
yaklasimlar sergileme seklinde gelmistir. Aslinda Agop Efendi'nin
Maliye nazirligina getirilmesi ilk defa Sadrazam Kiiciik Mehmet Sait
Pasa tarafindan 5 Aralik 1882 tarihinde giindeme getirilmistir. Ancak
Abdiilhamit, Hazine-i Hassa idaresine darbe vuracagi gerekgesiyle
onaylamamustir. Miinir Pasa’nin istifasindan sonra sadaret iki ismi 6ne
¢ikarmistir. Bunlardan biri Agop Pasa digeri ise Sadaret mdiistesar1
Mustafa Zihni Pasa’dir. Kazazyanin Hazine-i Hassa’daki gorevi
nedenliyle nezarete atanmasimin simdilik uygun olmayacagi
diistintilerek ikinci kez ismi giindeme gelmesine ragmen, bu goreve
atamasi yapilmamistir. 26 Agustos 1885 tarihinde Zihni Pasa bu gorev
icin diirtist, vasifli ve ehil bir kisi olarak tanimlanmis ve maliyye nezareti
gorevine getirilmistir (BOA, 1.DH, 78853). Zihni Pasa 18 Aralik 1886
yilina kadar bu gérevi yiirtitmistiir. I[smin birkag kere maliye nazirligt
icin glindeme gelen Agop Pasa, 19 Aralik 1886 tarihli irade ile Hazine-i
Hassa nazirligr ile birlikte ytirtitmek {tizere Maliyye Nazirhigma
atanmistir (BOA, L.DH, 84915). iki ayri dénemde Maliyye Nazirlig



OSMANLI DEVLETTNDE ERMENI KOKENLI BiR BUROKRAT: 71
AGOP KAZAZYAN

yapan Kazazyan'nin birinci bakanlik donemi 19 Aralik 1886-1 Mart 1887
arasini, ikinci donemi ise 9 Agustos 1888-15 Mart 1891 tarihleri arasidir
(Pakalin, 47).

Agop Pasa maliyenin basma geldikten sonra donemin
Sadrazamiyla arasindaki tartismalar dis basinda dillendirilmistir. Nisan
1888 tarihli ¢ikan yazilardan birinde maliyede yapilan 1slahatin agir
sartlarinin bakanlar kurulunda Sadrdzamla Agop Efendi arasinda
tartismalara neden oldugu ifade edilmistir ((BOA, YEE, 10/68). Bu
ihtilaflar sirasinda Agop Pasa bircok defa sultana istifasim1i sunmus
ancak padisah bu istegi genelde onaylamamustir.

Agop Pasa'nin, goreve gelmesi oldugu gibi ayrilmas: da yabanc
basinda yanki bulmustur. Kazazyan'in birinci bakanlik doneminin
bitisiyle ilgili olarak bazi gazetelerde Hiristiyan oldugu ve dolayisiyla
Misliman memurlarin  husumet gosterdikleri iddias1 karsisinda
Memorial Diplomatique gazetesinin 2 Nisan 1887 tarihli niishasinda bu
dedikodulara cevap verilmistir (BOA, Y.PRK. TKM 10/32). Aslinda bu
tartismalar Padisahla Sadaret makami arasinda var olan yetki
miicadelesinde Agop Pasay1 bilingli veya bilingsiz 6ne ¢ikarmaktayda.
Kazazyan yukarida da ifade edildigi gibi sik sik sultana bagliligimn beyan
ediyor ve padisahin giivenini kazanacak sekilde {izerine aldig1 gorevleri
layikiyla yerine getiriyordu. Bu ise bakanlar kurulundaki diger
biirokratlar1 rahatsiz ediyor ve padisahin sadik adamui olarak elestirileri
tizerinde topluyordu.

Birinci nezaret doneminde iki gorevi ayn1 zamanda ytirtiten Agop
Pasa, 21 Subat 1887’de maliyenin durumu nedeniyle Hazine-i Héssa
Nazirhig1 ve Maliyye Nazirhigr gorevleri dolayisiyla iki yerden maas
almasinin dogru olmadigim belirterek maliye bakanligi gorevinden
dogan maasinin 6denmemesini talep etti. Bu talep dogrultusunda 23
Subat 1887 nezaret nazirligi maasinin yarisinin  ddenmesine ve
gazetelerle dahi ilan edilmesine karar verildi (BOA, 1.DH, 80445). Agop
Pasa’'min bu hassasiyeti Sadaret cevresiyle olan cekismede padisahin
glivenini kazanmak amacim tasidigr sdylenebilir. Ancak yine de,
ordunun ihtiyact olan gida tayinati ile nakdi paranin karsilanamamasi,
satin almman Mauser silahlarimin bor¢ taksitinin 6denememesi iizerine
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Padisahin ofkesinden kurtulamamis ve bu gorevdeki ilk doénemi
nihayete ermistir (Boliikbasi, 68).

Agop Pasa maliyenin basina getirildikten sonra, kendisinin nazir
olmasina muhalefet eden Sadaret ve cevresiyle 6zellikle de Sadrazam
Kamil Paga ile siirekli tartisma icinde olmustur. Her iki taraf karsilikli
olarak birbirlerini devletin menfaatlerini gozetmemekle ve sahsi ¢ikar
pesinde olmakla suglamislardir (BOA. Y.A. RES, 34/48; Y.A. HUS,
220/25). Ote yandan Agop Pasa’nin, Abdiilhamit'in destegini arkasina
almasindan dolay: tavirlarindaki rahatligl, agir sartlar1 dayatan tasarruf
cabalari, vilayetlere ytiiklii miktarda askeri ihtiyaclarin karsilanmasi icin
odeme havaleleri gonderilmesi gibi uygulamalar1 valileri de rahatsiz
ediyordu. Ornegin Ekim 1888’de olusturulan Maliye Kontrol
Komisyonu'na danismadan harcama yapmis, komisyonun talep ettigi
evraklar1 teslim etmeyerek komisyonun calismalarmi akim birakmaya
calismis ve bunda da tiyelerin istifasina neden olarak basarili da olmustu
(Boliikbasi, 73-74).

II. Abdulhamid, Agop Pasa hakkindaki sikayetler tizerine konu
hakkinda bilgi almak tizere kendisini 7 Aralik 1889 tarihinde huzuruna
cagirmistir. Kazazyan, padisahin konuyla ilgili sualine sifahen verdigi
cevapta; 1889 yili icin, sahis adina vilayetlere bir akge havale
verilmedigini ve mahalli gelirin tamaminin askeri tahsisatlara karsilik
tutularak askeriyenin ge¢mis senelere gore iyi idare edildigini, biitcenin
kiilliyetli acik verdigi bir yilda bundan daha iyi idare edilemeyecegini
ifade etmistir. Bugiine kadar oldugu gibi, sene sonuna kadar da
idaresinin miimkiin oldugunu, biitcenin denkligini saglamak igin
miimkiin oldugu kadar tasarruf edilmesi gerektigini belirtmistir. Babiali
tarafindan gelecek sene igin bir biitce hazirlanmip verildigini, biitce disina
¢ikilmamasi durumunda mali itibarin artacagini ve kendisinin de
biitgenin denkligi igin ¢alisacagini beyan etmistir. Savunmasimin Babiali
tarafindan da miizakere edilebilmesi icin II. Abdiilhamid tarafindan 8
Aralik 1889 tarihinde yazili cevap vermesi istenmistir (BOA, YEE, Kisim
14, Evrak 1513, Zarf 126, Karton 10). Onceligi biitce denkligi ve
masraflarin nasil kisilip zamaninda odenecegine veren Padisahin bu
talebi tizerine Agop Pasa tarafindan padisaha, mali tedbir ve tasarruflar:
iceren onyedi maddelik bir rapor arz edilmistir. Raporda Pasa, kendisine
yoneltilen elestirileri ve yukarida padisahin sordugu sorular delilleriyle
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izah etmis, verilen vazifeyi en iyi sekilde yerine getirmeye calistigim
belirterek elestirileri cevaplamistir.

Agop Pasa, biitgelerin olusturulmasi i¢in kurulan komisyonlardan
sonu¢ alinamadigini, Babiali'nin denk biitce konusunda goriis ifade
edememesinin bu konuda sorun c¢ikardigini, devletin (memur
maaslarinin 6denmesi vs.) paraya ihtiyag duydugunda dis bor¢glanmanin
tercih edildigini, bakanhig1 doneminde ise avans anlasmalarimin tercih
edildigini, alinan avanslarda faizlerin duistirtildiigtinti, bor¢lanmalara
gidildiginde ise daha yiiksek fiyattan tahvil cikarildigini, muhtelif
zamanlarda farkh adlarla ¢ikarilmis olan eshamlar maliyenin ytikiini
azaltmak icin birlestirmis, askeriyenin ihtiyaclarinin iddia edilenin
aksine vilayetlerin mali durumlar1 gozetilerek tanzim edildigini yaziyla
ifade etmistir (BOA, YEE, Kisim 14, Evrak 1513, Zarf 126, Karton 10).

Ayni zamanda, onyedi maddelik raporunda da, 1889-1890 mali
yili icin hazirlanan biitgenin esas kabul edilmesi, bazi bakanliklar ve
idari birimlerin Odeneklerinde, transfer harcamalari kapsamindaki
devletin yaptigi Kkarsiliksiz 6demelerde indirim yapilmasi, islevi
kalmayan birimlerin lagv edilmesi gtimriik tarifelerinin yenilenmesi,
gereksiz konsolosluklarin kapatilmasi ve tiim dairelerin alimlarmin
birlestirilmesi ve bedellerinin Maliyye Hazinesi tarafindan 6denmesi vb.
Onerilerde bulunmus (BOA, YEE, Kisim 14, Evrak 1513, Zarf 126, Karton
10), ve bunlarin biiytik bir kismina onay verilmistir.

Mali konularda yukarida isaret edilen diistincelerinin disinda
Kazazyan, ayrica farkli zamanlarda goriislerini ifade etmistir. Ornegin,
Ocak 1890 tarihinde sundugu bir maruzatta biitce denkliginin
gerceklesmesine yonelik engellerin basinda tahsilatlarin ancak dortte bir
oraminda gerceklestigini bundan dolayr masraflarin  ve maas
ddemelerinin istikrarli seyretmedigini beyanla, mali idarenin diizenli
olmasi icin gelir-gider denkliginin yeterli olmadigini ayrica dairelerdeki
suistimal ve israflardan kagimilmasi ve yapilacak 1slahatlarm
engellenmemesini, gelirlerin halki zorlamayacak sekilde arttirilmasi,
tahsilatin hizlandirilmasi, devletin hangi ihtiyacinin karsilanacagimin
tespit edilmesi ve bu konuda yetkililerden rapor almmasmi salik
vermistir (BOA, YEE, Kisim 14, Evrak 1513, Zarf 126, Karton 10).
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Agop Pasa 15 Mart 1891 tarihinde saghk sartlarmni 6ne stirerek
Maliyye Nazirligr gorevinden affimi istemistir. Ayrica talep tizerine
icraatlarin1 iceren bir rapor hazirlayarak Abdiilhamit’e ve Sadarete
sunmustur (BOA, 1.DH, 95557). Bu arada Hazine-i Hassa Nazirlig
gorevi devam etmistir.

Nazirhgimin  ikinci doneminde de yerli ve yabanc basinda
hakkinda gesitli yazilar yayimlanmis, Sadrdzam Kamil Pasa’nin
kendisini Hiristiyan olmasindan dolayr istemedigi, bunun yaninda
padisahin talebiyle Sadrazam tarafindan maliye bakanligina onerilen
kisilerin dahi padisaha kendilerinin liyakat sahibi olmadiklarini, bu
gorevi en iyi Agop Pasa’nin yerine getirecegini dile getirdikleri, seklinde
haberler gikmistir (BOA, Y.PRK.TKM, 14/28). Agustos 1888 tarihli bir
Fransiz gazetesinde Agop Pasa’nin Almanya ile baglantilarindan dem
vurulmus, ilk bakanlik devresindeki mali yolsuzluklara atifla ikinci defa
bu goreve gelmesinin anlamsizligr yazilmis (BOA, Y.A.HUS, 216/59),
buna karsilik Aralik 1888 tarihli Viyana'da basilan bir baska gazetede
Agop Efendi'nin Padisah yamindaki itibarinin benzersiz oldugu,
herkesin Agop Pasa’y1 akil ve zekadsindan dolayr methettigi haberi
yapilmist1 (BOA, Y.PRK. TKM, 21/1). Siécle adl1 bir baska gazetenin
Mayis 1889 tarihli ntishasinda, Agop Pasa’min Sadrazam’in tim
tuzaklarini atlattig1, padisah yaninda basarilarindan dolay: itibarmin
arttigi, Kamil Pasa'nin Istanbul’'daki Ingiliz Konsolos'undan destek
istemesine ragmen vyalmz kaldigi, Agop Pasa’nin Istanbul daki
gazetelere para vererek Sultan'in lehinde yazi1 yazdirarak kurnazlik
gosterdigi, Almanya ve Avusturya ile silah anlagsmalar: yapildig: ve
odemelerde bu iilkelere comert davranildigi ancak Rusya’ya savas
tazminat1 6demelerinde Agop Pasa tarafindan savsaklamalarin yapildig:
vb. ilging haberlere yer verilmistir (BOA, Y.PRK. TKM, 14/38).

Agop Kazazyan bu gorevi sirasinda ilging girisimlere de imza
atmustir. Ornegin, nezarette memurlarin birbirlerini jurnallemelerine
yonelik galismalarda bulunmus ve bazi memurlar: bu is igin kullanmus,
yine uygunsuz hareketlerinden dolayr memurlar1 azarlayip hatta
dovdigii dahi olmustu. Bunun yaninda Agop Pasa’min zamaninda
Maliyye Hazinesi {izerinde hayli yiik teskil eden esham sorununu
¢ozmiis, nezaretteki diizensizlik, pis ortam vs. fiziki arizalar1 ortadan
kaldirmus idi (Pakalin, 52).
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Buradan Kazazyan'mm Osmanli biirokrasisindeki Sultana karsi
Batili mabhfillerle iyi iligkiler tesis etmis yonetici tipinden uzak, ancak
Sark kurnazlig: 6zelligini de kendinde tasiyan daha yerli bir biirokrat
tipini temsil ettigi soylenebilir. Yine, Abdtilhamit'e benzer bir sekilde
Almanya’ya yakin olmak yaninda, devlet islerinde kil kirk yaran, ciddi,
kurnaz ve jurnalcilige prim veren biri oldugundan belki de bu nedenle
Sarayla bu denli iyi anlasabildigi kanaatimizce yerinde bir
degerlendirme olacaktir.

B. AGOP PASA VE OSMANLI BANKASI

Yukarida bahsedildigi gibi daha 6nce Osmanli Bankasi’'nda ¢alisan
Agop Kazazyan, Hazine-i Hassa ve Maliyye Nazirligi doéneminde
Sadaretle yasadigr anlasmazliklarin benzerini bankayla da yasamustir.
Bu cercevede 1886 yilinda bir tarafta Sadaret ve Osmanli Bankas: diger
tarafta Agop Pasa arasinda yasananlar ilginctir.

Subat 1863'de Fransiz ve Ingiliz ortak sermayesiyle kurulan
Osmanli Bankasi, imtiydznadmesinin igerdigi maddeler kapsaminda
Osmanli hukukuna tabi olarak devlet bankas: hiiviyetine haiz olup,
devlet adma kagit para (banknot) ¢ikarma; hazinenin veznedarligim
(yani devletin gelirlerini toplamak) ifa etme; i¢ ve dis borglarin anapara
ve faizlerinin 6denmesi; devlete yillik belli bir miktar kredi agmak (cari
hesap) ve bu hizmetler karsihiginda komisyon ve faiz ticretleri almak
hakkini elde etmisti3. Sonraki tarihlerde 1863 tarihli ilk mukavelenin
bazi maddeleri belli araliklarla yeniden diizenlenmistir.

Subat 1886 yilina gelindiginde Osmanli Bankasi'nin hazineden
alacag1 birikmis komisyon, cari hesap acig81, faiz ddemeleri vs. 7 milyon
500 bin liraya ulasmisti. Banka hiikiimetten bu borglar1 taahhtitlerine
uyarak Odemesini talep etmis ve bir karara varilmasi icin banka
yonetimiyle Sadrazam ve Maliye bakarni Zihni Bey arasinda goriismeler
yapilmis ve banka mukavelendmesinin belli maddeleriyle beraber
yukarida bahsedilen borclarda bir tadilat ve indirim yapilmasinda
uzlasmaya varilmis ve Padisaha arz edilmistir (BOA, Y.A. RES, 33/3).
Abdiilhamit uzlasmaya varilan metnin bir kez de, o sirada Hazine-i
Hassa Nazirligi gorevini yurttmekte olan Agop Pasa tarafindan
goriilmesini talep eder. Bu yaklasim hiikiimet {yelerine olan
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gtvensizlik/yetersizlik olarak da algilanacagi gibi konuya hakim bir
baska biirokratin incelemesinin hazirlanan tasarimin ideal olmasi
agisindan fayda temin edebilecegi diistiniilmiis olabilir. Ancak aslinda
Abdiilhamit’in ve bagh biirokratin kriz ortami yaratarak buradan banka
aleyhine bir fayda temin etmeyi diisiindiigu ve dolayl olarak da Sadaret
biirokrasisine darbe indirmek amaci tasidigr da soylenebilir. Agop
Efendi taslak metnine iliskin kararlastirilan faiz oraninin indirilmesi,
hiikiimete acilan cari hesap miktarmin arttirilmasit vb. bir takim
diizenlemeler ve yeni taleplerde bulunur. Bunun {iizerine Sadrazam
Kamil Pasa tam anlasmaya varilmisken tekrar basa doniilmemesi
gerektigini, Agop Efendi'nin taleplerinin bazilarimin elde edilmeye
calisildigr halde bankaya kabul ettirilemedigini ve askeri ihtiyaglar icin
acilen para bulunmasi gerektigi yoniinde agiklama yapar. Abdiilhamit
bir kere de Agop Pasa, banka yonetimi ve maliye bakaninin hazir
bulundugu ortamda taslagin miizakere edilmesini ister (BOA, Y.A.
HUS, 189/6). Osmanli Bankasi yoneticileri taslagin bu haliyle kabul
edilmesi noktasinda 1srarla uzunca savunma yapmislar ve nihayet
hemen hemen eski taslak {izerinde Mayis 1886'da anlasma
gerceklesmistir (BOA, Y.A. RES, 34/48; BOA, Y.A. HUS, 220/25).

Agop Pasa, Aralik 1888 tarihinde Osmanli Bankasi'nin hazineden
talep ettigi alacak miktar1 konusunda bankaya, bor¢ miktarimi fazla
gosterme, 1886 yilinda bankaya komisyon ve subeler icin 6denecek
ikramiye miktarinin ¢ok fazla oldugu ve zamaninda 6denmediginde bir
de buna faiz talep etmesinin yakisik almadig: vb. elestiriler yoneltmis ve
Sadaretin de banka lehine devletin menfaatlerini gozetmedigini beyan
etmistir (BOA, Y.A. HUS, 220/25). Bu suglamalara Sadaret de, Agop
Pasa’y1 bankalara ve bankerlere olan bor¢larin kapatilmasinda hazineyi
zarara ugratmakla suglayarak karsilik vermistir.

Osmanli Bankas: ile hiikiimet arasindaki goriismelerde Agop
Pasa’nin tavrindan rahatsiz olan banka yoneticilerinden Paris komitesi
tiyelerinden Théodore Berger, Londra komitesinden William Lander’e
yazdigr bir telgrafta talepleri kabul etmek veya iliskileri kesmek
segeneklerinden baska yol olmadigin, ifade etmistir (Autheman, a.g.e,
s.129). Bu entrikalar bankaya kars1 giivensizlik ortami dogurmustur.
Bundan yararlanmak isteyen diger yabanci sirketler, Osmanl
Bankasi'ni, Ingiltere, italya, Almanya ve Avusturya devletlerinin temsil
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edildigi uluslararasi bir bankaya dontstiirmek istemisler ancak bu proje
gerceklesmemistir.

31 Temmuz 1889 tarihinde banka yonetim kurulu Agop Pasa ile
iliskileri yumusatmak icin, Fransiz el¢isi Montebello araciligryla kontak
kurdu. Gortismede Agop Pasa, prensip olarak Fransiz sermayesine ve
ozelde Osmanli Bankasi'na kars1 oldugunu ifade etmistir. Buna gerekge
olarak da Almanlarla anlasilan Asya demiryollar1 isinde ugradig:
basarisizligin sorumlusu olarak bankayr ve Fransiz sermayesini
gostermistir. Bankayr sorumlulugunu yerine getirmemek ve adil
davranmamakla suglamistir. Agop Pasa iyi iligskiler kurmaya hazir
oldugunu ve bankanin, Osmanli Devleti'ne ¢ok iyi isler yapabilecegine
inandigin ancak, sorumluluklarini tam yerine getirmesi, baz1 uygulama
veya yontemlerin tamaminin ortadan kaldirilmast ve bankanin Istanbul
personelinin degistirilmesini sart kosmustur. Fransiz elgisi Montebello,
Agop Pasa ile yaptig1 goriisme sonucunda samimiyetine inanarak
kaybettikleri alani tekrar kazanmamin zamam geldigi kanaatine
varmistir. Osmanh ile iliskilerin iyi olmasi igin Osmanli Bankasi’min
Istanbul yoneticilerinin degistirilmesinin zorunlulugu goriisti hakim
olmustur (Autheman, 124, Pakalin, 56-57). Yukarida kisaca 6zetlemeye
calistigimz bir tarafta Osmanli Bankasi-Sadaret diger tarafta Agop Pasa
arasinda cereyan eden tartismalardan sunu anliyoruz ki, Tanzimatla
baslayan  saray-biirokrasi  iktidar = cekismesi goz  Oniinde
bulunduruldugunda, Agop Pasa klasik bir Tanzimat biirokrat: degildir.
Biirokrasinin Padisaha kars1 yarim asirdir yuruttigti miicadelede yer
almamaktadir. Agop Pasa icraatlarinda Sadrdzam Kamil Pasa ve
Babiali’"den bagimsiz hareket etmis, buna karsilik II. Abdiilhamid’in
ndzira verdigi destek hareket alanimi genisletmistir. Bu durum basta
Kamil Pasa olmak tizere diger nazirlar1 rahatsiz etmistir. Bu sartlar
cercevesinde, iligkilerde banka sorumlular1 taraf olmak zorunda
kalmislardir. Sozgelimi Osmanli Bankas: yoneticilerinden Deveaux,
Kéamil Pasa ile olan iyi iliskisi sebebiyle Agop Pasa’min husumetine
maruz kalmisti. Hatta Agop Pasa’nin kendisine duydugu kisisel tepki ve
husumetle ilgili olarak, 14 Agustos 1888 tarihli Paris’'teki komite
toplantisina gelen bir bilgiye gore Kazazyan, Deveaux'nun kendisinin
nazirlik gorevinden alinmasi icin her tiirlt yolu denedigini soylemisti.
(Autheman, 124)
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Agop Pasa gorevi stiresince devletin bankayla olan iliskilerine
simirlandirma getirerek gizli bir ambargo uygulamistir. Bu stiregte
bankada calistign yillarda sahit oldugu suistimallerden dolay:r Crédit
Lyonnais’i tercih etmistir (Pakalin, 57).

C. OSMANLI DEVLETI iLE ERMENI CEMAATI
ARASINDAKI SORUNLAR VE AGOP PASA

1878 Berlin Andlasmasi'nin 61. maddesi uyarinca uluslararas: bir
soruna dontisen Ermeni cemaatiyle ilgili problemler, 1883 yilina kadar
bulunduklar1 cografyada islahat yapilmasina yonelik yogun diplomatik
baskilar seklinde stirmiis, bu tarihten itibaren diplomatik baskilar
azalmis ve sorunla ilgili olarak daha cok gazete siitunlarinda bazi
makaleler nesredilmistir. Agop Pasa'min doneminde Ermeni cemaatle
yasanan en ¢nemli olaylar 28 Haziran 1890 tarihinde, Erzurum’da
Ermeni piskoposunun uygun gormesiyle bir Ermeni kilisesi ve bir
Ermeni okulunda silah aramirken meydana gelen ve Miisliimanlarla
Ermeniler arasinda iki taraftan da bir kag kisinin 6limiiyle sonuglanan
ve daha sonra isyana dontisen olaydir. Bunu 15 Temmuz 1890 tarihinde
Kumkap1 Niimayisi, Merzifon, Kayseri ve Yozgat hadiseleri izlemistir.
Agop Pasa’nin gorev yaptigr donem devletle, bagli bulundugu cemaat
arasinda yasanilan bu sorunlara karsi ne kadar duyarl oldugu, tasidig1
Ermeni kimligi nedeniyle gorevini yerine getirmesinde sorunlar yasayip
yasamadigl, daha acik olarak olaylarin ne kadar icinde oldugu
sorgulanmas1 gereken onemli bir ayrintidir. Bir bagka ayrinti baski
guruplarmin Pasa’y1 yonlendirme amacina matuf yaptiklar: yayinlar ve
etkileridir. Bunu anlamak icin gazetelerde c¢ikan yazilari izlemek bu
hususta simirli da olsa baz1 bilgilere ulasmay1 miimkiin kilmaktadir. 19
Temmuz 1890 tarihli Daily News gazetesinde 15 Temmuz olaylar
neticesinde Osmanli Devleti'nin bolgede idare-i orfiyye ilan etmesi
halinde Ermenilerin ¢ok gii¢ duruma diiseceklerini ve savunduklar:
davanin zaafa ugrayacagl yazilmis ve ortaya cikabilecek mezalime
dikkat cekilerek, Berlin Andlasmasi’na taraf tilkelerin ¢kacak bu
durumdan mesul olacaklarina dair bir yorum yapilmistir. Yazida, Agop
Pasa'min 18 Temmuz gunii Ermeni meselesi giindemiyle
Abdiilhamit’inde hazir bulunacag: Yildiz Koskii'ndeki bakanlar kurulu
toplantisinda bulunmadigi, Hariciye miistesar1 Dadyan Pasa’nin sefir
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resmi kabuliinde hazir bulunmamasinin diplomatlar arasinda pek ¢ok
dedikoduya neden oldugu ve iki Ermeni memurun gecende
Erzurum’daki olaylar nedeniyle istifalarim1i gonderdikleri seklinde
rivayetlere yer verilmistir (BOA., Y.PRK. TKM, 12/34). 27 Temmuz 1890
tarihinde aym gazetenin Viyana muhabiri bu bilgiyle ilgili olarak, Agop
Pasa’nin bu olaylar karsisindan istifalarin1 sundugunu ve bu durumu
Turklerin memnuniyetle karsiladiklarini haber vermistir Ancak Agop
Efendi'nin istifasin1 vermemis oldugu, kendisine tevdi edilen gorevi terk
etmeyi asla diistinmeyecegi, bu soylentilerin hastaligindan dolay1
gorevini yerine getirememesinden dolayr cikarildig1 ifade edilerek,
tekzip edilmistir. Kamil Pasa ile aralarinda ihtilaf oldugu sdylentilerini
Kazazyan yalanlayarak hey’et-i viikeld ile nezaret arasinda da sorun
bulunmadigim bilakis uyum icinde olduklarimi ifade etmistir ((BOA.,
Y.PRK. TKM, 17/10). Kamuoyunu bilgilendirmeye yotnelik bu tekzip
metninin tam olarak gercekleri yansittigini soylemek miimkiin degildir.

Times gazetesi 29 Temmuz 1890 tarihli haberinde Ermeni
cemaatinin, Erzurum olaylar1 hakkinda Padisahin yeterince
bilgilendirilmedigi gerekgesiyle, bolgeden cok sayida 6zel mektubu bir
dilekceyle Abdiilhamit'e sunduklarmi ve yonetimin kendileriyle
ilgilenmediklerine dair sikayetlerini dile getirdiklerinden bahsetmistir.
Patrigin olumsuz konusmasi ve kalabaligin patrikle birlikte hareket
etme istegi glivenlik giiglerinin miidahalesine neden olmus ve bu durum
politik cevrelerce Berlin Antlasmasinin 61. maddesinin ihlali olarak
degerlendirilmistir. Patrik Horen Asikyan da tepkisini patriklikten istifa
ederek gostermistir. Times 1 Agustos 1890 tarihli Viyana ve 31 Temmuz
1890 tarihli Istanbul haberleri de bu konuya ayrmtili olarak yer
vermistir. Haberlerde, Patrigin de i¢cinde bulundugu gurubun yaptig1
gosteriler, 0©zel birlikler kullanularak bastirildigl, sorumlularmin
tutuklandig1, patrik karsit1 tavrin Ermeniler arasinda ajitasyona neden
oldugu ve bu durumun ileride sorunlar ortaya ¢ikaracag belirtilmistir.

Yine Times gazetesinin 9 Agustos 1809 tarihli haberine gore
Patrigin istifa haberi hiikiimet tarafindan gegistirilmis, bu durum
Ermeniler arasinda kontrol edilemeyen durumlarin ortaya ¢ikmasina
neden olurken ve Patrik otoritesini kaybettigini diistinerek olabilecek
higbir seyden sorumlu olmadigr agiklamasini yapmustir. Kamil Pasa bu
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icerikte bir mektubun degistirilmesini aksi taktirde bu mektubu
padisaha veremeyecegini ve padisahla yiiz ylize goriisme
yapamayacagm patrige bildirmis, buna karsihik Patrik mektubun
padisaha ulastirilmasini ulastirilmadigr taktirde kendisinin bir yolunu
bularak ulastiracagini belirterek bu konuda 1srarim stirdiirmesi tizerine
mektup Abdilhamit'te sunulmus ve akabinde Patrik huzura kabul
edilmistir. Yapilan gortisme neticesinde reform yapilmas: kabul edilmis,
ti¢ ana baslik altinda toplanan bir deklarasyon hazirlanmustir. Buna gore;

1. Birey ozgiirliikleri garanti altina alinacak,
2. Sadik niifusun mal varlig1 teminat altina alinacak,
3. Adalet sistemi yeniden orgtitlenecektir.

15 Agustos tarihli Times haberine gore ise, Osmanli hiikimeti
patrige, istifastm1 kabul etmedigini bildirmis, ancak patrik Osmanl
hiiktimetine yeni bir takrir yazarak kararmin kati oldugunu patrik
kimliginin biutiintiyle yiprandigini ve gorevinin gereklerini yerine
getirmesinin daha fazla miimkiin olamayacagini bildirmistir.

Hiiktimet, Ermenilerin sikayetlerini tahkik ederek Patrigin
istifasin1 geri aldirmak i¢in Artin Pasa , Agop Pasa ve Vahan Efendi’den
olusan bir komisyon teskil etmistir. Londra’da ¢ikan Times gazetesinin
21 Agustos 1890 tarihli niishasindaki bir yazida bu komisyon {tiyeleri
elestirilerek, “Ermenilerin sikayetlerini arastirmak ve patrigi istifadan
vazgecirmek icin kurulan komisyonun iiyelerinin segimi biiyiik hosnutsuzluga
yol acti. Artin Pasa, Agop Pagsa ve Vahan Efendi iigliisiiniin hepsinin de
Ermeni olmasina ve son derece becerikli memurlar olmalarina karsin belli bir
ticret karsihiginda bagl olmalarindan dolay: tiim Ermeni toplulugunca biiyiik
oOlgiide rahatsizli§a yol agmaktadir. Bunlar cemaat arasinda en az sevilen
kisilerdir. Bu da onlarin hayirli neticeler doguracak reformlar oneremeyecekleri
ve Ermenilerin yasadig1 bolgelerde durumun eskisinden daha kotii duruma
diismesine yol agacagina dair yargquya gotiirmektedir” ifadeleriyle diger
tiyelerle birlikte Agop Pasa’nmin cemaat nezdinde giivenilir olmadig1
intibar verilmeye cahsilmistir. Ancak daha sonraki giinlere ait
gazetelerde bu komisyonun ve basta da Agop Pasa’min cabalarmin
olumlu sonugclar verdigine dair yazilara rastlanmaktadir. 20 Agustos
1890 tarihli Times gazetesi ‘Padisalin Agop Paga ile olan miizakereleri
semeresiz kalmadiktan baska fevkalade hayirli olmustur. ...................... , ancak
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Abdiilhamit’in bunca miiskiilatla beraber Eymenistan i¢in harcadig1 mesai gerek
Viyana gerek Londra nazarinda miilahazaya alimiyor’ (BOA, Y.PRK. ESA,
11/90) seklinde haber yapmustir.

Ermeni olaylarina karsi takindig tavri géormek agisindan 24 Kasim
1890 tarihinde Abdiilhamit’'e yazilan ve Hazine-i Hassa ve Maliyye
Nazirn Agop Kazazyan ile birlikte disisleri miistesar ve miistesar
yardimcisinin da bulundugu devrin 6nemli buirokratlarryla tanimmmis
banker ve tiiccarlarimin yer aldigi otuzaltt imzali asagidaki yaziy1
imzalayarak padisaha olan bagliliklarini bildiren deklarasyon énemlidir;

“Sadik Ermeni cemaatinin selamet ve menfaatine zarar verecek bir fikre
hizmet ederek Ermenilerin eskiden beri Osmanli Devleti’ne olan baglilhigim
bozmak maksadiyla bazi kisiler dtede beride bir takim gayr mesru nesriyat ve
muamelelere ciiret etmektedirler. Ermeni cemaatinin cok kiiciik bir miktarin
olusturan bu kisilerin cemaat adina hareket etmege hicbir sifat ve salahiyeti
olmadigr gibi bunlar arasinda tammmug bir ferdin bulunmayist da Ermeni
tebaasimin onlarn fikrine tabi olmadiini agikca gostermektedir. Ermeni tebaas
besyiiz seneden beri Osmanli Devleti'nde mezhep, lisan ve kavmiyetlerini
muhafaza ile beraber refah ve saadete ulagmislardir. Karsilikli olarak Devlet—i
Aliyye'ye gosterilmesi gereken sadakat en kutsal vazife addedilerek devletin
gliven ve emniyetine mahzar olunmustur. Ermeni tebaasinin en dnemli istegi
Osmanlt  Devleti'nin adalet ve sefkati altinda emniyet icinde olmaktan
ibarettir.” (BOA, Y.PRK. AZ], 18/33).

Genel olarak bakildiginda Ermeni cemaatiyle Osmanli hiiktimeti
arasinda sorunlar yasandig1 bir donemde gorev yapan Pasa kendini bu
olaylarin disinda tutmaya gayret etmistir. Taraf olmaktan kacinan ve
sadece kendi uhdesinde olan gorevi aksatmadan yerine getirme gayreti
icinde olan bir burokrat goriinimi ¢izmistir. Olaylarin en yogun
yasandigr zamanlarda dahi Abdiilhamit ile Agop Efendi arasindaki
karsilikh giivene dayali diyalog devam etmistir. Padisahla aralarindaki
yakinligin ve giivenin boyutunu gostermesi agisindan belki de en ilginci
bizzat Abdiilhamit’in itirafidir. Osmanl1 Sultani, kendisine yillik 500 bin
lira gelir saglayan sahsi emlakini Agop Pasa’ya ve Mihael adinda
Ermeni miusavirine borglu oldugunu dile getirmistir (Karal, 420)
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D. OLUMU VE MIRASCILARI

Agop Efendi, 3 Haziran 1891 tarihinde Abdiilhamit'e gonderdigi
yazida, yaz aylarinda annesiyle beraber ikamet etmek arzusuyla bir yali
almak istediklerini ancak maddi durumlarimin buna miisait olmadigini,
kendisinin sadakatle hizmet ettigini ve bircok defa padisahin ihsanina
layik gortldiigunt, Yenikoy'de satilk yalievinin bedeli ©denerek
kendisine verilmesinin hem ise gidis gelisini kolaylastiracag1 hem de bu
binanin yabancilarin eline ge¢mesini engelleyebilecegini sdyleyerek
talebini iletmistir (BOA, Y. PRK. HH, 23/41). Daha ¢nce Selanik ve
Nisantasindan Agop Pasa’ya birer gayrimenkul veren (BOA., Y.
PRK.HH., 22/68 ve 20/34). Abdulhamit baghligi ve sadakatine
gtuvendigi Kazazyan'in bu istegini geri ¢evirmemistir. Artik Maliyye
Nazir1 gorevinden ayrilan Pasa, annesiyle birlikte yeni ikametine
yerlesmis ve bos zamanlarinda ata binerek giinlerini gecirmeye
baslamistir. Ancak Pasa’'min ata binme tutkusu kendisini oliime
gotirmistir. Bir giin yeni ikametgahinda ata binerken bir hayvandan
tirken at kontrolden ¢ikmis ve kendisini tizerinden atmustir. Basin
Kalender Kasri'nin duvarina vuran ve ayagimin biri {izengiye takil1 kalan
Agop Efendi bir siire yerlerde stirtiklenmis ve basindan agir
yararlanmistir. Yapilan tim miidahalelere karsin kurtarilamayarak 20
Eylil 1891 tarihinde Yenikoy'deki evinde dlmistiir (BOA, I.DH, 97514).
Tarih-i Enctimeni Mecmuasinda Agop Pasamin o6lim hadisesi
anekdotlarla anlatilmigtir (Cark, 158-159);

“Malum oldugu gibi, II. Abdiilhamit Maliye Nazirlig1 Hazine-i
Hassa Nazirlig1 yapan Agop Pasa'y1 ¢ok severdi. Tiirk kiiltiiriiyle yetisen
Agop Pasa tam bir Osmanh idi. Hunkara baghligi ve sadakati ile
meghurdu. Bekardu. [htiyar annesi ile beraber Yenikoy'de otururdu.

Bir gitin padisah ona sormustu:
-Pasa, saraydan ¢iktiktan sonra nereye gidersin, ne yaparsin?

-Agop Pasa: Sevketlim, demis, dogru Yenikdy'deki fakirhaneye
giderim, ata binmeyi severim, ara sira at gezintisi yaparim.

Abdiilhamit ertesi glinti 1stabl-1-amireden Agop Pasa'ya bir kir at
hediye etmisti. Pasa bir giin ata binmis, gezmege cikmisti. Calilarin
arasindan ¢ikan bir kediden tirken at gemi aziya almis, u¢maya baslamis
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ve nihayet Pasayr Kalender Kasrimin duvarina carparak yere
yuvarlamisti. Kafatas1 patlayan Agop Pasa ¢lmiistii. Abdiilhamit ¢ok
sevdigi sadik adaminin kendisinin hediye ettigi atin yaptig1 bir kazayla
bu sekilde hayatim1 kaybetmesinden ¢ok miiteessir olmustu. Pasanin
annesine bagsaghg: dilemeye gonderdigi, bas mabeyinci Hiinkarin pek
miiteessir oldugunu, teesstirtiniin derinliginden yemek bile yemedigini
felaketzede kadina anlatmus, teselliye calismus, ihtiyaclarmnin daima
sevketlii Hiinkar tarafindan temin edilecegini de soylemisti. [htiyar anne
bu sahane taziyetten duydugu memnunlugu anlatirken demis ki:

-Bir Agop'um oldiiyse, bir oglum sagdir. Allah uzun omiirler
versin, miiteessir olmasinlar, kazaya rizadan baska elden ne gelir?”

Sabah gazetesinde vefatiyla ilgili bir baska haberde ise su
ayrintilar verilmistir;

“Nazir Agop Pasa Yenikdyde'ki salhanelerine gitmek tizere
cumartesi gtinti saat 10.00 vapuruna binmis ve saat 11.00'de Yenikoy
Iskelesine varmis ve havanin giizel olmasindan dolay1 ata binmek tizere
kendisini bekleyen arabayla sahil-hénelerinden ayrica bir mahalde
bulunan ahirina gitmis ve burada bulunan bargiri alarak, Kalender
mesire yerinde ata binmis. Rivayete gore ata binerken oniine ¢ikan
kopeklerin havlamasindan trken hayvan kosmaya baslamis, Pasa
sasirarak hayvanin dizginlerini birakmus, bu durumu gorenlerin bir
kisim hayvanin basini cekmesini bagirarak soylerken digerleri giivenlik
gorevlilerine haber vermeye gitmislerdir. Pasa'min ati dizginlemesi
miimkiin olmamis ve mesire yerinin yukar1 kapisinin duvarina garpis ve
yere diismiis ve basi yerdeki tasa ¢arpmistir. Olay yerine gelen komiser
Ali Riza ve Yiizbasi Keskin tarafindan bir balik¢i kayigina konarak
sahil-hanesine nakledilmistir. Burada yapilan tiim miidahalelere
ragmen gece saat 03.15'de 58 yasinda olmiistiir. Pasa’nin vefatindan cok
miiteessir olan Abdiilhamit saraydan birini gondererek validesi ve diger
aile mensuplarina taziyede bulunmus ve olar1 teselli etmistir. Agop
Pasa’nin nas1 Balik Pazari’'nda bulunan Ermeni kilisesine nakledilmis
burada yapilan dini térenden sonra devlet toreni ile Sisli'de bulunan
Ermeni mezarhiginda topraga verilmistir. Dini toren Patrik Horen
Asikyan tarafindan gerceklestirilmis, ayin sonrast yaptigi konusmada
Patrik, Agop Efendi’nin Sultanin en sadik ve en sevgili bendelerinden

84 KAYA BAYRAKTAR

oldugunu ve kendisinin fevkalade tevecciihlerini kazandigmi, bu
zamansiz Olimiin devlet icinde bir kayip oldugunu ifade eden bir
konusma yapmustir. Daha sonra kilise ve Hazine-i Héssa hizmetleri
tarafindan tasmman yurtici ve yurtdisinda aldig1 yirmidokuz nisan,
mizika-y1 hiimay(n, arkasindan Patrik ve diger din gorevlileri,
arkasindan dort atin gektigi cenaze arabasindan sonra cenazeye katilan
ayandan Ibrahim Pasa ve diger devlet memurlari, finans ve yabanci
misyon temsilcilerinin yani sira gazetenin verdigi rakama gore yaklasik
10 bin kisi katilmistir. Cenaze gtizergahi tizerinde bulunan Rum kilisesi
rahipleri tarafindan cenaze korteji durdurularak dualar edilmistir (Sabah,
17 safer 1309/9 Eylul 1307, no: 744, s. 1-2. ve 18 Safer 1309/10 Eyliil
1307, no: 745, ss. 1-2).

Pasa’min olimi dis basinda da yanki bulmustur. Moskova’'da
yayinlanan Moskovskie Vedomosti adli gazete 25 Eylul 1891 tarihli
niishasinda Pasanin, Sultana sadakatten ayrilmadigi, bu nedenle de
kendisinin hep yakiinda bulundugu, gorevi siiresince biirokrasinin
hasetce tavirlarina maruz kaldigi, hazine sikistiginda hep kendisine
miiracaat edildigi, Ermenilerin vefatin1 suikasta bagladiklar1 seklinde
haber yapilmistir (BOA., Y.PRK. TKM, 23/2).

Hayatinda hi¢ evlenmemis olan Agop Pasa'min Osmanh
Bankasi’'nda mevcut olan yaklasik 22 bin frank tutarindaki birikimi
olumiinden sonra, 30 Eylil 1891 tarihinde yapilan islemlerle
mirascilarina devredilmistir Miras islemleri kardesi Nisan Kazazyan
tarafindan yurttilmistir (OBA, 172).

SONUC

Agop Kazazyan Osmanli maliye tarihinde firtinali yerini almus
Ermeni kokenli biirokratlardan biriydi. Hazine-i Héssa ve Maliyye
Nazirhig1 gorevini yerine getirdigi donemde padisaha ait i¢ hazine
gelirlerini arttirmay1 basarmasi, ikinci gorevinde ise siki tasarruf
politikasi, maliyye nezaretindeki fiziki ortami islaha ve maiyetindeki
memurlar1 ¢alistirmaya yonelik azmi ama bunun yanminda onlari
jurnalcilige alistirma, horlama, azarlamaya doniik kibirli ve ceberut tavri
ve Saraya karsi zillet hali kisiligini aciga vuran vasiflariydi. Aym
zamanda, Saray-Babidli cekismesinde birincinin yaninda yer alarak
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biirokrasinin bir kismim1 da karsisina almis ve c¢etin bir tartisma
ortamina da ister istemez cekilmistir. Abdiilhamit’e sadakati ve onun
yaninda elde ettigi itibarin yaninda, emir almay1 sevmeyen, kendi basina
buyruk, klasik Tanzimat pasalarindan farkli olarak Batili mahfillerle ¢ok
i¢li dish olmayan ilging bir kisilik olarak, hayat1 gibi 6liimii de siradist
olmustur.
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Bu caligmanin olusumunda, elindeki belge ve bilgileri benimle paylagsma nezaketini
gosteren Sayin Yrd. Dog¢. Dr. Sevket Kamil Akar’a tesekkiirii bir bor¢ biliyorum.
Yine kendisine ait 1876-1908 Yillar1 Biitcelerine Gore II. Abdiilhamit Dénemi
Maliyesi, adli yayinlanmamis doktora tezi bize yol gdsterici olmustur.

Kazzdz, ipekgi, ipek satan, ipek isleyen anlamina gelmektedir. Bkz. Ferit
Devellioglu, Osmanhca—Tiirkce Sozliik.

Bankanin kurulugu ve imtiyaznamesiyle ilgili olarak bkz. Kaya Bayraktar, “Osmanli
Bankas’nin Kurulusu, Faaliyetleri ve Osmanli Devleti’nin Moratoryum Ilanindaki
Yeri (1863—1875)”, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Istanbul 2002.



