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SOSYAL BILIMLER ALANINDA GALISAN AKADEMISYENLERIN

YETKINLIKLERINI BELIRLEMEYE YONELIK BIR ARASTIRMA

Olca SURGEVIL DALKILIC*, Buket KILIG**, Ebru TOLAY***

0z

Bu calismada, sosyal bilimler alaninda c¢alisan akademisyenlerin sahip olmalari
gereken yetkinliklere iliskin bir yetkinlik listesi gelistirmek amaglanmaktadir. Bu
amag dogrultusunda, 2001-2015 yillan arasinda TUBA ve TUBITAK &diilii almis 30
akademisyen ile milakatlar yapilmis ve elde edilen veriler icerik analizi ile
dederlendirilmis ve 36 yetkinlik tespit edilmistir. Bu yetkinlikler; bilimsel, mesleki,
kisisel ve iliskisel yetkinlikler olmak Uzere dort yetkinlik grubu altinda
siniflandinimigtir.  Bilimsel yetkinlikler kategorisi altinda en fazla diginme
becerileri, bilimsel vyeterliik ve &6zgiin arastirma sorulari belirleyebilme
yetkinliklerine vurgu yapilmistir. Mesleki yetkinlikler kategorisi altinda; arastirma
ve dgrenme, sunum yapma ve yazma yetkinliklerine siklikla vurgu yapilmistir.
Kisisel yetkinlikler kapsaminda en sik deginilen yetkinlikler planli ve disiplinli olma

ile sabir ve kararliliktir. Iliskisel yetkinlikler kapsaminda ise kiiltiirlerarasi etkilesim
kurabilme ve takim Uyeleri ile yakin iliskiler gelistirme yetkinlikleri 6ne gikmistir.

Anahtar Sozciikler: Akademisyenlik, Yetkinlik, Kariyver Basarisi, Sosyal Bilimler

A RESEARCH TO DETERMINE THE COMPETENCIES OF
ACADEMICIANS WORKING IN THE FIELD OF SOCIAL SCIENCES

ABSTRACT

In this study, it is aimed to develop a competency list related to the competencies
of the academicians working in the field of social sciences. In this context
interviews were conducted with 30 academicians who had TUBITAK and TUBA
awards between the years of 2001-2015 and the data was analysed by content
analysis and 36 competencies were determined. These competencies were
categorized in four competency group as scientific competencies, professional
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competencies, personal competencies, and relational competencies. In the
category of scientific competencies; thinking skills, scientific efficiency and
identifying original research questions are mentioned most. In the category of
professional competencies; research and learning, presentation and writing
competences are emphasized. In the category of personal competencies, the
most frequently mentioned competencies are being planned and disciplined, and
patience and determination. In the category of relational competencies,
establishing intercultural interaction and developing close relations with team
members are emphasized.

Keywords: Academicianshijp, Competency, Career Success, Social Sciences

GIRiIS*

Akademisyenlik mesleginin, geleneksel olarak, arastirma, égretme
ve hizmet olmak (zere Ug farkl etkinlifinden bahsedilebilir. Bu etkinlikler
iki temel grupta siniflandinimaktadir: Ik grupta bilginin  kesfi,
entegrasyon, uygulama ve o6gretim yer alirken ikinci grupta 6gretme,
arastirma, yonetim ve toplum hizmeti yer almaktadir (Odabasi, Firat,
Izmirli, Cankaya ve Misirl, 2010: 131, 138). Akademisyenlerin arastirma,
editim ve Ogretim, hizmet etkinlikleri sorumluluklarinin yani sira adil,
dirist ve etik davranis sergilemeleri, dislnceleri 6zgilirce ifade etmeleri
ve uzmanlk alanlaryla ilgili bilgilerini sirekli gelistirmeleri de ©6nemli
gortlmektedir (Arikan ve Yilmaz-Demir, 2009: 202; Boyer, 1990: 28).

Akademisyenlerin kariyer basarisini etkileyen faktorlerden bazilari;
arastirma verimliligi, 6gretme basarisi, disik stres, is tatmini, kariyer
baghig (Stupnisky, Weaver-Hightower ve Kartoshkina, 2015: 369),
makale yazmak, bildiri sunmak, 6dilli yayin yapmak, éddller kazanmak
(Bostock, 2014: 8, 85) seklinde siralanmaktadir. Ogretme, liderlik,
arastirma, zaman yonetimi gibi becerilerin (McCabe ve McCabe, 2010) ve
calisma gruplarini yénlendirme, 6dlli yayin yapma, odiller kazanma gibi
Ozelliklerin (Sutherland, 2015: 6) akademisyenlerin performanslarini,
alana vyaptiklari katki dlzeylerini ve kariyer basarilarini yiikseltmesi
beklenmektedir.

Akademisyenlerin basarilarina katki sadlayan bu ozellikler gogu
zaman, onlarin yetkinlikleri ile temellendiriimektedir. Literatlr
incelendiginde vyetkinlik kavraminin bir kisinin {stlin  performans

*Bu calismanin gerceklesmesine katki veren akademisyenlere tesekkiir ederiz.
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gostermesi icin temel sadlayan girdiler ya da yiksek performans
gostermesini saglayan 6grenme ciktilari olmak (izere iki farkli acidan
tanimlandigi gérilmektedir (Hoffmann, 1999: 275). Akademisyenlerin de
performanslarini  ve kariyer basarilarini  etkileyebilecedi distindlen
yetkinliklerin belirlenmesi 6nemli gériilmektedir. Kuskusuz akademisyenler
bircok farkh alanda calismaktadir ancak bu calismada sosyal bilimler
alaninda calisan akademisyenlerin yetkinliklerine odaklanilmis ve bir
yetkinlik listesi ortaya koymak amaclanmistir. Bu dogrultuda, 2001-2015
yillari arasinda TUBA ve TUBITAK 6dili almis akademisyenlerle
milakatlar yapilmistir.

Bu calismada 6ncelikle kavramsal cerceve kisminda kisaca yetkinlik
kavramina dedinilmekte ve sosyal bilimler alaninda calisan
akademisyenlerin yetkinliklerinin belirlenmesinin neden &nemli oldugu
tartisiimakta ve ardindan calismanin ydntemi hakkinda bilgi verilmekte,
bulgular listelenmekte ve ulasilan yetkinlik listesi tanitilmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yetkinlikler, calisanlarin oladanistii performans sergilemeleri icin
onlan baska insanlardan ayirt eden bilgi, beceri, tutumlar seklinde
tanimlanmaktadir (Budak, 2013: 57). Bagka bir deyigle yetkinlikler; bir
gorevi basariyla sonuglandirmak adina Ustlenilen kritik sorumluluklar
gercgeklestirmeye yarayan énemli davraniglar ve davranigsal gdstergelerdir
(Flanagan, 1954: 2; Shippmann vd., 2000: 706). McClelland (1973),
Boyatzis (1982), Spencer ve Spencer (1993) ile Mirabile (1997)nin
tanimlarina gore ise yetkinlik; yapilan is ile ilgili Ustiin performans
gostermek icin gerekli olan bilgi, beceri, davranis, kisisel 6zellik, benlik,
sosyal rol, glidii gibi unsurlar olarak ifade edilmektedir.

Akademisyenlerin  performanslarini  etkileyebilecedi  disinilen
yetkinliklerin tespit edilmesi, siniflandiriimasi ve listelenmesi gerekli ve
yararll bir yaklasim olarak goérilmektedir. Belirlenen yetkinliklerin
listelenmesinden olusan “yetkinlik listeleri”, gelistirildigi kuruma ve
benzeri diger kurumlara fayda saglamakta (Campion vd., 2011: 245); bu
listeler aracihdiyla akademisyenlerin ise alim, kariyer planlama,
performans dederlendirme, Ucretlendirme, editim ve gelistirme gibi insan
kaynaklari siireglerine yetkinlik temelli bir yaklasim gelistirmek mimkin
olmaktadir (Kilig ve Sirgevil, 2017: 221).

Yetkinliklerin  belirlenmesi oOrgiitsel dlizeyde; calisanlarin ise
alimlar, performanslarinin  dederlendiriimesi, editim ve gelistirme
faaliyetlerinin saptanmasi ve ayni zamanda kariyer gelisimleri igin dnemli
gorildigi gibi (Klein, 1996: 31); kisisel diizeyde basariya da katki
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saglamaktadir. Akademisyenlerin genel olarak sahip olmasi gereken
Ozellikleri  belirlemek mimkin olmakla birlikte; farkli alanlarda
uzmanlasan akademisyenlerin farkl niteliklere sahip olabilecekleri de
disundlebilir. Nitekim, akademisyenlerden gorevlerini
gerceklestirebilmeleri  icin  kendilerinden  beklenen  yetkinliklerin
farklilagabilecegi belirtiimektedir (Ghani, Shahadan ve Liew, 2013: 43).

Literatlirde ve uygulamada farklh meslek gruplar igin olusturulan
yetkinlik siniflamalari bulunmasina ragmen, (ilkemizde sosyal bilimler
alaninda calisan akademisyenler baglaminda bir yetkinlik listesi
calismasina rastlanmamistir. Bu dodrultuda yazarlar tarafindan konuyla
ilgili bir arastirma dizisi planlanmis (Kilic ve Siirgevil, 2016; 2017); bu
arastirma dizisinin ilk basamadinda literatlir incelemesi ve uzman
gorisleri 1s1§inda akademisyenler igin bir yetkinlik listesi Onerilerek
yayinlanmistir (Kilig ve Sirgevil, 2017). Literatiir incelemesi sonucunda
elde edilen ve yayinlanan ilk galismada sunulan yetkinlikleri tamamlayici
ve/veya destekleyici yetkinliklere ulasmak ve sosyal bilimler alaninda
calisan akademisyenlere 6zgli daha derinlemesine ve spesifik bilgilere
ulasmak amacyla, calismanin ikinci basamadi tasarlanmis ve
gergeklestirilmistir. Bu makale kapsaminda, 6érneklem olarak belirlenen
TUBA ve TUBITAK &diili almis olan akademisyenler ile gerceklestirilen bir
arastirma araciidiyla ayr bir yetkinlik listesi calismasi yapilmistir. Elde
edilen bulgular sonucunda, 6dil almis akademisyenler tarafindan dile
getirilen yetkinlikler, dért ayn grup altinda siniflandinimis ve bdylece
sosyal bilimler alaninda calisan akademisyenlerde bulunmasi gereken
yetkinliklere iliskin kapsamli bir listeye ulasiimistir.

Tirkiye'de sosyal bilimler alani, somut bilgi Uretemedigi ve &zel
nitelik gerektirmedidi yonilindeki imajiyla diger alanlara kiyasla daha
olumsuz degerlendirilmektedir (konuyla ilgili kapsamli tartisma igin bknz:
Esgin ve Arslan, 2011). Nitekim (ilkemizde sosyal bilimler alanindaki
akademisyenler sayica artsa da alandaki bilimsel bilgi Gretiminin géreceli
olarak azhg dikkat c¢ekmektedir. Tibitak-Ulakbim bilimsel yayin
performans raporuna (2004-2014) goére, Turkiye'de toplam bilimsel yayin
sayisinin sadece %§8,7’si Sosyal Bilimler'e ait yayinlardan olusturmaktadir.
Bu oran mihendislik alani igin %27, tip alani igin %40, temel bilimler
alani igin %30 seklindedir. Bu durum sosyal bilimler alanina 6zgii galisma
kosullar ile alandaki akademisyenlerin yetkinlikleri Gzerinde diisiinmeyi
gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, bilimsel bilgi Uretimine katki verme
gibi somut olcitlerle dederlendirilerek 6dil almis olan akademisyenlerin
ifadelerinden ortaya c¢ikan yetkinliklerin, sosyal bilimler alaninin geligimi
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ve bilgi Uretimi agisindan 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu kavramlar
ve distinceler i1si§inda gergeklestirilen galismanin ydntemi ve bulgularina
asadida yer verilmektedir.

YONTEM

Bu calismada, sosyal bilimler alaninda TUBA ve TUBITAK &diilii
alan akademisyenlere 6zgli yetkinliklerin belirlenmesi amaclanmistir.
Betimsel calisma yontemi benimsenerek gergeklestirilen bu calismada;
amagsal (yargisal) ornekleme tirlerinden Olgiit 6rnekleme (6lglit; odal
kazanmis olma) kullanilarak, ulasiimasi beklenen yetkinlikleri barindirdigi
varsayllan ve evrenin genelini yansittigi disindlen kisiler calisma
drneklemine dahil edilmistir (Kocak ve Arun, 2006: 6; Ozdemir, 2013: 95-
96; Ozen ve Giil, 2007: 414). Bu calismada arastirma evreni, 6diil almis
akademisyenler olarak belirlenmis olup orneklemi ise TUBA ve/veya
TUBITAK &dilleri almis akademisyenler olusturmustur.  Calisma
kapsaminda akademisyenlerin aldiklari  &édiller, basarinin  nesnel
Olgutlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Ornekleme dahil edilen akademisyenlerde Sosyal Bilimler &diil
kategorisi alanina odaklanilmistir. Bu badlamda, 2001-2015 vyillan
arasinda Sosyal Bilimler, Idari Bilimler, Iktisadi/idari/Sosyal Bilimler,
iktisat, Ekonomi, FEkonometri, Yonetim Bilimleri, Yonetim ve
Organizasyon, Siyaset Bilimi, Siyaset Bilimleri, Siyasal Bilimler, Tarih,
Ekonomi, Psikoloji, Sosyal Psikoloji alanlarinda TUBA (GEBIP) ve Sosyal
Bilimler alaninda TUBITAK (Bilim Odiili, Tesvik Odiili, Ozel Odiilii)
odilleri almis akademisyenler arastirma drneklemi olarak kabul edilmistir.

Odiil alan akademisyenler Tiiba ve Tiibitak web sitelerindeki (Bknz:
Tiiba Gebip Kazananlar Listesi, Tibitak Odiil Alanlar Listesi) bilgilerden
yola cikilarak listelenmistir. Odiil almis olup kariyer yasamina
akademisyen olarak devam etmeyen 6 kisi érnekleme dahil edilmemistir.
Ornekleme iliskin bilgiler Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1: Orneklemin Odiil Agisindan Dagilimi

- I Sadece | Sadece |TUBITAK

Odiil Kategorileri TUBA |TUBITAK |ve TUBA Toplam
TUBITAK (Bilim Oduili) - 1 3 4
TUBITAK (Tegvik Oduili) - 9 4 13
TUBITAK (Ozel Hdiilii) - 1 1 2
TUBA (GEBIP) 56 - - 56
Toplam 75
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Orneklemde yer alan akademisyenlerin iletisim bilgilerine ulagilarak
bir veritabani olusturulmustur. Oncelikle katilimcilara e-posta araciligiyla
katilm daveti gonderilmis ve katiim durumlan ile ilgili geribildirim
alinmistir.  Ulasiimaya calisilan 75 akademisyenin 28'inden yanit
alinamamis; iletisim kurulan 17 kisi calismaya katilamayacaklarini, 30 kisi
ise calismaya katilabileceklerini ifade etmislerdir. Bu akademisyenlerin
akademik (nvanlarina ve cinsiyetlerine gore dadilimlari ise Tablo 2'de
sunulmaktadir.

Tablo 2: Orneklemin Unvan ve Cinsiyet Acisindan Dagilimi

Unvan Kadin Erkek Toplam
Prof. Dr. 6 7 13
Doc. Dr. 7 6 13
Dr. Ogr. Uyesi 1 2 3
Dr. 1 - 1
Toplam 15 15 30

Calismada, verilerin toplanmasi igin katiimcilar ile mdalakatlar
gergeklestiriimis ve bu milakatlarda vyari-yapilandiriimis soru formu
kullaniimistir.  Katilimcllanin  kendi secimleri ile verecekleri yanitlara
ulasilmak istendiginden kendilerine acik ucglu sorular yoneltiimis ve
arastirma konusuyla dogrudan ilgili olan sorularin bir bitlnlik arz
etmesine 6zen gosterilmistir (Gliven, 2006: 107, 117). Katilim talebini
olumlu yanitlayan 30 akademisyenin uygun olduklar tarih ve saatler
belirlenerek goérisme planlari hazirlanmis ve 2016 vyili Mart-Nisan
aylarinda gorismeler gerceklestirilmistir. En kisa goOriisme siresi 14
dakika, en uzun goriisme siiresi ise 45 dakika olmustur. Miilakatlar
sirasinda katihmcilardan sozIi onay alinarak goriismeler ses kaydi
seklinde saklanmustir.

Milakatlarden elde edilen veriler igerik analizine tabi tutulmustur.
Analiz birimi climle ve paragraflar olmak Uzere her katilimcinin tiim
ifadeleri incelenerek en kiiglik birimler halinde siniflandinimis ve alt
basliklar ile isimlendirilmistir. Bu alt basliklar incelenerek yodunlukta
olanlar gruplandinimis ve bu ifade gruplarina yetkinlik gruplarn isimleri
verilmistir.

Calismanin glvenilirligi, belirlenen kodlama kurallari gergevesinde
iki arastirmaci/kodlayici tarafindan kodlanan igeriklerin birbirini tutmasi
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(reproducibility) ile saglanmis ve ayni kodlayicinin birden ¢ok kez kodlama
yapmasi (stability) ile desteklenmistir (Weber, 1990: 17). Gorlismeler,
tim akademisyenler ile tek bir goriismeci tarafindan gergeklestirilmistir.
Katilimcilara, akademisyenlik yapmalarini kolaylastiran kisisel ézellikleri ve
mesleki sorumluluklarini gerceklestirirken basarili olmalarini sadlayan
niteliklerine iligskin sorular ydneltilmistir.

Calismada ayrica sosyal bilimler alaninda g¢alisan farkh
akademisyenlerden uzman gorisleri alinarak, calisgmanin tutarliiginin
artirlmasi hedeflenmistir. Buna gore, ifadelerle yetkinlik gruplarinin uyum
sadlayip saglamadigi ve ifadeleri temsil eden isimlerin uygunlugu, sosyal
bilimler alaninda akademisyen olarak calisan (¢ kisi tarafindan ayrica
degerlendirilmistir.

Goriismelerden elde edilen verilerin kodlanmasi, kodlanan verilerin
arastirmacilar tarafindan ayri ayrn kontrolli, siniflandiriimasi, elde edilen
gruplar agisindan verilerin tekrar degerlendirilmesi, farkli uzmanlar
tarafindan vyapilan ifade-yetkinlik gruplari-isim uyumlarn calismalarinin
ardindan elde edilen yetkinlik listesi asagida sunulmaktadir.

BULGULAR

Arastirmanin  bulgular  sunulurken,  6ncelikle  katiimcilarin
yetkinliklerinin olusmasina girdi sagladigini belirttikleri temel 6zellikler
(editim ve yabanci dil bilgisi) ve s6z konusu yetkinliklerin temel ciktisi
(nitelikli yayin-akademik basan ve &dil alma) hakkindaki ifadeler
aktariimakta, ardindan  akademisyenlerin  yetkinliklerine iligkin
siniflandirmaya yer verilmektedir. Katiimc ifadelerinin basinda yer alan
[K] kodu ve numaralar, katiimcilar temsil etmekte, gizlilik prensibi geredi
katilimci isimleri yerine bu kodlar kullanilmaktadir.

Arastirmaya  katlan  akademisyenlerin  kendilerine iligkin
tanimlamalarinda, 6ncelikle aldiklari yiiksek nitelikli egitime ve yabanci dil
bilgisine isaret ettikleri gorilmektedir. Temel bir girdi seklinde
disilintlebilecek bu o6zellikler bilimsel, mesleki, kisisel ve iliskisel diger
yetkinliklerle birlestiginde yiiksek kaliteli yayinlar yapmayi ve beraberinde
kariyer basarisi ile 6dal almayi getirmektedir.

Akademisyenlerin Ozellikle doktora editimlerini  “diinya
standartlarinda [K28]”, “prestijli okullarda [K1]” aldiklarini belirttikleri
goriilmektedir. Temel sart olarak tanimlanan egitim igin bir katiimci su
ifadeyi kullanmistir: "Yurt disinda egitim, yurt icinde egitim; ama egitim!
Nereye giderseniz gidin size bilimsel kriterlere gore en iyi egitimi verecek
olan, ayni oranda basariyi getiriyor." [K25]
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Akademisyenler icin yabanci dil (Ingilizce) bilgisi ise “meslegin kalbi
[K29]" ve “bilimsel gelismelerin ortak dili [K28]" seklinde tanimlanmakta;
bilimsel alanla ilgili gelismeleri ve literatiirii takip edebilmek igin temel
gereklilik olarak  vurgulanmakta ve alana hakim olma ile
iliskilendirilmektedir.

Bu iki temel sart olarak kabul edilen o6zellikler disinda, sosyal
bilimler alaninda &dil almis akademisyenlerin performans etkinlik kriteri
olarak nitelikli yayin yapmaya isaret ettikleri goriilmektedir. Katiimcilar
nitelikli yayin yapmayi dogrudan ve tamamen “akademik basari [K17]" ile
iliskilendirmektedir. Katiimailar, kaliteli ve yiiksek nitelikli yayinlar yapma
(alaninda 6nci bilimsel dergilerde yayinlanan, atif alan ve etki faktéri-
glici yuksek olan calismalar) unsurunu ayni zamanda evrensel-
uluslararasi diizeyde is yapma amaciyla iliskilendirmektedir: "TUBA 6diilii
alan akademisyenlerde ve kendimde gordigiim en dnemli ozellikler, bir
kere evrensel yani uluslararasi diizeyde bir is gikarabilmek amaci. Sadece
bulundugun yere, kurumuna, kendi cikarina ve Unvanina yonelik degil
ama gercekten uluslararasi diizeyde taninan, atif alan, bilinen, elestirilen
veya feyz edilen igler ortaya cikarma derdinde oldum hep." [K15]

Bu agiklamalardan sonra, aldiklari yiiksek nitelikli editim ve yabanci
dil bilgileriyle yetkinliklerini birlestiren, yuksek nitelikli yayinlar yaparak
akademik basarlyi elde eden ve 6dil alan akademisyenlerin temel
yetkinliklerine iliskin siniflandirmaya asagida yer verilmektedir. Incelenen
veriler sonucunda, dort yetkinlik grubu ortaya ¢ikmistir. Bunlarin isimleri
ve Ozellikleri asagidaki gibi belirtilebilmektedir:
1.Yetkinlik Grubu— Bilimsel Yetkinlikler: Akademisyenlik mesledi icin
temel sart oldudu ifade edilen yetkinliklerdir.
2.Yetkinlik Grubu— Mesleki Yetkinlikler: Mesledi yerine getirirken
stire¢ boyunca gerekli oldugu ifade edilen yetkinliklerdir.
3.Yetkinlik Grubu— Kisisel Yetkinlikler: Bireysel ve karakteristik
ozellikleri temsil ettigi ifade edilen yetkinliklerdir.
4.Yetkinlik Grubu— Iliskisel Yetkinlikler: Akademisyenler, grenciler,
calisma arkadaglar vb. ile yapilan ortak islerde veya takim galismalarinda
gerekli oldugu ifade edilen yetkinliklerdir.

Yetkinlik gruplan cergevesinde katilimcilarin ifade sayilari ve ifade
sikliklar Sekil 1'de sunulmaktadir.
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Sekil 1:

Akademisyenlerin

Toplam Ifade Say1s1=30

Ifadelerinin Oransal Dagihmi

Yetkinlik

Gruplarina

Iliskin

Sekil 1’den de goriildigu lzere, katilimc ifadelerinde (500 ifadenin
173G olmak lizere) oransal olarak (%35) en fazla mesleki yetkinliklere
vurgu yapilmistir. Bunu %24 ile kisisel, %22 ile bilimsel ve %19 ile
iliskisel yetkinlikler izlemektedir.

Bu calisma kapsaminda 4 yetkinlik grubu icin toplam 36 yekinlik
ortaya konulmustur. Bu dort yetkinlik grubunu olusturan alt yetkinliklerin
isimleri ve sayilarini igeren liste ise Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3: Akademisyenlerin Yetkinlikleri

I. Bilimsel Yetkinlikler II. Mesleki Yetkinlikler III. Kisisel 1V. iliskisel
(5) (11) Yetkinlikler (12) | Yetkinlikler (8)
Bilimsel yeterlilik Arastirma ve 6grenme Caliskanlik Takim galismasina
yatkinlik
Etik davranig Ogretme Dayanikhlik Dogru ekip
arkadasi segimi
Objektif davranig Veri yénetimi Sabir ve kararlilik Esitlikci yaklagim
Dustiinme becerileri Bilgi paylagimi Girigkenlik ve Empati
Analitik Ddiscinme cesaret
Kavramsal Diistinme Sunum yapma Planh olmak ve Yakin iligkiler
Biitiinsel Dlsiinme disiplin kurabilme
Detayl Disiinme Yazma Igsel motivasyon Farkl goriislere
Elestirel Ddstinme acikhk
Cok yonlii Distinme Proje yonetimi Ozgiiven Kiiltirleraras
Yaratic Diistinme etkilesim
Rol model olma Ozfarkindalik Tletisim
Bilgi teknolojilerini kullanma Merak
Surdurilebilir aglar kurma Hafiza

Meslek sevgisi ve tutku

Problem ¢6zme

Ozgiin arastirma sorulari
belirleyebilme

Fayda yaratma
istegi
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Goriismeler sonrasi kodlanan veriler isi§inda ortaya cikan dort
grubu olusturan yetkinliklerin 6nce tanimlari ve ardindan her bir yetkinlige
iliskin drnek katihmc ifadeleri asadida sunulmaktadir.

Bilimsel Yetkinlikler

Katilimcilarin  mesledin “temel sarti” olarak nitelendirdigi bu
yetkinlikler, meslegin yiritilebilmesi icin gereklidir. Bu niteliklerin giigli
olmasi da ‘fark yaratan basarlyl’ getirmektedir. Tablo 4'de bilimsel
yetkinliklerin katiimailar agisindan anlami ve 6nemi, yetkinliklere iligkin
ifadelerin sayisi, ifade sikliklari ve bu ifadeleri aktaran katiimci sayilar
belirtiimektedir:

Tablo 4: Bilimsel Yetkinlikler

No Yetkinlik Adi ifade | ifade Katihmai
Aciklama Sayisi | Sikhdgi Sayisi
Bilimsel yeterlilik

1. Basarinin 6n sarti olarak gériilmekte ve giincel bilgileri 20 18,3% 15
yakindan takip etmeyi gerektirmektedir.

Etik davranis o

2. Akademik calismalara gligli bir zemin hazirlamaktadir. 8 7i3% 8
Objektif davranis

3, Kisisel goriislerden arinmis bilimsel tartismalarda 9 8,3% 9

bulunabilme ile iliskilendiriimekte ve insanlarin takdirini
kazanma ile sonuglanmaktadir.

Diisiinme becerileri

4, Farkli durumlar igin gerekli olabilecek diisiinme 60 55,0% 22
bigimlerini ifade etmektedir.
Analitik diisiinme

Sistematik bakis agisi, kavramsallagtirma ve nitelikli 13 11,9% 12
yayinlar uretebilme ile iligkilidir.
Kavramsal diisiinme 24 22,0% 16

Akademik calismalarin temeli olarak gérilmektedir.
Biitiinsel diisiinme

Bir konunun farkli boyutlarini ele almak ve bitint 2 1,8% 2
gorebilmektir.
Detayh diisiinme
Kontrol etme ve dikkatli inceleme becerisi ile iligkili 2 1,8% 2
gorilmektedir.
Elestirel diisiinme

0,
Arastirma ve sorgulama temelinde gelismektedir. 6 5,5% 5
Cok yonlii diisiinme
Konulara farkli agilardan bakabilmeyle iligkilidir. Cok 5 4,6% 4

disiplinli galismalar ile sorun ¢dziimiinde kolaylik
saglamaktadir.

Yaratic diisiinme

Sorulara farkli cevaplar bulma ve tretkenlik ile iligkili 8 7,3% 6
goriilmektedir.

Ozgiin arastirma sorulan belirleyebilme
5. Insanliga ve topluma etki edecek konulari ve sorunlar 12 11,0% 9
secmekle iligkilidir.

Toplam 109 10(/)0 24
0
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Tablo 4'te sunulan ve bilimsel yetkinlikler olarak isimlendirilen
kategorinin altinda bes temel yetkinlik oldugu gorilmektedir ve bu
kategoride toplamda 109 ifade yer bulmustur. Bunlarn icerisinde,
katiimcilarin ifadelerinde en sik diisiinme becerilerine dedindikleri dikkat
cekmektedir. Buna gore toplam 60 ifadede (%55,0) analitik, kavramsal,
bitlnsel, detayli, elestirel, ¢cok yonli ve yaratici disiinme bicimlerinin
O6nemine vurgu yapildigi goriilmektedir. Katilimcilarin ifadelerinde ikinci
sirada siklikla yer verdikleri diger bir yetkinlik bilimsel yeterliliktir. Buna
gore 20 ifadede, akademisyenin alanina, literatiire, temel kavramlara
hakim olmasi anlaminda kullanilan bilimsel yeterlilige sahip olmasindan
bahsedilmistir. Uciinci sirada ise orijinal, potansiyeli yiiksek 6zgiin
arastirma sorulari belirleyebilme yetkinligi gelmektedir.

Tablo 4'Un son sltununda, her bir bilimsel yetkinlik tiriine, kag
katiimcl tarafindan vurgu vyapildigi da yer almaktadir. Buna gore,
distinme becerileri yetkinliklerine 22 katilimci, bilimsel yeterlilik
yetkinligine ise 15 katihmcr deginmistir. Bilimsel yetkinliklere 6zgii 6rnek
katilimci ifadelerine Tablo 5'de yer verilmektedir:

Tablo 5: Bilimsel Yetkinliklere iliskin Ornek Katilima Ifadeleri

BILIMSEL YETKINLIKLER

1. BILIMSEL YETERLILiK

K12: Alaninizda basarili olabilmek igin temel kavramlara hakim olmaniz lazim. O bence 6nemli bir 6n
sart. Yani tek basina yeterli degdil ama o alt yapi olmadan zaten {zerine inga edemiyorsunuz.

K2: En 6nemlisi alan hakimiyetim. Bence bu, arastirma yaparken gok isimi kolaylastiriyor. Literatiire
hakim olmak, yapilanlarn iyi takip etmek, insanlarin ne tir ydntemler kullanarak arastirma sorusu
sorduklari, benzer arastirma sorusunu soranlarin cevaplamakta eksik kaldiklari yerler...

2. ETIK DAVRANIS

K15: Bizim alanda etik boyut tasiyan ok fazla sayida is var. Odrenciyle etkilesim var, bir arastirma,
yeni bir Uriin ortaya koyma var. Baskalarinin uriinlerinden faydalanarak da bir literatiir tarayip
galismalari eklemek var (...) Cok basit bir 6rnek vereyim yasadigim bir olaydan: Makale yazarken alinti
konusunda gergekten gok takinakli bir hale blrindGgimi goériyorum zaman zaman. Dogru atiflari
dogru yerde almak, adini dogru yazmak (...) Etik kurallara uyum gok 6nemli o liretim asamasinda.

K12: Etik davranis olmadigi anda, bittigi yerde bilimsellik de bitiyor. Bilim ve etik ok i ige olan
seyler.

3. OBJEKTIF DAVRANIS

K4: Diristliik, entellektiel diristlik bence en énemli seylerden birisi, yani kendi ideolojik gorislerimi
veya kisiselligi karistirmadan yapmaya galigiyorum isimi ve bunun da 6grencilerim tarafindan takdir
edildigini gorilyorum.

K5: Iyi bir sosyal bilimci kendisi birtakim ényargilara sahip olmakla birlikte arastrmasinda bunlari
mimkiin oldugunca geri plana gekebilen ve bunu yapamadidi anlarda da bunu okuyucusuyla ya da
dinleyicisiyle paylasabilen biri olmal. (...) Nesnel olmaya galisan birisiyim. (...) Her sosyal bilimci gibi
benim de birtakim siyasi gorislerim var. Kiltiirel bakis agim var. Ama bunu yazdiklarima minimum
dlizeyde yansitmaya galisinm. Data analizinde hig segici olmam. Yani kendi argimanimi desteklemeyen
datayr da kullannmm. Onu da agiklamaya galisinm. Yani ondan kagmam, saklamam, yokmus gibi
yapmam. O sorulari da muhakkak sorarim hatta bazen, “ben bdyle bdyle diyorum ama bakin bir de
bunun tam tersi ydnde su tiir datamiz da var. Ama ben hala su goriisii savunuyorum, ¢linkii bana gore
karsl gorlsteki data su yonden eksik kaliyor, zayif kaliyor” derim. Ama bununla birlikte insanlar benim
nerde durdugumu da bildikleri icin kafalarinda beni bir yere oturtabilirler. Dolayisiyla sosyal bilimlerin
birincil gorevi bana gore bu nesnellik meselesi.
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4. DUSUNME BECERILERI
Analitik Diisiinme

K15: Analitik diistince akademisyenligin olmazsa olmazi. Akademisyenlerin olmazsa olmazlarindan biri
sorgulama ¢lnki. (...) Analitik diisinme yetenedi olmazsa uluslararasi yayin dedigimiz en Ust dizey
SSCI yayin gikarmak gok mimkiin olmuyor.

K2: Arastirma sorusunu sorduktan sonra bu arastirma sorusuna cevap verebilecek ydntem ne olabilir,
bu yontemde neleri kullanmam gerekiyor? Peki bu ydntemleri kullandiktan sonra bulgulari nasil analiz
etmem gerekiyor? Peki bu analizden sonra sonuglari nasil yorumlamam gerekiyor? Peki bu arastirma
eder bitmis olsaydi, geriye donip baktigimda aslinda su da olmasi gerek dedigim seyler neler olabilir?
Yani sistematik distinebiliyorum.

Kavramsal Diisiinme

K9: Kavramlarin net olmasi, bahsettigimiz kavramlarin anlagilabilir olmasi, literatlirde bir karsiiginin
olmasi, arastirma yapan belli birtakim insanlarla kavramlar Gzerinden konusabilmek, tartisabilmek,
kavramlari degistirmek bunlar bizim aragtirma isimizin en 6nemlileri.

K16: Yeni kavramlar ortaya atabilmek, yeni problemler yaratabilmek, onlara ¢dziimler getirebilmek,
eski kavramlarin yeni yorumlarini, uygulamalarini bulabilmek benim bagsarima katkili olmustur.
Biitiinsel Diisiinme

K11: Buyik resim insantyimdir, detayda kaybolmam.

Detayl Diisiinme

K26: Ben bir konuyu yazdiktan sonra beg alti kere okurum, son seklini gok zor veririm yazdigim seye.
Yani bir hata yapmis olmaktan ok korkarim. Mesela bir makale yazarim. Bittikten sonra tek tek
dipnotlardaki sayfa numaralarini atif numaralarini kontrol ederim.

K18: Hig birsey atlamamak lazim. (...) Bir konuda bir fikir beyan edecekseniz, daha 6nce beyan
edilmis alakasiz ya da benzeri tiim fikirleri zikretmek lazim.

Elestirel Diisiinme

K15: Aragtirmaci ve sorgulayici bir zihnin olmasi ok énemli. Elestirel bakabilmek gok &nemli. Yani
okudugun kose yazisina bile, bir gazete kipirtne bile, bir makaleye, bunlarin hepsine elestirel bir
sekilde bakabilmek her zaman igin bir adim ileriye géturiyor insani.

Cok Yonlii Diisiinme

K12: Yani belli bir alanda 6ne giksaniz da aslinda sosyal bilimlerin birgok alaninda yatirim yapmaniz
gerekiyor. (...) Mimkin oldugu kadar sinirlari zorlayarak farkh disiplinleri birlestirecek orijinal galismalar
yapmaya calismak. (...) Benim galismalarimin bircogu Turkiye ile ilgili ama Turkiye'yi daha genis
karsilastirmali eksende ele aldigim birgok galismalarim var. Yani dolayisiyla birkag boyutlu yapmaya
calisiyorum. Bir taraftan Turkiye'yi kiiresel eksende dusiinmek, (...) bir taraftan da bunun tersi var yani
kiireseli Turkiye'den dislinmek. Farkli boyutlariyla bdyle ikisinin arasinda diyalektik bir siirec devam
ediyor.

K2: Cok hizli diistiniyorum herhalde. Birseyi dustinmeye baslarken tik tik tik tik baska seylere de
gidebiliyorum; bagka adlar kurabiliyorum. Bu da sorunlara daha farkli, daha goklu bakmama, daha farkli
yerlerden yaklasmama gok yardimci oluyor. O herhalde sosyal bilimlerde galisirken isimi kolaylastiran
kisilik 6zelliklerimden birisi.

Yaratici Diisiinme

K17: Genelde pek gok seyi duslniirken olagan cevaplarin disinda bir cevap aramaya dikkat eden
birisiyim. Bunun ¢ok biiyiik bir katkisi oldugunu disiiniyorum. Tabi bazen bu sagma sapan cevaplara
da gidebiliyor ama bir tiir yaraticilik diyeyim o sekilde diislinme, o bende var.

K15: Belli bir disiplin ve o disiplinin kurallari iginde bir {rretim yapiyorsunuz, bir kavrami, teoriyi belli
bir gergeve igine getirerek. Bence bu bir kere yaraticilik meselesi. Ben hep bdyle derim arkadaslarima,
bir sanat aslinda bir sanatkarlik. Clinkii bir tretim var ve yaratiyor sonunda. Bu gok énemli, yaratici bir
bakis agisiyla bakabilmek olaya.

5. 0ZGUN ARASTIRMA SORULARI BELIRLEYEBILME

K16: Iyi problem secimi. Iyi ne demek, hem uygulanabilir, enteresan, toplumu degistirme potansiyeli
olan, potansiyeli buyik diyelim. Bu degisik agilardan olabilir; teorik agidan potansiyeli buyiiktir,
uygulama agisindan potansiyeli biiyiktir. Ben yazdigim makalelerde en az bir 6zelligin gok st diizey
olmasini isterim. Herkesin yapabilecedi problemlere girmem. Onu baskasi da yapsa olur. Yani bir sekilde
benim glicimii, benim vyaratichdimi ortaya c¢ikartabilecek problemlerin segimi. O problemleri
gorebilmek.

K19: Bir de orjinal soru ile gelebilmek. Sosyal bilimciler olarak bitiin kaynagimizi insanlardan,
toplumdan aliyoruz. insan ve toplumu merak edip onlari gdzlemlerseniz her zaman orjinal bir soruyla
gelebiliyorsunuz. Ve orjinal soru bence su anda akademi diinyasinda bulunmasi en zor seylerden bir
tanesi sosyal bilimlerde.
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Mesleki Yetkinlikler

Akademisyenlik mesledinin islevleri ve siireci diistinuldiginde
mesleki  yetkinlikler ~ karsimiza  gkmaktadir.  Bu  yetkinliklerin,
akademisyenlerin  mesleki faaliyetlerini sirdiriirken gerekli oldugu
sOylenebilir. S6z konusu yetkinlikler, bu yoniyle kisisel/karakteristik
yetkinliklerden ayrilmistir. Tablo 6'da mesleki yetkinliklerin katilimcilar
acisindan anlami ve 6nemi, yetkinliklere iliskin ifadelerin sayisi, ifade
sikliklari ve bu ifadeleri aktaran katiima sayilari belirtiimektedir:

Tablo 6: Mesleki Yetkinlikler

No Yetkinlik Adi ifade | ifade Katilimai
Aciklama Sayisi | Sikhdgi Sayisi
1. Arastirma ve 6grenme
Ozgiin calismalar ortaya gikmasi igin bir gereklilik olarak
L ) A A o 28 16,2% 18
goriilmektedir. Ayrica sirekli gelisim 6grendiklerini
aktarmak ile iligkilendirilmistir.
2. Ogretme
Akademisyenligin bir boyutu olarak degerlendiriimekte ve 10 5,8% 8
arastirmalarla iligkisi vurgulanmaktadir.
3. Veri y6netimi o 16 9,2% 13
Calisma alanina gére 6nem kazanmasi vurgulanmaktadir.
4. Bilgi paylasimi
Bilgi birikimi ve calisma bulgularinin digerleri ile
. 7 4,0% 7
paylasilmasi anlaminda kullanmig ve yayin yapma ile
iligkilendirilmistir.
5. Sunum yapma
Dersler, konferanslar, seminerler ve arastirmalar igin 21 12,1% 20
insanlarla kurulan baglantilarda gerekli gérilmektedir.
6. Yazma
Basariya ve alinan odllere dogrudan katki 19 11,0% 17
saglamaktadir.
7. Proje yonetimi
Aragtirmalari sistematik bir sekilde yapabilmek igin 15 8,7% 12
gerekli gorilmektedir.
8. Rol model olma
Ogrenciler ile etkilesim baglaminda degerlendiriimekte, 10 5,8% 10
O6gretme ve etik davranis ile iligkilendirilmektedir.
9. Bilgi teknolojilerini kullanma
Bilgiye erisimi kolaylastirmakta ve zaman tasarrufu 11 6,4% 10
saglamaktadir.
10. Siirdiiriilebilir aglar kurma
Akademisyenlerin basarili olmalarina, yurt disi ortakli
projelerde yer almalarina, yayin yapmalarina, sosyal 17 9,8% 14
aglarda varliklarini gliglendirmelerine ve 6dil almalarina
katki saglamasi yonleriyle vurgulanmaktadir.
11. Meslek sevgisi ve tutku
Meslegin bliyiik bir ilgi, istek ve tutku ile yapiimasini
ifade etmektedir. Akademisyenlerin mesleklerini bir 19 11,0% 13
yasam tarzi olarak algilamalari ve dnceliklerini bu algi
cercevesinde belirlemeleri yoniyle vurgulanmaktadir.
Toplam 173 100% 29

Tablo 6'da mesleki yetkinlikler kategorisinin toplam 173 katiimai
ifadesinde yer buldugu ve 11 alt yetkinlie ayrildi§i goriilmektedir. En
fazla ve sk dedinilen yetkinliklerin sirasiyla, yeni seyler 6grenme ve

415



Sosyal Bilimler Alaninda Calisan Akademisyenlerin Yetkinliklerini
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

arastirma yetkinligi (28 ifade); derslerde, konferans ve seminerlerde sozel
sunum yapabilme yetkinligi (21 ifade) ve yazma yetkinligi (19 ifade) ile
meslek sevgisi ve tutkusu (19 ifade) oldugu dikkat cekmektedir. Bu
mesleki yetkinlikleri, diinya capinda sirdirilebilir sosyal adlara tliye olma
ve katihmcillar acisindan prestijli ve ayni zamanda odretici oldugu
vurgulanan proje yonetme yetkinligi izlemektedir.

Tablo 6'nin son sitununda, her bir mesleki yetkinlik tiiriine, kag
katiimci tarafindan vurgu yapildi§i da yer almaktadir. Buna gére, sunum
yapma yetkinligine 20 katiimci, arastirma ve égrenme yetkinligine ise 18
katiimar deginmistir. Mesleki yetkinliklere 6zgli 6rnek katimci ifadelerine
Tablo 7'de yer verilmektedir:

Tablo 7: Mesleki Yetkinliklere Iliskin Ornek Katiima ifadeleri

II. MESLEKI YETKINLIKLER

1. ARASTIRMA VE OGRENME

K11: Yeni seyler 6grenmeyi olaganisti severim. (...) Bir dersi iki kere ayni sekilde veremiyorum
mesela. Mutlaka bir farklilk olmasi lazim, mutlaka yeni bir literatir eklemem lazm. (...) Beni gok
gelistiriyor o yiizden ve onlari da siirekli giincel tutmak adina gok 6nemli; kendimi tekrar edemiyorum.

K9: Ben bu isi bu meslegdi 6grenmeye devam edebilmek igin segtim. Benim igin en 6nemli motivasyon
stirekli bir seyler 6greniyor olmak. (...) Hem ders verirken hem arastirma yaparken esas motivasyon
kaynagi bu herhalde.

K26: Arastirma olmadan iyi galisma olmuyor. (...) Orijinal iyi bir sey yazmak istiyorsaniz mutlaka
aragtirma yapacaksiniz, bagka tirli oturdugunuz yerde o yirmi kitabi okuyup yirmi birincisini
yazamiyorsunuz.

2. OGRETME

K12: Ben hocaligi cok dnemsiyorum. Ogretmeyi cok seven bir insanim. (...) Ben onu arastirmalarla
baglantill buluyorum ama arastirmalardan bagimsiz olarak da hocaligi 6nemsiyorum. Bilgi aktarmayi ve o
insani iletisimi gok dnemsiyorum.

K15: Son li¢ dénemdir en yiiksek notu olan hocalardan birincisi ¢iktim, ona gok sevindim, onu
sdyleyebilirim. Iyi 8gretme yetenedimin oldugunu sdyliiyorlar 8grenciler. O beni cok mutlu ediyor.

3. VERI YONETIMi

K19: Giderek daha fazla veriye ulagabiliyorsunuz. Bu verilerin hangisi yararli hangisi degil, o verileri
nasil tasvir edeceksiniz, ondan sonra nasil kullanacaksiniz, verilerden yararli olanlarla olmayanlari
birbirinden nasil ayiracaksiniz, bunlar gok énem kazanan ve daha da 6nem kazanacak kavramlar.

4. BiLGI PAYLASIMI

K12: Yaptiginiz galismalari, bulgular paylasmak énemli. Bence akademisyenligin sosyal bilimciligin en
dnemli boyutlarindan biri paylasmak. Ogrencilerle paylasmak, diger meslektaslarla paylasmak, genis farkli
kitlelerle paylasmak gok 6nemli diye dlstniyorum.

K13: Paylasmayi sevmek bence. Ben sahip oldugum biitiin bilgi birikimini insanlarla paylasabilirim.

5. SUNUM YAPMA

K12: Sozel sunum cok &nemli yani ben mesela ders vermeyi gok &nemsiyorum. Ders vermek ve
ogrencilerle birarada olmak, sinifta bir konuda iyi bir sekilde anlatabilmekle arastirma faaliyetleri arasinda
ciddi bir sinerji, bir baglanti oldugunu distiniyorum. Ayni sekilde konferanslara katilmak, seminerlere
katiimak, orada sunum yapmak da yaptigim akademik galismalarla direkt baglantili.

K16: Sozel sunum yapabilme énemli. (...) EGer siz kendinizi sozel olarak ifade edemiyorsaniz etkiniz
azalacaktir, yaptiginiz isin etkisi. Bilimde iletisim cok 6nemli. Hem akademisyenler arasinda hem
akademisyenlerle dig diinya arasinda.

6. YAZMA

K12: Cok kaliteli sosyal bilimciler ya da akademisyenler taniyorum. Konuya gok hakimler, genis bir bilgi
dagarciklar var, iyi de ders anlatabiliyorlar ama mesela yazmakta gliglik cekiyorlar. Bu da énemli bir
beceri. Yani yazabilmek ve diizgiin yazabilmek, diizgiin ifade edebilmek. Obiir tiirlii ok iyi bir hoca
oluyorsunuz, bdyle gok 6rnek var, o insanlari da takdir ediyorum ama yazma becerisi olmadan, onu
gelistirmeden de iyi bir akademisyen iyi bir sosyal bilimci olmak gok zor.

K28: Yazil olarak kendimi ifade etmeye yonelik bir istegim, hevesim var. Belki o konu da biraz daha
basarili olmami sagliyor. (...) Bizim alanimizda da neticede ne soylediginiz, nasil séylediginiz, cimlelerin
birbirine baglanmasi gerekiyor.
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7. PROJE YONETIMI

K15: Proje yonetimi insana gok sey katan bir sey. Proje yonetimi bence her akademisyenin igine
girmesi gereken bir siiregtir.

K23: Avrupa diizeninin verdigi formlar, projeler, TUBITAK projeleri akademisyenler igin cok prestijli
seyler. Boyle seyleri alabilmek, alabilecek projeleri yazabilme bilgisi ve yetenegine sahip olmak, bu
projeleri ydnetebilmek gok énemli.

K20: Proje yurittctliginin énemli oldugunu diistintiyorum, 6zellikle neo-liberal bir diinyada sizin
kendi personel ihtiyacinizi karsilayabilmek igin de arastirmalariniza farkh biitgelerde destek alabilmek igin
hep proje yazmaniz gerekiyor. (...) Bence her akademisyenin mutlaka TUBITAK ya da bagka bir proje
ylriticiligunin olmasi gerekiyor.

8. ROL MODEL OLMA

K13: [Tavsiye vermek, 6grencilere mentorluk yapmak] tniversite hocasi olmanin bir pargasi.
Yagadigimiz olaylardan, hayat tecriibelerden bahsediyoruz derslerde. Ve bence yapilmasi da gerekir.
Mutlaka dersin bir bolimiintin buna ayrilmasi gerekir. Glinkii bazen yasadiginiz bir olay 6grencilerin
gelecedi agisindan gok 6nemli bilgiler igeriyor olabilir.

K15: Akademisyenler ayni zamanda bir rol model 6grenciler igin. Onlar sadece sizi 6gretmenliginizle,
sinif igindeki davranislarinizla degil tniversite igindeki yasaminizla, durusunuzla, davranisinizla,
konusmanizla, sunumunuzla, her seyinizle izliyorlar. Ve etik olmayan bir davranis sergilediginizde zaten
korkung bir rol model olmus oluyorsunuz onlara.

9. BiLGI TEKNOLOJILERINI KULLANMA

K12: Bilgi teknolojilerinden mimkiin oldugu kadar yararlanmak gok énemli. Yani her tiirli teknolojik
imkanlardan.

K26: Aragtirma inanilmaz derecede kolaylasti. Ozellikle bizim gibi, eski mesela ulagiimasi zor yazmalara
ulasmak igin biiylik vakit harcayan insanlar, simdi bir diigmeye basiyorsunuz yazma ekranda. Yani
hakikaten buyuk bir degisim oldu.

K18: Bizde kiitliphane galismasi gok ayrintiidir. Hatta biz onlara yénelik burs bagvurularinda da gok
bulunuruz. Hani sadece kiitliphane galismasi yapmak igin diinyanin degisik yerlerinde ya da taninmis
kutliphanelerde. Ama tabi simdi 6zellikle elektronik ortama aktarilan kiitiiphaneler sayesinde bunlari
bazen evinizden, galisma masanizdan sadece belli sitelere tiye olarak yapabiliyoruz. Bu tabii
calismalarimizi hizlandiriyor.

10. SURDURULEBILiR AGLAR KURMA

K2: Firsatlar iyi gériiyorum diye diistinliyorum. Mesela bir yurt disina gidiyorum geliyorum ve orada
kalmiyor, orada birakmiyorum ben onu. Calistigim Kisi ile kontaga devam ediyorum, baska projeler
gotirtiyorum, daha devam etmek istedigimi gok vurguluyorum. (...) Herhalde iliskileri devam ettirebilme
ve strdurdlebilir iligkiler kurma 6zelligim de bu baglamda 6nemli olup isimi kolaylastiriyor olabilir.

K15: Network kullaniminin zaman zaman faydalarinin oldugunu diisiiniiyorum. Iyi bir networkiin
olmasi, tabi bu kayirmacilik anlaminda degil; ama belli kanallara ulagabilmek igin ya da onlardan haberdar
olabilmek igin bence énemli.

K17: Insanlarla birebir iletisime ge¢meniz, kisisel baglantilar kurmaniz cok nemli. Sonugta ben bunun
6nemine inaniyorum. Hem yeni problemler bulmanizi sagliyor bu, hem akademik normun nereye gittigini
gosteriyor, hem makalelerinizi nerelerde basmaniz, nasil basmaniz gerektigini size gok glizel agikliyor. Ve
sonugta sizinle ayni alanda galisan insanlarla tanigiyorsunuz dinyanin dért bir yanindan, bunun degeri
inanilmaz. En azindan yalniz olmadiginizi gériiyorsunuz. Belki onlarla gidip makale yaziyorsunuz. Sonugta
Turkiye'den sizin bu galistiginiz alanda galisan kag kisi sayabilirsiniz? Eminin diinyada bu sayi bunun yiiz
kati daha fazladir. Bu insanlara erismek mi daha 6nemli, kendi bulundugunuz ortamdaki kiigticiik yerdeki
birkag kisi ile konusmak mi?

K14: Aldiginiz atiflardan tutun da ortak galismalara kadar ya da verdiginiz bilginin yayiimasina kadar,
Turkiye'deki, Avrupa'daki diinyadaki bilgi aglari iginde olmak ve etkin iletisimleri stirdiirmek bu agidan gok
6nemli.

11. MESLEK SEVGISI VE TUTKU

K21: Akademisyenligi sadece Unvan igin yapan biri degilim ve hig olmadim. Akademisyenlik benim igin
sadece hayatimi kazandigim bir meslek dedil, bir yasam bigimi.

K26: Akademisyenlik bir yerde 24 saat yasanan bir is. Ben mesela riiya bile gériiyorum galistigim
konularla ilgili. (...) Bu olmadan da akademisyenlik olmuyor zaten. Bunu yapacaksaniz zamaninizi
tamamen isinize atfedeceksiniz.

K20: Tutku. Cok tutkuluyum. Cevremde gdrmedigim derecede cok tutkuluyum. isime yénelik cok
biyiik bir tutkum var. Tutkuyla yapiyorum. Yiirekten severek yapiyorum. inanarak yapiyorum. Bu benim
igin bir is degil, bir meslek dedil, bir yasam bigimi. Cok seviyorum, sanki hobimi yasar gibiyim. Yasam
amacim buymus gibi yiiregimden gergekten tutku demek istiyorum.
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Kisisel Yetkinlikler

Bu kategoride akademisyenlerin sahip olduklan karakteristik
Ozelliklere yer verilmistir. Bu yetkinliklerin daha cok igsel motivasyon ile
ortaya ciktiklar ve kisilige 6zgii olduklar sdylenebilir. Tablo 8'de kisisel
yetkinliklerin katihmcilar agisindan anlami ve énemi, yetkinliklere iligkin
ifadelerin sayisi, ifade sikliklari ve bu ifadeleri aktaran katilimci sayilari
belirtiimektedir:

Tablo 8: Kisisel Yetkinlikler

No | Yetkinlik Adi ifade ifade Katihmci
Aciklama Sayisi Sikhig Sayisi
Cahiskanhk

1. Bag{arl ve 6(_:|'L'|I alma ile dogrudan ilislfile_r_\diri!mekte 14 11,5% 9
ve Uretkenlikle sonuglanan galiskanliga 6zellikle
vurgu yapilmaktadir.

Dayaniklilik
2, Meslegin bir geregi olarak uzun saatler galigiimasi 10 8,2% 10

ydniyle 6n plana gikmaktadir.
Sabir ve kararliik

3. Basarili olmak ve galismalarda karsilasilan zorluklarla 20 16,4% 14
miicadele etmek icin gerekli oldugu belirtilmistir.
Giriskenlik ve cesaret

4. Deneyimlerin artmasi ve 6zgiivenin yiikselmesi ile 3 2,5% 3
iliskilendirilmektedir.

Planh olmak ve disiplin

Akademik calismalar yaparken zamani iyi ydnetmek,
0zdenetimi saglamak ve planlara uymak seklinde ele
alinmaktadir.

icsel motivasyon

Kisa vadede sonug elde edilemeyen galismalarin
sonuglandirilabilmesi igin gerekli bir diirtii olarak
gorilmektedir.

Ozgiiven

Gergeklestirilen galismalarda, yayinlarda ve
derslerde bagsariyi etkilemesi yoniiyle vurgulanmakta
ve dzgivenin egitimle giiclendigi belirtiimektedir.
Ozfarkindalik

Yaratici olunan galisma dénemlerini fark etmek,
kendi sinirlarinin farkinda olarak sorunlari ggzmek ile
iliskilendiriimektedir.

Merak

Meslegdin ve bilimin temeli olarak yorumlanmaktadir.
Hafiza

Bilgiyi hizli cagirma, 6grencilerin gelisimlerini takip
etme, galisilan alana 6zgli detaylari hatirlama ve
bagari ile iliskilendirilmektedir.

Fayda yaratma istegi

11. | Dinyaya, topluma ve insanlara katki saglama 5 4,1% 4
motivasyonunu icermektedir.
Problem ¢6zme

12. | Sorunlarin kdkenini diiginme ve gbzme seklinde 2 1,6% 2
nitelendiriimektedir.

21 17,2% 15

2 1,6% 2

13 10,7% 13

3 2,5% 3

16 13,1% 16

10. 13 10,7% 12

Toplam 122 100% 29
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Kisisel yetkinlikler kategorisi 12 alt yetkinlie ayriimistir ve toplam
122 ifadede yer bulmustur. Bunlarin igerisinde en sik deginilen yetkinlikler
planh ve disiplinli olmak (21 ifade) ile sabir ve kararliliktir (20 ifade).
Bunlan sirasiyla merak (16 ifade), caliskanlk (14 ifade), 6zgiven ile
hafiza (13'er ifade) izlemistir.

Tablo 8in son sitununda, her bir kisisel yetkinlik tiriine, kag
katiimci tarafindan vurgu yapildidi da yer almaktadir. Buna gére, merak
yetkinligine 16 katihmci, planh ve disiplinli olmak yetkinligine ise 15
katiimci dedinmistir. Kisisel yetkinliklere 6zgli 6rnek katilimc ifadelerine
Tablo 9'da yer verilmektedir:

Tablo 9: Kisisel Yetkinliklere iliskin Ornek Katihma Ifadeleri

III. KISISEL YETKINLIKLER

GCALISKANLIK
K3: En 6nemlisi galismaktir, galiskanliktir (...) Hayatim boyunca hep gok calistim ve galismayi sevdim.
Bu yetiyor zaten. Zekaya eklenince caliskanlik, bir yerlere variliyor. Benim devamli 6grencilere sdyledigim

budur yani. Bu is boyle kendiliinden olmaz. Cok fazla emek vermek gerekir.

K10: Bir konuda basarili olmanin, israrl olup o konu tizerinde yogunlagsmaktan, derinlesmekten
gectigini zannediyorum (...) Bu tabi belli bir konuda uzmanlasip yogunlagip devam etmek, calismak, sebat
etmektir. Mesele budur.

K21: Surekli galismak, gelismeleri takip edip nitelikli arastirmalar yapip, tGretmeye odaklanmadiktan
sonra bu meslekte uluslararasi bir konuma gelmek mimkiin degil.

K22: Galiskan birisi olmam ve bunun beraber galistigim insanlar tarafindan bilinmesi [basarima katki
sagladi].

DAYANIKLILIK

K17: Akademisyen olmak igin, bir kere is saati, benim hafta sonum olsun, 6zellikle yeni baglanirken
sOyle bir ay tatile gikayim gibi seyler pek mantikli, pek 6grencilerimize tavsiye ettigimiz seyler degil (...)
Sonugta bu isin bir saati yok. Bu is devamli kafanda tasidigin birsey. O ylizden hakikaten azim ve
dayaniklilik gok énemli.

K9: Uzun saatlere dayaniklilik bizim igimizin bir pargasi oluyor cogu zaman, mesela benim galistigim
insanlarin pek gogu burada dediller, ayni yerde galismiyoruz. Arada bir yliz yiize gelip calistigimiz da
oluyor. O zaman sabahtan aksama, gece yarilarina kadar galistigimiz oluyor. Ama yani bu zaten olan bir
sey, tek basina da calissan bagka biriyle de galissan herhalde uzun saatler calisabiliyor olmak.

SABIR VE KARARLILIK
K30: Bir de gok inatgi olmak gerekiyor. Ciinki diizgiin bir doktora yapilabilmesi igin zaten gok inatg
olmaniz ve inanciniz olmasi gerekiyor kendinize.

K25: Bana sorarsaniz sabir ve sebat ile galismak. Uzun sire tekrar tekrar reddedilmesine veya basarisiz
olmasina ragmen, ders de olabilir makale de olabilir, tekrar tekrar onu iyilestirmek lizere gaba sarf etmek.
K14: Tabi bir de kararllik ve zorluklardan yilmamak da gok énemli glinkii her zaman da isler yolunda
gitmeyebiliyor. O zaman da kararli bir sekilde galismayi stirdirmek gerekiyor.

K7: Sabirli sekilde sorularin Gzerinde calismak [gereklidir].

GIRISKENLIK VE CESARET

K8: Belki giriskenlik olabilir. Hig kimsenin galismadigi bir ddnemde gocuk istismari galismaya basladim
ve uluslararasi boyutta girisken olmam gerekiyordu. Uluslararasi merkezlerin kurulmasi vs. bunlar
uluslararasi isbirligi gerektiren seylerdi. (...) Biraz cesur olmak gerekiyor herhalde bu alanda galismak igin,
boyle bir ddiile bagvurmak icin de dyle.

PLANLI OLMAK VE DiSiPLIN

K26: Her ay, gelecek ay neler yapacagimi planliyorum. Ne bileyim bir ay sonra ayin 15‘inde ne
yapacagimin bir programi vardir. (...) Ve her yapacagim yani mesela benim bes sene iginde yapacagim
bitlin aragtirmalarin sonlanmasi gereken tarihler vardir bana gore. (...) O bakimdan zamani iyi
kullanabilen bir insan oldugumu dustiniiyorum. (...) Ben genellikle béyle bir parga belirliyorum mesela
bugtin galistigim makalenin dort sayfasini bitireyim derim kendime. Bitirmeden dénmem eve. (...) Glinki
hakikaten bizim isimizde kiginin 6zdenetimi ve zamana uymasi ok énemli. Onu bir kere kagirdiginiz
zaman ipin ucu gok kolay kagabilir.

K23: Planlara uymak lazim, yani program yapip uymazsaniz da higbir anlami olmuyor, programlara
uymak gerekiyor. Gunliik yasaminizi pargalara ayirmaniz gerekiyor iste ben su saatler dersimi
hazirlayacagim su saatler makaleme geri donecedim, su saatler idari isim varsa ona dénecegim demek ve
onlara uymak gerekiyor. Eger bu programlara uymazsaniz sonra isler aksiyor ya da yarim yamalak
yapmaya bagliyorsunuz.
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iCSEL MOTIVASYON

K25: icten gelen motivasyon bir akademisyen icin bence cok dnemli. Ciinkii bizim yaptigimiz sey; bir
basketbolcu gibi, bdyle atiyorsunuz topu, iste bir saniye igerisinde basket oldu mu olmadi mi gériiyor,
insanlar memnun oldu mu olmadi mi hemen anliyorsunuz; ama bizde dyle degil. Ug sene bir sey
yaziyorsunuz. Ug senenizi aliyor belki. Kim okuyor, ne kadar etkisi var, bunlari bilemiyoruz ama yazmaya
devam ediyoruz (...) O nedenle orada igten gelen bir giidiilenme, ki bu isini severek yapma oluyor.
Akademisyenler igin de énemli glinkli ancak o igten gelen giidiilenmeyle insanlar daha gok yazi
yazabiliyor akademik eser gikarabiliyor.

0zGUVEN

K24: Ozgiiven, kendine giivenmek dnemli. Giinkii cok zorlu bir yol, hig bagkasinin yapmadigi bir seyi
yapmak ya da onu gelistirmek gibi bir hedef koyuyorsunuz kendinize ve bunu gok fazla kisiden daha iyi
yapabileceginizi dustniiyorsunuz. O yiizden kendinize glivenmek gok énemli.

OZFARKINDALIK
K17: Bir de neyi yapabilecegini yani neyi basarabilecegini, kendi limitlerini bilip, hangi sorular
coziilebilir, hangileri ¢éziilemez bunu fark etmis olmak énemli.

MERAK

K27: Merak olmadan zaten bilim olmaz. Ozellikle sosyal bilimlerde merak cok &nemli. Bir de hep acaba
diye yaklagiyorum; yaklagsmaya calisiyorum daha dogrusu. Yani konuya farkl bir agidan yaklasabilir miyim
diye.

K11. Bilimin pesinde olmak; baska birsey dedil. Sadece ve sadece bilginin pesinde olmak. Bu dinya
nasil isliyor, bunun merakinda olmak, baska hig bir seyi gdziiniin gérmemesi. Birincisi bu. Baska higbir
stratejik diiglince icinde olmadan, su 6dill alayim, su parayi kazanayim, bunlari géziiniin gérmemesi.
Benim tutkum, anlamak. Nasil anlarim, nasil anlamlandiririm...

HAFIZA
K18: Cok iyi toparlarim bilgileri, depolarim ve bunlari depolarken sadece hard diskime ve bilgisayarima
dedil, ayni zamanda hafizama depolarim. Gerektiginde onlari cagiririm bu sekilde. Bu yabanci dil
6grenirken de yaptigim bir sey. O ylizden cok dil biliyorum mesela, herhalde bir sekilde kodlama
yapmaya beynim kiigliklikten beri alismis galiba. Bu durum da tabi sizi bir sekilde basariya gétiriyor.
K15: Hafizamin kuvvetli oldugunu distiniiyorum, bence 6nemli bir fakt6rdiir bu.

PROBLEM COZME

K2: 1yi, etkili bir sorun ¢ézme becerim oldugunu diisiiniiyorum. Bir problem oldugunda, bunun nasil
¢Oziilebilecegine ve nasil halledilebilecegine iyi odaklanabiliyorum. Ben daha duygusal odakh gitmek
yerine, o an hissettigim duyguyu ortadan kaldirmaya galismak yerine, hakikaten problemi nasil su an
ortadan kaldirabilirim, nasil g6zebilirim, nasil halledebilirim ona bakiyorum.

K23: Problem ¢ozlcli olmak lazim. Problemlerin niye giktigini diisinmek yerine goziimlerini aramak
lazim.

FAYDA YARATMA ISTEGI

K16: Ben bir makale yazarken diinyay! degistirmek igin yaziyorum. Sadece bu yayinlansin ve meshur
olayim degil. Oradaki temel glidiim fark yaratma 6zlemi ve bu konuda da iyi muhakeme kullanmak
diyeyim.

K15: Iyi bir arastirmaci olmak dnemli ama bunun ayni zamanda bir projeye, topluma insanlara vs.
faydali bir seye dénlismesi de gok 6nemli. Akademisyenlerin yaptidi isin boyle bir fanusta, kendi kendine
bir seyler yaratiyor olmamasi gerekiyor diye diiglinlyorum. Yani bir boyutuyla bunun gergek diinyaya,
insanlara bire bir aktarimi olmasi lazim. Dolayisiyla benim galistigim konular hep boyle fazla teorik konular
olmadi, daha ayaklar yere basan konulardi. Bunun da bir etken oldugunu diiginiyorum yani somut
olarak insana yonelik ve insanin hayatini, ydnetim bigimini vs. daha iyiye gotirebilmek adina yapilmis
akademik caligmalarla ugrastigimi diisiiniiyorum kendi capimda.

Iliskisel Yetkinlikler

Bu vyetkinlikler; akademisyenlerin bagka insanlarla beraberken
islerine yarayan ve ortak caligmalarini kolaylastiran yetkinliklerdir. Bu
yetkinliklerin farkli birikim ve bakis acilarina sahip akademisyenlerin ortak
paydada bulusmasi ve istenilen sonuglarin ortaya cikarilmasina katki
sagladigi  sOylenebilir. Tablo 10°da iliskisel yetkinliklerin katimcilar
acisindan anlami ve 6nemi, yetkinliklere iliskin ifadelerin sayisi, ifade
sikliklari ve bu ifadeleri aktaran katiima sayilar belirtiimektedir:

420



Olca Siirgevil Dalkilig, Buket Kilig, Ebru Tolay
Tablo 10: Iliskisel Yetkinlikler

. ifade ifade Katili
No Yetkinlik Adi Sayisi Sikhigi mci
Agiklama
Sayisi

Takim galismasina yatkinhk
1. Akademik galismalarin strdurdlebilirligine ve basarisina 13 13,5% 10
katkisi agisindan degerlendirilmistir.
Dogru ekip arkadasi segimi

2, Destekleyici, tamamlayici galisma arkadaslariyla daha 11 11,5% 9
basarili sonuclara ulasilimasi yoniyle vurgulanmistir.
Esitlikci yaklasim

3. Esitlik prensibine dayali iligkilerin kurulmasinin takim 3 3,1% 2
calismalarindaki ve projelerdeki 6nemi vurgulanmistir.
Empati

4, Ozellikle isbirligi gerektiren calismalarda diger 10 10,4% 7

katilimcilari anlamanin gerekliligi vurgulanmistir.
Yakin iliskiler kurabilme

5. Ortak galigmalar ve projelerde yakin iligkiler kurmanin 17 17,7% 17
calismaya katki sagladigi vurgulanmistir.
Farkl goriislere agikhik

6. Galismalari zenginlestirdigi belirtilmis ve daha verimli 6 6,3% 5
calismalarin Uretimine katki sagladigi vurgulanmistir.
Kiiltiirlerarasi etkilesim

7. Galisma arkadaslari ve 6grenci etkilesimlerinde farkli 20 20,8% 18
kiilttirleri anlamanin geredi vurgulanmistir.
iletisim

8. Proje yonetimi, kriz ¢éztimdi, farkl kesimlerle etkilesim 16 16,7% 10

gibi konularla iligkilendirilmistir.

Toplam 96 100% 28

Iliskisel yetkinlikler olarak isimlendirilen kategori sekiz alt yetkinlik
boyutuna ayrilmistir ve toplam 96 ifadede bu yetkinliklere deginilmistir.
Farkh bakis acilarint 6grenmek acisindan sosyal bilimlerde degisik
kiltirlerden insanlarla etkilesim icinde olmanin énemine vurgu yapan
kiltirlerarasi etkilesim kurabilme yetkinligi, 20 ifade ile en sik deginilen
yetkinlik olmugtur. Bunu, 17 ifade ile yakin iliskiler kurabilme ve 16 ifade
ile iletisim yetkinligi takip etmektedir. Bir diger vurgulanan yetkinlik ise
takim calismasina yatkinhktir (10 ifade).

Tablo 10°un son slitununda, her bir iliskisel yetkinlik tlriine, kag
katiima tarafindan vurgu yapildi§i da yer almaktadir. Buna gore,
kiltirlerarasi etkilesim yetkinligine 18 katiimci, yakin iliskiler kurabilme
yetkinligine ise 17 katiima deginmistir. iliskisel yetkinliklere 6zgii érnek
katilimci ifadelerine Tablo 11'de yer verilmektedir:
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Tablo 11: iliskisel Yetkinliklere iliskin Ornek Katiima ifadeleri

1V. ILISKISEL YETKINLIKLER

TAKIM CALISMASINA YATKINLIK

K18: Diger akademisyenlerle ortak galismalar yapabilmeniz igin bir kere bilginizin gok iyi olmasi
lazim. Bilgiyi cagirmakta bir sikintiniz olmamasi lazim. Yabanci dilinizin olmasi lazim. Ve tabi ki bir de
grup galismalarinda bilginizin iyi olmasi ve uyumlu olmaniz énemli seyler.

K23: Bir kere uyumlu olacaksiniz. Yani uyumlu olmaktan kastim bireysel galismadan ziyade takim
galismasini 6n plana koyacaksiniz. Eger bireysel basariya odaklanmaya devam ederseniz grup iginde
anlasmazliklar cikiyor.

DOGRU EKiP ARKADASI SECiMi

K12: Ortak galisma yaptiginiz zaman herkesle yapmiyorsunuz tabi. Daha sizin fikirlerinize yakin,
calisma temponuza yakin, benzer paradigmadan diinyaya bakan insanlarla yapiyorsunuz. Yani birbirini
tamamlayici oluyor ama orada da segici davraniyorum ortak galisma yaptigim insanlari belirlerken.

K6: Oncelikle dogru partnerleri segmek sanirim, giinkii her proje icin, her akademik calisma igin
dedisik kisilerle galismak gerekebiliyor. Birbirinizi tamamlayan 6zellikleriniz oldugunu distndiigiiniz
partnerler segmek 6nemili.

ESITLIKCI YAKLASIM

K12: Higbir zaman geng, statii olarak benden daha yeni baslayan akademisyenlerle, doktora
ogrencilerimle filan galistigim zaman bdyle hiyerarsik bir yapi iginde olmuyorum. Esit iliskiler igerisinde
karsilikli paylagim gergevesinde olmali.

EMPATI

K30: Eger bir isbirligine giriyorsaniz muhakkak karsi taraftaki insanlari da anlayabilecek bir empati
kurma yetenegine de sahip olmak gerekiyor. Gunki bilimsel ortaklik gok zor birsey. Empati
kurmazsaniz, empati yetenegine sahip olmazsaniz basaramazsiniz.

K28: Digerlerini anlamak, anlamaya calismak ve karsidan gelen yorumlar dederlendirip ona gére de
belki kendi diisiindiigiim bir seyi biraz esnetmek, farkli bir hale biiriindiirmek. Ozellikle belli
arkadaslarimla yaptigim calismalarda cok iyi sonuclara gétiirdiguini gérdiim.

YAKIN ILISKiLER KURMA

K12: Sicak iligkileri kurmadan grup galismasi yapmak bence zor bir sey. (...) Dolayisiyla o iligkiyi
kurabilmek, grup galismasi agisindan gok dnemli.

K18: Zaten grup igerisindekiler genellikle arkadaslarimiz oluyor. Ya da arkadaslarimizdan segiyoruz.
Ama eger yeni, ilk defa galistigimiz biri ise 6zverili olmak, paylasimci olmak, bilgiyi kendinize
saklamayip bunu paylasmak (...) ama tiim bunlan korkmadan, hig gekinmeden sdyleyebiliyor olmak
pek tabi ki nemli. Bunlari ne kadar gok paylasabiliyorsak o kadar da arkadas oluyoruz. Zannediyorum
o nedenle genellikle projeler sayesinde arkadas gevrem genislemistir ya da arkadaslarimla proje
yapmisimdir.

FARKLI GORUSLERE ACIKLIK

K2: Bagkalarinin soylediklerini dikkate aliyorum. Mutlaka benim soyledigim olsun, benim séyledigim
gibi gitsin, benim sdyledigim gibi yonlendirilsin... dyle bir dominantligim, otoriter tavrim yok. Herkesin
soylediginden alinabilir bir sey var. Bagkalarini dinliyorum, onlarin goéruslerini hakikaten dikkate
aliyorum. O 6nemli bir 6zelligim herhalde.

K24: Birlikte calistiginiz kisilerin fark edemedidi yeni fikirler ortaya koymak. Diger kisi de sizin
goremedidiniz seyleri ortaya koyabiliyor. Bu ylizden daha verimli, daha farkl seyler ortaya gikarma
olabiliyor birlikte calisildigi zaman.

KULTURLERARASI ETKILESIM

K17: Yiizde yiiz cok dnemli. Ozellikle sosyal bilimlerde degisik kiiltiirlerle alisveris icinde olmak,
bence bu gok énemli. Clinku farkh bakis agilarini goriiyorsunuz, insanlarin yaklasim tarzini, yetistiriime
tarzini goriiyorsunuz. Sonugta bir kere séyle bir norm var, o normu yakalamanizi sagliyor. Uluslararasi
bir norm var insandan Ustiin, bir bilimde. O normu belki tek basiniza ya da kendi kiiltiiriinliziin icinde
kapali olarak yakalamaniz zor. En 6nemlisi 0. Ciinkii bu norm yizyillar boyunca olusmug bir norm.

iLETISIM

K8: Proje ydnetirken birilerine kizabiliyorsun, karsi taraf da sana kizabiliyor. Kriz durumlarini iyi ele
alabilmek gerekiyor. Bu da iyi bir iletisim becerisinden gegiyor.

K16: Hemen hemen her konuda insanlarla iletisim igerisine gegmeniz lazim. Bunlar akademisyenler
olabilir, yasa koyucular olabilir. Eger siz sozel olarak ifade edemiyorsaniz kendinizi, etkiniz azalacaktir;
yaptiginiz isin etkisi. (...) Bilimde iletisim gok 6nemli. Hem akademisyenler arasinda hem
akademisyenlerle dis diinya arasinda.
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Sosyal bilimler alaninda calisan akademisyenlerin yetkinliklerini
belirlemeye yonelik gergeklestirilen bir yayin dizisinin ikinci basamadini
olusturan bu calismada, objektif kriterlerce basarli bulunan ve &diil alan
sosyal bilimler akademisyenlerinin  gorisleri  alinmis ve  bir
kategorilendirme calismasi yapilmistir. Bdylece sosyal bilimler alaninda
basarili olabilmek icin gerekli yetkinlikler TUBA ve TUBITAK &diilii alan
akademisyenlerin gorisleri dikkate alinarak siniflandirilmustir.

Universitelerin topluma hizmet, egitim-6gretim ve arastirma gibi
islevlerini yerine getirebilmeleri icin en onemli insan kaynagi olan
akademisyenler icin diger kurumlarda oldudu gibi insan kaynaklari
yonetimi ile birlikte kariyer yonetimi yapilmasi kacinlmazdir (Unal ve
Gizir, 2014:1754). Yetkinliklerin belirlenmesi, kisilerin kariyer hedefleriyle
ilgili calismalar yapmalari igin gerekli olmakla birlikte (Campion vd., 2011:
227, 231; Budak, 2013: 367; Akyol, 2011: 71-72), akademisyenlerin ise
alim, performans dederlendirme ve licret yonetimine veri sadlamasi
acisindan da yetkinlik bazl calismalar énem kazanmaktadir. Bu anlamda
gerceklestirilen bu galismanin, literatlir arastirmasini tamamlayicr sekilde
ortaya koydugu yetkinlikler ve yetkinlik kategorileri araciliiyla (yetkinlik
bazli bir insan kaynaklari  yonetimi  sistemi  benimsenirse)
akademisyenlerin  insan  kaynaklari  siireglerine  katki  saglamasi
umulmaktadir.

Bu dogrultuda gerceklestirilen bu arastirmanin sonucunda, Sosyal
Bilimler alaninda calisan ve o6nemli akademik/bilimsel basarilar elde
ederek 6dil almis akademisyenlerin ifade ettikleri yetkinlikler dort temel
kategoriye ayrilmistir. Bu kategoriler; Bilimsel Yetkinlikler, Mesleki
Yetkinlikler, Kisisel Yetkinlikler ve Illiskisel Yetkinlikler —olarak
isimlendirilmistir. Bu kategorilerin altinda ise katilimcilarin verdikleri
yanitlara dayanarak toplam 36 yetkinlik saptanmistir.

Bilimsel yetkinlikler kategorisinin altinda 5 temel yetkinlik ortaya
clkmistir. Bilimsel vyeterlilik, etik davranig, objektif davranis, dlisiinme
becerileri ve 06zgin arastirma sorulari belirleyebilme geklinde
isimlendirilen bu yetkinliklerin icerisinde, katiimcilarin ifadelerinde en sik,
disiinme becerilerine degindikleri dikkat c¢ekmistir. Bu baglamda
katiimcilarin sik sik analitik, kavramsal, bitlinsel, detayli, elestirel, cok
yonli ve yaratici diisinme bicimlerinin énemine vurgu yaptiklar tespit
edilmigtir. Katiimclarin ifadelerinde ikinci sirada siklikla yer verdikleri
diger bir yetkinlik, bilimsel vyeterlilik olmustur. Katiimcilar, bir
akademisyenin alanina, literatiire, temel kavramlara hakim olmasinin bir
zorunluluk olduguna isaret etmislerdir. Uclincii sirada ise toplumu
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degistirme potansiyeli yiiksek olan 6zglin arastirma sorulari belirleyebilme
yetkinligi gelmektedir. Orijinal bir soru sorabilme yetkinliginin, sosyal
bilimlerde bulunmasi en zor seylerden biri oldugu belirtilmistir.
Katiimcallarin ifadelerinde daha az sayida yer almakla birlikte, etik
davranis ile objektif davranis yetkinliklerinin éneminin ¢ok net bir sekilde
dile getirildigi gorilmektedir. Etik ile bilimin ic ice gecmisligi ve etik
davranisin olmadigi yerde bilimden s6z edilemeyecedi keskin ifadelerle
vurgulanmistir. Objektif davranis kapsaminda ise bir akademisyende
bulunmasi gereken en temel ozelliklerden biri olan nesnellikten
bahsedilmistir.

Mesleki yetkinlikler kategorisi 11 alt yetkinlige ayrilmis ve bunlar
arastirma ve ogrenme, 6gretme, veri yonetimi, bilgi paylasimi, sunum
yapma, yazma, proje yoOnetimi, rol model olma, bilgi teknolojilerini
kullanma, sirdirilebilir aglar kurma, meslek sevgisi ve tutku biciminde
isimlendirilmistir. Mesleki yetkinlikler igerisinde en fazla ve sik deginilen
yetkinliklerin sirasiyla, yeni seyler 6grenme ve arastirma yetkinligi;
derslerde, konferans ve seminerlerde sézel sunum yapabilme yetkinligi;
yazma yetkinligi ile meslek sevgisi ve tutkusu oldugu dikkat cekmektedir.
Bu baglamda, katiimcilarin kimi zaman “kendini s6zlii olarak ifade
edebilme vyetenedi” ve kimi zaman da “kendini yazili olarak ifade
edebilme” yetenedi olarak belirttikleri yetkinlije oldukga Onem
vermelerinin carpici oldugu soylenebilir. Nitekim, bir akademisyenin
alanina g¢ok hakim de olsa s6zlii ve yazili olarak kendini ifade ve sunum
yetkinliginden yoksun olmasi durumunda, bilimsel anlamda etkisinin
azalacadi ifade edilmistir. Bu yetkinliklerin yani sira, diinya capinda
surdirilebilir sosyal adlara Uye olmak ile prestijli ve ayni zamanda
Odretici oldugu belirtilen projeleri yazmak/yonetmek/yuritmek de dnemle
vurgulanmigtir.

Kisisel yetkinlikler kategorisi 12 alt yetkinlige ayriimis ve caliskanlik,
dayanikliik, sabir ve kararllik, giriskenlik ve cesaret, planl olmak ve
disiplin, icsel motivasyon, 6zgliven, 6zfarkindalik, merak, hafiza, problem
¢bzme ve fayda yaratma istedi biciminde isimlendirilmistir. Bunlarin
icerisinde en sik dedinilen yetkinlikler planl ve disiplinli olmak ile sabir ve
kararliliktir. Bu meslekte 6zdenetimli olmanin, plan ve programlarin
titizlikle yapilmasinin énemi vurgulanmis ve en az bunun kadar énemli
olan bir bagska konunun ise dnceden belirlenen zaman planlarina uymak
oldugu belirtilmistir. Katiimailar, bu yapilamadiginda ortaya ¢ikacak islerin
tam olamayacadini ifade etmislerdir. Diger yandan, sdz gelimi doktora
yapmanin veya bir makale yayinlatmanin ne kadar zor oldugunun herkes
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tarafindan bilindigini; ancak basarili olmanin anahtarinin ‘sabir’ ve ‘sebat’
etmekte yattigi belirtiimistir. Bu baglamda, kimi zaman tekrar tekrar
olumsuz sonuglar/yanitlar alinsa dahi bir akademisyenin asla pes
etmemesi ve azimle yeniden calismaya baslayacak yetkinliklere sahip
olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Son olarak, Iliskisel Yetkinlikler olarak isimlendirilen kategori 8 alt
yetkinlik boyutuna ayrilmistir. Bunlar, takim galismasina yatkinlik, dogru
ekip arkadas secimi, esitlikci yaklasim, empati, yakin iliskiler kurabilme,
farkl goriislere agiklik, kiltiirlerarasi etkilesim ve iletisimdir. Farkl bakis
acllarint 6grenmek agisindan sosyal bilimlerde degisik kiiltiirlerden
insanlarla etkilesim icinde olmanin énemine vurgu yapan kiiltiirlerarasi
etkilesim kurabilme yetkinligi, en sik deginilen yetkinlik olmustur. Ozellikle
bir katiimcinin ifade ettigi gibi, “bilimde uluslararasi bir norm bulundugu
ve 0 normu, tek basiniza ya da sadece kendi kiltiiriiniiziin icinde kalarak
yakalamanizin zor oldugu” gercedi, kiltiirlerarasi etkilesim kurmanin ve
farkl kiiltirlerden gelen insanlarla birlikte calismanin 6nemini oldukca
carpicl bir bicimde ortaya koymaktadir. Yakin iliskiler kurabilme yetkinligi
ile ilgili olarak ise 0zellikle takim calismalarinda UGyelerle 6zverili,
paylasimci ve sicak iligkiler kurmanin dneminden bahsedilmistir. Bu
bakimdan bir katihmcinin, genellikle projeler sayesinde arkadag gevresinin
genisledigini ya da arkadaslariyla proje yapmay tercih ettigini belirtmesi
dikkat cekicidir.

Bu arastirma dizisinin yayinlanan ilk calismasinda; sosyal bilimler
alaninda calisan akademisyenlerin basarii olmasi icin gerekli oldugu
dusinulen yetkinlikler tg¢ yetkinlik grubunda toplanmis ve toplam 32
yetkinlik olarak ortaya koyulmustur (bknz: Kilig ve Sirgevil, 2017). Bu
calismada ise; ilk yayinda dogrudan bahsedilmeyen; bilimsel yeterlilik,
mesledini sevme ve icsellestirme, caliskanlik, giriskenlik ve cesaret, icsel
motivasyon, merakli olma, problem ¢6zme becerisi, esitlikci yaklasim,
empati yetenedi, dogru ekip arkadaslari secme, iletisim becerileri ve farkl
gorislere acik olma yetkinliklerinin 6zellikle ortaya ¢iktigi gorilmektedir.
Diger yandan bu galismada ortaya gikan dayaniklilik, planli ve disiplinli
calisma ile sabir ve kararlik yetkinliklerine ilk calismada 6zdenetim
basliginda yer verildigi soOylenebilir. Ayrica dlslinme becerileri
yetkinliklerine bakildiginda; bu calismaya 6zel olarak biitiinsel diisiinme,
detayh disinme, elestirel diisinme, c¢ok yonli diisinme ve yaratic
distinme vyetkinliklerinin ortaya cikmasiyla birlikte dislinme becerileri
(sadece analitik ve kavramsal diisiinme yetkinlikleri yerine) daha genis ve
zengin bir yaplya kavusmustur.
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Bu vyetkinlik gruplaninin, sosyal bilimler alaninda calisan
akademisyenlere ve alanda calismak isteyen akademisyen adaylarina
kisisel ve mesleki gelisim alanlarini fark etmeleri ve kariyer basarilan igin
fikir verebilecedi disinilmektedir. Bu tir bir yetkinlik listesinin, ayni
zamanda universitelerin, insan kaynaklari secimi ile performans yénetimi,
lcretlendirme, egitim ve kariyer gelistirme siireclerinde dikkate alinmasi
Onerilebilir.

Gelecek calisma Onerileri: Bu galismada; sosyal bilimler alaninda
basari géstermis akademisyenler drneklemi belirlenirken sadece TUBITAK
ve TUBA 6diili almis akademisyenlere odaklaniimistir. Akademisyenlerin
basarili olup olmadiklari kuskusuz; farkli &diiller ile baska arac ve
kriterlerle de olcllebilmektedir. Bu dogrultuda; gelecek calismalarda
basarili ve yiiksek performans sergileyen akademisyenler farkl olgitlerin
referans alinmasi ile tespit edilerek, arastirma evreni ve 6rneklem farkl
sekillerde de olusturulabilir. Boylece ortaya ¢ikacak yetkinlikler
farklilasabilir ve zenginlesebilir. Ayrica sadece sosyal bilimler alanina
degil, akademisyenlerin diger calisma alanlarina iliskin de benzer
calismalar gergeklestirilerek, alana 6zgi yetkinlikler ile farkh alanlarda da
caligsa akademisyenlerin ortak olarak tasidiklar yetkinlikler de
belirlenebilir.

Diger yandan makale kapsaminda yetkinlikler siniflandirilirken
yetkinliklerin akademisyenlerin basarilarina katki diizeyleri rakamsal
olarak ortaya konulmamistir. Gelecek calismalarda her bir yetkinligin
akademisyenlerin basarilarina dolayll ya da dogrudan ne diizeyde katki
sagladiklari da analiz edilebilir.

Son olarak gelecek calismalar igin, bu calismada ortaya konulan
yetkinliklerin akademisyenleri kapsayan insan kaynaklari sireclerinde
kullanilabilmesi amaciyla bir élgiim araci gelistirilmesi Onerilebilir. Boyle
bir 06lcim araci sayesinde akademisyenlerin sahip olduklari ya da
olmadiklart yetkinlikler belirlenebilir ve s6z konusu yetkinliklerin
gelistirebilmesi icin olanaklar sunulabilir. Yetkinliklerin dogru bir sekilde
Olglimlenmesi ile birlikte mesleki ve kisisel gelisim sireclerinin daha
verimli ve etkin ilerleyebilecedi diisiiniiimektedir.

KAYNAKCA

Akyol, E. (2011). Yetkinlige Dayal Performans Yonetimi, Ankara: Nobel
Akademik Yayincilik.

426



Olca Siirgevil Dalkilig, Buket Kilig, Ebru Tolay

Arikan, H. ve Yimaz-Demir, G. (2009). Akademisyenlik ve Etik:
Uygulamalar Uzerine Toplumsal Bir Degerlendirme. 6. Ulusal
Sosyoloji Kongresi Bildiri Kitabl. Dilizenleyen Adnan Menderes
Universitesi Sosyoloji Bdliimii ve Sosyoloji Dernegdi Aydin.

Bostock, J. (2014). The Meaning of Success: Insights from Women at
Cambridge. Poland: Cambridge University Press.

Boyatzis, R. (1982). The Competent Manager- A Model For Effective
Performans, Canada: A Wiley- Interscience Inc.

Boyer, E.L. (1990). Scholarship reconsidered: Priorities of the
professoriate, Carnegie Foundation for the Advancement of
Teaching. Princeton, NJ.

Budak, G. (2013). Yetkinlige Dayali Insan Kaynaklar Yonetimi, Izmir:
Baris Yayinlar Fakdlteler Kitabevi.

Campion, M. A., Fink, A. A., Ruggeberg, B. J., Carr, L., Phillips G. M. &
Odman, R. B. (2011). Doing Competencies Well: Best Practices in
Competency Modeling, Personnel Psychology, 64 (1), 225-262.

Esgin, A. ve Arslan, F. (2011). Tirkiye'de Sosyal Bilim Algisinin Negatifligi
ve Universitenin Misyonu Uzerine. Uluslararasi Yiiksekdgretim
Kongresi: Yeni Yoneligler ve Sorunlar, Ed. Durmug Glinay ve Ercan
Oztemel, Istanbul: Deomed Yayincilik.

Flanagan, J. C. (1954). The Critical Incident Technique, Psychological
Bulletin, 51 (4), 327-358.

Ghani, M. F. A., Shahadan, T. N. T., ve Liew, M. S. (2013). Teaching
competency among academic staff of Malaysian private
universities: an exploratory study, Global Business and Economics
Research Journal, 2 (4), 34-4.

Glven, S. (2006). Toplumbilimde Arastirma Yontemleri. Bursa: Ezgi
Kitabevi.

Hoffmann, T. (1999). The meanings of competency, Journal of European
Industrial Training, 23 (6), 275-286.

Kilig, B. ve Siirgevil, O. (2016). Akademisyenlerin Sahip Olduklari Ustiin
Performans Yetkinlikleri, Cok Yénlii Kariyer Tutumlari Ve Genel Oz
Yeterliliklerinin Kariyer Basarilari Uzerindeki Etkileri: Sosyal Bilimler
Alaninda Calisan Ve Tiiba-Tiibitak Odiilii Alan Akademisyenler
Uzerinde Bir Arastirma. 24. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiri Kitabi. Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiiltesi, Istanbul.

Kiig, B. & Surgevil, O. (2017). Sosyal Bilimler Alaninda Calisan
Akademisyenlerin Sahip Olmasi Gereken Yetkinlikler: Literatlr

427



Sosyal Bilimler Alaninda Calisan Akademisyenlerin Yetkinliklerini
Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma

ncelemesi ve Uzman Gérisleri Isiginda Bir Yetkinlik Listesi Onerisi,
International Journal of Academic Value Studies, 3(9), 221-246.

Klein, A. L. (1996). Validity and reliability for competency-based systems:
Reducing litigation risks, Compensation and Benefits Review, 28
4), 31-37.

Kocak, A. ve Arun, O. (2006). icerk Analizinde Orneklem Sorunu. Selguk
Iletisim, 4 (3), 21-28.

McCabe, L. L. ve McCabe E. R. B. (2010). How to Succeed in Academics,
Erigim:
http://resolver.ebscohost.com/openurl?sid=EBSCO%3aedsebk&ge
nre=book&issn=&ISBN=9780520262683&volume=&issue=8&date=
20100101&spage=&pages=_&title=How+to+Succeed+in+Academi
cs&atitle=How+to+Succeed+in+Academics&aulast=&id=D01%3a
&site=ftf-live (24.8.2018)

McClelland, D. (1973), Testing for Competence Rather Than for
Intelligence, American Pschologist, 28, 1-14.

Mirabile, R. 1. (1997). Everything you wanted to know about competency
modeling. Training and Development, 51 (8), 73-78.

Odabasi, H. F., Firat, M., Izmirli, S., Cankaya, S. ve Misirli, Z. A. (2010)
Kiiresellesen Diinyada Akademisyen Olmak. Anadolu Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi. 10 (3), 127-142.

Ozdemir, A. (2013). Yénetim Biliminde Ileri Arastirma Yontemleri ve
Uygulamalar. Istanbul: Beta Yayinlari.

Ozen, Y. ve Giil, A. (2007). Sosyal ve Egitim Bilimleri Arastirmalarinda
Evren-Orneklem Sorunu. Kazim Karabekir Egitim Fakdiltesi Dergisi.
15 (1), 394-422.

Shippmann, J. S., Ash, R. A., Battista, M., Carr, L., Eyde, L. D., Hesketh,
B., Kehoe, J., Pearliman, K., Prien, E. P ve Sanchez, J. I. (2000).
The Practice of Competency Modelling, Personnel Psychology, 53
(1), 703-740.

Spencer, L. ve Spencer, S. (1993). Competence at Work- Modelsfor
Superior Performance, Canada: John wiley&Sons Inc.

Stupnisky, R.H., Weaver-Hightower M.B. ve Kartoshkina, Y. (2015).
Exploring and testing the predictors of new faculty success: a
mixed methods study. Studies in Higher Education. 40 (2), 368-
390.

Sutherland, K. A. (2015). Constructions of Success in Academia: An Early
Career Perspective. Studies in Higher Education, 42(4), 743-759.

428



Olca Siirgevil Dalkilig, Buket Kilig, Ebru Tolay

Tiiba Gebip Kazananlar Listesi (Bknz:
http://www.tuba.gov.tr/winners/gebip-kazananlar-
listesi/prog_id/12/mid/239/ (15.12.2015)

Tibitak Odiil Alanlar Listesi (Bknz:
https://www.tubitak.gov.tr/tr/kurumsal/oduller/icerik-gecmis-
yillarda-odul-alanlar (15.12.2015)

Tibitak-Ulakbim, Turkiye Bilimsel Yayin Performans Raporu (2004-2014).
Erisim:  https://cabim.ulakbim.gov.tr/bibliyometrik-analiz/turkiye-
bilimsel-yayin-performans-raporlari/ (15.12.2015)

Unal, B. ve Gizir, S. (2014). Ogretim Elemanlarinin Baskin Kariyer
Capalarinin Incelenmesi: Mersin Universitesi Ornegdi, Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri. 14 (5), 1743-1765.

Weber, R. P. (1990). Basic Content Analysis. United Statesof America:
Sage Publications.

429



