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Makale islem Bilgileri Oz
Gonderilme: 7 Temmuz 2019 Bu c¢aligmanin amaci; Tiirkiye’de bulunan genglik ve spor kuliiplerinde gorev
Kabul: 30 Aralik 2019 yapmakta olan spor yoneticilerinin, planlama ve orgiitleme yeterliklerinin

incelenmesidir.  Arastirmanin 6rneklemi olarak, olasiliksiz 6rneklem yontemi
kullanilmistir. Calismaya 2018-2019 doéneminde Tiirkiye’deki Genglik ve Spor
Kuliiplerinde goérev yapan spor yoneticileri dahil edilmistir. Arastirma anketi,
Tirkiye’'nin 7 cografi bolgesinde yer alan, 67 ilden, 317 spor yoneticisine
uygulanmustir. Frekans, yiizde, aritmetik ortalama, ikili gruplar i¢in t testi, ¢oklu
gruplar i¢in tek yonlii varyans analizi (Anova) islemleri uygulanarak sonuglar tablo
haline getirilmistir ve yorumlanmstir. Arastirmada Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin
cinsiyetleri, yaslari, medeni durumlari, egitim durumlari, spor boliimlerinden mezun
olma durumlari, spor yapma durumlari, gegmiste yapmis oldugu sporun diizeyleri,
kuliip yonetiminde bulundugu siireleri, antrenérliik belgesine sahip olma durumlari,
spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlart gibi 6zelliklerine gore planlama
ve orgiitleme yeterlikleri incelenmistir. Bu baglamda, spor yoneticilerinin planlama
ve Orgiitleme ozellikleriyle ilgili kisisel goriislerinin demografik 6zelliklerine gore
degisiklik gosterdigi sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor Yénetimi, Spor Yéneticisi, Planlama, Orgiitleme, Yeterlilik.

Article History Abstract
Received 7 July 2019 The purpose of this study; sports administrators who work in youth and sports clubs
Accepted 30 Dec. 2019 in Turkey to investigate the planning and organization competencies. As the sample

of the study, the non-probability sampling method was used. 2018-2019 study period
were included sports administrators who work in the Youth and Sports Club in Turkey.
Research poll, located in Turkey's seven geographical regions, from 67 provinces, was
administered to 317 sports administrator. Frequency, percentage, arithmetic mean, t
test for binary groups, one-way analysis of variance (Anova) for multiple groups were
applied and the results were tabulated and interpreted. In this study gender of sports
managers in Turkey, age, marital status, education, sports department graduates' status
of the sport making situations, the level of fitness that has been done in the past,
periods where the management of the club, not states have coaching certificate,
participation in training related to sports management planning and organizing
competencies according to their characteristics such as their situations. In this context,
it was concluded that sports managers' personal opinions about planning and
organizing characteristics vary according to demographic characteristics.

KeyWords: Sports Management, Sports Manager, Planning, Organization,
Qualification.
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GIRI

Diinyg iizerinde son senelerdeki gozlemlenen gelismeler ve yenilikler, yasam ve c¢evre kosullarini da
hizli bir sekilde degistirmektedir. Diinyada goriilen bu hizli degisime en hizli reaksiyon gosteren
kavramlardan bir tanesi de spordur (inan, 2007). Ozellikle 1970’li yillardan itibaren, spor ile iliskili
isletmelerin, sportif esya iireten sirketlerin, kitle iletisim araglarinin, spor komplekslerinin, sportif ticari
iirlinler tireten firmalarin, sporcularin, profesyonel ve amator liglerin spor alani icerisinde biiyiimesi,
sporu yalnizca bir endiistriye doniistiirmekle yetinmemis, endiistri igerisinde sektdrel biiylimeyi de
olusturmustur (Argan ve Katirci, 2002). Spor alanindaki s6z konusu bu endiistriyel ve sektorel

biiylimeye dogru orantili olarak sporun yonetiminde de biiyiik giicliikler olusmaya baslamstir.

Yonetim siireci, belirlenen amaglara, bagkalar1 araciligiyla ulasma veya bagkalarina is gordiirme
faaliyetlerinin toplamdir (Efil, 2015). Yonetim gegmisten giiniimiize kadar insan iligkilerinin oldugu
her alanda ve/veya her sektorde, bireyler arasinda ve/veya tiim sektorler i¢in biiyiikk bir 6neme sahip
olmustur (Ozalp, 2012). Spor olgusu da insan iliskileri ve sektdr iliskileri biitiinii oldugundan dolayz,
etkin ve basarili bir spor yonetiminin saglanabilmesi ic¢in Oncelikli olarak spor yoneticilerinin

incelenmesi gerekmektedir. (Doruk, 2005)

Yonetim, daha 6nceden belirlenmis olan vizyon ve misyona uygun hedefleri saglayabilmek i¢in basta
insan unsurunu dikkate almak kosuluyla maddi kaynak, donanim geregleri /techizatlari, ham madde,
diger destek araglari ile zamanin da entegreli bir bigimde etkin ve optimal seviyede kullanilmasiyla karar

verme ve uygulama prosesleri toplamidir (Eren, 2011).

Yonetimin siire¢ icerisinde degisik alanlarda genel gecer kabul edilen planlama, orgiitleme, yiiriitme,
koordine etme ve denetim gibi farkli islevsel yonii ve bunlarla ilgili ilkeleri ve yontemleri vardir. Diger
sektorlerde oldugu gibi spor sektdriiniin de ydnetim siirecinde planlama, Orgilitleme, yliriitme,
koordinasyon ve denetim gibi cesitli islevlere iliskin prensipleri ve yontemleri mevcuttur (imamoglu,
1992). Baska bir sdylemle spor yonetimi; spor sektoriine dair politika, karar ve hedeflerin ger¢eklesmesi

icin yapilan biitiin faaliyetlerle ilgilenmektedir.

Spor yonetiminin ana amaci; sportif faaliyetlerin bilimsel ve mantiga dayali bir bicimde gelistirilmesinin
yontemlerini aragtirmak, bulmak ve bu gelisimleri genel prensiplere doniistiirmektir. Spor politikasi,
spor tesisleri, spor teskilati, spor yoneticiligi, spor mevzuati ve spor organizasyonu gibi unsurlarin
verimli bir bigimde kullanma ydntemlerini bulmak ve gelistirmek de spor ydnetim biliminin amaci

olmaktadir. (Sunay, 2017).

Kisaca, iyi bir spor yonetiminin amaci, minimum insan kaynagi, minimum maliyet, minimum techizat,
minimum siire ve minimum yer kullanarak maksimum verim elde etmektir (Fisek¢ioglu ve ark., 2008).
Basarili ve etkin bir yonetim i¢in yoneticilerin baz1 gerekli yeterliliklere kendilerinde bulundurmalari

gerekmektedir (Kogel, 2015). Bu yeterlilikler, yonetim olgusunun kendi 6zelliklerinden gelebildigi gibi,

yoneticinin kigisel 6zelliklerinden de kaynaklanabilmektedir. Kisiye 6zgii bazi1 6zelikler haricinde, s6z
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konusu bu yonetici yeterlilikleri egitim araciligiyla kazanilabilecek 6zelliktedir (Karagdzoglu, 1994).
Spor yonetiminde de basar1 oram1 daha yiiksek bir yonetimin varligi i¢in spor yoneticilerin bazi
yeterliliklerinin mevcut olmasi gerekmektedir (Fisekcioglu, 2008). Hic kuskusuz bu yeterliliklerden

bagta gelenleri spor yoneticilerinin planlama ve drgiitleme diizeyleridir.

Planlama 6zii itibariyle akilci, sonuglart itibariyle miidahaleci bir siirectir (Soyak, 2003). Planlama,
kaynaklar1 iyi kullanmanin yaklagimi ve yontemi olarak nitelenebilir (Kurug, 2000). Planlama siireci ise
yonetim siirecine biitlinsel bir bakisla, esitlik¢i hedefler konmasi ve bu hedefler dogrultusunda iiretici

giiclerin seferber edilmesidir (Soyak, 2003).

Plan, orgiitiin gelecekte ulagsmak veya gerceklestirmek istedigi belli nokta veya durumlara erigsmek igin
¢izdigi bir harita olarak tanimlanabilir. Orgiit, plan yaparken, hangi isi, ne zaman, nerede ve kiminle
yapacagina karar verir. Bu karar1 verirken, alternatifler arasindan en iyi ve dogrusunu se¢meye ¢alisirlar.

Planlama ise, plani ortaya ¢ikarmak yapilan faaliyetleri icerir (Pasaoglu, 2013) .

Orgiitleme, planlamada &ngoriilen isletme amagclarina ulasmay: saglayacak bicimde insanlarin, arag-
gerecin ve diger isletme olanaklarmin bulunmasi, etkin bir ¢alismayi gerceklestirecek bicimde
diizenlenmesi, yapilacak islerin gruplandirilip belirli boliimlere baglanmasi, yetki ve sorumluluklarin
belirlenmesidir. Orgiitlemenin kapsamina, boliimlere ayirma, drgiit yapisin1 olusturma, yapida yer alan
makamlarin yetki ve sorumluluklarini tanimlama, makamlara uygun insanlar1 atama ve orgiitte gorev
alan insanlar1 gerekli arag-gere¢ ve olanaklarla donatma konular1 girmektedir (Tengilimoglu ve ark,

2014).

Kalifiye eleman ve egitimli birey unsurlari, tim alanlarda énem sarf ettigi gibi spor kuliipleri, spor
yonetim kademeleri gibi alanlarda da elzem bir yer tutmaktadir (Yetim ve Senel). Spor kuruluslarinin
ve spor kurumlarinin ya da dev spor organizasyonlarinin amaglarini basarili bir sekilde
tamamlayabilmeleri, gerekli olan diger parametrelere ek olarak, ancak yonetim hususundaki gerekli

egitimleri almis, yetkin ve kalifiye spor yoneticileri ile saglanabilir (Fisek¢ioglu, 2008).

Gilinlimiizde yerel yonetimlerin ve hususi igletmelerinde dahil olmasi ile birlikte, diinyada ve bilhassa
{ilkemizde spor isletmelerinin miktarinda biiyiik bir artis gdzlemlenmektedir. Ulkemizde spor
sektoriinde gorev yapan resmi ve hususi kuruluslarin yonetim kademesinde, spor ve spor yonetimi
bilgisine yeteri kadar sahip olmayan yoneticiler bulundugu tespit edilmistir. 21. yy. itibariyle, spor
yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmekle birlikte, sporun yalnizca hobi olarak, sadece heves ve

istekle yonetilemeyecegi bilinmektedir (Eren, 2015).

Spor sektdriinde gorev icra eden yoneticiler, sporu sevmelerinin yaninda, kisisel beceri, tecriibe, mesleki
bilgi ve spor yoneticiligi egitimine sahip olmasi elzemdir. Spor yOnetiminin 6neminin daha iyi bir
sekilde anlasilmasi ile iiniversitelerin Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okullari’nin ve/veya Spor

Bilimleri Fakiiltesi’nin biinyesinde Spor Yoneticiligi boliimleri acilmakta ve Spor Yoneticiligi
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boliimlerinin sayilari her gegen giin artmaktadir. Bununla birlikte; kurs, seminer ve panel vb. gibi

yoneticilerin yeterliklerini arttirmalar1 amaciyla egitim ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Genglik ve spor alanina iliskin gorevler 1938 yilindan bu yana kamu hizmeti olarak siirdiiriilmektedir.
1982 anayasasinin 58. ve 59. maddeleri ile devletin asli gorevleri arasinda bulunan bu gorevler, merkezi
idarenin tagra orgiitii olan illerdeki genglik hizmetleri ve spor miidiirliikleri valilerin, ilgelerde genglik

hizmetleri ve spor ilge miidiirliikleri kaymakamlarin baskanliginda yiirtitiilmektedir.

Caligmanin amaci; spor organizasyon ve faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde 6énemli bir yere sahip olan, spor
yoneticilerinin planlama ve orgiitleme yeterliliklerinin degerlendirilmesi ve spor yoneticilerinin

planlama ve orgiitleme yeterlilik diizeylerinin bazi degiskenlere gore farkliliklarin ortaya konulmasidir.

Spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme yeterlilikleri lizerine c¢alismalara literatiirde az sayida
rastlanmasi, spor yoneticilerinin planlama ve oOrgiitleme yeterlilik diizeylerinin tespit edilmesi

caligmasinin literatiire katki saglamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismada, genglik ve spor kuliipleri yoneticilerinin planlama ve orgiitleme yeterlilik diizeylerinin
arasinda anlamli farklilik olup olmadigi sorusuna yanit aranmistir. Bu sorudan hareketle calismada,
temel olarak genclik ve spor kuliipleri yoneticilerinin planlama ve orgiitleme diizeylerinin belirlenmesi
hedeflenmektedir. Literatiir incelendiginde spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme yeterlikleri ile
ilgili galigmalar mevcut olmasina ragmen, ilgili konuda bir ¢alisma yapilmadig1 gozlemlenmektedir. Bu
nedenle literatiire katki saglamasi ve elde edilen bulgularin, genclik ve spor kuliiplerinde gorev yapan
spor yoneticilerinin planlama ve orglitleme diizeylerini gelistirecek bir egitim programina katkida

bulunacagi umulmaktadir.

Arastirmanin problemini ¢oziimlemek amaciyla, spor yoneticilerinin; cinsiyetleri, yaslari, medeni
durumlari, spor yapma durumlari, yabanci dil seviyesi, egitim diizeyi, spor bilimlerinden mezun olma
durumu, antrendrliik belgesine sahip olma durumu, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumu,
ve yoneticilik yaptigi siire degiskenlerine gore planlama ve orgiitleme diizeyleri arasinda anlamli bir

iligki olup olmadig1 saptanmaya ¢aligilmaktadir.
YONTEM

Arastirma Grubu: Arastirmanin 6rneklemi olarak, olasiliksiz 6rneklem yontemlerinden Haphazard
Sampling yontemi kullanilmigtir. Calismaya 2018-2019 doneminde Tirkiye’deki Genglik ve Spor
Kuliiplerinde gorev yapan kadin ve erkek spor yoneticileri katilmistir. Genglik Spor Kuliipleri, Genglik
ve spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurularak Genel Miidiirliige faaliyetleri yoniinden ayr ayri
kayit ve tescillerini yaptiran derneklerdir. (Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Genglik ve Spor Kuliipleri
Yonetmeligi, Resmi Gazete Sayisi: 25869, Resmi Gazete Tarihi: 08/07/2005.)

Spor Genel Miidiirligii ve Genglik Spor Bakanligi’nin Tiirkiye’deki Spor Kuliipleri Envanteri verilerine

gore (2017) Tirkiye’de 11589 spor kuliibii bulunmaktadir. S6z konusu ana kitleyi temsil edecek
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orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde drneklem biiyiikliiglinii hesaplamada kullanilacak formiilden
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004) yararlanilarak bu evren igin %95 giiven araliginda gerekli drneklem

biiyiikliigii 244 olarak belirlenmistir.

Arastirmanin gecerliginin arttirilmasi amaciyla 6rneklem grubu, Tiirkiye’nin 7 cografi bolgesinde yer
alan 65 ilden brans goézetmeksizin 2018-2019 doneminde goérev yapan 317 spor yoneticisine
uygulanmistir. (Bu dogrultuda 6l¢timii yapilan 317 spor yoneticisinden 21 tanesinin cevaplarinin yanlig

ve/veya eksik oldugu tespit edilerek 295 tanesi degerlendirmeye alinmistir.)

Veri Toplama Araci: Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket kullanilmigtir. Anketin birinci
bolimiini olusturan “Demografik Bilgiler” arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Anket formunun
ikinci boliimiinii ise Karagézoglu’nun hazirlamis oldugu “Spor Kuliibii Yoneticilerinin, Egitim
Durumlar1 ve Yeterlilikleri Bigimleri Olgegi” (2015) kullamlmistir. Ankette spor ydneticilerinin
planlama ve orgiitleme yeterliklerini belirlemeye yonelik 17 ifade bulunmaktadir. Anketteki bagimli
degiskenleri 6lgmek iizere 5°li likert 6l¢egi kullanilmistir. Sorulara katilma derecesi; “Higbir Zaman,

Nadiren, Bazen, Cogu Zaman, Daima” seklinde olmustur.

Verilerin Analizi: Verilerin degerlendirilmesi asamasinda anketlerden elde edilen veriler “SPSS 25”
programi ile analiz edilerek; cinsiyet, yas, medeni durum, kuliipteki gorevi, yoneticilikteki gorev siiresi,
spor yapip yapmadigi, spor yaptigi siire, yaptig1 sporun diizeyi (amatdr-profesyonel), antrendrliik
belgesine sahip olma durumu, spor yonetimi ile ilgili seminer-kurs vb. etkinlige katilma ve egitim
durumlari gibi degiskenlerin, anket maddeleri ile iliskisi dogrultusunda spor yoneticilerinin planlama ve
orgiitleme yeterlilikleri analiz edilmistir. Uygulama yiiriitilmeye baslamadan &nce anketin
uygulanacagi spor yoneticilerine, anketin, bilimsel bir amaca hizmet ettigi vurgulanmigtir. Ayrica
katilimcilara ankete isim yazmalarimin gerekli olmadigi belirtilerek anketi samimi bir sekilde
doldurabilecekleri bilgileri verilmistir. Ankette spor yoneticilerinin planlama ve 6rgiitleme yeterliklerini

belirlemeye yonelik 12 ifade bulunmaktadir. Bu ifadeler asagida yer almaktadir.

1) Sorunlar1 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme,

2) Yonetim rollerini, rol ¢atismasina yol agmayacak bigimde belirleyebilme,

3) Caligsmalar1 kontrollii ilerletebilme,

4) lyi bir planlama uzmanmin niteliklerine sahip olabilme,

5) Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme,
6) Yapilan plan ve biitgeyi en iyi sekilde kullanabilme,

7) Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme,

8) Kuliipte spor yapan oziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme,

9) Planlama yaparken yardimc1 hizmetleri g6z 6niinde bulundurma,
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10) Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlar1 6nceden diisiinebilme,
11) Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme,
12) Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara dncelik verme.

Anketteki bagimli degiskenleri 6lgmek tizere 5°1i likert 6lgegi kullanilmistir. Sorulara katilma derecesi;
“Higbir Zaman, Nadiren, Bazen, Cogu Zaman, Daima” seklinde olmustur. Esit ortalamalar esas alinarak

derecelendirmeler gergeklestirilmistir.

e “Daima” 4,21-5,00 (5),

e “Cogu Zaman” 3,41-4,20 (4),

e “Bazen” 2,61-3,40 (3),

e “Nadiren” 1,81-2,60 (2),

e “Higbir Zaman” ise 1,00-1,80 (1).
Arastirmanin giivenirlik ve gecerlik (Cronbach’s Alpha) degeri o =0,96 olarak bulunmustur. Verilerin
frekans ve yiizde dagilimlari analiz edildikten sonra normal dagilim gosterip gostermediklerini
belirlemek i¢in Kolmogorov-Smirnov testi yapilmig ve verilerin normal dagildig1 goriilmiistiir. Normal
dagilan verilerin analizinde 2’1i gruplara t testi, 3 ve {istii gruplara ise one-way anova testi uygulanmaistir.
BULGULAR
Tablo 1: Tiirkiye’deki Spor Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Degiskenler Alt Gruplar F %
Erkek 289 98,0

Cinsiyet Kadin 6 2,0
Toplam 295 100
25 ve alt 30 10,2
26-35 79 26,8
v 36-45 96 32,5
s 46-55 79 26,8

56 ve lsti 11 3,7

Toplam 295 100
Evli 235 79,7
Medeni Durum Bekar 60 20,3
Toplam 295 100

Ilkokul 2 0,7

Ortaokul 2 0,7
Lise 35 11,9

Egitim Durum On Lisans 31 10,5
£ifim Durimu Lisans 199 67,5
Yiiksek Lisans 23 7,8

Doktora 3 1,0

Toplam 295 100

Evet 23 78

Spor Béliimlerinden Mezun Olma Hayir 279 922

Durumu

Toplam 295 100

Evet 250 84,7

Spor Yapma Durumu Hayir 45 15,3
Toplam 295 100
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Spor Yapmadi 44 14,9
Gegmiste Yapmis Oldugu Sporun Amatdr 234 79,3
Diizeyi Profesyonel 17 5.8
Toplam 295 100
5 ve alt1 211 71,5
6-10 56 19,0
Kuliip Yénetiminde Bulundugu 11-15 11 37
Siire 16-20 10 3,4
21 ve ustl 7 2.4
Toplam 295 100
Evet 136 46,1
Antrendrliik Belgesine Sahip Olma 159 53,9
Hayir
Durumu
Toplam 295 100
Evet 115 39,0
Spor Yonetimi ile ilgili Egitimlere
Katihm Durumu Hayr 180 61,0
Toplam 295 100

Tablo 1’de Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin demografik 6zelliklerine ait frekans ve ylizde degerleri
verilmistir. Tabloya gore Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin %98,0’1 erkek, %2’si kadin; %10,2°si 25 yas
ve alt1, %26,8’1 26-35 yas arasi, %32,5’1 36-45 yas arasi, %26,8’1 46-55 yas arasi, %3,7’si 56 yas ve
istill; %79,7’si evli, 20,31 bekar; %0,7’si ilkokul, %0,7’si ortaokul, %11,9’u lise, %10,5’1 6n lisans,
%67,5°1 lisans, %7,8’1 ylksek lisans, %1,0’1 doktora mezunu; %7,8’1 spor bilimleri fakiiltelerinden
mezunken, %92,2’si {iniversitelerin farkli alanlarindan mezun; %84,7’si spor yapiyor, %15,3’ii spor
yapmiyor; 14,9’u daha once spor yapmadigi, 79,31 daha once amatdr diizeyde spor yaptigi, 5,8’i
profesyonel diizeyde spor yaptigi; %71,5°1 5 sene ve alt1, %19,0’1 6-10 sene arasi, %3,7’si 11-15 sene
arasi, %3.,4’1 16-20 sene arasi, %2,4’1 21 sene ve iistii; %46,1°1 antrendrliik belgesine sahip, %53,9’u
herhangi bir antrenorliik belgesine sahip degil; %39,0’1 spor yonetimi ile ilgili konferans, seminer vb.
egitimlere katilim saglarken, %61,0’1 spor yonetimi ile ilgili konferans, seminer vb. egitimlere katilim
saglamadig tespit edilmistir.

Tablo 2: Cinsiyetlerine Gore Spor Yéneticilerinin Planlama ve Orgiitleme Ozelliklerinin
Farkhhiklar:

Degiskenler Cinsiyet N % x S t df p
Erkek 289 98,0 3,93 ,783 -, 735 293 1463
1) Sorunlari éncelik sirasina
gore diizenleyebilme Kadin 6 2,0 4,17 ,408
Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 3,84 ,761 -,509 293 ,611

2) Yonetim rollerini, rol

¢atismasina yol agmayacak Kadin 6 2,0 4,00 ,632
bi¢imde belirleyebilme

Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 3,64 ,878 -1,775 293 ,077
3) Cahsmalar Kontrollii i
ilerletebilme Kadin 6 2,0 4,00 ,516
Toplam 295 100
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Erkek 289 98,0 3,69 ,846 -1,360 293 175
4) lyi bir planlama uzmaniin Kadin 6 20 417 1,169
niteliklerine sahip olabilme
Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 3,76 ,963 -1,873 293 062
5) Plan yaparken personelin ve '
sporcularin gorev, rol ve Kadin 6 2,0 4,50 ,837
statiilerini tammlayabilme
Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 3,93 ,865 -1.606 293 1109
6) Yapilan plan ve biitceyi en
iyi sekilde kullanabilme Kadin 6 2,0 4,50 837
Toplam 295 100
o Erkek 289 98,0 3,80 ,896 1,445 293 150
7) Planlama yaparken verimi
spora ve sporcuya doniik Kadin 6 2,0 4,33 1,211
diisiinebilme
Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 2,90 1,192 - 544 203 587
8) Kuliipte spor yapan oziirlii
bireyler i¢in 6zel programlar Kadin 6 2,0 3,17 1,835
gelistirebilme
Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 3,69 ,863 -2,774 203 006
9) Planlama yaparken '
yardime1 hizmetleri goz Kadin 6 2,0 4,67 ,516
oniinde bulundurma
Toplam 295 100
10) Gelecegii diisiinerek sporun Erkek 289 9.0 3,60 968 -590 293 556
gelismesine katkida Kadin 6 2,0 3,83 1472
bulunabilecek yatirimlar:
onceden diisiinebilme Toplam 295 100
Erkek 289 98,0 4,03 ,822 -1,049 293 ,295
11) Gelecege yonelik
uygulanabilir planlar Kadin 6 2,0 4,67 1,265
yapabilme
Toplam 295 100
12) Planlamada sporcularin ve Erkek 289 98,0 3,63 1908 41,432 293 ,153
teknik ekiplerin performansim
arttiracak unsurlara oncelik Kadimn 6 2,0 417 /983
verme
Toplam 295 100

Tablo 2’de kadin spor yoneticilerinin sayisi yetersiz oldugundan dolay1 cinsiyet ile planlama ve

orgiitleme yeterliklerinin karsilastirilmasi islemi saglikli bir bigimde yapilamamustir. Yine de elde edilen

veriler sonucu spor yoneticilerinin cinsiyetleri ile planlama ve orgiitleme yeterliklerini analiz etmek

amactyla yapilan T Testi sonuglarina yer verilmistir. Elde edilen verilere gore yapilan test sonuglarina

gdre; spor yoneticilerinin cinsiyetleri ile planlama ve orgiitleme yeterlikleri arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu sebepten madde sorularinin iligkilerine bakilmamustir.
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Tablo 3: Yaslarina Gére Spor Yéneticilerinin Planlama ve Orgiitleme Ozelliklerinin Farklihklar:

Degiskenler Yas N % x S F df p

25 ve alt1 30 10,2 4,03 ,556 1,236 294 ,296
26-35 79 26,8 4,04 741
L 36-45 96 32,5 3,83 ,902
11 Sorl.l.nlarl onc.ellk sirasina 4655 79 2.8 3,89 716

gore diizenleyebilme

56 ve tistil 11 3,7 4,18 ,751
Toplam 295 100 3,94 178

25 ve alt1 30 10,2 3,83 ,592 1,244 294 ,292
26-35 79 26,8 3,97 784
36-45 9 325 3,82 711

2) Yonetim rollerini, rol
catismasina yol agmayacak 46-55 79 26,8 3,72 831
bicimde belirleyebilme

56 ve iistii 11 3,7 4.00 775
Toplam 295 100 384 758
25 ve alt 30 102 430 750 2,188 294 070
26-35 79 26,8 418 844
36-45 9% 325 4,00 883
3) Calismalar: kontrollii 385 935
ilerletebilme 46-55 & 268 ' ’
56 ve iistii 11 3,7 4,09 701
Toplam 295 100 4.04 876
25 ve alt 30 102 303 868 1,089 294 362
26-35 79 26,8 317 831
36-45 9% 325 3,60 788

4) iyi bir planlama
uzmaninin niteliklerine 46-55 79 26,8 3,65 ,948
sahip olabilme

56 ve istii 11 37 373 786
Toplam 295 100 3,70 853
25 ve alti 30 10,2 3,90 759 ,445 294 176
26-35 79 26,8 3,85 878
3,69 ,933
5) Plan yaparken personelin 36-45 96 325
ve sporcularin gorev, rol ve 46-55 79 26.8 3,76 1,123
statiilerini tammlayabilme
56 ve iistii 1 37 3,73 1,191
Toplam 295 100 377 965
25 ve alti 30 10,2 4,13 776 1,301 294 ,270
26-35 79 26,8 3.85 935
36-45 9 325 384 799
6) Yapilan plan ve biitceyi 4.05 918
en iyi sekilde kullanabilme 46-55 7 26,8 ' '
56 ve iistii 1 37 4,09 701
Toplam 295 100 394 867
25 ve alt1 30 10,2 3,73 ,785 ,605 294 ,660
26-35 79 26,8 3,89 906
36-45 96 325 3,79 ,820

7) Planlama yaparken
verimi spora ve sporcuya 46-55 79 26,8 3,73 1,034
doniik diisiinebilme

56 ve iistii 11 37 4,09 944
Toplam 295 100 3,81 ,903

25 ve alt1 30 10,2 3,00 1,232 ,303 294 ,876
26-35 79 26,8 2,92 1,185
8) Kuliipte spor yapan 36-45 % 325 2,80 1,139

oziirlii bireyler icin o6zel

programlar gelistirebilme 46-55 79 26,8 2,94 1,324
56 ve istil 11 3,7 3,09 1,044

78



Toplam 295 100 2,90 1,204
25 ve alti 30 10,2 3,90 ,845 ,652 294 ,626
26-35 79 26,8 3,67 796
3,69 ,850
9) Planlama yaparken 36-45 % 325
yardimer hizmetleri goz 46-55 79 26,8 3,72 ,960
oniinde bulundurma
56 ve iistii 11 37 345 934
Toplam 295 100 3n 868
25 ve alt1 30 10,2 3,90 ,885 1,388 294 ,238
26-35 79 26,8 3,67 930
10) Gelecegi diisiinerek 36-45 % 325 3,46 1983
sporun gelismesine katkida
3,57 1,034
bulunabilecek yatirimlari 46-55 79 26,8
onceden diisiinebilme 56 ve iistii 1 37 3,73 1,009
Toplam 295 100 3,60 77
25 ve alt1 30 10,2 3,83 874 1,249 294 ,290
26-35 79 26,8 3,73 858
3,51 ,795
11) Gelecege yonelik 36-45 % 325
uygulanabilir planlar 46-55 79 268 3,66 ,815
yapabilme
56 ve istii 11 37 364 924
Toplam 295 100 3,65 832
25 ve alt1 30 10,2 3,70 ,750 ,832 294 ,505
26-35 79 26,8 3,70 ,925
12) Plar.llam?da s.porcularm 36-45 9% 32,5 3,51 883
ve teknik ekiplerin 46-55 79 26,8 373 983
performansim arttiracak o
unsurlara éncelik verme 56 ve stil 1 3,7 3,55 934
Toplam 295 100 3,64 911

Tablo 3°de spor yoneticilerinin yaslar ile planlama ve orgiitleme yeterliklerini analiz etmek amaciyla
yapilan One-Way Anova test sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina gore; spor yoneticilerinin yaslari ile
planlama ve orgiitleme yeterlikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamugstir (p>0,05).

Bu sebepten madde sorularinin iliskilerine bakilmamustir.

Tablo 4: Medeni Durumlarina Gére Spor Yoéneticilerinin Planlama ve Orgiitleme Ozelliklerinin
Farkhhiklar:

Degiskenler Medeni Durum N % x S t df p
Evli 235 79,7 3,90 ,808 -1,466 293 144
1) Sorunlari éncelik
sirasina gore Bekar 60 20,3 4,07 ,634
diizenleyebilme
Toplam 295 100
Evli 235 79,7 3,83 ,756 -,831 293 ,407
2) Yonetim rollerini, rol Bekar 50 20,3 3,92 766
catismasina yol agmayacak
bicimde belirleyebilme Toplam 205 100
Evli 235 79,7 3,98 ,887 -2,397 99,371 ,018
3) Calismalar1 kontrollii Bekar 60 20,3 4,27 ,800
ilerletebil
terletebiime Toplam 295 100
Evli 235 79,7 3,67 ,868 -1,205 293 ,229
4) Iyi bir planlama Bekar 60 20,3 3,82 792
uzmaninn niteliklerine
sahip olabilme Toplam 295 100
5) Plan yaparken Evli 235 79,7 3,74 ,986 -1,295 293 ,196
personelin ve sporcularin Bekar 60 20,3 3,92 ,869
gorev, rol ve statiilerini
tammlayabilme Toplam 2% 100
6) Yapilan plan ve biitceyi Evli 235 79,7 3,94 ,847 -,110 293 ,912
en iyi sekilde kullanabilme Bekar 60 20,3 3,95 ,946
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Toplam 295 100

7) Planlama yaparken Evli 235 79,7 3,81 ,902 ,065 293 ,948
verimi spora ve sporcuya Bekar 60 20,3 3,80 917
déniik diisiinebilme Toplam 295 100
8) Kuliipte spor yapan Evli 235 79,7 2,91 1,216 ,132 293 ,895
oziirlii bireyler icin 6zel Bekar 60 20,3 2,88 1,166
programlar gelistirebilme Toplam 295 100
g) Planlama yaparken Evli 235 79,7 3,69 ,868 -,615 293 ,539
yardimc hizmetleri goz Bekar 60 20,3 3,77 ,871
oniinde bulundurma Toplam 295 100
10) Gelecegi diisiinerek Evli 235 79,7 3,57 ,995 -1,185 293 ,237
sporun gelismesine katkida Bekar 60 20,3 3,73 ,899

lunabilecek yatirimlari
bnceden disinebilme Toplam 295 100
11) Gelecege yonelik Evli 235 79,7 3,63 ,809 -,896 293 371
uygulanabilir planlar Bekar 60 20,3 3,73 ,918
yapabilme Toplam 295 100
12) Planlamada Evli 235 79,7 3,64 ,910 ,070 293 ,944
sporcularin ve teknik Bekar 60 20,3 3,63 ,920
ekiplerin performansim
arttiracak unsurlara Toplam 295 100

oncelik verme

Tablo 4’de spor yoneticilerinin medeni durumlari ile planlama ve 6rgiitleme yeterliklerini analiz etmek
amaciyla yapilan T Testi sonuglart verilmistir. Test sonuglarina gére; medeni durumu bekar olan spor
yoneticilerinin “3)Calismalar1 Kontrollii ilerletebilme” maddesinde “Daima” derecesiyle, medeni
durumu evli olan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark goriilmistir. (x: 4,27; p:0,018) Spor
yoneticilerinin planlama ve orgilitleme yeterliklerini Slgmeye yonelik diger maddeler ile spor
yoneticilerinin medeni durumlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05).
Bu sebepten madde sorularinin iliskilerine bakilmamustir.

Tablo 5: Egitim Durumlarina Gére Spor Yéneticilerinin Planlama ve Orgiitleme Ozelliklerinin
Farkhhiklar:

Degiskenler Egitim Durumu N % x S F df p
Tlkokul 2 0,7 4,00 ,000 ,469 294 ,831
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
Lise 35 11,9 411 ,796
1) Sorunlar: éncelik sirasina On Lisans 31 10,5 3,84 860
gore diizenleyebilme Lisans 199 67,5 3,93 788
Yiiksek Lisans 23 7.8 3,83 576
Doktora 3 1,0 4,00 ,000
Toplam 295 100 3,94 778
ilkokul 2 0,7 4,00 ,000 1,490 294 ,181
Ortaokul 2 0,7 3,50 707
Lise 35 11,9 3,94 ,998
2) Yonetim rollerini, rol On Lisans 31 10,5 3,52 1,061
¢atismasina yol agmayacak i
bi¢imde belirleyebilme Lisans 199 67,5 3,88 1668
Yiiksek Lisans 23 78 3,87 ,548
Doktora 3 1,0 3,33 577
Toplam 295 100 3,84 ,758
Ilkokul 2 0,7 4,00 ,000 494 294 ,813
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
Lise 35 11,9 4,26 ,950
3) Cahigmalar kontrollii On Lisans 31 10,5 3,90 1,193
ilerletebilme Lisans 199 67,5 4,03 822
Yiiksek Lisans 23 7,8 4,00 ,798
Doktora 3 1,0 4,00 ,000
Toplam 295 100 4,04 ,876
Ilkokul 2 0,7 4,00 ,000 1,506 294 ,176
. Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
4) Iyi bir planlama . ' ' ’
u)zn*{ammll: niteliklerine sahip . Lise 35 11.9 3,66 938
olabilme On Lisans 31 10,5 3,32 ,945
Lisans 199 67,5 3,75 ,821
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Yiiksek Lisans 23 78 3,70 ,822
Doktora 3 1,0 4,33 577
Toplam 295 100 3,70 ,853
ilkokul 2 0,7 3,00 ,000 ,379 294 ,892
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
Lise 35 11,9 3,69 1,183
5) Plan yaparken personelin On Lisans 31 105 3,68 1,222
ve sporcularin gorev, rol ve .
statiilerini tanimlayabilme Lisans 199 67,5 3,81 878
Yiiksek Lisans 23 78 3,78 1,043
Doktora 3 1,0 3,67 577
Toplam 295 100 3,77 ,965
Tlkokul 2 0,7 4,00 ,000 1,025 294 ,409
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
Lise 35 11,9 3,94 ,968
6) Yapilan plan ve biitceyi en On Lisans 31 10,5 3,65 1,050
iyi sekilde kullanabilme Lisans 199 67,5 3,96 834
Yiiksek Lisans 23 7.8 4,04 ,706
Doktora 3 1,0 4,67 577
Toplam 295 100 3,94 ,867
Tlkokul 2 0,7 4,00 ,000 1,535 294 ,167
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
Lise 35 11,9 3,86 ,810
7) Planlama yaparken verimi On Lisans 31 105 3,48 1,092
spora ve sporcuya doniik X
diisiinebilme Lisans 199 67,5 3,79 878
Yiiksek Lisans 23 78 4,17 ,887
Doktora 3 1,0 4,33 1,155
Toplam 295 100 3,81 ,903
Tlkokul 2 0,7 1,00 ,000 1,801 294 ,099
Ortaokul 2 0,7 2,00 ,000
Lise 35 11,9 2,63 1,140
8) Kuliipte spor yapan On Lisans 31 10,5 2,87 1,384
oziirlii bireyler icin 6zel
programlar gelistirebilme Lisans 199 67,5 2,99 1159
Yiiksek Lisans 23 78 2,74 1,214
Doktora 3 1,0 3,67 2,309
Toplam 295 100 2,90 1,204
Ilkokul 2 0,7 5,00 ,000 1,892 294 ,082
Ortaokul 2 0,7 4,00 ,000
Lise 35 11,9 3,57 ,917
9) Planlama yaparken On Lisans 31 10,5 3,39 1,202
yardimel hizmetleri goz .
éniinde bulundurma Lisans 199 67,5 3,74 ,805
Yiiksek Lisans 23 7.8 3,87 757
Doktora 3 1,0 4,00 ,000
Toplam 295 100 3,71 ,868
Ilkokul 2 0,7 2,00 ,000 1,139 294 ,339
Ortaokul 2 0,7 3,00 1,414
e Lise 35 11,9 3,60 ,946
10) Gelecegi diisiinerek .
sporun geliymesine katkida On Lisans 31 105 3,55 1,234
bulunabilecek yatirimlari Lisans 199 67,5 3,62 1950
Gnceden diisinebilme Yiiksek Lisans 23 78 3,61 891
Doktora 3 1,0 4,00 ,000
Toplam 295 100 3,60 977
ilkokul 2 0,7 3,00 ,000 ,622 294 712
Ortaokul 2 0,7 3,50 ,707
Lise 35 11,9 3,71 ,667
11) Gelecege yonelik On Lisans 31 10,5 3,71 1,131
uygulanabilir planlar .
yapabilme Lisans 199 67,5 3,61 ,802
Yiiksek Lisans 23 78 3,87 ,920
Doktora 3 1,0 3,67 577
Toplam 295 100 3,65 ,832
Tlkokul 2 0,7 3,00 ,000 2,195 294 ,044
Ortaokul 2 0,7 4,00 1,414
12) Planlamada sporcularin Lise 35 119 337 598
ve teknik ekiplerin On Lisans 31 10,5 3,32 1,166
performansim arttiracak Lisans 199 67,5 3,69 1894
unsurlara 3ncelik verme Yiiksek Lisans 23 7.8 4,00 953
Doktora 3 1,0 4,00 ,000
Toplam 295 100 3,64 ,911

Tablo 5’de spor yoneticilerinin egitim durumlari ile planlama ve 6rgiitleme yeterliklerini analiz etmek

amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglari verilmistir. Test sonuglarina goére; spor yoneticilerinin
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egitim diizeyi arttikga “12) Planlamada Sporcularin Ve Teknik Ekiplerin Performansini Arttiracak
Unsurlara Oncelik Verme” maddesine verilen cevaplarda anlamli bir fark goriilmiistiir. (x:3,64; F:2,195;
p:0,044) Spor yoneticilerinin egitim diizeyleri arttikga buna dogru orantili olarak verilen cevaplarinda
olumlu yonde gelisim gosterdigi gozlemlenmistir. Spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme
yeterliklerini 6lgmeye yonelik diger maddeler ile spor yoneticilerinin egitim durumlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (p>0,05). Bu sebepten madde sorularinin iliskilerine

bakilmamustir.

Tablo 6: Spor Boliimlerinden Mezun Olma Durumlarina Gore Spor Yoneticilerinin Planlama ve
Orgiitleme Ozelliklerinin Farkhhklari

.. Spor Béliimlerinden _
Degiskenler Mezun Olma Durumu N % x S t df p
Evet 23 78 4,48 511 5,051 31,422 ,000
1) Sorunlar1 éncelik
sirasina gore Hayir 272 92,2 3,89 ,780
diizenleyebilme
Toplam 295 100
2) Yonetim rollerini, rol Evet 23 78 4,35 573 4,270 28,927 ,000
¢atismasina yol Hayir 272 92,2 3,80 157
a¢mayacak bicimde
bglirlgyebilmec Toplam 295 100
. Evet 23 78 4,61 ,499 5,263 35,039 ,000
?I)eﬁ:t';%‘l‘;fr::" kontrolli Hayir 272 92,2 3,99 884
Toplam 295 100
4) iyi bir planlama Evet 23 78 4,30 470 5,917 35,931 ,000
uzmaninin niteliklerine Hayir 272 92,2 3,65 ,859
sahip olabilme Toplam 295 100
5) Plan yaparken Evet 23 78 4,43 ,507 5,929 37,593 ,000
personelin ve sporcularin Hayir 272 92,2 3,72 974
orev, rol ve statiilerini
%amm,layabilme Toplam 295 100
6) Yapilan plan ve biitceyi Evet 23 78 4,22 ,671 1,608 293 ,109
- . ; Hayir 272 92,2 3,92 ,878
en iyi sekilde kullanabilme Toplam 295 100
7) Planlama yaparken Evet 23 7.8 4,26 ,864 2,616 26,179 ,015
verimi spora ve sporcuya Hayir 272 92,2 3,77 ,898
déniik diisiinebilme Toplam 295 100
8) Kuliipte spor yapan Evet 23 78 2,78 1,347 -,493 293 ,622
oziirlii bireyler icin 6zel Hayir 272 92,2 2,91 1,193
programlar gelistirebilme Toplam 295 100
Evet 23 78 4,00 ,739 1,703 293 ,090
9) Planlama yaparken Hayir 272 92,2 3,68 874
yardime1 hizmetleri goz
oniinde bulundurma Toplam 295 100
10) Gelecegi diisiinerek Evet 23 78 4,04 ,638 3,294 31,815 ,002
sporun gelismesine Hayir 272 92,2 3,56 ,992
katkida bulunabilecek
yatirimlari énceden Toplam 295 100
diigiinebilme
. Evet 23 78 4,13 ,694 3,417 27,610 ,002
11) Gelecege yonelik Hayir 272 92,2 3,61 830
uygulanabilir planlar
yapabilme Toplam 295 100
12) Planlamada Evet 23 78 4,04 ,878 2,286 26,132 ,031
sporcularin ve teknik Hayir 272 92,2 3,61 ,907
ekiplerin performansim
arttiracak unsurlara Toplam 295 100
oncelik verme

Tablo 6’da spor yodneticilerinin spor bdliimlerinden mezun olma durumlar ile planlama ve orgiitleme
yeterliklerini analiz etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglari verilmistir. Test sonuglarina gore; spor
yoneticilerinin spor bdliimlerinden mezun olma durumlari ile “6) Yapilan plan ve biit¢eyi en iyi sekilde

kullanabilme, 8) Kuliipte spor yapan 0ziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme, 9) Planlama
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yaparken yardimci hizmetleri goz oniinde bulundurma” maddeleri haricindeki diger planlama ve
orgiitleme Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p< 0,05). Bu
sebepten 6., 8. ve 9. madde sorularmin disindaki diger sorularin iligkilerine bakilmigtir. Spor
yoneticilerinin spor boliimlerinden mezun olma durumlarina gore planlama ve drgiitleme yeterliklerini

analiz etmek amacli olusturulan maddelere iliskin goriisleri;

1) “Sorunlar1 oncelik sirasina gore diizenleyebilme” maddesini, spor boliimlerinden mezun olan spor
yoneticilerinin “Daima”, spor boliimlerinden mezun olmayan spor yoneticilerinin ise “Cogu Zaman”

seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

2) “Yonetim rollerini, rol gatigmasina yol agmayacak bicimde belirleyebilme” maddesini, spor
boliimlerinden mezun olan spor yoneticilerinin “Daima”, spor boliimlerinden mezun olmayan spor

yoneticilerinin ise “Cogu Zaman” seklinde cevapladig goriilmiistiir.

3) “Calismalar1 kontrollii ilerletebilme” maddesini, spor boliimlerinden mezun olan spor yoneticilerinin
“Daima”, spor bdliimlerinden mezun olmayan spor yoneticilerinin ise “Cogu Zaman” seklinde

cevapladigi goriilmiistiir.

4) “lyi bir planlama uzmanimin niteliklerine sahip olabilme” maddesini, spor boliimlerinden mezun olan
spor yoneticilerinin “Daima”, spor boliimlerinden mezun olmayan spor yoneticilerinin ise “Cogu

Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

5) “Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme” maddesini, spor
boliimlerinden mezun olan spor yoneticilerinin “Daima”, spor bolimlerinden mezun olmayan spor

yoneticilerinin ise “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

7) “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme” maddesini, spor boliimlerinden
mezun olan spor yoneticilerinin “Daima”, spor bdliimlerinden mezun olmayan spor yoneticilerinin ise

“Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

10) “Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlart dnceden diisiinebilme”
maddesini, spor boliimlerinden mezun olan ve diger boliimlerden mezun olan spor yoneticilerinin her

ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi gorilmiistiir.

11) “Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme” maddesini, spor bdliimlerinden mezun olan
spor yoneticilerinin “Daima”, spor boliimlerinden mezun olan ve diger b6liimlerden mezun olan spor

yoneticilerinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

12) “Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara dncelik verme”
maddesini, spor boliimlerinden mezun olan ve diger bdliimlerden mezun olan spor yoneticilerinin her

ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.
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Universitelerin spor bilimleri bdliimlerinden mezun olan spor yoneticilerinin planlama ve &rgiitleme
ozelliklerinin tiniversitelerin diger alanlarindan mezun olmus spor yoneticilerine goére anlaml bir fark
oldugu gozlenmistir.

Tablo 7: Spor Yapma Durumlarina Gére Spor Yoneticilerinin Planlama ve Orgiitleme
Ozelliklerinin Farkliliklar:

Degiskenler Sp;:ll?‘ﬂna N % x S T df p
Evet 250 84,7 4,00 ,758 3,546 59,705 ,001
1)_.Sorunlar'1 oncelik sirasina gore Hayir 45 15,3 356 785
diizenleyebilme
Toplam 295 100
2) Yonetim rollerini, rol catiymasina Evet 250 84,7 3,89 712 2,133 53,420 ,038
yol agmayacak bicimde Hayir 45 15,3 3,58 ,941
belirleyebilme Toplam 295 100
. Evet 250 84,7 4,14 792 2,937 51,896 ,000
o) Caliamalart kontrolld Hayir 45 153 3,49 1,100
Toplam 295 100
Lo Evet 250 84,7 3,78 775 2,533 53,867 ,005
st o | |3 | s | s
Toplam 295 100
5) Plan yaparken personelin ve Evet 250 84,7 3,84 ,907 2,533 53,867 ,014
sporcularin gorev, rol ve statiilerini Hayir 45 15,3 3,38 1,173
tammlayabilme Toplam 295 100
6) Yapilan plan ve biltceyi en iyi Evet 250 84,7 3,98 ,833 1,924 293 ,055
. . Hayir 45 15,3 3,71 1,014
sekilde kullanabilme Toplam 295 100
. Evet 250 84,7 3,89 797 2,870 50,502 ,006
Dleemamtieneinige | w6 | m3 | oam | i
Toplam 295 100
8) Kuliipte spor yapan oziirlii Evet 250 84,7 3,01 1,132 3,260 54,698 ,002
bireyler icin 6zel programlar Hayir 45 153 2,29 1,408
gelistirebilme Toplam 295 100
Evet 250 84,7 3,75 ,809 1,611 52,578 113
bametlo 50 minde bulundurma Har 5| 183 | 347 1120
Toplam 295 100
10) Gelecegi diigiinerek sporun Evet 250 84,7 3,69 ,918 3,181 54,489 ,002
gelismesine katkida bulunabilecek Hayir 45 15,3 3,11 1,153
yatirimlar: énceden diisiinebilme Toplam 295 100
R - Evet 250 84,7 3,72 778 2,839 53,820 ,006
;};ﬁ;‘*;;g:gi‘l’:f;‘k uygulanabilir Hayir 45 153 3,27 1,009
Toplam 295 100
12) Planlamada sporcularin ve Evet 250 84,7 3,71 ,840 2,410 52,381 ,019
teknik ekiplerin performansini Hayir 45 15,3 3,27 1,176
arttiracak unsurlara oncelik verme Toplam 295 100

Tablo 7°de spor yoneticilerinin spor yapma durumlari ile planlama ve drgiitleme yeterliklerini analiz
etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglart verilmistir. Test sonuglarina gore; spor yoneticilerinin spor
yapma durumlari ile “6) Yapilan plan ve biit¢ceyi en iyi sekilde kullanabilme, 9) Planlama yaparken
yardimel hizmetleri géz oniinde bulundurma” maddeleri haricindeki diger planlama ve oOrgiitleme
Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p< 0,05). Bu sebepten 6. ve 9.
madde sorularmin digindaki diger sorularin iliskilerine bakilmistir. Spor yoneticilerinin spor yapma
durumlarina gore planlama ve orgiitleme yeterliklerini analiz etmek amagli olusturulan maddelere iligkin

goriisleri;

1) “Sorunlar1 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme” maddesini, spor yapan ve spor yapmayan spor

yoneticilerinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.
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2) “’Yonetim rollerini, rol ¢atismasina yol agmayacak bi¢gimde belirleyebilme” maddesini, spor yapan ve

spor yapmayan spor yoneticilerinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladig goriilmiistiir.

3) “Calismalar kontrollii ilerletebilme” maddesini, spor yapan ve spor yapmayan spor yoneticilerinin

her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi gorilmiistiir.

4) “Iyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme” maddesini, spor yapan spor ydneticilerinin

“Cogu zaman”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

5) “Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme” maddesini, spor
yapan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde

cevapladigi goriilmiistiir.

7) “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme” maddesini, spor yapan spor
yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi

gorilmiistiir.

8) “Kuliipte spor yapan 6ziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddesini, spor yapan spor
yoneticilerinin “Bazen”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise ‘“Nadiren” seklinde cevapladigi

gorilmiistiir.

10) “Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlar1 6nceden diislinebilme”
maddesini, spor yapan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise
“Bazen” seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

11) “Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme” maddesini, spor boliimlerinden mezun olan

spor ydneticilerinin “Daima”, spor yapan spor yodneticilerinin “Cogu zaman”, spor yapmayan spor

yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

12) “Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara 6ncelik verme”
maddesini, spor yapan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor yapmayan spor yoneticilerinin ise

“Bazen” seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

Spor yapan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin spor yapmayan spor yoneticilerine

gore anlaml1 bir fark oldugu gozlenmistir.
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Tablo 8: Gecmiste Yapmis Oldugu Spor Diizeylerine Gore Spor Yoneticilerinin Planlama ve
Orgiitleme Ozelliklerinin Farkhhklari

. Profesyonel Spor o _
Degiskenler Yapma Diizeyi N % X S F df p
Spor Yapmadi 44 14,9 3,57 ,789 6,192 294 ,002
1) Sorunlar: 6ncelik Amatdr 234 793 399 758
sirasina gore
diizenleyebilme Profesyonel 17 5.8 4,12 ,781
Toplam 295 100 3,94 778
Spor Yapmadi 44 14,9 3,59 ,948 3,472 294 ,032
2) Yonetim rollerini, rol Amator 234 79,3 3,90 ,683
¢atismasina yol
agmayacak bicimde Profesyonel 17 5.8 3,71 1,047
belirleyebilme
Toplam 295 100 3,84 ,758
Spor Yapmadi 44 14,9 3,50 1,110 10,570 294 ,000
Amator 234 79,3 4,14 776
3) Calismalar: kontrollii
ilerletebilme Profesyonel 17 5.8 4,06 1,029
Toplam 295 100 4,04 ,876
Spor Yapmadi 44 14,9 3,25 1,123 7,449 294 ,001
4) liyi bir planlama Amator 234 79,3 3,78 ,760
:;rl:il;l:)lll;ll;]i I'r{r']teel'kle“"e Profesyonel 17 5.8 3,76 ,970
Toplam 295 100 3,70 ,853
Spor Yapmadi 44 14,9 3,36 1,183 5,020 294 ,007
5) Plan yaparken Amator 234 79,3 3,83 ,909
personelin ve sporcularin
gorev, rol ve statiilerini Profesyonel 17 5.8 4,00 ,866
tammlayabilme
Toplam 295 100 3,77 ,965
Spor Yapmadi 44 14,9 3,70 1,025 2,021 294 ,134
6) Yapilan plan ve biitceyi Amator 234 79,3 3,99 ,847
- I‘f;ﬂﬁ:t')‘i‘l':fe Profesyonel 17 5.8 3,88 ,600
Toplam 295 100 3,94 ,867
Spor Yapmadi 44 14,9 3,32 1,272 7,976 294 ,000
7) Planlama yaparken Amator 234 79,3 3,90 ,790
verimi spora ve sporcuya
déniik diigiinebilme Profesyonel 17 5.8 3,82 ,883
Toplam 295 100 3,81 ,903
Spor Yapmadi 44 14,9 2,30 1,424 7,170 294 ,001
8) Kuliipte spor yapan Amatdr 234 79,3 2,99 1,131
dziirlii bireyler icin zel Profesyonel 17 58 3,24 1,147
programlar gelistirebilme ' ' '
Toplam 295 100 2,90 1,204
Spor Yapmadi 44 14,9 3,48 1,131 2,367 294 ,096
9) Planlama yaparken Amator 234 79,3 3,76 ,793
yarduner hizmetleri g6z Profesyonel 17 58 3,53 1,007
oniinde bulundurma
Toplam 295 100 3,71 ,868
Spor Yapmadi 44 14,9 3,11 1,166 7,054 294 ,001
10) Gelecegi dilsiinerek Amatdr 234 79,3 3,67 926
sporun gelismesine ' ' !
katkida bulunabilecek Profesyonel 17 5.8 3,88 781
yatirimlar: 6nceden
diigiinebilme Toplam 295 100 3,60 977
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Spor Yapmadi 44 14,9 3,25 1,014 6,614 294 ,002
11) Gelecegie yonelik Amator 234 79,3 3,73 ,781
uygula}nablllr plantar Profesyonel 17 5.8 3,53 117
yapabilme

Toplam 295 100 3,65 ,832

Spor Yapmadi 44 14,9 3,27 1,188 5,327 294 ,005
12) Planlamada
sporcularin ve teknik Amator 234 79,3 3,68 835
ekiplerin performansint Profesyonel 17 5.8 4,00 ,866
arttiracak unsurlara
oncelik verme Toplam 295 100 3,64 911

Tablo 8’de spor yoneticilerinin gecmiste yapmis oldugu spor diizeyleri ile planlama ve orgiitleme
yeterliklerini analiz etmek amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina
gore; spor yoneticilerinin gegmiste yapmis oldugu spor diizeyleri ile “6) Yapilan plan ve biitgeyi en iyi
sekilde kullanabilme, 9) Planlama yaparken yardimci hizmetleri géz 6niinde bulundurma” maddeleri
haricindeki diger planlama ve orgiitleme Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmustur (p< 0,05). Bu sebepten 6. ve 9. madde sorularinin digindaki diger sorularin iligkilerine
bakilmistir. Spor yoneticilerinin profesyonel sporculuk ge¢misine gore planlama ve orgiitleme

yeterliklerini analiz etmek amacli olusturulan maddelere iliskin goriisleri;

1) “Sorunlar1 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme” maddesini, gegmiste profesyonel ve amator olarak
spor yapmis olan ve gecmiste spor yapmayan spor yonetici gruplarin {igiiniin de “Cogu Zaman”

seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

2) “Yonetim rollerini, rol ¢atigmasina yol agmayacak bi¢imde belirleyebilme” maddesini, ge¢miste
profesyonel ve amator olarak spor yapmis olan ve gegcmiste spor yapmayan spor yonetici gruplarinin

iiclinlin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

3) “Calismalar1 kontrollii ilerletebilme” maddesini, gegmiste profesyonel ve amator olarak spor yapmig
olan ve gecmiste spor yapmayan spor yonetici gruplarmin iiciiniin de “Cogu Zaman” seklinde

cevapladigi goriilmiistiir.

4) “lyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme” maddesini, gegmiste profesyonel ve amatdr
olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, ge¢miste spor yapmayan Sspor
yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

5) “Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme” maddesini,

gecmiste profesyonel ve amator olarak spor yapmig olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, gecmiste

spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigr goriilmiistiir.

7) “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme” maddesini, gegmiste profesyonel
ve amatoOr olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, gegmiste spor yapmayan spor

yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.
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8) “Kuliipte spor yapan Oziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddesini, gegmiste
profesyonel ve amatdr olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Bazen”, gegmiste spor yapmayan

spor yoneticilerinin ise “Nadiren” seklinde cevapladig goriilmiistiir.

10) “Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlar: dnceden diisiinebilme”
maddesini, ge¢gmiste profesyonel ve amator olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”,

gegmiste spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

11) “Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme” maddesini, gecmiste profesyonel ve amator
olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, gecmiste spor yapmayan sSpor
yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

12) “Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara 6ncelik verme”

maddesini, gecmiste profesyonel ve amator olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”,

gecmiste spor yapmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

Gecmiste profesyonel ve amator olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme

ozelliklerinin gegmiste spor yapmayan spor yoneticilerine goére anlamli bir fark oldugu gozlenmistir.

Tablo 9: Kuliip Yonetiminde Bulunduklar1 Siireye Goére Spor Yoneticilerinin Planlama ve

Orgiitleme Ozelliklerinin Farkhhklar:

Kuliip Yonetiminde

Degiskenler Bulunduklan Siire N % * S F df P

5 ve alti 211 71,5 3,91 ,788 1,218 294 ,303
6-10 56 19,0 3,88 ,740
1) Sorunlari éncelik 11-15 1 3,7 4,18 1603
sirasina gore 16-20 10 34 4,10 ,876
diizenleyebilme 21 ve ustii 7 2,4 4,43 787
Toplam 295 100 3,94 778

5 ve alt1 211 715 3,86 ,720 2,220 294 ,067
6-10 56 19,0 3,64 ,862
11-15 11 3,7 4,27 ,467

2) Yonetim rollerini, rol
¢atismasina yol agmayacak 16-20 10 34 3,90 1994
bi¢imde belirleyebilme

21 ve istii 7 2,4 4,14 ,690
Toplam 295 100 384 758

5 ve alti 211 71,5 4,10 ,842 1,773 294 ,134
6-10 56 19,0 3,77 1,009
?) Callsl_nalarl kontrollii 1;:;2 13 2:1 2:22 :;%
ilerletebilme 21 ve tistii 7 24 4,29 756
Toplam 295 100 4,04 876

5 ve alt 211 71,5 3,71 822 105 294 981
6-10 56 19,0 3,66 1,014
4) iyi bir planlama 11-15 11 3,7 3,64 ,809
uzmaninin niteliklerine 16-20 10 3,4 3,70 ,823
sahip olabilme 21 ve iistii 7 24 3,86 690
Toplam 295 100 3,70 ,853

5 ve alti 211 71,5 3,79 ,891 1,320 294 ,263
5) Plan yaparken 6-10 56 19,0 3,59 1,156
pfrsonelin ve spoﬂrcul.afm 11-15 1 37 373 905

gorev, rol ve statiilerini

tanimlayabilme 16-20 10 34 4,10 1,197
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21 ve ustii 7 2,4 4,29 1,113
Toplam 295 100 317 965
5 ve alti 211 715 3,88 ,873 1,930 294 ,105
6-10 56 19,0 4,05 ,923
11-15 11 3,7 3,73 467
6) Yapilan plan ve biitgeyi 16-20 10 34 4,40 699
en iyi sekilde kullanabilme
21 ve ustii 7 2,4 4,43 ,535
Toplam 295 100 3.94 867
5 ve alt1 211 715 3,76 ,895 1,899 294 111
6-10 56 19,0 3,82 974
11-15 11 3,7 3,73 467
7) Planlama yaparken
verimi spora ve sporcuya 16-20 10 3,4 4,20 1,033
doniik diisiinebilme
21 ve ustii 7 2,4 4,57 ,535
Toplam 295 100 381 903
5 ve alti 211 715 2,81 1,139 2,221 294 ,060
6-10 56 19,0 3,13 1,466
11-15 11 3,7 2,55 1,036
8) Kuliipte spor yapan
oziirlii bireyler i¢in ozel 16-20 10 34 3,50 ,850
rogramlar gelistirebilme
prog ge 21 ve ustii 7 2,4 3,57 ,976
Toplam 295 100 2,90 1,204
5 ve alti 211 715 3,68 ,827 1,537 294 ,191
6-10 56 19,0 3,77 ,991
11-15 11 3,7 3,27 ,786
9) Planlama yaparken
yardimel hizmetleri goz 16-20 10 3,4 4,00 1,054
oniinde bulundurma
21 ve ustii 7 2,4 4,14 ,690
Toplam 295 100 3an 868
5 ve alt1 211 715 3,64 ,928 ,633 294 ,640
6-10 56 19,0 3,43 1,173
10) Gelecegi diisiinerek 11-15 1 3,7 3,55 1,036
sporun g.ellsmesme katkida 16-20 10 34 3.80 1,033
bulunabilecek yatirimlar:
donceden diisiinebilme 21 ve iistii 7 2,4 371 ,488
Toplam 295 100 3,60 977
5 ve alti 211 715 3,66 ,826 ,895 294 467
6-10 56 19,0 3,55 ,851
11-15 11 3,7 3,45 ,688
11) Gelecege yonelik
uygulanabilir planlar 16-20 10 34 4,00 1,054
yapabilme
21 ve Ustil 7 2,4 3,86 ,690
Toplam 295 100 3,65 832
5 ve alt1 211 715 3,63 ,893 1,208 294 ,307
6-10 56 19,0 3,66 1,014
12) Planlamada 11-15 11 3,7 3,27 ,647
sporcularin ve teknik
ekiplerin performansim 16-20 10 3,4 3,90 ,994
arttiracak unsurlara o
oncelik verme 21 ve tsti 7 2,4 4,14 ,690
Toplam 295 100 3,64 911
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Tablo 9’da spor yoneticilerinin kuliip yonetiminde bulunduklari siireler ile planlama ve orgiitleme
yeterliklerini analiz etmek amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglart verilmistir. Test sonuglarina
gore; spor yoneticilerinin kuliip yonetiminde bulunduklar siireler ile planlama ve rgiitleme 6zellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamuistir (p>0,05). Bu sebepten sorularin iliskilerine

bakilmamustir.

Tablo 10: Antrenorliik Belgesine Sahip Olma Durumlarina Gore Spor Yoneticilerinin Planlama
ve Orgiitleme Ozelliklerinin Farkliiklar

Antrendrliik
Degiskenler Belgesine Sahip N % X S T df p
Olma Durumu
Evet 136 46,1 4,04 ,769 2,233 286,746 ,026
1) Sorunlar éncelik sirasina gore
diizenleyebilme Hayir 159 539 3,84 776
Toplam 295 100
2) Yonetim rollerini, rol ¢atismasina Evet 136 46,1 4,13 ,626 6,366 291,864 ,000
yol agmayacak bicimde Hayir 159 53,9 3,60 ,780
belirleyebilme Toplam 295 100
. Evet 136 46,1 4,29 ,654 4,756 277,186 ,000
3) Calismalar: kontrollii Hayir 159 539 383 982
ilerletebilme Toplam 295 10'0 ' !
. Evet 136 46,1 3,90 ,670 3,884 282,754 ,000
4) lyi bir planlama uzmaninin Hayir 159 53.9 353 953
niteliklerine sahip olabilme ’ ' ’
Toplam 295 100
5) Plan yaparken personelin ve Evet 136 46,1 4,09 ,765 5,564 287,032 ,000
sporcularin gorev, rol ve statiilerini Hayir 159 53,9 3,50 1,037
tammlayabilme Toplam 295 100
6) Yapil | biiteevi en ivi Evet 136 46,1 4,04 729 1,936 293 ,054
apilan plan ve biitceyi en iyi
sekilde kullanabilme TI::?/;:T] ;gz i:;’og 385 /963
. Evet 136 46,1 4,01 ,720 3,830 284,707 ,000
7) Planlama yaparken verimi spora Hayir 159 539 363 1.003
ve sporcuya doniik diisiinebilme ’ ' '
Toplam 295 100
8) Kuliipte spor yapan oziirlii Evet 136 46,1 3,02 1,007 1,592 293 112
bireyler i¢in 6zel programlar Hayir 159 53,9 2,80 1,344
gelistirebilme Toplam 295 100
Evet 136 46,1 3,86 ,762 2,921 292,450 ,004
9) Planlama yaparken yardimci Hayir 159 539 3,57 ,931
hizmetleri goz 6niinde bulundurma
Toplam 295 100
Evet 136 46,1 3,81 ,803 3,535 287,915 ,000
10) Gelecegi diisiinerek sporun 159 53,9
gelismesine katkida bulunabilecek Hayr 3,42 1,076
yatirimlar: énceden diisiinebilme Toplam 295 100
Evet 136 46,1 3,79 724 2,734 292,000 ,007
11) Gelecege yonelik uygulanabilir Hayir 159 539 3,53 ,899
planlar yapabilme
Toplam 295 100
12) Plan q | Evet 136 46,1 3,83 ,766 3,443 290,011 ,001
anlamada sporcularin ve 159 53,9
teknik ekiplerin performansini Hayr 348 993
arttiracak unsurlara éncelik verme Toplam 205 100

Tablo 10°da spor yoneticilerinin antrenorliik belgesine sahip olma durumlar ile planlama ve orgiitleme
yeterliklerini analiz etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina goére; spor
yoneticilerinin antrendrliik belgesine sahip olma durumlari ile “6) Yapilan plan ve biitceyi en iyi sekilde
kullanabilme, 8) Kuliipte spor yapan Oziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddeleri
haricindeki diger planlama ve oOrgiitleme Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmustur (p< 0,05). Bu sebepten 6. ve 8. madde sorularinin digindaki diger sorularin iligkilerine
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bakilmistir. Spor yoneticilerinin antrenorliik belgesine sahip olma durumlarina gére planlama ve

orgiitleme yeterliklerini analiz etmek amacl olusturulan maddelere iligkin goriisleri;

1) “Sorunlar1 oncelik sirasina gore diizenleyebilme” maddesini, antrendrliik belgesine sahip olan ve
antrenorlilk belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman”

seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

2) “Yonetim rollerini, rol ¢atigmasina yol agmayacak bicimde belirleyebilme” maddesini, antrendrliik
belgesine sahip olan ve antrenérliik belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin her ikisinin

de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

3) “Caligmalari kontrollii ilerletebilme” maddesini, antrenorliik belgesine sahip olan spor yoneticilerinin
“Cogu zaman”, antrendrliik belgesine sahip olmayan spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde

cevapladigi goriilmiistiir.

4) “Iyi bir planlama uzmaninin niteliklerine sahip olabilme” maddesini, antrendrliik belgesine sahip olan
ve antrendrliik belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman”

seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

5) “Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme” maddesini,
antrendrliik belgesine sahip olan ve antrenorliikk belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin

her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistir.

7) “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme” maddesini, antrendrliik belgesine
sahip olan spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, antrendrliik belgesine sahip olmayan spor yoneticilerinin

ise “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

8) “Kuliipte spor yapan 0ziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddesini, antrenorliik
belgesine sahip olan ve antrenérlilk belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin her ikisinin

de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

10) “Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlart dnceden diisiinebilme”
maddesini, antrendrliik belgesine sahip olan ve antrendrlilk belgesine sahip olmayan spor yoneticileri

gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

11) “Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme” maddesini, antrendrlilk belgesine sahip olan ve
antrenorlilk belgesine sahip olmayan spor yoneticileri gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman”

seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

12) “Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara dncelik verme”
maddesini, antrendrliik belgesine sahip olan ve antrendrliik belgesine sahip olmayan spor yoneticileri

gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.
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Antrendrliik belgesine sahip olan spor yoneticilerinin planlama ve 6rgiitleme 6zelliklerinin antrendrlik

belgesine sahip olmayan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu gézlenmistir.

Tablo 11: Spor Yonetimi ile flgili Egitimlere Katihm Durumlarina Gére Spor Yoneticilerinin
Planlama ve Orgiitleme Ozelliklerinin Farkhliklar

Spor Yonetimi ile ilgili
Degiskenler Egitimlere Katilim N % x S T df P
Durumu
Evet 115 39 4,24 ,657 5,952 272,755 ,000
1) Sorunlari éncelik
sirasina gore Hayir 180 61 3,74 187
diizenleyebilme
Toplam 295 100
2) Yonetim rollerini, rol Evet 115 39 4,14 ,591 5,984 286,133 ,000
¢atiymasina yol Hayir 180 61 3,66 ,793
agmayacak bi¢cimde
belirleyebilme Toplam 295 100
. Evet 115 39 4,30 ,665 4,588 290,646 ,000
) Cahpmalar kontrolld Hayir 180 61 3,87 952
Toplam 295 100
4) Iyi bir planlama Evet 115 39 4,09 ,756 6,825 257,393 ,000
uzmanimn niteliklerine Hayir 180 61 3,45 ,821
sahip olabilme Toplam 295 100
5) Plan yaparken Evet 115 39 4,30 737 8,699 281,622 ,000
personelin ve Hayir 180 61 3,44 ,946
sporcularin gorev, rol
ve statiilerini Toplam 295 100
tammlayabilme
6) Yapilan plan ve Evet 115 39 4,42 ,607 9,105 290,783 ,000
biitgeyi en iyi sekilde Hayir 180 61 3,63 871
kullanabilme Toplam 295 100
7) Planlama yaparken Evet 115 39 4,28 ,629 8,539 291,819 ,000
verimi spora ve Hayir 180 61 3,51 ,925
sporcuya doniik
diisiinebilme Toplam 295 100
8) Kuliipte spor yapan Evet 115 39 3,26 1,207 4,163 233,918 ,000
oziirlii bireyler icin 6zel Hayir 180 61 2,67 1,147
programlar
gelistirebilme Toplam 295 100
9) Planlama yaparken Evet 115 39 4,10 ,754 6,949 261,921 ,000
yardimei hizmetleri goz Hayir 180 61 3,45 ,841
oniinde bulundurma Toplam 295 100
10) Gelecegi diisiinerek Evet 115 39 4,04 ,810 6,946 273,001 ,000
sporun gelismesine
katkida bulunabilecek Hayir 180 61 3,32 972
yﬁ.l.tll‘lm]if]‘l onceden Toplam 295 100
diigiinebilme
Evet 115 39 4,01 ,707 6,568 268,917 ,000
11) Gelecege yonelik H 180 61 342 825
uygulanabilir planlar ayir ' '
yapabilme Toplam 295 100
12) Planlamada Evet 115 39 4,09 ,708 7,714 282,137 ,000
sp(_)rcularm ve teknik Hayir 180 61 3,36 913
ekiplerin performansim
arttiracak unsurlara Toplam 295 100
oncelik verme

Tablo 11°de spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlart ile planlama ve
orgiitleme yeterliklerini analiz etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglart verilmistir. Test sonuglarina
gore; spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlari ile planlama ve orgiitleme
ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p< 0,05). Bu sebepten sorularin
iligkilerine bakilmigtir. Spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlarina gore

planlama ve orgiitleme yeterliklerini analiz etmek amagli olusturulan maddelere iliskin gorisleri;
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1) “Sorunlar1 6ncelik sirasina gore diizenleyebilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim
gosteren spor yoneticilerinin “Daima”, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen spor

yoneticilerinin ise “Cogu zaman” seklinde cevapladigr goriilmiistiir.

2) “Yonetim rollerini, rol ¢atigmasina yol agmayacak bicimde belirleyebilme” maddesini, spor yonetimi
ile ilgili egitimlere katilim gosteren ve spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen spor

yoneticileri gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

3) “Calismalar kontrollii ilerletebilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gosteren
spor yoneticilerinin “Daima”, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gostermeyen spor yoneticilerinin

ise “Cogu zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

4) “lyi bir planlama uzmanimn niteliklerine sahip olabilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili
egitimlere katilim gdsteren ve spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gostermeyen spor yoneticileri

gruplarimin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladig1 goriilmiistiir.

5) “Plan yaparken personelin ve sporcularin gorev, rol ve statiilerini tanimlayabilme” maddesini, spor
yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gosteren spor yoneticilerinin “Daima”, spor yonetimi ile ilgili
egitimlere katilm goOstermeyen spor yoneticilerinin ise “Cogu zaman” seklinde cevapladig

gOrilmiistiir.

6) “Yapilan plan ve biitceyi en iyi sekilde kullanabilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere
katilim gosteren spor yoneticilerinin “Daima”, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen

spor yoneticilerinin ise “Cogu zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

7) “Planlama yaparken verimi spora ve sporcuya doniik diisiinebilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili
egitimlere katilim gdsteren spor yoneticilerinin “Daima”, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim

gostermeyen spor yoneticilerinin ise “Cogu zaman” seklinde cevapladigi gorilmiistiir.

8) “Kuliipte spor yapan 6ziirlii bireyler i¢in 6zel programlar gelistirebilme” maddesini, spor yonetimi
ile ilgili egitimlere katilim gosteren ve spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen spor

yoneticileri gruplarmin her ikisinin de “Bazen” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

9) “Planlama yaparken yardimc1 hizmetleri g6z 6niinde bulundurma” maddesini, spor yonetimi ile ilgili
egitimlere katilim gosteren ve spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen spor yoneticileri

gruplarinin her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi goriilmiistiir.

10) “Gelecegi diisiinerek sporun gelismesine katkida bulunabilecek yatirimlar: dnceden diisiinebilme”
maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gosteren spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor
yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gostermeyen spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi

gorilmiistiir.
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11) “Gelecege yonelik uygulanabilir planlar yapabilme” maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere
katilim gosteren ve spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermeyen spor yoneticileri gruplarinin

her ikisinin de “Cogu Zaman” seklinde cevapladigi gorilmiistiir.

12) “Planlamada sporcularin ve teknik ekiplerin performansini arttiracak unsurlara éncelik verme”
maddesini, spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gosteren spor yoneticilerinin “Cogu zaman”, spor
yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gostermeyen spor yoneticilerinin ise “Bazen” seklinde cevapladigi

goriilmiistiir.

Spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermis olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme
ozelliklerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermemis olan spor ydneticilerine gore
anlaml bir fark oldugu goézlenmistir.

TARTISMA

Spor yoneticisi, cagdas bir yoneticide var olmasi gerek olan hususiyetlerden tiimiinii barindiran ve tiim
bu hususiyetlere ek olarak da, sporu, yonetimi bilen, bireyi, toplumu ve spor camiasini taniyan, spor
yoOnetiminin amagclar istikametinde bilerek, severek, goniillii ve 6zverili bir bigimde hizmet vermeyi
hedefleyen bireydir (Yetim, 1992).

Ekmekgi’ye (2009) gore ise spor yoneticisi, spor teskilatlarinin ve spor kuruluslarimin belirlemis oldugu
hedeflere ulasilabilmesi amaciyla ham madde ve insan kaynaklarini en verimli ve en etkin sekilde

planlayan ve orgiitleyen kisidir.

Bu dogrultuda spor yoneticiligi i¢in, spor yonetimi alaninda uzman olma, spor yoneticiligine dair farkl
vazife ve mesuliyetleri alarak tecriibe sahibi olma ve spor yonetimi faaliyetlerini ortaya koyabilecek
bilgi, beceri ve yetkinlikleri elzemdir. Cagimizda, spor yoneticiligi bir meslek olarak kabul gérmektedir.
Glintimiizdeki spor potansiyelini baz aldigimizda sporun amatdrce, yalnizca heves ve istekle ya da
sevgiyle yonetilemeyecegi de goriilmektedir. Oyle ki spor ydneticisi, modern ydneticide var olmasinin
onem arz edecegi biitiin hususlar1 barindirmanin yaninda, sporu yonetme hakkinda bilgi sahibi olan,
bireyleri, sporculari ve toplumu bilen, spor teskilatlarinin vizyon ve misyonlarini saglamak i¢in suurlu,

goniillii ve istekli bir bigimde yonetim vazifelerini uygulayan kisilerdir (Sunay ve Cayci, 2008).

Spor yoneticisi, spor alanlarinda daha 6nceden belirlenmis planlamalarin uygulanabilmesi maksadiyla,
spor kuruluslarinda galismakta olan bireylerin Orgiitlenmesini saglayan, onlara direktiflerde bulunan,
takim caligmalarinda ortak gayeler olusturup koordine eden, biitiin mesuliyeti kendisi {istlenen ve
mekanizma isleyisinin kontroliinii saglayan, baska bir deyisle de, spor faaliyetlerinin sevk ve idaresinde
farkli bigimlerde ¢alisan ve spor kurumlarinin, kurulurken belirlenmis olan vizyon ve misyonlart ile spor

kurumlarina basari elde ettirebilecek faaliyetleri uygulayan yetkili ve mesul bireydir (imamoglu, 1992).

Bu aragtirmada, Tiirkiye’deki genglik ve spor kuliiplerinde gérev yapan spor yoneticilerinin planlama

ve orglitleme 6zelliklerinin degerlendirmelerine iliskin goriisleri tespit edilmistir.
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Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin cinsiyet bilgilerine bakildigi zaman katilimeilarin, %98,0°1
erkek, %2’si kadin oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Uyar ve arkadaslarinin (2009) yapmis olduklari
calismada ulagilan kuliiplerde kadin spor yoneticisine rastlanmamistir. Eren’in (2015) yapmis oldugu
caligmada ulasilan kuliiplerde ise sadece %2,5 kadin spor yoOneticisine rastlanmigtir. Bu arastirmalar da
bu calismay1 destekler niteliktedir. Sporun igerisinde giin gegtikce adin1 duyuran kadinlarin, sporun en
onemli alanlarindan biri olan spor yoneticiliginin diginda kalmasi c¢aligmamiza katilan kadin

yoneticilerin azligim destekler niteliktedir.

Aragtirmaya katilan spor yoneticilerinin medeni durumlaria bakildig1 zaman katilimeilarin, %79,7’si
evli, %20,3’li bekar oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Fisekcioglu ve arkadaslarinin (2008)
caligmasinda spor yoneticilerinin, %90’ min evli, %10 unun bekar oldugunu tespit etmislerdir. Eren’in
(2015) yapmis oldugu ¢alismada ulasilan kuliiplerde ise spor yoneticilerinin %79,5’inin evli, %20,5’inin
ise bekar olduguna rastlanmigtir. Doruk’da (2005) iist diizey spor yoneticileri ile yapilan ¢alismasinda,
yoneticilerin %93’liniin evli, %7’sinin bekar oldugunu tespit etmislerdir. Bu arastirmalar da bu
calismayr destekler niteliktedir. Bu sonuca gore, sektdre evli yoneticilerin hakim oldugunu

sOyleyebiliriz.

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin yaslarina ve yoneticilik siirelerine bakildigi zaman
katilimeilarin, %10,2’si 25 yas ve altinda, %26,8’1 26-35 yas araliginda, %32,5’1 36-45 yas araliginda,
%26,8’1 46-55 yas araliginda, %3,7’si 56 yas ve lizerinde oldugu; %71,5’1 5 sene ve alt1, %19,0’1 6-10
sene arasi, %3,7’si 11-15 sene arasi, %3.,4’li 16-20 sene arasi, %2,4’li 21 sene ve lstil siiresince
yoneticilik yaptigi tespit edilmistir (Tablo 1). Eren’in (2015) yapmis oldugu c¢aligmadaki spor
yoneticilerinin % 7,8’1 25 yas ve alti, % 27,7’sinin 26-35 yas araliginda, % 40,4 linlin 36-45 yas
araliginda, % 19,9’unun 46-55 yas araliginda, %4,2’sinin 56 yas ve {istiinde oldugu ve % 66’sinin 1-5
sene araliginda gorev yaptigi goriilmektedir. Bu aragtirma ¢alismamizla benzerlik gostermektedir. Her
iki calismada da spor yoneticilerinin yas ortalamasinin biiyiik ¢ogunlukla orta yas seviyesinde olduguna
ve 1-5 sene arasinda yoneticilik tecriibesi olduguna rastlanmistir. Yoneticilikte tecrilbbenin ve mesleki
birikimin artilarini diisiinecek olursak tecriibesiz spor yoneticilerinin ¢ogunlukta olmasi spor sektorii

icin olumsuz sonuglar dogurabilecektir.

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin egitim diizeylerine bakildigi zaman katilimcilarin, %0,7’si
ilkokul, %0,7’si ortaokul, %11,9’u lise, %10,5’1 6n lisans, %67,5°1 lisans, %7,8’1 yiiksek lisans, %1,0’1
doktora mezunu oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Doruk (2005) iist diizey spor yoneticileri ile yapilan
caligmasinda, yoneticilerin %44’ liniin ise lise mezunu oldugunu belirtmistir, yine Mollaoglular1 (1998)
spor yoneticileri ile ilgili yaptig1 calismada, yoneticilerin %52’sinin lise mezunu oldugunu tespit
etmistir. Doruk ve Mollaoglulari’nin sonuglarina gore, sektore lise mezunu yoneticilerin hakim oldugu
sonucu belirtilirken, ¢aligmamizin verilerine gore ise bu ¢calismalardan farkl olarak sektdrde ¢ogunlukla

lisans mezunu yoneticilerin gérev aldig1 sonucuna rastlanmustir.
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Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin spor bilimlerinden mezun olma durumlarina bakildigi zaman
katilmeilarin, %7,8’1i spor bilimleri fakiiltelerinden mezunken, %92,2’si {niversitelerin farkli
alanlarindan mezun oldugu tespit edilmistir (Tablo 1). Bu sonuca gore; spor yoneticiliginin biiyiik
cogunlukla farkli meslek gruplar tarafindan icra edildigine rastlanmistir. Spor bilimleri mezunlarinin
spor kuliiplerinde istihdaminin arttirilmast amaciyla alakali spor politikasi ¢aligmasinin en kisa siire

igerisinde yapilmasi spor kuliiplerinin verimliligi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Aragtirmaya katilan spor yoneticilerinin spor yapma durumlarina ve profesyonellik diizeylerine
bakildig1 zaman katilimcilarin, %84,7’si spor yapiyor, %15,3’{ spor yapmiyor oldugu ve 14,9’u daha
once hi¢ spor yapmadigi, 79,3’li daha 6nce amator diizeyde spor yaptigi, 5,8’inin de profesyonel
diizeyde spor yaptigi tespit edilmistir (Tablo 1). Bu sonuca gore; spor yoneticilerinin ¢ogunlukla amator

diizeyde spor yaptiklarina rastlanmistir.

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin antrenorliik belgesine sahip olma durumlarina bakildigi zaman
katilimeilarin, %46,1’inin antrendrliik belgesine sahip oldugu, %53,9’unun da herhangi bir antrenérliik
belgesine sahip olmadigi tespit edilmistir (Tablo 1). Bu sonuca gore; spor yoneticilerinin gogunlukla

antrendrliik belgesine sahip olmadigina rastlanmistir.

Arastirmaya katilan spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili konferans, seminer vb. egitimlere katilim
saglama durumlarina bakildigi zaman katilimeilarin, %39,0°1 spor yonetimi ile ilgili konferans, seminer
vb. egitimlere katilim saglarken, %61,0’1 spor yonetimi ile ilgili konferans, seminer vb. egitimlere
katilim saglamadig tespit edilmistir (Tablo 1). Bu sonuca gore; spor yoneticilerinin ¢ogunlukla spor
yonetimi ile ilgili konferans, seminer vb. egitimlere katilim saglamadigina rastlanmistir. Fisekgioglu ve
arkadaglarinin (2008)yaptig1 ¢alismada katilimcilarin %19’unun spor yoneticiligi alaninda kurs,
seminer, panel vb. gibi egitim aldig1, %81 inin ise bdyle bir egitim almadigi tespit edilmistir. Eren’in
(2015) yapmis oldugu ¢alismada ise katilimer spor yoneticilerinin %81,9’unun spor yonetimi ile ilgili
konferans, seminer vb. egitimlere katilm saglamadigi, %18,1’inin s6z konusu egitimlere katilim
sagladiklarina rastlanmigtir. YOnetim sporun en Onemli islevlerinden biridir. Dolayisiyla spor
yoneticilerinin seminer, kurs, konferans vb. etkinliklere katilmasinin spor yoneticiligi mesleginin

yeterliliklerinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’deki spor ydneticilerinin cinsiyetleri ile planlama ve orgiitleme 6zelliklerini analiz etmek
amaciyla yapilan T Testi sonuglarina gore; spor yoneticilerinin cinsiyetleri ile planlama ve drgiitleme

oOzellikleri arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark olmadig: tespit edilmistir (Tablo 2).

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin yaglari ile planlama ve 6rgiitleme 6zelliklerini analiz etmek amaciyla
yapilan One-Way Anova test sonuglarina gore; spor yoneticilerinin yaslar ile planlama ve orgiitleme

Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (Tablo 3).
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Tirkiye’deki spor yoneticilerinin medeni durumlari ile planlama ve 6rgiitleme 6zelliklerini analiz etmek
amaciyla yapilan T Testi sonuglarina gore; spor yoneticilerinin medeni durumlar ile planlama ve

orgiitleme ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 tespit edilmistir (Tablo 4).

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin egitim durumlari ile planlama ve 6rgiitleme 6zelliklerini analiz etmek
amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglarina gore; spor yoneticilerinin egitim durumlar ile planlama

ve Orglitleme 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (Tablo 5).

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin spor boliimlerinden mezun olma durumlari ile planlama ve 6rgiitleme
Ozelliklerini analiz etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglarina gore; spor yoneticilerinin spor
boliimlerinden mezun olma durumlari ile planlama ve orgiitleme 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur (Tablo 6). Yani iiniversitelerin spor bilimleri boliimlerinden mezun
olan spor yoneticilerin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin tiniversitelerin diger alanlarindan mezun

olmus spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu gézlenmistir.

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin spor yapma durumlari ile planlama ve orgiitleme 6zelliklerini analiz
etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglarina gore; spor yoneticilerinin spor yapma durumlan ile
planlama ve orgiitleme oOzellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur
(Tablo7). Yani spor yapmakta olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin spor

yapmayan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu goézlenmistir.

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin gegmiste yapmis oldugu spor diizeyleri ile planlama ve orgiitleme
Ozelliklerini analiz etmek amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina
gore; spor yoneticilerinin gegmiste yapmis oldugu spor diizeyleri ile planlama ve orgiitleme 6zellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (Tablo 8). Yani ge¢cmiste profesyonel ve
amator olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin gegmiste spor
yapmayan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu gozlenmistir. Spor yOneticisinin sporun
icinden gelmesi, spor yonetimine dair bilgi ve birikimleri sayesinde yonetimin gerekliliklerini ve

yeterliliklerini olumlu bir sekilde etkilemektedir.

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin kuliip yonetiminde bulunduklar siireler ile planlama ve orgiitleme
Ozelliklerini analiz etmek amaciyla yapilan One-Way Anova sonuglar1 verilmistir. Test sonuglaria
gore; spor yoneticilerinin kuliip yonetiminde bulunduklar siireler ile planlama ve drgiitleme 6zellikleri

arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmadig: tespit edilmistir (Tablo 9).

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin antrendrliik belgesine sahip olma durumlar ile planlama ve orgiitleme
Ozelliklerini analiz etmek amactyla yapilan T Testi sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina gore; spor
yoneticilerinin antrendrliik belgesine sahip olma durumlar ile planlama ve Orgiitleme ozellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (Tablo 10). Yani antrenérliik belgesine
sahip olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme O6zelliklerinin antrenorliik belgesine sahip

olmayan spor yoneticilerine gére anlaml1 bir fark oldugu goézlenmistir.
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Tirkiye’deki spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlari ile planlama ve

orgiitleme Gzelliklerini analiz etmek amaciyla yapilan T Testi sonuglar1 verilmistir. Test sonuglarina

gore; spor yoneticilerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim durumlari ile planlama ve 6rgiitleme

oOzellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (Tablo 11). Yani spor yonetimi

ile ilgili egitimlere katilim gostermis olan spor yoneticilerinin planlama ve 6rgiitleme 6zelliklerinin spor

yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermemis olan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu

gdzlenmistir. Yoneticilerin spor yonetimi ile ilgili egitim almalar1 sonucunda yoneticinin sahip olmasi

gereken yeterliklerinin aym paralellikte arttigimi sdyleyebiliriz.

Sonug olarak 6zetleyecek olursak;

1.

10.

11.

Tiirkiye’deki spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zellikleri demografik 6zelliklerine gore
degiskenlik gostermektedir.

Spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gostermis olan spor yoneticilerinin, planlama ve
orgiitleme Ozelliklerinin spor yonetimi ile ilgili egitimlere katilim gdstermemis olan spor
yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Antrenorlitk belgesine sahip olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin
antrendrliik belgesine sahip olmayan spor yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu tespit
edilmistir.

Gecmigte profesyonel ve amatdr olarak spor yapmis olan spor yoneticilerinin planlama ve
orgiitleme 6zelliklerinin gegmiste spor yapmayan spor yoneticilerine gére anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir.

Spor yapmakta olan spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme 6zelliklerinin spor yapmayan spor
yoneticilerine gore anlamli bir fark oldugu tespit edilmistir.

Universitelerin spor bilimleri boliimlerinden mezun olan spor yoneticilerin planlama ve érgiitleme
Ozelliklerinin iiniversitelerin diger alanlarindan mezun olmus spor yoneticilerine goére anlamli bir
fark oldugu tespit edilmistir.

Spor yoneticilerinin kuliip yonetiminde bulunduklar siireler ile planlama ve 6rgiitleme 6zellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamastir.

Spor yoneticilerinin egitim durumlari ile planlama ve orgiitleme G6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

Spor yoneticilerinin medeni durumlar ile planlama ve orgiitleme 6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

Spor yoneticilerinin yaslar ile planlama ve orgiitleme Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark bulunamamustir.

Spor yoneticilerinin cinsiyetleri ile planlama ve orgiitleme 6zellikleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark bulunamamugtir.
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Tirkiye’deki spor yoneticilerinin planlama ve orgiitleme yeterlikleri demografik 6zelliklerine gore

degisiklik gostermektedir.
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