
 

 

 
 
 
 
 

.Ü. KT SAT FAKÜLTES  ÇALI MA EKONOM  ve 
ENDÜSTR LER  BÖLÜMÜNÜN  TAR HÇES  ve 

GEL  
 

Prof. Dr. Sabahattin ZA M  

  

Efendim ho  geldiniz. Bir Sosyal Siyaset Konferans ’n  daha idrak 
etmi  bulunuyoruz. Tertip eden yönetici karde lerime tebriklerimi ve 
ükranlar  arz ederim. Nereden nereye. Bendeniz 1953 y nda bu 

üniversiteye kat lm m. Tam 53 y l sonra yani bir yar m as r, art  üç y l 
sonra huzurlar zda bir konferansta bulunuyorum. Sosyal Siyaset 
Konferanslar  1948 y nda ba lam . Demek ki 58 y l sonra yeniden bu 
konferansla bir araya gelmi  oluyoruz. Yar m asr  8 y l a an bir 
akademik birikimdir bu konferanslar. Ve ilk cildi 1948 y nda bas lm .  

Arkada lar z dediler ki bölümümüzün tarihçesini anlat. Buras  
bir üniversite. Öyleyse tarihçeye üniversiteden ba lamak lâz m. Nas l 
geldik bu noktalara? 19. as rda Osmanl  Devleti’nde medrese sistemi 
vard . Medrese sistemi demek, ilkokuldan doktoraya kadar devam eden 
bir e itim bütünü demektir. Medresenin içinde çe itli kademeler ve 
safhalar vard . Bir üst bölüm de, hemen u Süleymaniye’nin sa  
taraf ndaki Darülziyafe’nin yan nda, imdi müftülü ün bulundu u 
yerde e itim müesseselerinin en üst kademesi olarak bulunuyordu. Yani 
siz tarihi bir alan içinde ya yorsunuz, ama ço unuz bunun belki 
fark nda de ilsiniz.  

Sonra bu medrese sisteminden 19. yüzy n ikinci yar nda mektep 
sistemine geçildi. Ve mektepler kurulmaya ba land . Mekteb-i Mülkiye-i 

ahane, Mekteb-i T bbiye-i ahane, Mekteb-i Harbiye, Mühendishane-i 
Berri-i Hümayun, Mühendishane-i Bahr-i Hümayun, yani Deniz 
Mühendis Mektebi, Kara Mühendis Mektebi, Kara Harp Okulu, T bbiye 
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Mektebi (ki hâlâ durur; bu eczac n oldu u yerdir) ve Mülkiye 
Mektebi ( imdi Barbaros Bulvar ’nda Y ld z Teknik Üniversitesi’ne 
girerken soldaki binad r). Oras  da vaktiyle körler okuluydu. lk olarak 
da oras  Mekteb-i Mülkiye-i ahane idi. Y ld z Saray ’n n giri iydi.  

Bu okullar 19. yüzy n ikinci yar nda e itim sistemindeki yeni 
merhalelerdi. Yani medreseler kapanmam , bunlar n yan nda 
mektepler aç lm . Bu arada bir tanesi de Mekteb-i Ticaret-i Âli olup, 
Sultanahmet’teki Yüksek Ticaret Mektebi’ydi. Bu mekteplerin yan nda, 
19. asr n ikinci yar n ikinci çeyre inin ba nda da, Ortado u’da iki 
tane yeni e itim müessesi kuruldu. Bunlar n da ad na Darülfünun 
dendi. Fen Mektebi anlam na gelir. Birisi stanbul’da, di eri Tahran’da 
kuruldu.  

te stanbul’daki o Darülfünun gide gele 1933’e ula . 1933 
nda bir kanun ç kar ld . Buna “Üniversite Reformu Kanunu” dendi. 

Bir günde Darülfünun ilga edildi, yani kald ld  ve ertesi gün yerine 
stanbul Üniversitesi kuruldu. Nerede kuruldu? Bu binada, u anda 

içinde bulundu unuz Merkez Bina’da kuruldu. stanbul Üniversitesi 
sadece bu binadan ibaretti. Her kat nda bir fakülte bulunmaktayd . Bu 
bahçe tabii böyle de ildi. Çünkü buras  eski Harbiye Nezareti’ydi. Enver 
Pa a’n n me hur Harbiye Nezareti. u Süleymaniye’ye bakan k m da 
askeri bölü ün bulundu u yerler, bu bahçeye ç nca Merkez Bina’dan, 
sa  tarafta askerlik ubesi var idi. Öbür yanda K lay’ n yemekhanesi 
vard . Ama tabii imdikiler gibi de il, çünkü o zaman daha fakirdik. 
Cumhuriyet’in daha kurulu  y llar . Böyle atafatl  imkanlar z yoktu. 
Ne teknoloji, ne dekanl k arabalar  hiçbir ey yoktu o dönemler. O 
yemekhanede de ihtiyaç sahibi üniversite talebelerine peynir, helva ve 
ekmek verilirdi. Onlar da o ekilde orada yemek yerdi.  

Bizim ktisat Fakültesi de bu binan n ikinci kat ndayd . Bendeniz 
1947 y nda, doktoraya ba lad m zaman stanbul’da, Prof. Gerhard 
Kessler kürsünün ba ndayd . Ama tekrar biraz geriye gidelim. 1933 

nda ç kan kanunla 1934 y nda stanbul Üniversitesi kuruldu u 
zaman henüz sadece Hukuk Fakültesi vard . çtimai Bilimler sahas nda 
Hukuk ve Edebiyat Fakültesi, T p ve Fen vard . Hukuk Fakültesi’ne 
ba  olarak iktisadi ve içtimai yani sosyolojik sahada, ara rma yapmak 
üzere bir enstitü kuruldu. Ad  da ktisat ve çtimaiyat Enstitüsü’ydü. te 
bizim bölümün hatta Fakülte’nin nüvesi bu Enstitü’dür. Çünkü bu 
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Enstitü, Hukuk Fakültesi’ne ba  olarak kurulmu tu. Zira ktisat 
Fakültesi yoktu.  

1936 y nda, ktisat Fakültesi kurulunca, bu enstitü fakülteye 
ba land . te o zaman iktisat k sm , iktisat kürsüleri olarak ayr ld . 
Geriye içtimaiyat  kald . çtimaiyat Enstitüsü bizim bölümün ad  oldu. 
Sonra bu enstitü, içinde iki ba  uç verdi. Bunlar n birisi çtimaiyat yani 
Sosyoloji, di eri ise çtimai Siyaset denen Sosyal Siyaset idi. Sosyal 
Siyaset’in ilk ad çtimai Siyaset idi ve Kessler’in kitab n ad  da buydu. 
Prof. Kessler, bizim bölümün kurucusu olan hocad r. O y llarda, 1934 

nda, dünyay  dü ünün, o vakit Almanya’da Hitler rejimi, Nasyonal 
Sosyalizm’in hakimiyeti ba lam  oluyor. Weimar Cumhuriyeti sona 
ermi , 1930 buhran  bitmi . Avrupa’da ve dünyada yeni bir dönem 
ba yor. Demokrasilere ara verilmi . Dünyada her yerde, devletin 
otoritesinin artt , otoriter rejimler hakim olmaya ba lam . Avrupa’da 
Nasyonal Sosyalizm, Fa izm, Japonya’da Mikado rejimi var, ABD’de de 
Roosvelt’in ba nda bulundu u New Deal yani Yeni Nizam sistemi 
kuruluyor. O da ABD’ye göre federal devletin yetkilerini artt ran bir 
rejim. 

Türkiye’de de Atatürk’ün  Kemalist rejimi var. O zaman 
Atatürk’ün öyle bir sözü nakledilirdi: “Ben diktatörlük yapaca m, 
benden sonra diktatör gelmemesi için…”. Böyle bir dönemdi. 
Dolay yla bu dönemde Almanya’da demokrasiye son verildi i için bir 
çok profesör i inden at lm . Bunlar n bir k sm  Einstein’ n zümresi gibi 
ABD’ye gittiler. Bir k sm  da Atatürk’ün davetiyle, devlet taraf ndan 
resmi davetle Türkiye’ye geldiler. Türkiye’ye bu sayede dünyaca ünlü 
profesörler geldi. O zaman da buras  Türkiye’deki ilk üniversite. 
Ankara’da dahi üniversite yok. Ve bu hocalar stanbul Üniversitesi’ni 
kurdular. Hukuk, Edebiyat, ktisat, T p ve Fen Fakülteleri’ni kurdular. 
Bunlar gerçekten de dünyaca ünlü profesörlerdi. Ve bizim fakültemizde 
hakikaten ciddi bir ilmi disiplin tesis ettiler.  

Bu hocalardan bir tanesi Gerhard Kessler’di. Prof. Kessler Prusyal  
bir Alman. Sosyal Demokrat oldu u ve Hitler’e kar  oldu u için 
kaçanlardan. Bir k sm  da Musevi oldu u için kaçm lard . Onlar da tabii 
can havliyle kaçm lard . Kessler Musevi olmayan halis Prusyal  yani 
Bismark’ n memleketinden, k rm  yüzlü, man, tipik bir Alman idi. 
Topra  bol olsun.  
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Bu binan n ikinci kat ktisat Fakültesi idi. Yaln zca bir kat. 
Kütüphane de s flar da Hocalar da orada idi. Belki bu salon belki de 
biti ikteki salon ise T p Fakültesi amfisiydi. T p Fakültesi talebesi de 
burada ders görürdü.  

Kessler, Almanya’dan bütün Sosyal Siyaset kitaplar  getirmi ti. 
Çünkü Sosyal Siyaset, Almanya’da 19. as rda kurulan, Sosyal Siyaset 
Cemiyeti’nin ürünü olan bir modeldir. 19. as rda Marksizm’e kar  yani 
kapitalizmin do urdu u Marksizm’e kar , kapitalizmin gayri ahlaki 
gayri adil olan yönlerine reaksiyon olan bir disiplin olarak ç km r. 
Yani Sosyal Siyaset, kapitalizmin ayakta durmas  sa layacak 
revizyonlar  yapmak üzere ortaya ç km r. Sosyalizmden, 
Marksizm’den farkl r. Esas itibariyle, özel te ebbüs sisteminin ve aile 
müessesinin ayakta kalmas  sa layarak, kapitalizmin gayri ahlaki 
gayri adil yönlerini düzeltmek üzere kurulmu  bir cemiyetin tesis etti i 
bir disiplindir Sosyal Siyaset. Ve Kessler de bu disiplinin müntesibi idi.  

Prof. Fritz Neumark Maliye kürsüsünün ba nda bulunuyordu. 
Bendeniz 1947’de doktora derslerine ba lad m zaman, dört doktora 
dersi alm m. Harp Sonras ktisat, Maliye, Sosyal Siyaset ve letme. 
Harp Sonras ktisat ve Sosyal Siyaset derslerini Kessler’den ald m. 
Kessler ayn  zamanda iktisatç  ve sosyologdu. “ çtimaiyat” kitab  da 
vard r. Ve derdi ki Kessler: “ yi bir sosyal siyasetçinin evvela cemiyeti 
yani toplumu bilmesi gerekir. Yani sosyoloji bilmesi gerekir. Ondan 
sonra iktisad n nas l te ekkül etti ini, hangi doktrinlerle geli ti ini yani 
iktisadi doktrinleri bilmesi gerekir. Sonra iktisat teorisini bilmesi gerekir. 
Ondan sonra sosyal siyaset yapabilecektir.” 

Çünkü Sosyal Siyaset, Almanca’da Sosyal ktisadi Siyaset 
demektir. Ama kelimeler Alman dilinde uymad  için “Social Politics” 
denmi tir. Ama asl  “Social Politics of Economics” olmas  gerekir 
ngilizce kelimelerle ifade edersek. Ve Kessler, böyle bir adamd . Biz de 

öyle yeti meye çal k. Bendeniz çe itli okullarda, iktisadi doktrinler 
dersi de, sosyoloji de, iktisat teorisi dersi de verdim. Sonra Suudi 
Arabistan’da da i letme dersi verdim. Burada da Sosyal Siyaset’in bütün 
dallar nda ders verdim. O zaman bir yerde tak p kalmazd k. Bütün 
arkada lara tavsiyem de böyle geni  bir tabana oturmalar r. 
Meselelere bu geni  perspektiften bakmazsan z, o vakit teknisyen, 
spesiyalist bir insan olursunuz. Üniversite, Arapça’da “camia” demektir. 
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Yani üniversal, evrensel. Bu nedenle üniversite hocas n dünyaya geni  
aç dan bakabilen bir insan olmas  gerekir.  

Hep unu söylemi imdir. Sa  aya zla bir merkeze 
oturacaks z. Esas ihtisas sahan z neyse oraya. Oras  sa lam olacak. 
Oraya bast z m  ses ç karacaks z. Ama sol aya zla da geni  bir 
daire çizmeye çal acaks z. Böylelikle o geni  daire sizin muhitiniz 
olacak.  

te Alman hocalar böyle bir tradisyon (gelenek) getirmi lerdi. 
Sosyal Siyaset’te Kessler kurucuydu. ktisat’ta dünyaca me hur Prof. 
Röpke vard . Dobres Berger vard . Maliye’de Fritz Neumark vard . 
Osman Okyar onun asistan yd , doktora dersinde hoca sualler sorard . 
Biz bilemezsek hemen Osman’a döner sorard . O da bilemezse ha lard  
bu sefer. Yani öyle s  bir e itim vard . letme ktisad ’na da Alfred 
zak gelirdi. O da k ymetli bir i letmeciydi ve Türkiye’de ilk i letme 

kitab n yazar r. Kessler, zak ve di erleri Türkçe ö renememi lerdi, 
ama Fritz Neumark mükemmel Türkçe konu urdu. “Efendim” diye 
ba lad  m  çok güzel devam ederdi. Tabii o zamanki Türkçe’yi 
konu urdu. mtihanda talebenin Türkçe hatalar  bulurdu. Ancak 
tekrar 30 y l sonra Türkiye’ye geldi inde o eski Türkçe’yle konu unca 
buradakileri anlamaz hâle gelmi ti!  

ktisat dersine “Efendim iktisat lâ-ahlakidir” diyerek ba lard . 
“Lâ” diyemezdi de “la” derdi. Yani “gayri-ahlâki” de il, “lâ-ahlâki”. 
Yani ahlâki kayg lardan hareket etmez, seküler bir temeli vard r diye 
devam ederdi. Güzel bir iktisat kitab  vard . Hâlâ durur bende. 

letmede Ahmet Ali Özeken vard . Alfred zak’ n takipçisi. Bendenizin 
doktoraya girdi i y llarda, Sosyal Siyaset’te de Kessler’in iki asistan  
vard . Ziyaettin Fahri F nd ko lu hocam z ve Orhan Tuna hocam z. 
Sabri Ülgener hocam z Avrupa’dayd lar. Doçent olarak gitmi ler. 
Profesörlüklerine haz rlan yorlard . Dolay yla bendenizin doktora 
safhalar nda Türk hocalar yoktu. Sadece Alman hocalar vard . Yani 
sanki Almanya’da doktora yapm  gibi olduk bir bak ma. Kessler’in iki 
asistan  vard . Birisi rahmetli Ekmel Zadil a abeyimiz, öbürü de Safa 

ükrü Erkun idi. Benim yeti medi im bir asistan daha varm  bizim 
kürsüde, o da, Murat Bayrak. “Sancak Tül”ün sahibi olan me hur Murat 
Bayrak bizim kürsüde sosyoloji asistan ym . Bo nak’t . Bosnal . Fakir 
bir çocuk. Mahmutpa a’da sat k yaparak hayat  kazanan bir insan. 
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Ama  ne  olursa  olsun  bunu  solcu  diye  istememi ler.  Hoca  da  bunu  
asistanl ktan atm . Sonra da Murat Bayrak trilyoner, me hur bir i  
adam  oldu. Yani solculuktan at lan asistan Türkiye’nin en büyük i  
adamlar ndan birisi haline geldi. Sonra ahbab z oldu. Arkada z 
oldu. En son kendisini Almanya’daki evinde görmü tüm.  Bu sefer de 

 milliyetçi olmu , mahkemeye dü mü tü. Ve o yüzden hüküm 
giydi i için Almanya’ya gitmi ti. Kö küne gittik, ziyaret ettik. Enteresan 
bir tipti. Evinde yüzme havuzu, köpekleri vard . Gece yar  bir saatten 
sonra yüzer, sonra da çal maya ba lard .  

Safa ükrü Erkun da sosyoloji hocas yd . O da “Yeni Bir ehir 
Denemesi: Karabük” diye Karabük’ün ehirle mesini konu edinen bir 
doktora tezi yapm . O da herhalde F nd ko lu ile anla amam . Ve terk 
etmi ti. Sonra Güzel Sanatlar Akademisi’ne girdi. Orada hoca, profesör 
oldu. En sonunda rektör yard mc  oldu. Ama daha hâlâ doktor 
olamam . Sonra o af kanunlar ndan birinde bize müracaat etti. 
Rahmetli Yüksel Ülken’le birlikte hemen bir jüri kurduk. Doktor oldu. O 
gün ziyafetler verdi arkada lar na. Mutluluktan uçuyordu. Çünkü 
içinde bir ukde kalm . Doktor olamadan rektör yard mc  olmu tu. 
Üniversite’nin kurulu  y llar nda böyle gariplikler olmu tu. Hat rlar m 
46 y llar nda san m Üniversite Kanunu Meclis’te tart rken ben de 
Mülkiye’de talebeydim. Son s fa geliyoruz. O zaman Hamdullah 
Suphi Tanr över Meclis’te Üniversite Kanununu savunmu tu. Biz de 
alk yoruz heyecanla. Üniversite muhtariyeti ç kt  ve bizim 
Mülkiye’deki bir çok asistan arkada  k sa yoldan daha doktor olmadan 
doçent oldular. Mesela Turhan Fevzio lu böyleydi. Doçent oldu. Ama 
doktoras  yoktu. Daha bir çok ki i bu durumdayd . Dolay yla onlardan 
bir ço u doktoralar  bilahare tamamlad lar. te Safa ükrü Erkun da 
bunlardan bir tanesi idi.  

Onlar Almanca’y  iyi bilirlerdi. Çünkü Kessler Türkçe bilmezdi. O 
vakitte dü ünün ben bir tarafta Fatih’te Kaymakam Muavini’yim. Sene 
1948. Bir taraftan doktoraya geliyorum. Doktorada da, memurlar n 
doktora yapmas  yasak. Yasak da doktora talebelerinin hepsi memur. 
Bile bile lades durumu. Çünkü ben zaten Mülkiye’den hizmet-i 
mecburiyem oldu u için evrak m buraya gelmi . Biliniyor yani. Üstelik 
Kaymakam Muavini’yim. Ama geliyoruz. Fakat s nt urada; Kessler 
diyor ki u mevzuyu haz rlay z. Haydi biz ngilizce kitaplar  al yoruz. 
Olar  tercüme ediyoruz. Sonra Türkçe tebli imizi haz rl yoruz, sonra 
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onu ngilizce’ye tercüme ediyoruz, sonra da getirip onu hocaya takdim 
ediyoruz.  

rm  yüzlü Kessler, ders anlat rken,  ortadaki masan n üstünde 
duran  yerli  mal ,  incir  üzüm  v.s.  kuru  yemi i  yer,  bang r  bang r  dersi  
anlat rd . Hep yerli mal  giyinirdi. Elbiseleri, ayakkab lar  
Sümerbank’tand . Çok cömertti. Cebinden bozuk paralar  ç kar r, hiç 
bakmadan fakir fukuraya, dilencilere verirdi. Bazen de, bir torban n 
içine ci er doldurur getirir onu burada kedilere falan da rd . Sporu 
severdi. Kayak zaman  asistanlar n tümünü toplar, Uluda ’a kaya a 
götürürdü. Ama tembih ederdi: “Bak n ha, buraya spora gidiyoruz. 
Orada içki yok, sigara yok. Sadece spor yapacaks z”. Böyle de püritan 
bir Protestan’d  kendisi. Cumartesi, Pazar bütün kitaplar  kapat r, da  
ta  yürüyü e ç kard . Ekseriye de yanl kla askeri bölgelere girer sonra 
da yakalan rd . Sonra anlarlard  hoca oldu unu b rak rlard . 

Çok iyi bir insand . lk dersinde bize öyle derdi: “Derse devam 
mecburidir. Öyle anam öldü, babam öldü. u hastaland  mazeret 
de ildir. Tek mazeret var. Kendin öldün. O vakit tamam”. Safa ükrü 
Erkun ile Ekmel Zadil de tercümanl  yapard .  

1951 y nda bu hocalara Alman Devleti tekrar emeklilik hakk  
tan . Vatanda k haklar  tekrar geri verdi. Bunlar n hepsi Türk 
vatanda  olmu tu zaten. Bunun üzerine ço u teker teker 
memleketlerine dönmeye ba lad lar. Ve Kessler Almanya’da vefat etti. 

ullar  vard . Bir tanesi Amerika’dayd . K  vard . Neumark gitti 
Frankfurt’ta rektör oldu. Onun “Bo aziçi’ne S nanlar” diye bir kitab  
vard r. Hirsch’in bir kitab  vard r. Bizim d zda da Hukuk 
Fakültesi’nde, T p Fakültesi’nde, Ankara’daki Hukuk Fakültesi’nde 
Alman hocalar vard . 1949 y nda bendeniz bir sene Eyüp’te maiyet 
memuru olarak hem Kaymakam hem de Belediye Reisi idim. 
stanbul’un Belediye Reisi ve Valisi ise Dr. Lütfi K rdar idi. O vakit 
stanbul’un Valisi ve Belediye Reisi atanm  idi ve mü terekti. 

Kaymakaml k kursuna gidip, kaymakaml a ba lad m. te bu 
dönemde, üniversitede arz etti im gibi, doktora seminerlerine girdim ve 
Ankara’ya gittik. O dönemde bu hocalar devam ediyorlard . Daha bizim 
Türk hocalar gelmi  de illerdi. Benim kaymakaml k sürem, maiyet 
memurlu um doldu. 1949 y nda Ankara’ya kaymakaml k kursuna 
gittik. 14 May s 1950 seçimlerinde çiçe i burnunda Kahta Kaymakam  
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oldum. O zaman Malatya’n n ilçesiydi, imdi Ad yaman’ n ilçesidir. 
Kaymakaml ktan sonra askere gittim. Ondan sonra Ayanc k ve Abana 
kaymakaml klar  yapt m.  

1953’te de üniversiteye geçmi  oldum. 1951 y nda arz etti im gibi 
Kessler ve di er hocalar Almanya’ya döndüler. Bizim Mülkiye’de bir 
hocam z daha vard . Prof. Röeter. ehircilik hocam zd . O hocam zda 
buradan döndükten sonra Bat  Berlin’de ilk belediye reisi oldu. O da çok 
iyi bir insand . Derdi ki: “Türkiye’de sizin yöneticiler çok lüks 
ya yorlar. Bir sürü masalar, süslü koltuklar. Biz Almanya’da tahta 

ralar, masalar üstünde i  yapard k.” diye bizi tenkit ederdi. Tasarrufa 
riayet etmemizi isterdi. Kessler’in bir davran  size anlatay m. Kessler, 
bütün zarflar  açt rd  ve içlerine yaz  yazd rd . Yani zarf  kesip, y rt p 
atmak yoktu. çini ka t olarak kullan rd . Dü ünün bir tasarrufa verilen 
önemi.  

Bu hocalar zaman nda hemen her hafta, fakültede bir toplant  
yap rd . stanbul’un i  adamlar yla, hocalar toplan rlar ve Türkiye’nin 
iktisadi meselelerini görü lerdi, çareler üretirlerdi. O vakit Türkiye’de 
hangi kanun yap rsa yap ls n kanunlar bu üniversiteden geçerdi. 
Maliye Mevzuat , Çal ma Mevzuat , bizim üniversitede haz rlan rd . Ne 
olursa kesinlikle buraya sorulurdu. Zaten tek üniversite, tek fakülte 
bizdik.  

Ve bizim kürsünün bir özelli i de kürsünün fildi i kulesinde 
ya ayan bir kürsü olmamas r. Bir aya z hep d ar dayd . Tatbikatla 
ilgiliydik. Bendeniz 1955 y nda doktoram  bitirdi im ( stanbul Tekstil 
Sanayisinde Ücretler) zaman ilk konferans  Malatya’da tekstil 
fabrikas nda i çilere verdim. Ve biz sömestr tatilinde her y l talebelerle 
bir yere giderdik. Zonguldak, Kütahya, Bursa gibi illere gider, oralarda 
konferanslar verirdik. Zonguldak’a gitti imizde, yerin dibine maden 
ocaklar na i çilerle beraber inerdik. Madende konferans verirdik. Size 
küçük bir anekdot anlatay m oradan. Zonguldak’tay z. Ben de var m. 
Bizim yeni asistanlar Nevzat’lar falan da oradayd . imdi tabii gece 
yar  oldu. Nevzat da oradaki otelin resepsiyonundaki ah sla 
konu uyor. Nevzat laf olsun diye adama “yahu sen sendikal  m n?” 
diyor. O da “hay r beyim ben Tokatl ’y m” cevab  veriyor. O zaman 
sendika pek bilinmiyordu.  Yine bir f kra o zamanlardan akl ma geldi. 
TBMM’de grev kanunu konu uluyor. Arka s rada bir mebus da 
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uyuklam . Bir ara bir uyan yor. Yahu bir grev hakk ndan bahsediyorlar. 
“Hangi Hakk  yahu, Be ikta  Hakk  m ?” diyor. 

Bizim kürsü o zaman öyle bir yap  içindeydi. Fakülte’de 
disiplinler vard . Sosyal Siyaset, ktisat, letme, Maliye, ktisat Tarihi 
birer disiplindi. Bu disiplinlerin içinde de kürsüler vard . ktisat 
disiplininde üç tane kürsü vard . Birinde ükrü Baban vard . Birinde 
Haz m At f Kuyucak bulunurdu. Bir kürsünün ba nda da Sabri Ülgener 
vard . Almanlar gittikten sonra kürsülerin ba na bu hocalar geçmi ti. 

ükrü Baban’ n kürsüsünde rahmetli dris Küçükömer vard . Sencer 
Divitçio lu ve Besim Üstüner de o kürsüdeydi. Zeyyat Hatipo lu vard . 
Haz m At f Bey’in kürsüsünde de, Süleyman Barda, Demir Demirgil ve 
rahmetli Yüksek Ülken vard . Sabri Ülgener’in kürsüsünde de me hur 
üç Ahmetler; Ahmet Gökçen, Ahmet Yörük, Ahmet K çbay vard . Biz 
de üç arkada k ayn  seviyede: Kemal Tosun, Ahmet K çbay ve 
bendeniz. 

Ben Sosyal Siyaset’te, Ahmet K çbay ktisat’ta, Kemal Tosun da 
letme’de Mehmet Oluç’un kürsüsündeydi. Mehmet Oluç da kürsünün 

ba na öyle geçmi ti.  Alfred zak gidince letme kürsüsü Ahmet Ali 
Özaken’e kalm . Sonra o genç ya ta vefat etti. Bunun üzerine Mehmet 
Oluç’u ktisadi Co rafya’n n ba ndan ald lar, letme’nin ba na 
geçirdiler. O kürsüyü geli tirdi ve Türkiye’de letme kürsüsünü 
hakikaten letme kürsüsü haline getiren kendisidir. Hacettepe’de hsan 
Do ramac  neyse, Mehmet Oluç da burada odur. Bo aziçi’nin 

rtlar nda, Ankara’ya gide gele, vak flara ko turarak orada arsalar 
ald lar binalar yapt , letme Enstitüsü’nü kurdu, geli tirdi. Fakat 
maalesef hayat n sonlar na do ru, Evren Pa a’n n döneminde i te bu 
Avc lar’daki araziyi verece iz bahanesiyle o binalar  ald lar elimizden ve 
Bo aziçi Üniversitesi’ne verdiler. imdi Bo aziçi’ndeki o binalar n hepsi 
bizim letme Enstitümüz idi. Ve Mehmet Oluç Bey kürsüsündekiler 
sahip ç kmad  için küstü ve bir daha da Avc lar’a u ramad . O yüzden 
ben hat rat mda da söylüyorum, i letmecilerin Mehmet Uluç Bey’e 
borçlar  vard r. Onun gönlünü almalar  gerekir. Hâlâ hayattad r çünkü. 
ki önemli i letmeci Mehmet Uluç Bey ve Feridun Özgür Bey hâlâ 

hayattad rlar. Kurucudurlar. 4 hoca olarak Fakülte’yi kurdular. Hatta 
be inci hocay  bulamam lard , gittiler T p Fakültesi’nden halk sa  
bölümünden S tk  Veli Can Bey’i ald lar. Ve onunla 5’i tamamlay p, 

letme’yi kurdular. 
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Sosyal Siyaset kürsüsünde de, Sosyoloji ve Sosyal Siyaset sahalar  
vard . Sosyoloji k sm nda Ziyaeddin Fahri F nd ko lu, Cavit Orhan 
Tütengil, Amiran Kurtkan ve Mehmet Eröz vard . Ondan sonra da 
imdiki arkada lar. 

1961 y nda bizim iki kürsü ayr ld . Sosyoloji ve Sosyal Siyaset 
ayr ld lar. Disiplin gene mü terek ama kürsüler ayr lm . Bir süre sonra 
kütüphaneyi de böldük. Bir süre sonra o disiplinler de zaten de tirildi. 
Ve YÖK sistemine gelinceye kadar, fakülteler muhtariyete sahipti. Yani 
üniversite içinde esas asli birimler fakültelerdi. Üniversite yönetimi 
sembolikti. Rektörlük mühim bir makam de ildi. Çünkü rektörlükte ana 
kararlar  senato verirdi. Fakültelerde de ana kararlar  fakültedeki 
profesörler kurulu verirdi. Herhangi bir madde ç kaca  zaman, o 
kurulda aylarca tart rd . Tam demokratik bir sistemdi. Ama kurulun 
verdi i karar da karard . Bitmi ti. Ondan sonra ilmi k sm  zaten 
gitmezdi senatoya, sadece idari k sm  giderdi. Dolay yla fakültenin 
müfredat programlar  dahi profesörler kurulu belirlerdi. D ar dan 
katiyen müdahale söz konusu de ildi. Fakültenin bütçesi vard . Sadece 
fakültenin de il, bölümlerin hatta bölümlerdeki ara rma enstitülerinin 
bütçesi vard . Ve o bütçeyi ara rma enstitüsünün yönetimi tanzim 
ederdi. Bölümün bütçesini biz kendimiz sarf ederdik. Fakültenin 
bütçesini de dekanl k sarf ederdi. Dolay yla rektörlü ün dekanl klar 
üzerinde öyle bir vesayet yetkisi yoktu. Ana kararlar profesörler 
kurulunda ç kard .  

Kürsüler ise tam bir vahdet içindeydiler. Adeta birer kaleydiler. 
Profesör ve asistanlar  biraz ataerkil bir aile durumundayd lar. Her hoca 
bilirdi ki ald  asistan bir gün kendisinin yerine geçip profesör 
olacakt r. Asistan da bilirdi ki kürsüye girdim, bir vukuat m olmazsa, 
ileride ben burada profesör olurum. Ve o hava içinde i ler yürütülürdü. 

Ve tabii YÖK sistemi gelince artlar tamamen de ti. O vakitlerde 
üniversiteye kimse kar amazd . Ne Cumhurba kan , ne Ba bakan, ne 
Bakanlar… Fakültelere rektör kar amazd . Ben bölüm ba kanl  
yapt m süre içinde, zannediyorum 1979’dan 1993’e kadar, bizim 
bölüme, bendenize, herhangi bir asistan n tayini için, bölümün herhangi 
bir i i için, dekanl ktan  rektörlükten, de il müdahale bir telefon bile 
gelmemi tir. Gelemez de. Zaten gelse kabul etmem. O gücümüz de 
vard . O havam z da vard . Bendeniz bölüm ba kan  iken dekan zaten 
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Nusret’ti. O zaten ö rencimdi. Rektör yard mc  Ak n’d . O da 
talebemdi. Dolay yla bizim bölümlere müdahale mevzu bahis de ildi. 

Size bir hat ram  anlatay m. Bir gün rektörlük bizim bölüme 
hariçten bir ki iyi tayin etmek istemi . Bize haber vermiyorlar. Sosyal 
Güvenlik bran na, stanbul’daki bir fakültenin dekan n han  
Ankara’dan getirmek istemi ler. Onun için de özel bir kadro ç karm lar. 
Gene bizim haberimiz yok. Bize yaz  geldi. Efendim i te bir kadro tahsis 
edildi, bu kadroya da Ankara’dan u ki i tayin edilecek diye. Olacak ey 
de il. Ben hemen bölümü toplad m. Niçin olacak ey de il? undan; biz 
asistan ald z zaman kadrosunu ona göre ayarlard k. Asistan doktor 
oldu unda doçentlik kadrosunun haz r oldu unu bilirdi. Bak n örnek, 
kar mda duruyor. Ben asistanlar n hepsini, doktora için ne yap p 
edip, d ar ya göndermeye çal rd m. Mutlaka d ar ya gidin, benden 
size aç k çek, yeter ki kendinizi geli tirin kadronuz burada haz r derdim. 
Recep de bir imtihana girdi ve kazand . Doktoraya gidecek. Dedim ki 
Recep’e: “Evlad m, Amerika’ya git, doktoran  yap. Senin kadron mahfuz 
burada duruyor. Geldi in zaman bu kadroya gireceksin”. Ben bölüm 
ba kan  olarak bunu diyebiliyordum. Bunu diyecek güçteydim. Recep 
gitti. Orada doktoras  yapmaya çal . Sonra biraz erken dönmek 
durumunda kald . Buradaki doktoras  bitirdi. Sonra geri dönüp 
Amerika’daki doktoras  da bitirdi, çift doktoras  oldu, geldi. imdi 
böyle imkanlar z ve birlikteli imiz vard . Bir aile havas ndayd k.  

Ama tabii hocalar da öyleydi. Rahmetli Orhan Tuna her gün 
gelirdi. Bir Çar amba günü gelmezdi. O gün zaten bizim bölüm tatildi. 
Sabah daha saat 8’de damlard  üniversiteye. Kendisinin öyle bir tabiri 
vard : “Efendim biz ameleyi mükellefeyiz”, yani zorunlu çal lan ki i. 
Ve o geldi i zaman tabii herkesin bölümde bulunmas  lâz m. Birisini 
arar. On dakika gecikse; “Neredesin yahu?!” diye kükrerdi. Ak am da 
oldu mu öyle herkes tas  tara  toplay p gidemezdi. Herkesi ça r, 
hep beraber hoca önde biz arkada bütün bölüm beraber ç kard k 

ar ya. Böyle bir havam z da vard . Ama herkesle de ilgilenirdi. 
Toker’in askerli i mi söz konusu, giderdi pa alara onun stanbul’da 
kalmas  için u ra r, didinirdi. Benim mesela ni an mda Orhan Hoca 
yüzü ümüzü takm . Dolay yla böyle bir aile havas  vard . Yani 
herkes birbiriyle ilgilenirdi. Problemlerimizi mü terek çözümlerdik. 
“Baba” pozisyonunda bulunurdu. Bu Kessler’den F nd ko lu’ndan 
gelen gelene i bendeniz de devam ettirmeye çal m.  
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Ben daha sonra yurt d na gittim birkaç defa, en son Suudi 
Arabistan’a gitmi tim. Orada iki sene hocal k yapt m. Döndüm. 
Döndü ümde bakt m YÖK sistemi gelmi  ve bizim bölümün de ad  
de tirmi ler. Sosyal Güvenlik ve Endüstri li kileri Bölümü demi ler. 
Hemen toplad m bölümü. Böyle saçma ey olamaz dedim. Sosyal 
Güvenlik çünkü zaten Hukuk Fakültesi’nde bulunan bir kürsünün de 
ad yd . Bunu yapan ah s da benim Mülkiye’den küçü üm olan bir 
karde imiz. Kendisi Ege Üniversitesi’nde Sosyal Güvenlik hocas yd . 
Kendine yontmu , ona göre bölüme bu ismi takm . Hemen düzelttirdik. 
Bunun üzerine “Çal ma Ekonomisi ve Endüstri li kileri Bölümü” ad  
verdik ve YÖK’e gönderdik. Zaten biz ana bölüm oldu umuz için bizim 
kabul etti imiz sistemi bütün Türkiye otomatikman kabul ederdi. YÖK 
de bu sistemi ablon halinde tüm üniversitelere tebli  etti. Ve bugün 
kurulmu  olan sistem olu tu. Yani ben geldi im zaman bu bölümün ad  
öyle acayip bir ekle girmi ti, onu düzelttik.  

Rahmetli Orhan Hoca’n n da tabii bir reaksiyonu vard r. O da 
Sosyal Siyaset kürsüsünün isminin koyucusuydu. Ona çok ba  idi. te 
bu YÖK ilk isim de ikli ini yap nca, YÖK’e alm  uzun bir mektup 
yazm . Bu da benim hat rat mda vard r. 4 sayfal k bir mektup. Ve 
bunun niçin haks z oldu unu gayri-ilmi oldu unu uzun uzun izah 
ediyordu. 

YÖK sisteminden sonra, üniversitenin yap  tamamen de ti. 
Fakülteler sembolik hâle geldi. Bütün yetkiler rektörün elinde topland . 
Yani üniversite adeta bir liseye dönü tü. Kürsülerin elinden güç ç kt . 
Kürsüler bölüm haline getirildi. Bölümlerdeki asistanl k tabiri kald ld . 
Ara rma görevlisi oldu. Amerika’dan adaptasyondur bu da. Orada 
“research assistant” derler. Dolay yla ben una benzetirim: Eski sistem 
amatör futbola benzerdi. Eskiden amatör futbol anlay  zaman nda bir 
Be ikta n Galatasarayl  olmas  mümkün de ildi. Bir Be ikta  tak ma 
girdiyse art k ömrü billah orada oynard . Transfer falan yoktu. Art k 
herkes her sene kulüp de tirir oldu. 

Eskiden de bir asistan n kürsü de tirmesi söz konusu de ildi. 
Fakat bu “research assistant” yani ara rma görevlili i ç nca, bir de 
arkas ndan rotasyon sistemi getirilince, i ler büsbütün kar . Art k i  
profesyonel hâle geldi. Art k ne asistan profesörünü benimsiyor, ne de 
profesör asistan  benimsiyor. Böyle bir hava yarat yor. Bizim kürsü 
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tabii eski tradisyonu devam ettirdi i için kanunlara ra men bu 
gelenekleri yürüttü. Ama Anadolu’nun di er üniversiteleri karmakar k 
oldu. 

Bir hat ra daha arz edeyim. Bendeniz Cidde’ye giderken, kürsüde 
Sabri Orman’  b rakm m. Benim kitab m da bas yordu onuncu 
bask  o s rada. O onlarla u ra . Sonra dönü tü Sabri’nin 
rotasyonu gelmi ti. Yard mc  doçent olmak istiyor. Bizde de kadro yok. 
Marmara Üniversitesi’nde kadro varm . Orada da rotasyona girecek 
kimse yok. Orhan Bey Allah rahmet eylesin, o zaman ki rektör, bana 
telefon açt , dedi ki: “Ya böyle böyle bir durum var. Rotasyon için 
eleman ar yoruz. Sizde de Sabri Bey varm . Ona biz kadro verelim. 
Bizim ad za Erzurum’a gitsin. Rotasyonu gerçekle tirsin. Sonra 
dönü te de bizim kürsüde ona kadro veririz.” Ben de “Peki” dedim 
Sabri’yi oraya gönderdim. Sonunda o Marmara Üniversitesi’ne geçmi  
oldu.  

Kadromuza gelince; ben asistan oldu umda kürsüde daha dört 
ki iyiz. Orhan Hoca, bendeniz, Sabahat Han m ( imdi biraz rahats z, 
herkesin bu fedakar eleman  aramas  diliyorum), bir de sekreter 
Saadet Han m vard . Saadet Han m da eski yaz  bildi i için, Orhan 
Hoca’n n sa  koluydu. Orhan Hoca eski yaz yla yazar, ona verir, o da 
daktilo ederdi. Ben doktoray  1955’te bitirdi imde Amerikal lar n AID 
te kilat  vard . ICA da denirdi. Amerika da dünyaya daha yeni aç yor. 
O ana kadar kendi içinde kapal  bir siyaset takip etmi . Art k dünyaya 
aç yor. Bütün dünyadan da elemanlar ça rarak kendini tan tmaya 
gayret ediyordu. O zamanlar ICA’n n Ankara’da Farabi Soka ’nda 
Çankaya’ya yak n çok büyük bir binas  vard . Ve orada her bakanl a 
tahakkuk eden birer departmanlar  vard . Bizim bakanl kta 
bulamayaca z evraklar n hepsini orada görürdünüz. Çok s  
çal rlard . Çal ma departmanlar  da vard . Ba nda Mr. Barret diye de 
bir Amerikal  vard , talyan as ll . Ve onlarla bizim kürsü aras nda çok 

 bir i birli i vard . O vakit bizim sendikalarla ili kimiz çok geli mi ti. 
Bütün Türkiye’deki sendikac lar bizim bölümde e itilmi ti. O te kilat 
beni Amerika’ya gönderdi. O zaman Mr. Hoem diye bir zat vard . 
Uzakdo u’da bulunmu  bir sendikac k uzman . Dr. Pose diye bir zenci 
uzman vard . Bir de onlar n bir tercümanlar  vard . Esmer, Ferit Askara. 
Soyad  da Askara idi. Herhalde kendisi Sudan’dan falan gelme biriydi. 
Çok temiz bir çocuktu. Böyle bir ekip ile biz devaml  i birli i yapard k. 
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Ve o zamanlar,  ve çi Bulma Kurumu, Çal ma Bakanl , Milli E itim 
Bakanl  ve bizim kürsü i birli i halinde seminerler yapard k. A tipi, B 
tipi ve C tipi seminerler. Tophane’deki  ve çi Bulma Kurumu’nda 
çal rd k. Türkiye’deki  ve çi Bulma Kurumu’nu kuran da bizim 
Ekmel Zadil a abeyimizdi. lk müdürü de oydu. Üstünde Milletleraras  
Çal ma Enstitüsü vard . Üstünde de  Ortado u ve Yak ndo u Çal ma 
Merkezi vard . Seminerleri orada yapard k. Bizim bütün kürsü orada 
çal rd . Orda  Hekimli i Departman  vard .  Güvenli i Departman  
vard . Bütün laboratuarlar vard . Çok güzel te kilatlar vard . Ve o 
hocalar gelip bizim kürsüde ders verirlerdi. Biz oralara gider ders 
verirdik.  

Orada dört kesime hitap eden seminerler verirdik: çi 
sendikalar na, i verenlere, bakanl k üst düzey yöneticilerine ve i  
hakimlerine. Hatta hat rlar m bizim i verenlere tertip etti imiz bir 
seminerde rahmetli Vehbi Koç’un küçük k  Gönül Han m da seminere 
kat lm . Böyle bir aktif haldeydi bizim kürsü. O yüzden de saham z 
geni ti. Fakat sonra bunlar yava  yava  tarihe kar  oldu. Elimde 
mesela bir vesika var. Lastik-  Sendikas ’ndan gönderilmi  bana. 1960’l  

llarda. O zaman lastik sanayinde sahibi Musevi olan büyük bir fabrika 
vard . Ba ka da bir fabrika yoktu zaten. Lastik i kolunda bu fabrika 
sezon tatili maddesi koydurmu tu. Yani baz  i kollar nda mevsimlik 
olarak i ler durur. Dolay yla i verenler mevsimlik i çileri otomatikman 

karabilirler. Tazminat vermeksizin. Fakat bu ak ll lar, kendi 
sanayilerini de bu kolun içine sokmu lar. Yaz mevsimi geldi i zaman, 
tüketim azald  zaman, i çileri tazminats z ç kart yormu , sonra 
mevsim gelince yine al yorlarm . çiler bizim hakem kuruluna 
gitmi ler. O vakit tabii daha henüz grev ve toplu pazarl k hakk  yoktu. 
Yani 1960’dan önceki dönem bu. Orhan Hoca da bizim rahmetli 
vilayetteki tahkim kurulunda üniversiteyi temsilen profesör olarak 
üyeydi. Onlar demi ler ki, bunu bir bilirki iye havale edelim. Bize bir 
rapor haz rlas n. Bendenizi de bilirki i yapt lar. Ben de inceledim. Bir 
rapor yazd m. “Bu sanayide pekala nas l k n k k lastik üretiliyorsa, 
yaz n da yazl k lastik üretilebilece ini dolay yla mevsim tatiline tabi 
olmamas  gerekti ini” belirten bir rapor verdim. Hakem kurulu da 
raporu tastikledi. Sendika da bana te ekkür yaz  gönderdi: “Binlerce 

çi bu verdi iniz rapor için sizlere dua ediyor”  diye. 
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Böyle pek çok an z var. 1980’den sonra YÖK’ün getirdi i bölüm 
sisteminde de, biz eski tradisyonumuzu korumaya çal k. 
Kadrolar za gelince: Bendeniz 1955 Amerika’ya gidece im. Hoca dedi 
ki: “Gidiyorsun ama kimse kalmad . Birini bul da bir asistan alal m.” 
Ben de derslere giriyorum doktor asistan olarak. S fta ortalarda oturan 
bir çocuk dikkatimi çekmi ti. Cin gibi zeki. Parmak kald yor, sürekli 
sualler soruyor. Çok çal kan de il ama becerikli, kafas  çal an ve aktif 
bir eleman. Dedim hocaya “bu çocu u asistan alabiliriz”. O da “tamam, 
uygun biriyse al” dedi. O ah s Nusret Ekin’di. Ben de Amerika’ya 
gitmeden birkaç ay evvel, d  bahçede Merkez Bina’ya do ru yürürken 
bir bakt m kar dan Nusret geliyor. Merhabala k. “Hocam okulu 
bitirdim” dedi. Dedim “Nusret sana bir haberim var. Ben Amerika’ya 
gidiyorum. Bizim kürsüde bir asistanl k kadrosu var. Asistan olmak 
ister misin?” O da “olurum hocam” dedi. Hemen ald k muamelesini 
yapt k, asistan oldu. Ben de Amerika’ya gittim. Hatta giderken de baz  
evraklar  verdim. Aman dedim bunlar  iyi sakla. Sonra Amerika’dan 
sordum kendisine “Nusret o evraklar  sakl yor musun?” diye. “Abi” 
dedi “o kadar iyi saklad m ki imdi kendim de bulam yorum!”  

Arkas ndan, yine bir kadro ihtiyac  oldu. Bizde Ayd nlar 
Oca ’nda konferanslar veriyoruz. Bizim Karadenizli adi Pehlivano lu 
vard . O da burada Hukuk Fakültesi Talebe Cemiyeti ba kan yd . 
rtibat z vard . Mecmua ç kar rd . Hatta bir gün bana gelip “Hocam. 

Milli Nizam diye bir gazete ç karaca z. Yaz  yazar m z?” Ben de onu 
oturttum. öyle dedim: “Bak evlad m. Evvela bir unu incele. Senden 
önce kaç ki i bu tip gazete ç kard . Ve neden hepsi batm . Onlar  incele 
sebeplerini bul, ona göre bu i e giri .”  

Ona dedim ki: “Bize bir asistan lâz m”. Bir müddet sonra cevap 
geldi: “Uygun bir adam bulduk. Fransa’da doktoras  yapm . 
Askerli ini de bitirmi . Haz r. Bizim buralara gelip gidiyor”. Ben de 
“gönder o zaman” dedim. O gönderdi i kimse de Nevzat Yalç nta ’t . O 
ekilde onu da ald k. Tabii bunlar hep hocan n tasdiki ile oluyor. Ondan 

sonra hoca Nusret ile beraber 1960’ta Amerika’ya gitti. Bizim Cornell 
Üniversitesi’ne. Ben de orada kalm m. Amerika’da doçentli imi orada 
1956-7’de haz rlam m. Hocalar oraya gittiler. Ben burada yaln z 
kald m. Ama gitmeden önce, iki ki iyi belirlemi tik. Birisi Fransa’da 
doktora yapm  fevkalade parlak ve çal kan bir insand . Onu 
kütüphane müdürü yapt k. Orada fevkalade ba ar  bir hizmet 
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yapm . Biz onu  Hukuku kürsüsüne alal m diye gözümüze kestirdik. 
Hukukçuydu kendisi. Birinci aday bu. kincisi 3’ten 4’e geçen talebeler 
içinde bir talebemizdi. O zaman AISEC vard . Talebe mübadele 
program . Oradan ngiltere’ye gitti. Dönü te bana iki tane rapor getirdi. 
Oradaki sosyal hareketler, iktisadi durum üzerine. Bakt m raporlar 
fevkalade güzel, kapasiteli. Dedik hocaya bu ikisini de asistan alal m. 
Hoca Amerika’ya gitti i için imtihanlar  da ben usulen yapt m. Bu 
asistanlar da Gülten Han m’ n muhterem e i Metin Kutal ile Toker 
Dereli idi. Gülten Han m da o vakit fakültede sekreteryan n gülü. 
Erenköylü güzel bir genç han m. Orada Nuriye Han m ile beraber 
fakülteyi çeviriyorlar. Tabii sonra bizim kürsü ona göz koydu. Bizim 
tarafa geldi, asistan oldu. Evlendi Metin ile beraber. Sonra da Toker de 
Bengü’yle evlendi. Böylelikle iki çift han ml  beyli bir kürsü haline 
geldik. Cidde’den geldi imde de Berrak Han m k  haz r 
bulmu tum. Evveliyat  biliyorum tabii.   

Güzel günlerimiz oldu. Güzel hat ralar z oldu. Bugünlere 
geldik. imdi tabii yeni bir üniversite, yeni bir sistem, yeni bir düzen 
ama ben görüyorum ki karde lerimiz yine o eski düzeni, o eski ba  
devam ettirmeye çal yorlar. Duam z, niyaz z bu güzel 
birlikteli imizin bozulmamas . lim sahas nda gayretle çal mam zd r. 
Allah s hhat, afiyetler ve muvaffakiyetler versin hepinize. Her i in bir 
sonu oldu una göre biz de konferans  burada bitirelim; arkalardan 
protestolar gelmeden. Efendim te ekkür ediyorum. Tebrik ediyorum. 


