ULUSLARARASI REKABET KARSISINDA TURK
iSLETMELERININ DURUMU ve GIRiSIMCILiK

Murat YALCINTAS"

Sayin Vekilim, degerli Rektor yardimcim, kiymetli Hocalar ve
sevgili 6grenciler her seyden evvel hepinizi temsil ettigim Kurum adina,
ITO adina sevgi ve saygiyla selamlamak isterim. Simdi ben, biraz evvel
Hanimefendi sdyledi, yaklasik bir yil énce ITO baskanligina secildim ve
bu bir sene zarfinda iki ayda bir Universitelerde konusmalar yaptim.
Hem Istanbul icindeki niversitelerde hem Istanbul disindaki
Universitelerde. Fakat itiraf etmem gerekirse yapacagim en zor
konusmay: burada yapacagim. Hem bu boélumde Hoca olan ve
Milletvekili olan babam karsisinda konusacagim. On sirada Hocalarim
oturuyor, Sayin Rektor vekilim burada, dolayisiyla zor bir konusma
olacak. Kusura bakmayin. Berrak Hanim konuyu soéyledi. Ancak,
dinleyici Kitlesini de U¢ asag1 bes yukart tahmin ettigimden dolay:
konusmama baslamadan dnce kiymetli hocamin ve sizlerin anlayisina
siginarak biraz daha degisik ve pratik bir agidan bakmaya calisacagim,
cunkd bu toplulugun 6ntinde klasik acidan konuyu ele almam ¢ok gug.

Simdi benim baslamak istedigin nokta belki sizlerinde dikkat
etmeniz gereken, ozellikle 6grenci arkadaslar igin soyliyorum, hayata
atildiktan sonra gérmeniz gereken nokta. O da su, Ozellikle son yirmi
yilda diinya tarihi ¢ok degisik bir strece girdi. Dlnya tarihinde ¢ok
etkileyici gelismeler olmaya basladi. Eger sorarsanmiz bundan neyi
kastediyorsunuz diye, simdi ilk basta tarim toplumu vard: ve tarim
toplumunda gegerli olan kas glcuydu, yani hangi toplum daha gucld,
iriyar1 ve kalabalksa dinyaya Oyle ya da bdyle onlar hiikkmediyordu.
Ondan sonra biz sanayi toplumuna gectik; insanlik olarak bu sefer
sanayi toplumunda insanoglu Uretim araglarmi Gretmeye baslad: ve
Uretim araclarini Uretmeye baslayinca tretimde dnder olan ve daha fazla
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Ureten, ucuza daha etkili Ureten toplumlar 6ne ge¢cmeye bagladilar.
Simdi bugin dclnct bir dalgay:r yasiyoruz. Bilgi toplumundan
bahsediyoruz. Bu sefer hi¢ ahsmadigimiz degisik degerler ortaya
cikmaya bagladi. Once kas Ustunltgu vardi, sonra Uretim Ustinligu
ortaya cikti, simdi de bilginin Ustinltglne gectik. Yani herhangi bir
insan kafasindakini, beyninde drettigini ekonomik bir degere
donustirebiliyorsa, o zaman o 6ne cikmaya basladi. Ben normalde
konusmalarimda sirket ismi hi¢ vermiyorum ama spesifik bir drnek
oldugu icin sdyleyecegim, basinda da ¢ok yer aldi: Google.

Biliyorsunuz Google, su anda yaklasik 100 milyar dolarlhik piyasa
degerine sahip olan bir sirket. Ve 100 milyar dolar dediginizde
Turkiye’deki tim 6zel sirket degerlerinin toplamina asag: yukari esit bir
rakam. Ki Google’a baktigimiz zaman, Oyle ¢ok blyuk yatirimlar, dev
tesisler ve buyuk degerler yok. Sadece iki kisi ile basladi;, onlarin
bilgisinin, aklnin ve projesinin Uretim degerine ddnismesi sonucu
ortaya ¢ikti. Ve birkag on sene igerisinde, fazla da degil, tum Turkiye’nin
Ozel sektor degerine esit bir sektor cikarttilar ortaya. Demek ki bilgi
toplumunun oOzelligi bu. Artik ¢ok buylUk yatirimlar, dev fabrikalar
yapmaniza gerek yok. Eger bilgiyi, siz dretim gUclne
donusturebiliyorsaniz, o zaman siz hakim duruma gegiyorsunuz. Peki
bu bize neyi getirdi? Bu, bize kiiresellesme denen olguyu getirdi. Clinku
bugtin oOzellikle bilgisayara baglh olarak iletisim alaninda oylesine bir
gelisme yasand ki, batiin bu gelismeler dinyay: bir doniim noktasina
getirdi.

Donim noktas: olan kuresellesme, bizim en fazla bakmamiz
gereken yeni ¢ tane olgu getirdi. Bunlarda birincisi; smmir tanimayan
Uretim. Su anda smir tanimayan bir Uretimden bahsediyoruz, eskiden
fabrikalar vardi. En fazla Uretim hattinin boyu ayni sehirde olurdu. Yani,
Urdnun bir parcasini bir yerde yapardiniz, belki birka¢ parcasini baska
bir yerde, bunlar1 birlestirdiginiz zaman ortaya bir tGrin c¢ikar. Ama
bugiin dretim hatlarina bakiyorsunuz, artik Uretim hatlari  smr
tanmiyor. UrGnUn bir parcasiu Cin’de yapiyorsunuz, diger bir
parcasini Italya’da, ondan sonra ABD’de birlestiriyorsunuz. Bunun fiziki
acidan anlami, Uretim hattinin bir ucunun Cin’de, ortasinin 1ta|ya’da,
sonunun da ABD’de oldugudur. Oteki taraftan sinir tanimayan bir
sermayeden s6z ediyoruz ki, bunun acgiklamasim hepiniz biliyorsunuz
ve en sonunda da smir tanimayan bir “pazar” var. Ve bu smir
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tanimayan olgulara biz is alemi ve akademik camia olarak cevap
veremezsek, bizim ayakta kalmamamiza artik imkan yok. Eskiden
burada dretiyorduk. En fazla Anadolu’da satiyorduk. Simdi
bakiyorsunuz, benim ufak bir yegenim var, onunla konusuyorum
bilgisayarin basina oturuyor ve Amerika’daki herhangi bir siteye giriyor.
Uzakdogu’da basilmis bir Kitab: siparis ediyor ve bir Fransiz sirketi onu
kapisina getiriyor. Simdi bizim rekabet etmemiz gereken sey bu. Bizim
kendi sirketlerimizin, kendi KOBI’lerimizin  -ki Tarkiye’deki
isletmelerin %95’i KOBI- rekabet etmesi gereken karsisindaki rakip bu.
Eger kendilerini ayn: sekilde pozisyonlayamazlarsa, yapacak hicbir sey
yok; silinip gidecekler.

Peki biz bunu nasil yapacagiz? Bu pozisyonlamayi nasil yapacagiz?
Bunun Kkarsisinda nasil duracagiz? Burada karsmiza kiresel rekabet
cikiyor. Zaman zaman konustugumda bana soruyorlar; kuresel
rekabetten bahsediyorsunuz ama neyi kastediyorsunuz, bu terimin altin1
nasil dolduruyorsunuz? Ben de sunu sOyliyorum: “Kiresel rekabet
dediginiz sey, surekli gelisen pazarda daima en avantajli pozisyonu
alabilme yetenegidir.” Eger siz daima en avantajli pozisyonu
alabiliyorsaniz, degisen sartlara ragmen rekabet edebilirsiniz. Ama eger
aldiginiz pozisyonu tutarsaniz ve degistirmezseniz, sizin rekabet etme
sansmiz hi¢ ama hi¢ yok. Peki nedir buradaki anahtar kelimeler? Nasil
degistirecegiz kendi pozisyonumuzu? Anahtar kelimelerden bir tanesi,
belki de en o0Onemlisi, “farklilasma”. Biz farkli olmak zorundayiz.
Bagkalarmin yaptigmi yaptigimiz zaman hi¢ sansimiz yok; baskalar:
sizden zaten 6nde. Siz onlardan farkli bir sey yapacaksimiz ki onlarin
onune gegcebilesiniz. Peki ikinci anahtar kelime nedir? “Degisim”.
CunklU karsmmizdaki adamlar zaten hizla degisiyorlar. Peki UGglncu
anahtar kelime ne? Bu da *“verimlilik”tir. Eger siz 1 verir de 0.75
alirsaniz veya 1 verir de 1.15 alirsaniz bu hicbir ise yaramaz. Cunki
karsimmizdaki adam 1 veriyor, 3 aliyor zaten. Ve tabi bunlarin belki de en
onemlisi “kalite”.

O zaman biz dort sey sOyluyoruz, rekabete bagh olarak
“verimlilik” dedik. Verimliligi treten iki sey var ki, Turkiye’de bunun
ihtiyacin1 ¢ok cekiyoruz. Ben sektorde yaptigim toplantilarda altmi
ciziyorum, bizim Turkiye olarak 6zellikle 6zel sektor olarak ihtiyacini
duydugumuz iki tane ana parametre var. Bunlardan birincisi, katma
degeri ylUksek trtin. Bugtin sanayimizin en blytk sikintisi, katma degeri
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yuksek dran Gretememektir. Bugln dinya capinda baktigimizda,
gelismekte olan utlkelerin -buna ne yazik ki Turkiye’de dahil- Grettikleri
ve disarya sattiklar: Grintin kilosunun ortalama degeri 1 dolar ile 10
dolar arasinda degisiyor. Gelismis olan ulkelere baktigimiz zaman, kilo
degerinin 100 dolardan 1000 dolara, hatta uydu gibi 6zel Grtnlerde
10.000 dolara kadar ciktigini goruyorsunuz. Turkiye'’de 100 dolar:
yakaladigmmiz Grlnler yok mu? Var. Tla¢ gibi birkag tane triin var. Ama
bunun disinda bizim genel Grtin trendimize, ihracatimiza baktiginizda,
trendimizin 1 dolar ile 10 dolar arasinda gezdigini gortrsiniz. Bu da
bizim en buyuk sikintimiz. Turk 6zel sektori olarak ikinci sikintimiz, biz
marka Uretemedik. Ulusal markalarimiz var, ama kuresel markalarimiz
yok. Ve bir Grintn katma degerini belirleyen en énemli sey de markadr.
Cok basit bir 6rnek vereyim, “t-shirt”, tekstil trind. “T-yaka basic”
dedigimiz t-shirt’an tretim maliyeti, tas catlasa, 1 dolardir. Cok ¢ok iyi
dretim olursa 1.2-1.3 dolar olur. Onu fason olarak verdiginizde -
aranizda tekstilciler varsa bilir- 1.5 dolara, 2 dolara veririsiniz. Ama eger
siz marka olabiliyorsaniz, bir Lacoste, DKNY, Gucci olabiliyorsaniz ve
bununla alakali dagitim kanallarimizi da kurabildiyseniz, 1.5 dolara
drettiginiz t-shirt’a 50 dolara, 100 dolara hatta yerine goére 150 dolara
satabilirsiniz. Dolayisiyla Grettiginizi 1.3 dolara satmak var, eger
markalasip dagitim kanallarmi kurduysaniz 100 dolara satmak var. Su
anda Turk 6zel sektorintin igcinde bulundugu en buyuk sikintilardan bir
tanesi budur.

Ben Turk ozel sektorii dedigim zaman, agirhkh olarak KOBI'leri
kastediyorum. Neden? Cunkl su anda Turk 6zel sektdrind olusturan
firmalarin %97’sinden fazlas: KOBI. Tabi bizim burada baska bir
sitkintmiz daha var: KOBI tanimi. Su anda Tiirkiye’de resmi olarak
kabul edilmis i¢c tane KOBI tanimu var. Her grup kendi KOBI tanimin
kabul ediyor. Avrupa’nin da kabul etmis oldugu bir KOBI tanimi var.
Biz ise KOBI dedigimiz zaman, 100 kisiden daha az insan calistiran
isletmeyi kastediyoruz. Peki bu firmalarin marka GUretememesi,
pazarlama kanali olusturamamas: ve de yuUksek katma degerli Grin
tiretememesi, KOBI olmasindan kaynaklaniyor. Ciinkii siz KOBI
dediginizde, otomatik olarak finansman sikintisi ¢eken firmaya isaret
ediyorsunuz. Dolayisiyla finansman sikintis1 ¢eken bir sirketin zaten Ar-
Ge’ye yatirim yapmasi, markaya yatirim yapmasi, dagitim kanallarina
yatinm yapmas: ¢ok zor. Peki bunun c¢ikismni biz nerede gorecegiz?
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Bunun cikisi, Turkiye’nin yeni bir yaklasim olusturmasindan geciyor.
Biraz sonra size rakam verecegim ama, once bir sey soyleyeyim. Biz
Tark insanin1 hep girisimci olarak biliriz, aramizda da ¢alismis olanlar
mutlaka vardir. Ozellikle ustalar olsun, tezgahtarlar olsun hep
akillarinda bir gtin gelip kendi sirketini kurmak var. Yani “ktcuk olsun
benim olsun”u biz seviyoruz. Ana bence en buyuk sikinti da buradan
cikiyor. Biz “ktgUk olsun benim olsun” dedigimiz strece uluslararasi
firmalarla rekabet etme sansimiz zaten yok. Dolayisiyla bizim yaklasim
olarak, “kucuk olmasin buytk olsun, sirf benim olmasin hepimizin
olsun”a ihtiyacimiz var. Yani belli bir isbirligine gidebilmemiz lazim,
ortak mustereklerde bulusabilmemiz lazim. Ortak musterekler, ortak
sirketler olabilir. Turkiye’de hepsi basarisizlikla sonuglandi. Ama artik
alim kanallar1 da, ortak pazarlama kanallari da olabilir. Peki bu bize ne
getirecek? Tki g tane arti getirecek. Getirdigi artilardan bir tanesi,
suphesiz daha fazla finansman, daha fazla Ar-Ge, daha fazla katma
degeri yuksek Urln yaratabilmek. Ikincisi, markaya ve dagitim
kanallarina yatirim yapabilmek.

Ben bir noktaya daha dikkatinizi ¢ekip sorulariniza veya eklemek
istediklerinize ge¢mek istiyorum c¢unku bdylesi daha verimli, zaten
zaman olarak da yarim saat kirk bes dakika konusmustuk degil mi
hocam? Peki bunu Turkiye olarak nasil gerceklestirecegiz?

En son buna bakalim. Ben suna inaniyorum; eger bizim yapmamiz
gereken sey farklilasmak ise, yani baskalarmin gittigi yoldan yurimek
degil, baska bir yolu secip, onu ekonomik deger haline getirip o yoldan
yurimek ise, buna bizim bir ad vermemiz lazim. Buna da ben
“girisimcilik” diyorum. Yani biz Ttrk ekonomisini diinya ekonomisinde
ciddi bir aktor haline getirecek isek. Bugtin de ciddi bir aktdrtz elbette;
on yedinci buyik ekonomiyiz, 350 milyar dolardan fazla GSMH’miz var,
Kisi basina hasilamiz bes bin dolar1 gecti, ama bu yeterli degil. Daha da
yukar: gitkmak istiyor isek, “girisimci” olmamiz lazim. Girisimciligi dar
manada soylemiyorum, ¢iunkt “girisimcilik” dedigimiz zaman, bir ¢ok
insan sunu anhyor: Ug¢ bes kurus paras: olsun, bir tane is kursun
girisimci olsun. Tamam bu girisimciligin bir tanmi, ama benim
kastettigim sey, insanin yaptig: her iste girisimci olmasi. Universiteyi ele
alalim, Sayin Rektdrimuz’den temizlik yapan hademeye kadar girisimci
olmak, yani yaptig1 her isi en iyi sekilde yapmak ve yaptig1 her ise bir
arti katmak; bu artryr nasil katacagmi dustGnmek ve bir farklilik
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yaratmaya calismak. Yeri temizliyor ise, en iyi yeri temizleyen insan
olmasi ve bunu istemesi, arzulamasi. Simdi bunun birka¢ tane yolu var.
Ilk 6nce farklihiktan baslamak lazzm. Emekli hocalarrmdan 6ziir
diliyorum, bu daha g¢ok 6grenci arkadaslarima yonelik bir sey, insan
diger inanlardan farkl: kilan bir tek 6zelligi var, o da yaptig1 isi dogru ve
durustce yapmasi, yani yaptigi isi askla ve coskuyla yapmasi. Eger boyle
olursa, o isten hem kendisi hem de toplum fayda gorur.

Simdi Halil Cibran’t biliyorsunuzdur. Libnan’lh bir yazar, onun
cok guzel bir aciklamasi var, ben onu size okumak istiyorum:
“Dokudugunuz bir kumas parcasin: sevgiliniz giyecekmis gibi ylreginizden
cektiginiz ipliklerle dokumalisiniz. YUkselttiginiz binay: sevgiliniz oturacakmis
gibi ruhunuzun hiziyla yikseltmelisiniz. Tohumlar: sefkatle dikemezseniz ekini
severek toplayamazsiniz. BUtln kalbimle inanarak sdyliyorum ki, eger seve
seve calismryor da Uzule Gzule calistyorsaniz, siz bu isi birakin.” Demek Ki
farkli olmanin temel paradigmas: yapilan isin zevkle, coskuyla, severek
yapilmasi. Peki boyle bir isi yapan insanda baska ne 6zellik olmasi
gerekir? Bundan sonra, iddiali olacak ama, insanin hayalci olmas: da
lazzim. Cunki vizyon sahibi olmak icin her seyden dnce hayal kurmak
lazzm. Ancak hayal kurdugunuz zaman muhtemel firsatlar
gorebilirsiniz. Einstein’in ¢ok guzel bir s6zi var: “Hayal gucu bilgiden
daha o6nemlidir.” Insan, hayal ettigi muuddetce yasar su alemde.
Dolayistyla hayalci olmak lazim. Ve korkmamak lazim. Insanin
korkularinin Uzerine gitmesi lazim. Hayatta tehdit diye bir sey yoktur.
Edison’u biliyorsunuz, ampult kesfetti. Edison’u ampulu kesfetmeye
ybnelten en blyuk neden, onun fobisi idi. Cinkl Edison karanliktan
korkuyor idi. Bu fobi, onu ampulii kesfetmeye itti. Belki tehditleri biraz
da firsat olarak gérmek gerek.

Simdi, ben musaade ederseniz, daha fazla uzatmayayim, sadece
genc¢ arkadaslarima birkag tane Ozellik sdyleyecegim hayatla alakals;
ondan sonra Kkatkilara gecelim. Eger biz Turkiye olarak bir yerlere
gideceksek, girisimci tlke olacaksak, bunun temeli girisimci insanlardan
geciyor. Burada da butin mesele, bizlerin arkasindan gelen kusaga
dusuyor. Kiymetli hocalarimiz ¢ok sey yaptilar zaten, dolayisiyla onlarin
yaptiklarimi daha da ileriye gotirmek gen¢ arkadaslarimiza duslyor.
Burada da c¢agin gereklerine uygun davranmak lazim. Karar énemli,
¢unkut insan hayatina baktig1 zaman sunu goruyor: Hayatta geldigi yer,
onun ne kadar ¢ahstig1, ne kadar ugrastig1 ile ne kadar zaman harcadig:



ULUSLARARASI REKABET KARSISINDA TURK ISLETMELERININ... 365

ile dogru orantili degil. Elbette calismak onemli, ama geldiginiz yer ile
harcadiginiz zaman-calisma arasinda dogru oranti yok. Insan karar
aliyor ve hayati ya o tarafa ya bu tarafa gidiyor; hatta ¢cok zaman siz o
karar1 alirken kararin ne kadar temel bir karar oldugunun farkina da
varmiyorsunuz. Ama geriye baktigimiz zaman gorlyorsunuz Ki,
zamanin birinde aldigimiz karar sizi buraya getirmis. Dolayisiyla dogru
karar almak lazzm. Peki dogru karari nasil alacaksiniz? Denir Ki,
énundze iki yol ¢iktigr zaman her zaman zor olan: segin. Insanin éniine
iki yol ¢iktig1 zaman her zaman zor olan se¢mesi lazim. ClUnkU Kolay
yolu sectiginiz zaman, bu, sanki sizi ¢abucak bir yerlere gottrecekmis
gibi gorunebilir. Ama o gitmeyi distindtgtntz yere vardiginiz zaman,
donip baktigimizda aslinda oras: o kadar da parlak bir yer degil. Ama
siz eger zor olan secerseniz, dik tash olan: segerseniz, belki birazcik zor
yurursindz, belki biraz daha fazla emek verirsiniz, ama digerlerinden
farkl: olursunuz ve gittiginiz yer sizi arzu ettiginiz yere goturdr.
Dolayisiyla belirsizlikten korkmamak lazim ve hizli bir sekilde karar
verebilmek lazim. Ve tabi azimli olmak lazim, cesur olmak lazim; ¢tink
insan “yapacagim” dedigi zaman yapar.

Her insanin icinde bir kahraman vardir. Yeter ki onu ayaga
kaldirmasii bilelim. Riizgar ne kadar gugli olursa, kaptan da o kadar
usta olur. Kaptanin ustalig: hicbir zaman kiyiya baglanmis bir teknede
belli olmaz, kaptanin ustalig: her zaman dalgal: denizde belli olur. Ve en
son sO0z olarak sunu soyleyeyim Ki, -bunu gecen hafta Kog¢
Universitesi’nde sdyledim- hepimiz hayatta miicadele ediyoruz, hayat
zor, ama hayatta ayip olan sey veya utanilmasi gereken sey hicbir zaman
basaramamis olmak degil, hicbir zaman basarmay: denememis olmaktir.
Basarmay: denemek lazim, ama basaramayabilirsiniz, ondan sonra
tekrar ayaga kalkarsmmiz, bir daha denersiniz ve sonunda mutlaka
basarirsiniz. Elbette insanin kendi 6zguveni agisindan basarili olmak,
cok guizel bir sey, ama basarisizliktan da yilmamak gerek. Ve iyi bilmek
lazim ki, utanilmas: gereken denememis olmaktir. Ben inantyorum Ki,
bu ideallerle donanmig insanlar her zaman i¢in bu meseleyi daha da
ileriye gotirecek ve Turkiye’nin ulasmasi gereken yere ulasmasini geng
girisimciler saglayacak. Beni sabirla dinlediginiz igin ¢ok tesekkdr
ediyorum. Berrak Hocam’dan da 6zur diliyorum; konunun biraz disina
ciktim, ama biraz evvel bahsettigim gibi bu salonun 6niinde o konuda
kolay kolay konusamam. Tekrar tesekkUr ediyorum, hayatta basaril,
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verimli ve de diger insanlardan farkli olmanizi diliyorum. Tesekkir
ederim.

Prof. Dr. Dogan KARGUL: Sunu sormak istiyorum. Bir Cin
portresi var. Bazilari “Ben Cin’i dnemsiyorum”, bazilarn “Kismen
onemsiyorum” diyor. Yabanci makalelerde okuyoruz; siz Cin’e nasil
bakiyorsunuz? Biz Cin’i kademeli ve bilingli bir blytme dizlemine
oturttuk, diyor Cin’li yoneticiler ve Cin bdyle blyuyecektir. Japonlar
kalite kontrol kavrammi getirerek maliyetleri asag1 c¢ekip dilinyaya
hakim oldular ve zengin oldular. Sayin Ticaret Bakani’na da soruyorum;
biz Cin’e nasil bakiyoruz, ne tedbir aliyoruz, ama tam cevap
alamiyorum. Sayin Baskanim siz Cin’e nasil bakiyorsunuz? Temsil
ettiginiz kurum olarak; yani kigumslyor musunuz ya da nasil
degerlendiriyorsunuz? ikincisi, Turki Cumhuriyetleri, babaniz sag olsun
burada Turgut Ozal'in Turki Cumhuriyetlere verdigi 6nemi ¢ok
yakindan takip etmis bir buylgumuiz. Simdi degerli babaniz ve Turgut
Ozal basta olmak iizere hepsi bu Cumhuriyetlere cok 6nem verdiler.
Iliskilerimiz cok iyiydi, mikemmeldi. Hatta sunu séyleyebilirim, cogu
kimseler ABD’den, Almanya’dan, Ingiltere’den bizi arayip Tirki
Cumbhuriyetler icin danigmanlik istiyorlardi, iligki istiyorlardi ve
Moskova’y1 by-pass ediyorlardi. Simdi bu durum degisti, bunlar1 nasil
degerlendiriyorsunuz? Bizi aydinlatirsaniz sevinirim. Cok tesekkurler.

Murat YALCINTAS: Sevgili hocama cok tesekktr ediyorum. Ben
ITO baskaniyim, ama ayn: zamanda hala da IU’nde doktora yapiyorum,
simdi dolayisiyla hocadan Ogrencisine soru geldi. Simdi 6nce Cin’den
baslayalim. Cin’i iki ayr1 bakis agisindan degerlendirmek lazim diyorum.
Oda olarak da cahsmalarimizi bu sekilde g6turiyoruz. Kuresel
rekabetten bahsettik, dolayisiyla su anda her tlkenin kendine has tretim
sartlar1 var. Turk Sanayicileri olarak biz, senelerce gumrik duvarlar
arkasinda durduk; duvarlarin bize sagladigi korumadan yararlandik.
Ucuz isciligimiz vardi bizim, Avrupa’ya gére, gimruk duvarlarimiz
vardi ve rahat Uretiyorduk. Ama bizim bugin artik bu sansimiz yok.
Artik kabul etmemiz lazim ki, bugun Uretim de pazar da uluslararasi
boyuttadir, kiresel boyuttadir ve bazi Ulkelerin  bizden
kapatamayacagimiz avantajlart vardir. Cin’den bahsediyoruz ve
insanlar diyorlar ki, yirmi sene sonra Cin’de de Uretim maliyetleri
artacak. Hicbir sey fark etmeyecek. Cin’den sonra Hindistan sonra
Banglades var. Bu ulkelerin iginde bulunduklar: gartlar dolayisiyla
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isglci maliyetleri her zaman bizden ucuz olacaktir. Bu Ulkelerin
hammadde maliyetleri her zaman bizden ucuz olacaktir. Bunu bilmemiz
ve kabul etmemiz lazim. Stratejiyi de bdyle olusturmak lazim. Peki biz
maliyet faktérini kullanamiyor isek, hangi faktorleri kullanmamiz
lazzm. “Katma deger” faktorina Kkullanmamiz lazim. “Marka”
faktorunu kullanmamiz lazim. Bugin artik Turkiye, “malimi bol
Ureteyim, ucuza Ureteyim ve bu sekilde satayim” diyemez. Ne Turkiye
piyasasina ¢ikabilir ne diinya piyasasina. Zaten artik Tlrkiye piyasasi,
dunya piyasas: diye bir sey kalmadi. Butin piyasalar ayni, dolaysiyla
biz katma degeri ylksek mal, markalr mal Gretebilsek AB pazarina,
buyuk bir pazara satip bu firsati kullanabilirsek, bu Grin
segmentlerinde ayakta kaliriz. Biz artik bir bucuk dolara t-shirt
yapmayacagiz. Boyle dersek iflas ederiz, ¢linkii bu adamlar bizden
ucuza Uretecekler. Dolayisiyla neyi nasil Uretecegiz; buna bakmamiz
lazim. Bir kisim trtinlerden cekilecegiz, bir kissm Grlnlere girecegiz.

Bu konu ile ilgili ITO’nun ¢alismalar: var ama detaya girmiyorum.
Her tehdit aslinda bir firsattir. Cin, bugtin Gretim guict olarak tehdittir,
ama tuketim gtcu olarak da c¢ok buyuk bir firsattir. Karsimizda bir
milyardan fazla bir kutle var. Bu kuatlenin bir kismmin alim gici
oldukca dustik, ama %21'nin bile, ki daha fazla, allm guci ¢ok ¢ok
yuksektir. Bu da karsimiza yuz milyon gibi biz pazar ¢ikartir. Dolayisiyla
siz degerli tranlerle Cin pazarina girebilirseniz, onlarin tretmedigi
urdnlerle girerseniz, iyi is yaparsiniz. Aranizda Cin’e gitmis olan varsa
bilecektir; ozellikle buylk sehirlerdeki bazi magazalar ve arabalar
gordukten sonra Cin’in Turkiye agisindan blyuk bir pazar oldugunu
zaten dusundyordum. Orada Ticaret Odalart ile c¢esitli temaslar
yaptiktan sonra tamamen kani oldum. Ama butin mesele, uygun
stratejiler ile bu pazara girebilmek. Bizim Cin karsisinda bu sekilde
pozisyon almamiz lazim. Ve bu bugin Cin’dir, yarin Hindistan’dur,
sonra Banglades’tir. Arada yirmi bes otuz sene gececek, Cin bambaska
bir yere gelecek. Yirmi bes sene sonra bizim degisik bir strateji
Uretmemiz lazim.

Turki Cumhuriyetler acgisindan ¢ok dogru soyllyorsunuz Sayin
Hocam. Rahmetli Ozal zamaninda bizim Tirki Cumhuriyetlere donuk
bir acilimimiz bagladi. Ama sunu acikca da séylemek lazim, biz Tark
Ozel sektort olarak bu potansiyelden yararlanamadik. Ki iki trld
potansiyel vard: orada, hatta Ug¢ tlrlt potansiyel vardi: Orada ¢ok ciddi
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hammadde kaynaklar: var, bizim sirketlerimiz bundan yararlanabilirdi.
Ruslarla ve AB Ulkeleriyle gerekli rekabeti saglayamadik. Iki, orada bir
pazar vards ilk giren olmahydik, ki biz bu pazara dogru durist
giremedik. Giden firmalar vardi, ama bunlar gitmesi gerekenler degildi.
Daha ¢ok i¢ pazarda tutunamamig firmalardi, orada yaptiklar: islerde ne
yazik ki Turkiye'nin yuzuni agartacak igler degildi. Uglincisu, biz
oradaki firmalara 0ogretmenlik yapabilirdik, muhtelif ortakhklar
kurabilirdik ve oradaki 6zel sektérin kalkinmasinda omurga
olusturabilirdik. Bu omurgayi olusturduktan sonra hi¢ bir tlke oraya
kolay kolay giremezdi. Bugiin Fransizlarin, Ingilizlerin Afrika’nin bir
cok ulkesinde yaptig:1 gibi, ama biz bunu yapamadik. Firsat kagmis
mudir? Bir miktar kagcmistir, bir miktar kagmis degildir. Bundan sonra
cok sey yapilabilir, asil gorev bizlere dismekte, 6zel sektbrin cati
kurumlarina, Odalara, Borsalara dusmektedir. Strateji Uretmemiz lazim,
biz de elimizden geldigi kadar yapmaya ¢alistyoruz Hocam.

Dinleyici: Konusmanizda vurguladiniz; kiiresel sirket olabilmenin
kosulu farkhlik yaratmak. Katma degeri yuksek urtnlerle karesel
rekabette ancak bas edebiliriz. Bunun icin de, birka¢ 6n kosul lazim.
Rekabet icin ulasim kanallar: acabilmek, katma degeri yuksek trin vb.
Simdi Turk sirketleri baglaminda dustindtgimuzde, bu soyledigimiz
temel kosullart karsilayan sirket pek yok. Bati sirketlerinin tabii tarihsel
sureci farkli, ama Dogu sirketleri Japonya, Singapur, Kore gibi bunlar da
kendi kurumsal 6zelliklerinden ¢ok, 6zellikle devlet tarafindan ciddi bir
sekilde desteklendiler. Simdi tarihsel mukayeseyi yaptiktan sonra,
sorum su: Bizim hani Ust Uste koydugumuzda ancak Google edebilen
Turk sirketlerimizin, bu kosullarda kendi baglarina kendi dinamikleriyle
kuresel arenada var olma sikintis1 bulunuyor. Acaba burada Dogu’da
yapildig1 gibi, siz bir 6zel sirket kurumunun basindaki Kisi olarak
planlama acgisindan devletin bu noktada konumu ne olmals, devletle bir
iletisiminiz var m1?

Murat YALCINTAS: Cok tesekkir ederim. Simdi ITO olarak
bizim 350 bin tane Uyemiz var. Bu Uye sayisi bizi diinyanin Ggtincu
buyuk ticaret odas: yapiyor. Ve ayni sekilde bizim tyelerimizin toplam
dretimine baktigmmiz zaman, GSMH’ye Katkisina baktigmiz zaman,
yaklagik 100 milyar dolar civarinda. Bu bizi Oda olarak tyemizle
beraber AB’nin sekiz tane buyuk ulkesinden daha buyuk yapiyor.
Turkiye ekonomisi igindeki yerimize baktigimiz zaman, ben o6zellikle
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sayin bakanlarla karsilastigimda ¢ok sdyltyorum. Turkiye’de toplam
verginin %44’Gn0 biz veriyoruz. Ayrica GSMH’nin %22’sini de biz
olusturuyoruz. Simdi bu sekilde bir ekonomik glgcten bahsettiginiz
zaman ilk akla gelen, bizlerin Tuarkiye'nin kalkinmas: i¢in politika
dretmesi lazzim oldugudur. Bununla birlikte bu politikalarin kabul
edilmesi i¢in neler yapmamiz lazimdir?

Simdi bizim bu alanda iddia ettigimiz ve Urettigimiz bir resim var.
Diyoruz ki, Turkiye’de bizim belirledigimiz dort tane rekabetgi sektor
var. Yani dunya ¢apinda aktor Uretebilecegimiz, diinya ¢apinda sirket
olabilecek dort tane sektorimuz var. Bu sektorlere eger devlet gerekli
destegi verirse, bundan kastim “devlet firmalarin cebine para koysun,
onlardan vergi almasin” degil, devlet strateji ve de vizyon agisindan
gerekli destegi verirse ve gerekli yasal altyapiyr olusturursa, Turkiye
dort alanda uluslararasi ¢apta sirket Uretecektir. Bunlardan birisi turizm,
detaylara girmeyecegim, ikincisi otomotiv, t¢lnctsu tekstil dordtnclst
de bilisim. Ben her dorduyle alakal1 birer satir soyleyecegim size.

Turizmden bahsediyoruz. 2005’e bir bakalim. 2005'te Ttrkiye'ye
gelen turist sayis1 yirmi milyondur. Bizim turizmde kazandigimiz para
da yaklasik on sekiz milyar dolardir, ki bu turizm agirlikla batida ve
guneyde toplanmistir. Yani biraz sahil, biraz deniz, kum vardir. Ama biz
Turkiye’nin turizm potansiyeline baktigimiz zaman, dyle bir potansiyel
var ki yaylasindan eko-turizmine ve kis turizmine kadar. Eger
Turkiye duzgin bir formatta bunu da isin icine alabilir ve kendi tarihi
mirasini daha da one cikarabilir ise, Turkiye’nin dinyanin en 6nemli
turizm alanlarindan biri olmamasi igin higbir sebep yok.

Bugtin Turkiye otomotiv ve 6zellikle otomotiv yan sanayinde son
derece ciddi bir tretim guct haline geldi. Daha da olabilirdi, ama baz1
hatalar yapildi. Otomotiv sektorli dedigimiz zaman, uluslararas:
markalar: bir araya toplamaniz size ¢cok biyuk bir sinerji verir. Clnku
Ozellikle yan sanayi agisindan ve de yetismis eleman guct acgisindan bu
¢cok oOnemli. Tarkiye bunu bir Olciye kadar basard: ki daha da
basaracakti. Mesela Hyundai yatirimcis1 gelecekti; gelseydi bunun
carpani ¢cok ama ¢ok yuksekti. Ben burada Sanayi ve Ticaret Bakanimiz
Sayin Coskun’a ok tesekkir etmek istiyorum, ¢ok ugrasti. Fakat ne
yazik ki hukumetteki ve burokrasideki diger arkadaslar bunun ne
manaya geldigini kavrayamadilar. O firmanin buraya gelmesinin Turk
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otomotiv sektorlne yapacagr carpan etkisini goremediler. Onlar
zannettiler ki baska herhangi bir firma gelecek, hayir degil. Carpan etkisi
cok yuksek olan bir firmayd:. Dolayisiyla otomotivde Turkiye devam
ederse cok ciddi bir gug olabilir.

Uctinclisii tekstil. Turkiye tekstilde su anda ciddi bir diinya
glcudur. Mesela biz ev tekstilinde diinya ikincisiyiz, ama su anda tekstil
bir kirilma noktas: yasiyor. Eger Turkiye bu kirilma noktasini
yakalayamazsa ve o nokta ile beraber donemezse asag1 gidecek bundan
sonra. Nedir o kirilma noktas1? Biraz evvel bahsettigim gibi artik
maliyetlerde biz yarisamiyoruz ve bugin dinyada tekstil 6zellikle
“teknik tekstiller’e dondu. Oyle tekstiller var ki, pek cogunuz benden
daha iyi bilir, hava gegiriyor ama leke tutmuyor veya dyle kumaglar var
ki termal kamerada gértinmuyor. Ve bunlarin birim katma degeri ¢ok
ylUksek. Dolaysiyla Turkiye eger normal tekstilden teknik tekstile ve
kendi drettigi normal tekstilde fasondan markaya gecemezse
hakimiyetini kaybeder. Kaybetmememiz igin devletin olusturmasi
gerekli politikalar var.

Dorduncust de bilisim. Neden bilisim? Su anda Turkiye’de ciddi
bir bilisim sektorti yok. Diger tglinde var. Fakat bilisim sektorinin
avantaji su; bilisim sektort bilgiyi ekonomik degere donustlirmeye en
misait olan sektor. Ve bunu yaptigimiz zaman diger battin sektorlere
fark atabiliyorsunuz. Google dérneginden bahsettim; iki 6rnek daha
vermek istiyorum. Bugin dunyada bazi Ulkeler var, yaptiklar
ihracatin %60’1ndan fazlasinit kamyona koyamiyorsunuz. Yani fiziki bir
mal satmuyorlar, elektronik mal satiyorlar, bir digmeye basarak.
Bunlardan bir tanesi Irlanda, digeri Israil. Israil’in ihracatinin %65’inden
fazlas: software. Bir digeri Hindistan, mesela Malezya bu yonde hizlx bir
sekilde ilerliyor. Burada gerekli olan sey, devletin dizgin bir vizyon
olusturmasi, gerekli altyapiy1 saglamasi. Ondan sonrasi geliyor. Cunku
bunun icin gerekli olan dinamik, geng ve egitimli bir ntfus. Tarkiye’de
zaten bu var. Fazla yatirim yapmadan eger bu geng, egitimli ve dinamik
nifusun drettigi beyin guclnl ekonomik degere cevirebiliyorsaniz,
bilisim sektoriinde zaten karsmizda kimse duramiyor. Dolayisiyla ben
devletin oynamasi gereken rolu bu sekilde gériyorum efendim.

Dinleyici: Sayin Baskan cok tesekkir ediyorum konusmaniz igin.
Eklemek istedigim bir nokta var. Ornekleriniz ¢ok guzeldi, her insanin
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icinde bir kahraman vardir. Buna sunu eklemek istiyorum. ABD’de
ortaya cikan, ulkemizde de yayilan icinizdeki kahramani harekete
gecirin. Herkesin iginde bir kahraman yatar, ama her seyden dnce bir
altyapr lazim. Bunun icin kahramanin 6ncelikle beslenmesi, ekonomisi
vb. Afrika’dan kahraman cikarmak hemen hemen imkansiz bence.
TesekkUr ederim.

Murat YALCINTAS: Evet hakl olabilirsiniz. MUsaade ederseniz,
hakl: oldugunuza inaniyorum, ama ben ¢ok fazla katilmiyorum. Ctnku
elbette altyap:r lazim, elbette tek basina ortaya hicbir sey ¢ikmaz. Ama
insanin, ortada yapilmasi gereken bir sey oldugunda saga sola
bakmadan ayaga kalkmas: lazim. Ve kendine inanmasi lazim. Kendine
O0zguiveni olmasi lazim. Elbette altyap: ¢cok muhim, belki de bu ikisini
birlestirmek lazim. Hem altyap: olmasi lazim, hem de insanin saga sola
bakmadan eger dogru olduguna inaniyorsa ayaga kalkmasi lazim.
Insanin bu baglamda belki de ideallerini hi¢ kaybetmemesi lazim,
ideallerine sahip ¢ikmasi, ideallerinin dogruluguna inanmas: ve
keskinligini muhafaza etmesi lazim. Insan genellikle Gniversite
yillarinda ¢ok keskin oluyor, ¢ok seylere inaniyor, ama hayatin igine
girince keskinligi torptlenmeye bashyor. Kdseli halden biraz yuvarlak
bir hale geliyor. Ondan sonra bir ¢ok seyi kaybediyorsunuz. Bunu
yapmamak lazim. Yani keskin kalmak lazim. Herhalde baska soru yok
gibi gorunuyor, ben sabrmizdan dolay:r ve bana ayirdigmiz vakitten
dolayi sizlere cok ama cok tesekktr ediyorum, ve her seyin gonltntzce
olmasini diliyorum.



