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Ozet

Tiirkiye'de halka ac¢ik sirketlerin KY uygulamalarin diizenleyen Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 2019 yili
itibariyla uygulanacak KY uyum raporlamasina yénelik ¢ergeveyi giincellemistir. Bu kapsamda, halka agik
sirketler 2018 yilina iligkin KY Uyum Rapor Formati (URF) ve KY Bilgi Formu (KYBF) olmak iizere iki ayr
rapor yayinlamislardir. Bu calismada, BIST KY endeksinde yer alan gsirketlerin UFR ve KYBF raporlar
kapsaminda yaptiklar: yonetim kurulu (YK) raporlamalar: ele alinmistir. Calisma kapsaminda, 09.08.2019 tarihi
itibariyla BIST KY endeksinde yer alan 48 sirketin YK raporlamalar: incelenmistir. Calismada, URF YK
raporlamasi kapsaminda yer alan ilkelerde hatali/vanlhs raporlama yapildigi belirlenmistir. Bu husus goz
ontinde bulundurularak sonraki KY wyum raporlamalarimin daha saghklh yapilmas: icin URF ve KYBF
raporlamasina iliskin yiikiimliiliiklerde giincelleme yapilarak tiim ilkelere iliskin detay aciklama zorunlulugu
getirilmesi, sirketlerin i¢ denetim béliimleri tarafindan KY uyum raporlamalar ile ilgili giivence hizmeti
saglanmasi ve sirketlerin iist yonetimlerinin konuya daha fazla dzen gostermesi onerilmektedir. Ayrica URF ve
KYBF sablonlarinin birlestirilmesi ve tiim KY ilkelerinin raporlama sablonlarina dahil edilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: BIST, YK, Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY), URF, KYBF.
Jel Siniflandirmasi: G21, G34, G38, K23, M48, Ol6.
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Abstract

Capital Market Board (CMB), which regulates CG practices of publicly traded companies in Turkey, updates the
CG compliance reporting scheme as of 2019. In this context, publicly traded companies issued two separate
reports which are Compliance Report Format (CRF) and CG Information Form (CGIF). In this study, reporting
of board of directors (BoD) in the context of CRF and CGIF in BIST CG Index companies is handled. Within the
scope of the study, BoD reporting of 48 companies, which are in BIST CG Index as of 08.09.2019, is examined.
It is determined that wrong/inaccurate reporting was made in CRF BoD reporting. Taking into consideration
this issue, obligations related to CRF and CGIF reporting should be updated and making detailed disclosure for
all principles should be required, assurance services related to CG compliance reporting by the companies’
internal audit departments should be provided, and the senior management of companies should be paid more
attention to the issue in order to ensure that subsequent CG compliance reporting is issued much more right.
Also, they are recommended that CRF and CGIF reports should be combined and all CG principles should be
included in the new reporting templates.

Keywords: BIST, BoD, Corporate Governance Index (XKURY), CRF, CGIF.
JEL Classification: G21, G34, G38, K23, M48, O16.

1. Giris

Uluslararasi arenada kiiresellesmenin hizini artirmasi ile birlikte tiim taraflar i¢in yeni bir donem
baslamistir. Bu siiregte sirketler i¢in yeni zorluklar ve firsatlar ortaya ¢ikmaktadir. Bir taraftan
teknolojinin doniisiimii ve artan kullanimi diger taraftan kiiresel hale gelen ve daha da siddetlenen
rekabet, sirketleri tiiketici taleplerine ¢ok daha hizli cevap vermeye zorlamaktadir (Kartal, 2019, 279).
Ancak, biitiin sirketler hizla degisen tiiketici taleplerine aym1 hizda cevap verme kabiliyetine sahip
degillerdir.

Sermaye yapis1 gliglii, organizasyonel sorumluluklar1 belirlenmis, organizasyon iginde giic ve
sorumluluklar dengeli bir sekilde dagitilmis ve esnek bir yapida kurgulanmis olan sirketler, miisteri
taleplerinin hizli bir sekilde karsilanmasinda 6ne ¢ikarken, diger sirketler geride kalmakta ve zamanla
piyasadan silinmektedirler. Bu noktada, sirketlerin kurumsal yapilanmasi ve doniisiimii 6n plana
¢ikmaktadir. Kurulus agamasimi tamamlayarak biiylime donemine gegen sirketlerin KY caligmalarina
onem ve hiz vermesi varliklarini siirdiirebilmeleri acisindan kritiktir. Ozellikle ekonomik kriz
donemlerinde, KY yapilarinin oturmus olmasi, sirketlerin ayakta kalmasinda rol oynayan temel
faktorlerden birisi haline gelmektedir.

Tirkiye’de yasanan 2000 ve 2001 krizlerinde KY kapasitesini gelistirmemis ve risk yonetim
siireglerini iyilestirmemis olan bircok sirket faaliyetlerine son vermistir. 2001 krizi sonrasinda
uygulamaya konulan yapilandirma programlarimin etkisiyle biiylime siirecine giren Tiirkiye’de,
ilerleyen donemlerde de zorluklar yasanmis ve finansal piyasalar bu zorluklardan etkilenen 6nemli
sektorlerden olmustur. 2008 kiiresel krizi 2008-2010 déneminde etkilerini siirdiirmiis, sonraki yillarda
ise kiiresel sermaye akimlarimin azalmasi ve risk primlerinin artmasi ile birlikte Tiirk lirasinda ciddi
deger kayiplar1 yaganmistir. Son donemlerde, artan sorunlu krediler Tiirk finansal piyasalar {izerinde
baski olusturmaktadir.13.12.2019 itibariyla Tiirk bankacilik sektériinde 4,3 trilyon TL aktif biiyiikliige
sahip toplam 53 bankanin faaliyet gosterdigi, Tiirk sermaye piyasalarinda ise 1,11 trilyon TL piyasa
degerine sahip 410 sirket bulundugu dikkate alindiginda bu sirketlerde olusabilecek sorunlarin
olusturabilecegi etki daha net anlagilmaktadir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, 2019;
Borsa Istanbul, 2019). Dolayistyla, finansal kuruluslar basta olmak iizere tiim sirketlerin hizli gelisen
sorunlara cevap verme kabiliyetlerini ve esneklerini artirmalart temel bir gereklilik halini almaktadir.
Bu kapsamda, giiglii finansal yapinin yam sira sirketlerin KY yapilarimi iyilestirmeleri oldukga
onemlidir.

KY “isletmenin iyi yonetilmesini seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkeleri ile
diizenlenmesini saglayan evrensel olarak kabul edilen ilkeler ve kurallar” seklinde tanimlanmaktadir
(Conkar vd., 2011, 85-86). Halka kapali olan sirketlerde KY uygulamalari hakim hissedarlarin
tercihlerine gore sekillenirken, toplumun genis bir kesimini ilgilendiren halka agik sirketlerde ise KY
uygulamalar1 kanunlar, sermaye piyasasin1 diizenleyen kurumlar ve borsalar tarafindan
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sekillendirilmektedir. KY ile ilgili olarak genel uygulama ¢ogunlugu tavsiye niteligindeki ilkelere “uy
ya da acgikla” prensibidir. Amerika Birlesik Devletleri, Hindistan ve Cin’de ise zorunlu ilkeler ile sirket
uygulamalari yonlendirilmektedir (OECD, 2019).

Tiirkiye’de KY uygulamasinda sirketler temel olarak Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) cercevesine
tabi olmaktadir. Ek olarak, Tirkiye’de faaliyet gosteren bankalara yonelik olarak Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan ve halka agik sirketlere yonelik olarak SPK tarafindan
yaymnlanmis ikincil diizenlemeler de bulunmaktadir. Bu kapsamda, halka acik sirketlerin KY
uygulamalari ve bu dogrultuda yapacaklart raporlamalar temel olarak SPK tarafindan
sekillendirilmektedir. Birgok iilkeye benzer sekilde SPK, KY ilkelerinde “uy ya da agikla” yaklagimini
uygulamaktadir.

S6z konusu yaklasimin benimsendigi {ilkelerde, tavsiye niteligindeki KY ilkelerine uyumun
etkin bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasini saglamak i¢in sirketler bir rapor hazirlamakla
yiikiimliidiir. Boylece, bir taraftan sirketlerin KY ilkelerine uyum seviyesinin gelisimi takip edilirken
diger taraftan sirketlerin iyi yonetim uygulamalari hakkinda paydaslara bilgi verilmektedir. So6z
konusu raporlarin yayinlanmasi SPK gibi diizenleyici kurumlar, borsalar ve diger paydaslar tarafindan
takip edilmektedir.

Tiirkiye’de 2012 yilinda 6362 sayili yeni Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yayinlanmasi ile
birlikte mevzuattaki mevcut diizenlemelerin 6362 sayili kanun ile uyumlastirilmasina yonelik
calismalar gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, 30.12.2011 tarihli Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig yiiriirliikkten kaldirilarak 03.01.2014 tarihli Kurumsal
Yonetim Tebligi (Teblig) yaymlanmistir. Teblig’de KY ilkeleri pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu (YK) olmak iizere 4 grupta simiflandirilmistir (SPK,
2014). Bu diizenleme uyarinca, halka acik sirketler, KY ilkelerine uyum durumlarim1 KY uyum
raporlar1 hazirlamak suretiyle sirket yonetim kurullari, diizenleyici otoriteler ve kamuoyu ile
paylasmaktadirlar.

2011 yilindan beri halka agik sirketler KY uyum raporlarimi anlati (word/pdf) formatinda
yayinlamislardir. Bu yapi, bir taraftan diizenleyici kurumlar, diger taraftan kamuoyu ve arastirmacilar
nezdinde uyum raporlarmin anlasilmasini, karsilastirilmasini ve analizini olduk¢a zorlu bir hale
getirmekteydi. Bu hususlar1 dikkate alan SPK, 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Kurul Karar ile KY
uyum raporunun, URF ve KYBF olmak iizere iki ayr1 rapora boliinmesine karar vermistir (SPK,
2019a). KYBF sirketlerin mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek i¢in, URF
ise sirketlerin gonilli ilkelere uyum durumunu raporlamak igin kullanilmaktadir (SPK, 2019a). Bu
kapsamda, sirketler 2019 yilinda yapacaklar1 2018 yilina iligkin raporlamalarda yeni raporlama
sablonlarin1 kullanmakla yiikiimlii tutulmuslardir.

SPK diizenlemesi ¢ercevesinde halka agik sirketler 2018 yilina iliskin hazirlanan raporlar
Kamuyu Aydimlatma Platformu (KAP) {izerinden 2019 yilimin ilk aylarinda yaymlamiglardir. SPK’nin
yiirtirliige koydugu yeni raporlama sablonlari ile birlikte, KY uyum raporlari daha parametrik bir
yapiya kavusturularak analiz ve karsilagtirmalara daha elverisli hale gelmistir. Bu kapsamda, KY
alaninda Oncii gostergelerden birisi olan BIST KY Endeksi’nde yer alan sirketlerin KY uyum
raporlarinin incelenmesinin halka acgik olan ve olmayan diger sirketler agisindan da 6nemli sonuglar
ortaya koyacagi diisiiniilmektedir. Nitekim s6z konusu sirketler iyi kurumsal yonetim uygulamalarina
sahiptir ve KY ilkelerine uyum derecelendirme notlar1 ytiksektir.

KY ilkelerinin 6nemli bir kismi YK fiizerine odaklanmaktadir. Bu kapsamda, BIST KY
Endeksi’nde yer alan sirketlerin 2018 yilina iligkin KY uyum raporlarinin YK bdliimlerinin
incelenmesi amaciyla bu ¢alisma hazirlanmistir. Calisma kapsaminda, 09.08.2019 tarihi itibariyla KY
Endeksi’nde yer alan 48 sirketin URF ve KYBF raporlari incelenmistir (KAP, 2019a). Bu ¢alismanin,
KY endeksinde yer alan sirketler agisindan URF ve KYBF raporlarinin YK raporlamalarini ele almasi
nedeniyle oncii bir nitelik tasidigr diisiiniilmektedir.

Calisma bes bolimden olusmaktadir. Ikinci boliimde, literatiir taramasi kapsaminda bazi
calismalar ele alinmustir. Ugiincii boliimde, BIST KY endeksinde yer alan sirketlerin 2018 yilina
iligkin KY uyum raporlant kapsaminda yeni URF ve KYBF raporlama formatindaki ilk raporlariin
yonetim kurulu boliimleri analiz edilmistir. Son boliimde ise degerlendirme yapilmistir.
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2. Literatiir Taramasi

KY, sirket yonetimine iliskin kurallar ve iyi uygulamalardan olusur. KY teorileri de basta
yonetim kurulu-hissedar iligkileri olmak iizere sirketin diger paydaslara karsi gorevlerini ve
sorumluluk alanlarini kapsamaktadir. KY teorilerinin temelinde yer alan vekalet problemi, sirket
yoneticilerinin sirket sahiplerinden daha fazla bilgiye sahip olmalar1 ve kendi ¢ikarlarini isletme
¢ikarlarinin {stiinde tutmalart durumu inceler ve Onleyici KY mekanizmalarim tartisir (Jensen ve
Meckling, 1976).

Shleifer ve Vishny (1997) KY ’nin temel sorusunun finansman saglayicilara yatirimlarmin geri
doniislinii alacaklarinin nasil temin edilecegi oldugunu belirtir. Zamanla finansman saglayicilar
kavrami genisleyerek yerini paydas kavramima birakmistir ve KY’nin ana hedefleri sirketlerde iyi
yonetim uygulamalarimin gelistirilmesi yoluyla basta azlik pay sahipleri olmak iizere tiim paydaslarin
haklarmin giivence altina alinmasi olarak kabul gérmektedir. Bu hedef, “uzun vadeli yatirimlari,
finansal istikrar1 ve igletmelerin diiriistligiinii gelistirmek i¢in gerekli olan giiven, seffaflik ve hesap
verebilirlik ortaminin olusturulmasina yardimci olmak ve bu sayede daha giiglii biiyiimeyi ve daha
kapsayic1 toplumlan desteklemek™ olarak genisletilebilmektedir (OECD, 2016).

KY ilkelerine uyum derecelendirme raporlarini esas alan Toraman ve Abdioglu (2008), halka
acik sirketlerin KY uygulamalarinda zayif ve giiclii yanlarini aragtirmak i¢in KY Endeksi’nde yer alan
sirketleri incelenmistir. Calisma sonucunda, KY ile ilgili basliklarin hepsinde sirketlerin ¢esitli
eksikliklerinin bulundugu, sirketlerin en giicli uygulamalarimin menfaat sahipleri, en zayif
uygulamalarinin ise YK ile ilgili ilkelerde oldugu sonucuna ulagilmstir.

Yeni TTK kapsaminda KY ile ilgili getirilen yenilikleri degerlendiren Karasu (2013), anonim
sirketleri incelenmistir. Calisma sonucunda, Genel kurul (GK), YK, denetim, pay sahiplerinin haklari,
kamuyu aydinlatma ve seffaflik gibi hususlarla ilgili birgok maddeye yer veren Yeni TTK ile birlikte,
daha Once sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan ve hatta sadece pay senetleri borsada islem goren
sirketler i¢cin gegerli olan KY anlayismin arttk halka kapali sirketleri de kapsayacak sekilde
genisletildigini belirlemistir.

KY ilkelerine uyumun sirket degeri lizerindeki etkisini inceleyen Yenice ve Doélen (2013),
2007-2011 yillarinda KY Endeksi’nde yer alan sirketleri ele almistir. KY notlarmin agiklandigi
tarihten 30 giin Once ve sonraki sirket degerleri lizerindeki etkisi agisindan KY notlarinin
karsilagtirildigr calisma sonucunda, KY ilkelerine uyum notu ile sirket degeri arasinda anlamli bir
iligki bulundugu sonucuna ulagilmistir.

KY ilkelerini ve muhasebede etik kurallari inceleyen Yilmaz ve Kaya (2014), KY ilkeleri ile
muhasebede uygulanan etik kurallarin biiyilk oranda birbirleriyle Ortiistiiglinii ve birbirlerini
destekledigini belirlemistir. Bu ilkeler ve kurallar arasinda pozitif ve etkin bir iliski bulunmaktadir.

“Uy ya da acikla” yaklasiminda KY ilkelerine iliskin ylkiimliiliikleri ele alan Albu ve Girbina
(2015), Biikres Borsasi’ndaki halka agik sirketleri incelenmistir. Caligma sonucunda, gelismekte olan
iilkelerde KY uygulamasinda “uy ya da acikla” yaklasiminin zorluklar olusturdugu, bu iilkelerdeki
diizenlemelerin “uy ya da agikla” yaklagimini zorlastirdig1 ve daha biiyiikk yonetim kurullarina sahip
daha biiyiik sirketlerin daha iyi KY uygulamalarma sahip olduklar1 belirlenmistir.

KY uygulamalar ile sirket performansim karsilastiran Kakilli Acaravci vd. (2015), islem goren
126 sirketin 2005-2011 donemi verilerini ele almistir. Calisma sonucunda, yabanci payr ve halka
aciklik orami ile aktif karlihigi; YK tye sayisi ile Gzkaynak karliligi arasinda iliski bulundugu
belirlenmistir. Yine, KY uygulamalan ile sirket performansi arasindaki iliskiyi inceleyen Aytekin ve
Sénmez (2016), islem goren 7 sirketin 2010-2014 verilerini ele almistir. Calisma sonucunda, KY
uygulamalari ile sirket performansi arasinda iligki bulundugu belirlenmistir.

Islami degerlerin goniillii KY agiklamalarina etkisini inceleyen Albassam ve Ntim (2017), Suudi
Borsasi’na kote olan 75 sirketi ele almistir. Caligma sonucunda, YK iiye sayisinin, kamu sahipliginin,
kurumsal yatirimci sahipliginin ve KY komitesinin varhiginin géniilli KY agiklamalari ile pozitif
iligkili, blok sahiplik durumunun ise negatif iligkili oldugu sonucuna ulagilmstir.
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Bhatt ve Bhatt (2017), Malezya Borsasi’na kote 113 sirketi incelemis ve ¢alisma sonucunda,
sirketlerin performansi ile kurumsal yonetim arasinda pozitif ve Onemli bir iliski bulundugunu
belirlemistir. KY ilkelerine uyum ve sirket degeri arasindaki iliskiyi inceleyen Kavcar ve Gilimrah
(2017), ilk asamada anormal getiriler tespit etmis ve ikinci asamada anormal getiriye sahip sirketlerin
ortak Ozellikleri belirlemeye ¢alismistir. Calisma sonucunda, bazi sirketlerde anlamli anormal getiriler
belirlenmesine karsin, genel olarak KY ilkelerine uyumun sirket degerini artirmadigi belirlenmistir.

KY ilkelerini ve standartlarini inceleyen Zengin ve Altiok Yilmaz (2017), KAP uygulamasinin,
Tirkiye’de KY uygulamalarinin ilerlemesine ve sirketler ile yatirimeilar agisindan gelismesine biiyiik
katki sagladigini belirlemislerdir.

SPK’nin KY ilkelerine iligkin diizenlemesi i1siginda sirketlerin sosyal sorumluluk ve etik
kurallara uyumu inceleyen Bursal1 (2018), BIST-100de islem goren halka agik sirketleri ele almistir.
Calisma sonucunda, sosyal sorumluluk a¢isindan kurumsallasmada onemli asama kaydedildigi, buna
karsin etik kurallar agisindan tam olarak kurumsal bir yapiya sahip olunmadigi belirlenmistir.

SPK’nin yeni diizenlemesi baglaminda KY uyum raporlarin1 yonelik olarak halka agik 13
bankanin URF raporlarmi inceleyen Kartal ve Budayoglu Yilmaz (2019), bircok KY ilkesine yonelik
olarak s6z konusu bankalarin yanlis/hatali raporlama yaptigini, dolayisiyla s6z konusu ilkelere yonelik
raporlama sec¢eneklerinin degistirilmesi gerektigini belirlemislerdir.

KY’nin finansal performans iizerine etkilerini inceleyen Al-ahdal vd. (2020), Hindistan’daki 53
ve Korfez Isbirligi Konseyi iilkelerindeki 53 finansal olmayan halka agik sirketi incelemislerdir.
Calisma sonucunda, YK hesap verebilirliginin ve denetim komitesinin sirketlerin finansal performansi
(6zkaynak karlilig1) iizerinde 6nemsiz bir etkiye sahip oldugu; seffaflik ve agiklamanin ise negatif ve
onemsiz bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

3. BIST Kurumsal Yonetim Endeksindeki Sirketlerin Yeni Raporlama
Formatindaki Ik Raporlamalarimin Yénetim Kurulu Acisindan incelenmesi

Bu caligma kapsaminda, 09.08.2019 tarihi itibariyla BIST KY endeksinde yer alan 48 sirketin
URF ve KYBF formatindaki ilk raporlarinin YK raporlamalar1 kisimlari incelenmistir.

Calismada endeks kapsaminda yer alan 48 sirketin 2019 yilinin ilk 4 ayinda yayinladiklart UFR
ve KYBF raporlar1 dikkate alinmis ve bu raporlarda daha sonra yapilan giincelleme bildirimleri ise
analiz disinda birakilmistir. S6z konusu sirketlere ait veriler KAP’dan temin edilmistir (KAP, 2019b).

Calisma kapsamini olusturan BIST KY endeksinde yer alan 48 sirket ayn1 zamanda kurumsal
yonetim ilkelerine uyum derecelendirme notu olduk¢a yiiksek olan sirketlerden olusmaktadir.
Calismada kullanilacak olan bu sirketlerin Borsa Istanbul’daki kodlarma Tablo 1°de, KY uyum
raporlarmin yayin tarihlerine ise Ek 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Inceleme Kapsaminda Yer Alan Sirketler ve Sirket Kodlari

?;2'(‘1‘;‘ Sirket Adi %‘f)‘;‘: Sirket Adi
AEFES ﬁnsa dolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii HURGZ | Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.
AGHOL | AG Anadolu Grubu Holding A.S. IHEVA %lca;rftVA‘.*éf’“eri Imalat Sanayi ve
AKMGY ﬁgn.lerkez Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 [HLAS hlas Holding A.S.
AKSA Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. LOGO Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
AKSGY Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. MGROS | Migros Ticaret A.S.
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et Sirket Ad1 it Sirket Ad:
ALBRK Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. OTKAR gt[g(ar Otomotiv ve Savunma Sanayi
ANSGR Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi PETUN | Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.
ARCLK Arcelik A.S. PGSUS Pegasus Hava Tagimaciligt A.S.
ASELS Aselsan Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. | PINSU il.?r Su ve Igecek Sanayi ve Ticaret
AYGAZ Aygaz A.S. PNSUT | Pmar Siit Mamulleri Sanayii A.S.

BTCIM Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S | PRKAB | Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.

Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi

CCOLA Coca-Cola Igecek A.S. PRKME ve Ticaret A.S.

CRDFA Creditwest Faktoring A.S. SISE Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalart A.S.

DGGYO | Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. | SKBNK | Sekerbank T.A.S.

DOAS Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. TATGD | Tat Gida Sanayi A.S.
DOHOL Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. TAVHL | Tav Havalimanlari Holding A.S.
ENKAI Enka Insaat ve Sanayi A.S. TOASO | Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.

EREGL Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. TRCAS Turcas Petrol A.S.

GARAN | Tiirkiye Garanti Bankast A.S. TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
GARFA Garanti Faktoring A.S. TTKOM | Tiirk Telekomiinikasyon A.S.

GLYHO Global Yatirim Holding A.S. TTRAK | Tiirk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.
GRNYO Garanti Yatirim Ortakligt A.S. TUPRS Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.

HALKB Tiirkiye Halk Bankast A.S. VESTL Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S.

HLGYO Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. | YKBNK | Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Kaynak: KAP, 2019a.

Caligmanin ¢ok uzun olmasini ve okunabilirliginin azalmasini 6nlemek i¢in inceleme sonuglarinin
yaziminda asagidaki ilkeler uygulanmustir:

» Calismanin devam eden kisimlarinda sirket isimleri yerine sirket kodlar1 kullanilmustir.

» URF ve KYBF raporlarinin YK raporlamalarinda herhangi bir eksiklik goriilmeyen veya
sirketlerin agiklama detay1 vermemesi nedeniyle detayli inceleme imkani1 bulunmayan hususlar Ek
2 ve Ek 3’te belirtilmis ve bu nedenle ¢alismanin inceleme kisimlarinda yer verilmemistir.

> Inceleme tablolarinda detay verilen ilkelere iliskin olarak sadece elestiri konusu olan sirketler
gosterilmis ve raporlama acisindan hatali veya yanls raporlama yapmadigi degerlendirilen
sirketlere yer verilmemistir.
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) 3.1. KY Endeksi Sirketlerinin URF Kapsaminda YK Raporlamalarinin
Incelenmesi

Sirketlerin gonilli KY ilkelerine uyum durumunu raporlamak i¢in URF kullanilmaktadir. SPK
tarafindan yayinlanan sablonlara gére, URF formu doldurulurken sorulara Evet, Hayir, Kismen, Ilgisiz
ve Muaf olmak tizere 5 farkli sekilde cevap verilebilmektedir. Bu secenekler asagida belirtilen
durumlarda kullanilmaktadir (SPK, 2019b):

» Evet: Sirketler “uy ya da acikla” yiikiimliiliigiine (baska bir ifadeyle zorunlu olmayan ilkeye)
eksiksiz uyum gosterdiklerinde bu segenek kullanilmaktadir.

» Kismen: Sirketler “uy ya da agikla” yiikiimliiligiine eksiksiz uyum gostermedikleri, sadece belli
unsurlarini karsiladiklar: hallerde bu se¢enegi kullanmaktadirlar.

» Hayir: Sirketler zorunlu olmayan bir ilkede belirtilen tavsiyeyi izlemeyi benimsemediginde bu
secenck kullanilmaktadir.

> llgisiz: Belirli bir sartin gerceklesmesine bagli olan hususlarin raporlanmasinda s6z konusu sartin
ger¢eklesmemesi halinde bu secenek kullanilmaktadir.

» Muaf: KY Tebligi’nde belirtilen muafiyetler kapsamina giren sirketler ilgili ilkeye iliskin bu
secenegi kullanmaktadirlar.

Hayir veya Kismen cevabi verilen sorular i¢in ilave agiklama yapilmasi gerekmektedir. Diger
taraftan Evet, Ilgisiz veya Muaf cevabi verilen sorular i¢in agiklama yapilmasi sirketlerin tercihine
birakilmistir (SPK, 2019b).

3.1.1.  YK’mn Faaliyet Esaslari

Bu baslik altinda yer alan “YK iiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agtklanmistir” seklindeki 4.2.2. no.lu ilke ile ilgili olarak BTCIM, EREGL ve VESTL haricindeki tiim
sirketler Evet seklinde raporlama yapmis ve herhangi bir agiklama detayina yer vermemislerdir. S6z
konusu ii¢ sirket ise Kismen seklinde raporlama yapmustir. Agiklama detaylari incelendiginde, YK
iiyelerinin gorev ve yetkileri ile ilgili olarak s6z konusu ii¢ sirket TTK ve esas sézlesmeye uyuldugunu
belirtmislerdir. Diger taraftan, PGSUS sirketi ise Evet seklinde raporlama yapmis olmasina ek olarak
YK iiyelerinin gorev ve yetkileri ile ilgili faaliyet raporunda yer verilen hususlara iliskin 6zet bilgi
vererek agiklamada bulunmustur.

OECD’nin KY arastirmasina gore; tilkemizde oldugu gibi gozetim kurulunun olmadigi, yalnizca
yonetim kurulunun bulundugu (tekli yonetim /one tier board) sistemin uygulandig iilkelerin %40'1nda
Yonetim Kurulu baskaninin ve icra baskaninin ayri olmasi tavsiye niteligindeki kurumsal yonetim
ilkeleri ile tesvik edilmektedir, %30'unda ise s6z konusu husus zorunlu ilkelerdendir (OECD, 2019).
URF’de yer alan “YK baskan1 ve icra baskani (genel miidiir) gorevleri birbirinden ayrilmig ve
tamimlanmustir” seklindeki 4.2.5. no.lu ilke ile ilgili olarak DOAS, GLYHO ve IHLAS haricindeki tiim
sirketler Evet seklinde raporlama yapmis ve PGSUS haricindeki sirketler herhangi bir acgiklama
detayma yer vermemislerdir. S6z konusu {i¢ sirket ise Hayir seklinde raporlama yapmistir. A¢iklama
detaylar1 incelendiginde, s6z konusu ii¢ sirkette YK baskani ve icra baskani sorumluluklarinin ayni
kisi tarafindan yuriitiildigii gériilmektedir. Diger taraftan, PGSUS sirketi ise Evet seklinde raporlama
yapmis olmasina ek olarak sirkette YK bagkani ve icra bagkani sorumluluklarimin ayrigtirildigina
iligkin bilgi vererek aciklamada bulunmustur.

Tablo 2. “Iike 4.2.8-YK Upyelerinin Gérevleri Esnasindaki Kusurlar: ile Sirkette Sebep Olacaklar:
Zarara lliskin Olarak Sirket, Sermayenin %25'ini Asan Bir Bedelle Yonetici Sorumluluk Sigortasi
Yaptirmistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

HURGZ Kismen Sigorta poligesi miizakere siirecindedir.

Endekste yer alan 48 sirketten 4 tanesi Hayir, 13 tanesi ise Kismen seklinde raporlama
yapmislardir. A¢iklama detaylari incelendiginde HURGZ sirketi Kismen seklinde raporlama yapmakla
birlikte agiklama detayinda sigorta poligesinin bulunmadigi ve miizakere siirecinde bulundugu
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anlagilmaktadir. Bu nedenle, aslinda Hayir seklinde raporlama yapmasi gerekirken Kismen seklinde
raporlama yapan HURGZ sirketi hatali/yanlis raporlama yapmustir.

3.1.2. YK’mmn Yapisi

Tablo 3. “Ilke 4.3.9-Sirket YK da kadin iiye orant i¢in asgari %25 lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulasmak igin politika olusturmustur. YK yapist yillik olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme
stireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

ARCLK Kismen Politika bulunmamakta ve YK’da %17 oraninda kadin iiye bulunmaktadir.
HALKB Kismen Politika bulunmamakta ve YK’da %11 oraninda kadin tiye bulunmaktadir.
HURGZ Kismen Politika bulunmamakta ve YK’da %14 oraninda kadin tiye bulunmaktadir.

Politikaya iligkin bilgi bulunmamaktadir. YK’da 1 kadin iiye bulunmakta olup

THEVA Kismen oran %25’in altindadir.
MGROS Kismen Politika ve YK’da kadin iiye bulunmamaktadir.
PNSUT Kismen Politika bulunmamakta ve YK’da %22 oraninda kadin iiye bulunmaktadir.
SKBNK Kismen Politika ve YK’da kadin iiye bulunmamaktadir.

- o . . , . .
TTRAK Kismen Politika mevcut ancak %25 hedefi icermiyor. YK’da ise kadmn iiye

bulunmuyor.

48 sirketten 21 tanesi Hayir, 15 tanesi ise Kismen seklinde raporlama yapmislardir. Ag¢iklama
detaylar1 incelendiginde 8 sirketin hatali/yanlis raporlama yaptigi belirlenmistir. ARCLK (kadin YK
iiyesi oran1 %17), HALKB (kadin YK {iyesi oram1 %11), HURGZ ve IHEVA (kadin YK tiyesi orani
%14), PNSUT (kadin YK {iyesi oran1 %22), MGROS, SKBNK ve TTRAK (kadin YK f{iyesi yok)
sirketleri politikalarimin bulunmamasi ve kadin iiye oraninin %25°ten diisiik olmasi nedeniyle Hayir
seklinde raporlama yapmalar1 gerekirken Kismen seklinde raporlama yapmiglardir.

3.1.3. YK Toplantilarimin Sekli
Tablo 4. “Ilke 4.4.1-Biitiin YK iiyeleri, YK toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

2018 yili igerisinde tiim kararlar TTK 390. maddesinde belirlenen prosediire

TATGD Hayr uygun olarak elden dolastirma yoluyla alinmistir.

48 sirketten 1 tanesi Hayr, 5 tanesi Kismen ve 1 tanesi ilgisiz seklinde raporlama yapmislardir.
Aciklama detaylan incelendiginde TATGD sirketi Hayir seklinde raporlama yapmakla birlikte
aciklama detayinda 2018 yilindaki YK kararlariin TTK uyarinca fiziki toplanti yapmaksizin elden
dolastirma yoluyla alindig1 anlasiimaktadir. Bu nedenle, aslinda Ilgisiz seklinde raporlama yapmasi
gerekirken Hayir seklinde raporlama yapan TATGD sirketinin hatali/yanlis raporlama yaptigi
degerlendirilmektedir.

Tablo 5. “Ilke 4.4.2-YK, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tiim
tiyelere gonderilmesi icin asgari bir siire tamimlamistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1
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Sirketler

Cevaplar

Aciklama Detay1

AKMGY

Kismen

YK toplant1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgeler, esit bilgi
akist saglanmak suretiyle, toplantidan yeterli zaman &nce YK {iyelerinin
incelemesine sunulmaktadir.

AYGAZ

Kismen

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip YK {iyelerine bilgilerin sunulma zamani,
giindemdeki konu ve siire¢ dikkate alinarak belirlenmekte ve yeterli siirede
tiim tliyelere gonderilmektedir.

CCOLA

Kismen

Bu konuda yazili olarak bir siire belirlenmemistir. Ancak, sirket yonetimi bilgi
ve belgeleri toplantilardan makul bir siire (en az 3 giin) 6nce YK iiyelerine
sunmaya 0zen gostermektedir.

IHEVA

Kismen

Belli bir siire tanimlanmamistir, bilgi ve belgeler toplantidan makul bir
stireden 6nce gonderilmektedir.

THLAS

Kismen

Belli bir siire tanimlanmamis olup bilgi ve belgeler tiim iiyelere toplantidan
makul bir siire 6nce gonderilmektedir.

OTKAR

Kismen

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip YK {iyelerine bilgilerin sunulma zamani,
giindemdeki konu ve siire¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire
oncesinde iiyeler bilgilendirilmektedir.

PRKAB

Kismen

Asgari bir siire bulunmamaktadir. Fakat gerekli bilgi ve belgeler yeterli siirede
tiim tiyelere gonderilmektedir.

SISE

Kismen

Asgari bir siire yok fakat yeterli siirede bilgi ve belgeler tim iiyelere
gonderilmektedir.

TOASO

Kismen

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip YK {iyelerine bilgilerin sunulma zamani,
giindemdeki konu ve siire¢ dikkate alinarak belirlenmektedir.

TTRAK

Kismen

Bu yonde bir tanimlama bulunmayip YK {iyelerine bilgilerin sunulma zamani,
giindemdeki konu ve siire¢ dikkate alarak belirlenmekte ve makul bir siire
oncesinde iiyeler bilgilendirilmektedir.

TUPRS

Kismen

Giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim
iiyelere gonderilmesi uzun yillardir tutarli bir bigimde uygulanmakla birlikte
asgari siire i¢in sirket i¢i diizenleme bulunmamaktadir.

YKBNK

Kismen

Bu yonde bir tanimlama bulunmamakla birlikte giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgeler makul bir siire 6ncesinde tiyelere gonderilmektedir.

48 sirketten 2 tanesi Hayir, 12 tanesi ise Kismen seklinde raporlama yapmislardir. Ag¢iklama
detaylar1 incelendiginde Kismen seklinde raporlama yapan ve detaylar yukaridaki tabloda yer alan 12
sirketin aslinda giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesine iligkin asgari bir slire tanimlamadigi, bu hususu teamiillerle yonettikleri anlagilmuistir.
Bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin Hayir seklinde raporlama yapmalar1 gerekirken Kismen seklinde
hatali/yanlis raporlama yaptig1 degerlendirilmektedir.

Tablo 6. “Ilke 4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak YK 'ya bildiren iiyenin
goriisleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.

Sirketler

Cevaplar

Aciklama Detay1

BTCIM

Hayir

Bu kapsamda herhangi bir durum yaganmamugtir.
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48 sirketten 1 tanesi Hayir, 1 tanesi Kismen, 23 tanesi ise Ilgisiz seklinde raporlama
yapmislardir. Ag¢iklama detaylari incelendiginde BTCIM sirketi Hayir seklinde raporlama yapmakla
birlikte aciklama detayinda 2018 yilinda yazili goriis bildiren YK {iyesi bulunmadig1 anlasilmaktadir,
bu nedenle Ilgisiz seklinde raporlama yapmasinin yerinde olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 7. “Ilke 4.4.5-YK toplantilarimin ne sekilde yapilacag sirket ici diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

IHLAS Hayir YK toplantilar1 esas s6zlesme hiikiimlerine gore yapilmaktadir.

Toplantilarin yapilis usulii esas sozlesme ile diizenlendigi icin ayrica bir i¢

PRKME Kismen diizenleme gerekliligi dogmamustir.

48 sirketten 9 tanesi Hayir, 2 tanesi ise Kismen seklinde raporlama yapmislardir. Agiklama
detaylar1 incelendiginde IHLAS sirketi Hayir seklinde raporlama yapmakla birlikte agiklama
detayinda esas sozlesmede YK toplantilarina iliskin diizenleme bulundugu anlasilmaktadir. Benzer
sekilde, PRKME sirketi Kismen seklinde raporlama yapmakla birlikte agiklama detayinda konunu esas
sozlesme ile diizenlendigi anlasilmaktadir. Bu durumda, s6z konusu iki sirketin de Evet seklinde
raporlama yapmasinin daha dogru olacagi ve bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin hatali/yanlis
raporlama yaptig1 degerlendirilmektedir.

Tablo 8. “Ilke 4.4.6- YK toplant: zapt: giindemdeki tiim maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif goriigleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

PRKAB Kismen Kars1 oy olmadigi i¢in zabit diizenlenmemistir.

YK kararlart TTK’nin 390. maddesinde belirlenen prosediire uygun olarak
TATGD flgisiz elden dolastirma yoluyla alinmakta olup herhangi bir toplant1 veya karar zapti
bulunmamaktadir.

48 sirketten 1 tanesi Kismen, 1 tanesi ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmiglardir. Agiklama
detaylar1 incelendiginde PRKAB sirketi Kismen seklinde raporlama yapmakla birlikte aciklama
detayinda tutanak kayitlarina gegirilmesi gereken karsi oy olmadigi anlasilmaktadir. Toplantilarda
karsit oy olmamasi halinde dahi giindemdeki maddelerin goriistildiigiinii tutanak altina alan toplanti
zapt1 diizenlenmesi Onerildiginden s6z konusu sirketin Hayir seklinde raporlama yapmasinin dogru
olacag1 degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, TATGD sirketi Ilgisiz seklinde raporlama yapmakla birlikte sirketin fiziki
toplant1 diizenlememesi ve giindem maddelerinin goriisiilme imkani olmamasi ilgili ilkeye uyumu
miimkiin kilmamakta oldugundan Hayir seklinde raporlama yapilmasinin daha dogru olacagi
degerlendirilmektedir.

Tablo 9. “Ilke 4.4.7-YK iiyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sumrlandirilmistir. YK
tiyelerinin sirket disinda aldigi gorevier GK toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmugstur.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay:

Bu konuda agik¢a bir sinirlama bulunmamakla birlikte s6z konusu durumun
¢ikar catismasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevlerini aksatmamasi
ANSGR Hayir cergevesinde hareket edilir. YK iiyelerinin Anadolu Sigorta disinda aldig
gorevler KAP’da ve faaliyet raporumuzda pay ve menfaat sahiplerimizin
bilgisine sunulmaktadir.

10
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Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

YK iiyelerinin rekabet yasagina konu islemler yapmasi haricinde sirket disinda

ASELS Kismen baska gorevler almasi hakkinda herhangi bir sinirlandirma bulunmamaktadir.

CRDFA Kismen YK iiyelerinin girket diginda baska gorevler almasi sinirlandirilmamagtir.

YK iiyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iligkin bir
sinirlandirma ise bulunmamaktadir. Ancak YK iiyelerinin sirket diginda aldig:
DGGYO Hayir gorevlere iligkin bilgilere ve Ozgegmis bilgilerine GK bilgilendirme
dokiimaninda, faaliyet raporlarinda, sirketin kurumsal internet sitesinde ve
KAP’da yer verilmistir.

YK iyelerine TTK’nin 395. ve 396. maddelerinde belirtilen iglemleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmistir. YK dyelerinin sirket disinda aldig:
gorevlere iliskin bilgilere GK bilgilendirme dokiimaninda, sirketin kurumsal
internet sitesinde ve KAP’da yer verilmistir.

GRNYO Hayir

YK iiyelerinin sirket diginda baska gorev veya gorevler almasina iligkin bir
TATGD Hayir smirlandirma bulunmamaktadir. GK 6ncesinde iiyenin 6zge¢misi ile birlikte,
sirket diginda yiiriittiigli gérevlerde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

48 sirketten 13 tanesi Hayir, 28 tanesi ise Kismen seklinde raporlama yapmislardir. A¢iklama
detaylar1 ve Genel Kurul bilgilendirme dokiimanlari incelendiginde ANSGR, DGGYO, GRNYO ve
TATGD sirketlerinde, YK iiyelerinin sirket dis1 gorevlerinin smirlandirilmadigi ancak aday iiye
6zgecmislerinin GK toplantis1 6ncesi pay sahiplerinin bilgisine sunuldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
s6z konusu sirketlerin Hayir yerine Kismen seklinde raporlama yapmalarinin daha dogru olacagi
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, ASELS ve CRDFA sirketlerinin, YK {iyelerinin sirket dig1 gorevlerinin
siirlandirilmasi ve bu hususta GK toplantisinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda herhangi
bir faaliyet gergeklestirmedikleri ve buna ragmen Kismen seklinde raporlama yaptiklar
anlasilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu sirketlerin Kismen yerine Hayir seklinde raporlama
yapmalarinin daha dogru olacagi degerlendirilmektedir.

3.14. YK Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Tablo 10: “Iike 4.5.5-Her bir YK iiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

3 bagimsiz YK iiyesi her biri en fazla 2 tane olmak iizere 3 komitede

AKSA Kismen .. S
gorevlendirilmistir.

YK iiyeleri ilke olarak birden fazla komitede gorev almamaktadirlar. Bununla
birlikte, denetimden sorumlu komitenin tamami ve kurumsal yonetim komitesi
ile riskin erken saptanmasi komitelerinin bagkanlar1 bagimsiz {iyelerden

ANSGR Kismen secilmesi gerektigi ig¢in bir bagimsiz YK iyesi iki farkli komitede gdrev
almaktadir. Ayrica bir bagimsiz olmayan YK iiyesi ii¢ farkli komitede gorev
yapmaktadir.

ARCLK Kismen Bir bagimsiz YK iiyesi iki komitede birden gérevlendirilmistir.

Bagimsiz YK iiyelerinin tiim komitelerde gorev almasi tercih edildiginden
DOHOL Kismen ilkeye kismen uyum saglanmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde bu konuda
iyilestirmeler yapilabilir.

MGROS Kismen Bir bagimsiz Yo6netim Kurulu tiyesi iki komitede gorev almaktadir.

11
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Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

YK sekiz iiyeden olusmakta ve biinyesinde dort komiteyle faaliyet
gostermektedir. Sekiz iiyenin dordii bagimsiz, altis1 icrada gorev almayan liye
olarak ilkelerde zorunlu tutulan komitelerde baskan ve/veya iiye olarak gorev

PGSUS Kismen alabilmektedir. Bu nedenle bagimsiz/icrada gorev almayan {iyelerin bir kism
birden fazla komitede gorev almaktadir. Ancak her bir yonetim kurulu tiyesi
tek bir komiteye bagkanlik yapmaktadir.

RKM Bagimsiz YK iiyeleri birden fazla komitede yer almaktadir. Bagimsiz iiyeler

P E Kismen disindaki YK iiyeleri i¢in bu kurala uyulmaktadir.

SISE Kismen Yonetim Kurulu’nda bagimsiz liye olmayan bir {iye iki komitede birden gorev

almaktadir. Bagimsiz tiyeler birden fazla komitede yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 6 uyarinca 3. gruptaki ortakliklarda
TRCAS Muaf bagimsiz YK sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu muafiyet nedeniyle komitelerin
yapilanmasi geregi 1 bagimsiz YK {iyesi 1'den fazla komitede yer almaktadir.

Bagimsiz iiyeler haricinde yalnizca bir YK {iyesi birden fazla komitede gorev

TSKB Kismen tistlenmektedir.

48 sirketten 1 tanesi Muaf, 35 tanesi Hayir, 9 tanesi ise Kismen seklinde raporlama
yapmislardir. Ac¢iklama detaylar1 incelendiginde yukaridaki tabloda dzetine yer verilen TRCAS sirketi
haricindeki 9 sirketin, her bir YK iiyesi sadece bir komitede gorev almasi konusunda somut adim
atmamalarina karsin Kismen seklinde raporlama yaptiklar1 anlagilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu
sirketlerin Kismen yerine Hayir seklinde raporlama yapmalart daha dogru olurdu. Diger taraftan,
TRCAS sirketi ise SPK diizenlemesi uyarinca s6z konusu diizenlemeden Muaf oldugu yoniinde
raporlama yapmistir. S6z konusu SPK diizenlemesi 3. Grupta yer alan sirketlere 2 tane bagimsiz YK
iiyesi segme hakki vermesine karsin bu iiyelerin birden ¢ok komitede gdrev yapmasi hakkini
vermemektedir. Dolayisiyla TRCAS sirketinin Muaf yerine Hayir seklinde raporlama yapmasi daha
dogru olurdu. Bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin hatali/yanls raporlama yaptig
degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, denetim komitesi {iyelerinin (en az 2 iiye gerekli) tamaminin bagimsiz olmasi
gerektigi, ayrica kurumsal yonetim komitesi ile riskin erken saptanmasi komitesi bagkanlarinin da
bagimsiz olmasi gerektigi ve her bir YK iiyesinin sadece bir komitede gorev almasi kurali birlikte
degerlendirildiginde, bir sirketin yénetim kurulunda en az 4 {iyesinin bagimsiz olmasi gerekmektedir.
Eger YK’da en az 4 bagimsiz iiye yoksa bu durumda mutlaka bir YK iiyesinin birden ¢ok komitede
gorev almasi gerekecektir. Dolayisiyla, sirketler YK iiye sayisini ve YK i¢indeki bagimsiz iiye sayisini
belirlerken ve GK’da se¢im yaparken bu durumu da géz 6niinde bulundurmalidirlar.

Tablo 11. “Ilke 4.5.7 - Komitenin damsmanhik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda
bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

AFEFES Evet Kurumsal Yonetim Derecelendirme hizmeti alinmaktadir. S6z konusu hizmeti
aldigimiz Sermaye Piyasasi tarafindan yetkilendirilmis olan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.'nin unvani faaliyet raporumuz i¢inde

AGHOL Kismen ilgili kistmda yer almaktadir.

BTCIM Hayir Komiteler tarafindan danismanlik hizmeti alinmamustir.

GRNYO Hayir Komitelerin danigmanlik hizmeti aldig1 herhangi bir kisi ve kurulus yoktur.
HLGYO Hayir Dénem igerisinde bu hususta bir faaliyet gergeklesmedigi igin 2018 yili
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Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

faaliyet raporunda konuya iliskin bir bilgi de yer almamaktadir.

Komite, bagimsiz denetim sirketi, kredi derecelendirme kurulusu diginda

SISE Kismen onemli nitelikte bir danigmanlik hizmeti almamuistir.

Bugiine kadar Komite caligmalarinda disaridan danigmanlik hizmeti alma

SKBNK Hayir ihtiyact dogmamustir.

48 sirketten 4 tanesi Hayir, 2 tanesi Kismen, 35 tanesi Ilgisiz seklinde raporlama yapmuslardir.
Agiklama detaylar1 incelendiginde, Evet seklinde raporlama yapan AEFES ve Kismen seklinde
raporlama yapan AGHOL ve SISE sirketlerinde danigmanlik hizmeti alinan kisi veya kuruluslarin
bagimsizligina iligskin olarak ne yapildig1 anlasilamamaktadir. Diger taraftan, Hayir seklinde raporlama
yapan BTCIM, GRNYO, HLGYO ve SKBNK sirketlerinde alinan danigmanlik hizmeti bulunmadigi
igin Ilgisiz seklinde raporlama yapilmaliydi. Bu kapsamda, sdz konusu sirketlerin hatali/yanlis
raporlama yaptig1 degerlendirilmektedir.

3.1.5. YK Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Tablo 12. “llke 4.6.1-YK, sorumluluklarimi etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek iizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

Sirketin yililk ve orta vadeli olarak belirlenen hedefleri kamuya
aciklanmamakla  birlikte ~ Yonetim  Kurulu  finansal  performans
degerlendirmelerini aylik olarak gerceklestirmektedir. Ayrica Yonetim
Kurulu'nun kisi bazinda degerlendirmesi yapilmamaktadir.

ANSGR Kismen

YK’da 6zelestiri ve performans degerlendirilmesi yapilmakla birlikte, tiyelerin
bu degerlendirmeler ¢ercevesinde ddiillendirilme ve azledilme uygulamasi
bulunmamaktadir. Ancak YK iiyelerinin YK ve komite toplantilarina katilim,
verilen katki, bilgi, birikim ve deneyim paylasimlari g6z Oniinde
bulundurulup, YK’nin faaliyetlerine iliskin performansi bir biitiin olarak iki
yilda bir degerlendirilmektedir. 04.10.2018 tarihinde yapilan Ucret ve Aday
Gosterme Komitesi toplantisinda “YK degerlendirme anket ve miilakat
calismalarinin, yeni YK iiyelerinin 1 senelik ¢alisma siiresinin tamamlanmasi
sonrast degerlendirme yapmak amagli bir sonraki sene (2019 Ekim-Kasim
doneminde) yapilmasina” karar verilmistir.

DOAS Kismen

Performans degerlendirmesi Yonetim Kurulu iginde yapilmakta olup yazili

ENKAI Hay1r hale getirilmemistir.

MGROS Kismen Performans degerlendirmesi yapilmasi planlanmaktadir.

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu Baskan1 ve Baskan Yardimcisi gerekli
PRKAB Kismen degerlendirmeyi yapmakta olup yonetim kurulu tutanaklarinda ilgili
performans degerlendirmeleri bulunmamaktadir.

Faaliyet raporunun Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir mesajlarinda
SISE Kismen gerekli degerlendirmeyi yapmakta olup, ayrica, Yonetim Kurulu
tutanaklarinda ilgili performans degerlendirmeler bulunmaktadir.

48 sirketten 29 tanesi Hayir, 5 tanesi ise Kismen seklinde raporlama yapmislardir. A¢iklama
detaylar incelendiginde, Hayir seklinde raporlama yapan ENKALI sirketinde aslinda YK performans
degerlendirmesi yapildig1 anlasilmaktadir. Bu nedenle, s6z konusu sirketlerin Hayir yerine mevcut
aciklamayla birlikte Kismen seklinde raporlama yapmalar1 daha dogru olurdu. Diger taraftan,
yukaridaki tabloda yer alan ve Kismen seklinde raporlama yapan sirketlerde aslinda gercek anlamda
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bir YK performans degerlendirmesi yapilmadigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla, bu sirketler Kismen
yerine Hayir seklinde raporlama yapilmaliydi. Bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin hatali/yanlis
raporlama yaptig1 degerlendirilmektedir.

Tablo 13. “like 4.6.4-Sirket, YK iiyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlart iyilestirmemis, Tiiciincii sahislar aracithgla kisisel bir kredi bashigr altinda kredi
kullandirmamuig veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. Ancak bireysel kredi veren
kuruluslar, herkes icin uyguladigr sartlarda séz konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger
hizmetlerinden yararlandwrabilir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

GARAN lgisiz -

5411 sayili Bankacilik Kanunu sinirlar1 dahilinde kredi kullanma olanagi

HALKB Hayr taninmaktadir.

48 sirketten 1 tanesi Hayir, 2 tanesi Kismen, 1 tanesi Ilgisiz seklinde raporlama yapmuslardir.
Acgiklama detaylan incelendiginde, Hayir seklinde raporlama yapan HALKB esasinda 4.6.4 no.lu
ilkenin ve bankacilik mevzuatimn tamdigr istisnai sinira uygun olarak s6z konusu ilkeye uyum
saglamamaktadir. Bu nedenle Hayir yerine Muaf seklinde raporlama yapmasi daha dogru olurdu.
GARAN sirketi ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmustir. HALKB sirketine benzer sekilde GARAN da
bankacilik mevzuat: istisnalarini kullandig1 igin Ilgisiz yerine Muaf seklinde raporlama yapmasi daha
dogru olurdu. Bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin hatali/yanlis raporlama yaptigi
degerlendirilmektedir.

Tablo 14. “Ilke 4.6.5-YK iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler yillik
faaliyet raporunda kisi bazinda agiklannmigtir.”

Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

AEFES

AGHOL

AKSA

ALBRK

ANSGR

ASELS

BTCIM Kismen Kisi bazli degil toplu olarak a¢iklanmustir.

CRDFA

DOHOL

EREGL

GARAN

GARFA

IHEVA
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Sirketler Cevaplar Aciklama Detay1

MGROS

PETUN

PGSUS

PINSU

PNSUT

SKBNK

TRCAS

TTKOM

HLGYO Evet

48 sirketten 24 tanesi Hayir, 21 tanesi Kismen, 3 tanesi de Evet seklinde raporlama
yapmislardir. Ag¢iklama detaylari incelendiginde, Kismen seklinde agiklama yapan 21 sirketin ve Evet
seklinde raporlama yapan HLGYO’nun ashinda kisi bazli degil toplu olarak agiklama yaptigi
gorlilmiistiir. Bu kapsamda, s6z konusu 22 sirket Kismen/Evet yerine Hayir seklinde raporlama
yapmaliydi. Bu kapsamda, s6z konusu sirketlerin  hatali/yanlis raporlama  yaptigi
degerlendirilmektedir.
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) 3.2. KY Endeksi Sirketlerinin KYBF Kapsaminda YK Raporlamalarimin
Incelenmesi

YK raporlamalari a¢isindan URF ile KYBF yer yer benzer hususlara iliskin bilgiler
icermektedir. Calismanin ¢ok uzun olmasini ve okunabilirliginin azalmasini onlemek i¢in KYBF’ye
iligkin inceleme sonuglarinin yaziminda URF’de olan hususlara miikerrer olarak yer verilmeyecek,
sadece farkli olan hususlar ele alinacaktir.

3.2.1. YK’mn Faaliyet Esaslar
48 sirket ile ilgili 6ne ¢ikan hususlar 6zet olarak asagida yer almaktadir:

15 sirkette YK performanst degerlendirmesi yapilmis ve bunlarin yalnizca 4’iinde bagimsiz
uzmanlardan faydalanilmistir.

18 sirkette yetki devri yapilmamuistir.

7 sirketin i¢ denetim birimleri denetim komitesine rapor sunulmamis olup, ortalamada ise yil
igerisinde 8 rapor sunulmustur.

13 sirkette kadin YK tiyesi bulunmamaktadir ve sirketlerin %73iinde (35 sirkette) kadin YK iiyesi
sayisinin artirilmasma yonelik politika bulunmamaktadir. KY endeksinde yer alan sirketlerde
kadin tiyelerin ortalama orani %15,3 olmustur. Bu oran %15,2 olan BIST sirketleri ortalamasinda
seyretmistir.

» 13 girkette %25 ve lizerinde kadin YK {iyesi bulunmaktadir.

3.2.2. YK Yapsi

YV VV V

48 sirket ile ilgili 6ne ¢ikan hususlar 6zet olarak agagida yer almaktadir:

Toplam 438 YK iiyesi bulunmaktadir, yonetim kurullarinin ortalama tiye sayisi 9’dur.

438 YK iiyesinin 66 tanesi icrada gorevli olup toplam tiyelerin %15,07 sine tekabiil etmektedir.
438 YK iiyesinin 134 tanesi bagimsiz olup toplam iiyelerin %30,60’1na tekabiil etmektedir.
Bagimsiz iiyelerin  bagimsizliklar1  genellikle aday gosterme komitesi tarafindan
degerlendirilmistir. Istisna olarak bankalarm denetim komitelerindeki iiyeler bagimsiz sayildig
icin bunlardan aday gosterme komiteleri tarafindan degerlendirilmeyenler bulundugu goriilmiistiir.
Bagimsiz iiyelerden en az 5 yillik denetim, muhasebe, finans tecriibesine sahip olmayanlar
bulundugu goriilmektedir.

3.2.3. YK Toplantilarimin Sekli

YVVVY

A\ 4

48 sirket ile ilgili 6ne ¢ikan hususlar 6zet olarak asagida yer almaktadir:

» TATGD ve TOASO olmak iizere 2 sirkette fiziki YK toplantis1 yapilmamustir. Diger sirketlerde
YK toplantilarina katilim yiizdesi %70 ve {lizerindedir.

» 14 sirkette YK ¢aligmalarini kolaylastirmak i¢in elektronik bir platform kullanilmaktadir.

» 12 sirkette YK toplantisina iliskin bilgi ve belgelerin iiyelere toplantidan once gonderilmesine
iliskin bir siire belirlenmemistir.

3.2.4. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
48 sirket ile ilgili 6ne ¢ikan hususlar 6zet olarak agagida yer almaktadir:

» Sirketlerde toplam 166, ortalamada sirket basina 3,5 komite bulunmaktadir. S6z konusu
komitelerin dagilim asagidaki gibidir;
o Kurumsal Yonetim Komitesi: 48
Denetim Komitesi: 48
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 42
Diger: 17
Ucret Komitesi: 9
o Aday Gosterme Komitesi: 3
» Diger kapsaminda en ¢ok yiiriitme ve siirdiiriilebilirlik komiteleri kurulmustur. Ayrica dijital
sigortacilik komitesi, emniyet komitesi, icra komitesi, icra kurulu, insan kaynaklar1 ve disiplin
komitesi, operasyonel risk ve i¢ kontrol komitesi gibi diger komite tiirleri de bulunmaktadir.

O O O O
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» 166 komitede 503 iiye bulunmaktadir. S6z konusu iiyelerin 103 tanesi YK {iyesi olmayan
kisilerdir. Bu kisilerin en ¢ok sirasiyla Kurumsal Yonetim Komitesi (58), Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (13), Denetim Komitesi (1) ve diger komitelerde (31) gorev almaktadir.

» Bagimsiz liyelerin en fazla yer aldig1 komite Denetim Komitesi olarak belirlenmistir.

» Baz sirket raporlamalarinda yalmizca KY Komitesine iliskin bilgilere yer verilmis olup diger
mevcut YK Komiteleri rapor diginda birakilmistir.

» Komitelerin toplanti sayilar asagidaki gibidir:

o Kurumsal Yonetim Komitesi: 2 ila 9 arasinda,
o Denetim Komitesi: 4 ila 30 arasinda,
o Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 4 ila 10 arasinda.
» Komitelerin faaliyetleri hakkinda YK’ya sundugu rapor sayilar1 asagidaki gibidir:
o Kurumsal Yonetim Komitesi: 0 ila 15 arasinda,
o Denetim Komitesi: 1 ila 54 arasinda,
o Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: 0 ila 10 arasinda.

Sonuc¢

Uluslararas1 arenada yasanan gelismelere paralel olarak Tirkiye’de de kurumsal yonetim
alanindaki ¢aligmalar ve ¢abalar artig gostermektedir. Bu kapsamda, SPK 2018 yil1 sonuna kadar anlati
(word/pdf) formatinda hazirlanan KY uyum raporlarina iligkin ¢ergeveyi degistirmistir. Yeni
diizenleme kapsaminda SPK diizenlemesine tabi olan sirketler 2019 yilinda KY uyum raporlarint URF
ve KYBF olmak {izere iki parc¢a halinde ve parametrik olarak yaymlanmustir.

Bu ¢alismada, KY endeksinde yer alan sirketlerin URF ve KYBF formatinda yayinladiklar: ilk
raporlarin YK raporlamalar1 kisimlar1 analiz edilmistir. Calisma sonucunda, bir¢ok ilkede farkli
sirketlerin Evet/Hayir/Kismen/ilgisiz/Muaf seklindeki raporlamalar ile ilgili olarak bu raporlamalara
iliskin yapilan agiklamalarin uyumsuz/tutarsiz oldugu, agiklamalar penceresinden bakildiginda
sirketlerin segtikleri Evet/Hayir/Kismen/Ilgisiz/Muaf seklindeki parametrik seceneklerin degistirilmesi
gerektigi belirlenmistir. Ayrica, baz1 sirketlerin raporlamalarinda ilgili ilkeye iliskin hangi faaliyetleri
gergeklestirdigi tam ve net olarak anlatilmadigi i¢in uyum durumu paydaslar tarafindan tam olarak
anlagilamamaktadir. Bu nedenle, SPK tarafindan diizenleme c¢ergevesinin gozden gegirilerek hangi
cevap sikki secilirse secilsin detay aciklama yapma yilikiimliiliigii getirilmesi Onerilmektedir. Ek
olarak, KY uyum raporlarinda ¢ok¢a yazim hatas1 goze ¢arpmaktadir. Tiim bu hususlar gbz 6niinde
bulundurularak sonraki KY uyum raporlamalarinin daha saglikli yapilmasi igin sirketlerin i¢ denetim
boliimleri tarafindan KY uyum raporlamalar ile ilgili giivence hizmeti saglanmasi ve sirketlerin tist
yonetimlerinin konuya daha fazla 6zen gostermesi Onerilmektedir. Ayrica, SPK tarafindan s6z konusu
formlarin nasil doldurulacagina iliskin agiklamali 6rnekler igeren el kitaplarinin yayinlanmasi ve
sirketlerde s6z konusu formlarim hazirlanmasinda ve kamuoyu ile paylasilmasinda rol alan yatirimci
iligkileri ekiplerine yonelik toplantilar ve egitimler diizenlenmesi dnerilmektedir.

Tum eksikliklere ragmen yine de yeni raporlama sablonlarinin, sirketlerin kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporlamalarin1 konsolide ve analiz edilebilir hale getirdigini sdylemek yerinde
olacaktir. Diger taraftan, yazarlar olarak URF ve KYBF rapor sablonlarinin birlestirilmesini, ilkelere
iliskin iki rapordaki miikerrer hususlarin tek raporda ele alinmasimi ve rapor sablonlarinin analize
elverisli olacak sekilde daha parametrik bir hale getirilmesini dnermekteyiz.

Bu ¢alismada, KY endeksi kapsaminda yer alan sirketlerin yeni raporlama formatindaki ilk URF
ve KYBF raporlarinin YK raporlamalar1 kisimlar1 incelenmistir. Bununla birlikte, bu ¢alisma kapsami
disinda birakilan halka agik sirketlerin URF ve KYBF raporlar1 boliimlerine yonelik yeni ¢alismalar
yapilmasi yeni rapor formatlarina yonelik literatiiriin derinlestirilmesi acisindan faydali olacaktir.
Ayrica, tiim halka acik sirketlerin URF ve KYBF raporlamalarini igerecek bir incelemenin yapilmasi,
Tirkiye’de halka agik sirketlerde KY ilkelerine uyum agisindan genel bir fotograf ortaya koyacaktir.
Boylece diizenleyici kurumlar ve sirket yonetimleri basta olmak {izere tiim paydaslar i¢in katma
degerli birgok sonug¢ ortaya konulacaktir. Bu hususta, birer aragtirmaci olarak, yeni KY uyum
raporlarma iliskin verilerin toplandigi Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’den toplu verilerin
arastirmacilarin hizmetine sunulmasimi beklemekteyiz. Aksi takdirde, her bir sirkete ait raporlarin tek
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tek KAP’dan indirilerek analiz 6ncesinde birlestirilmesi gerekecektir ki bu oldukga kiilfetli bir siiregtir,
ayrica verilerin konsolidasyonu siirecinde hatalara da neden olabilecektir. Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin konsolide edilmis verileri kamunun hizmetine sunmasiyla birlikte yeni KY uyum raporlarina
yonelik ¢alismalarin hizla artacagi 6ngoriilmektedir.
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Ekler

Ek 1. BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Kapsamindaki Sirketlerin 2018 Yii URF ve KYBF
Raporlarimin KAP’ta Yaymn Tarihleri

Sirket Kodu Yayin Tarihi Sirket Kodu Yayin Tarihi

AEFES 11.03.2019 HURGZ 07.03.2019
AGHOL 08.03.2019 IHEVA 11.03.2019
AKMGY 28.02.2019 IHLAS 11.03.2019

AKSA 06.03.2019 LOGO 11.03.2019
AKSGY 07.03.2019 MGROS 05.03.2019
ALBRK 07.03.2019 OTKAR 08.03.2019
ANSGR 25.02.2019 PETUN 01.03.2019
ARCLK 01.03.2019 PGSUS 05.03.2019
ASELS 26.02.2019 PINSU 01.03.2019
AYGAZ 07.03.2019 PNSUT 01.03.2019
BTCIM 11.03.2019 PRKAB 11.03.2019
CCOLA 27.02.2019 PRKME 06.03.2019
CRDFA 10.04.2019 SISE 13.02.2019
DGGYO 01.03.2019 SKBNK 14.02.2019

DOAS 14.02.2019 TATGD 01.03.2019
DOHOL 25.02.2019 TAVHL 25.02.2019
ENKAI 05.03.2019 TOASO 08.03.2019
EREGL 07.02.2019 TRCAS 11.03.2019
GARAN 04.03.2019 TSKB 05.03.2019
GARFA 28.02.2019 TTKOM 01.03.2019
GLYHO 11.03.2019 TTRAK 01.03.2019
GRNYO 31.01.2019 TUPRS 11.03.2019
HALKB 08.03.2019 VESTL 08.03.2019
HLGYO 14.02.2019 YKBNK 08.03.2019

Ek 2. Eksiklik Tespit Edilmeyen/Detayl inceleme Yapilamayan URF YK Raporlamalar
Boliim 4.1: Yonetim Kurulunun islevi

“4.1.1-YK, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.”!

“4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigim, ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.”"

I Sadece PGSUS sirketi agiklama detay1 vermistir.

Boliim 4.2: YK’nin Faaliyet Esaslari

“4.2.1-YK faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.
“4.2.3-YK, sirketin 0l¢egine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi
olusturmustur.”!

“4.2.4-1¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.”"
“4.2.7-YK, yatirimei iliskileri boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri bolimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismstir.”!

»1,2

I: PGSUS sirketi agiklama detay1 vermistir.
2: YKBNK sirketi agiklama detay1 vermistir.
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Béliim 4.3: YK’nin Yapisi
“4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans
konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.”!

I Sadece PGSUS sirketi Hayir seklinde raporlama yapmis ve agiklama detayinda komite tiyelerinin
farkl1 iilkelerde 45 yila varan {st diizey yoneticilik pozisyonlarinda goérev yaptiklari bilgisini
paylasmustir.

Bolim 4.4: YK Toplantilarinin Sekli
“4.4.4-YK’da her iiyenin bir oy hakki vardir.”!

I: Biitiin sirketler Evet seklinde raporlama yapmis ve sadece PGSUS sirketi esas sozlesmeye gore her
iiyenin bir oyu oldugu seklinde agiklama yapmustir.

Boliim 4.5: YK Biinyesinde Olusturulan Komiteler

“4.5.6-Komiteler, goriislerini almak igin gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet etmistir ve
goriislerini almgtir.”!

“4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor diizenlenerek YK iiyelerine sunulmustur.”

I: 40 sirket Evet, 8 sirket ise Ilgisiz seklinde raporlama yapmustir.
2. Biitiin sirketler Evet seklinde raporlama yapmus ve sadece PGSUS sirketi agiklama detay1 vermistir.

Ek 3. Eksiklik Tespit Edilmeyen/Detayl inceleme Yapilamayan KYBF YK Raporlamalar:

Biitlin YK iiyeleri ibra edilmistir.
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