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OZET

Bu c¢alisma, Tiirkge literatiire tokenizmin varligini tespit etmeye yonelik bir dlgek
kazandirma amaciyla yapilmustir. Arastrma Orneklemini, Firat Universitesiin
Ogretim elemanlar1 olusturmaktadir.

Calisma, "Olglilecek tutumun (6zeligin) tanimlanmasi, deneme Olgeginin
diizenlenmesi ve deneme uygulamasi, deneme Olgeginden elde edilen verilerin
analizi" asamalar1 izlenerek tamamlanmistir. Oncelikle, hasta tatminine iliskin
literatiir taramasindan sonra Glgekle ilgili madde havuzu olusturulmustur. Madde
havuzu, uzman goriisiine sunulmus ve akabinde hedefkitleden bir grupla tartisilmustir.
flerleyen adimda ise pilot uygulama yapilmustir. Pilot uygulamadan elde edilen ham
veriler; betimleyici testler, glvenilirlik testi, "madde-toplam korelasyonu testi", alt-
st %27 fark testi", “kesfedici faktor analizi” ve "dogrulayici faktor analizi" ile analiz
edilmistir.

Nihai analiz sonuglari, 6lgegin ii¢ faktdrden olustugunu (performans baskisi, sosyal
izolasyon, rol kusatmasi) gostermistir. Bu ii¢ faktor, toplam varyansin %65,21’ini
aciklamaktadir. Olcegin giivenilirlik katsayis1 ise 0,959 olarak hesaplanmistir.
Sonugta, lgegin gegerli ve giivenilir oldugu kanisina varimastur.

Anahtar kelimeler: Tokenizm, Ayrimcilik, Cinsiyet ayrimeiligs, Olcek gelistirme
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A Scale Development Study For The Operability of
Tokenism Theory in Turkey

ABSTRACT

This study was carried out in order to give a scale to the presence of tokenism in
Turkish literature. The research sample consists of the faculty members of Firat

University.

The study w as completed following the steps a s "defining the attitude (feature) to be
measured, organizing and implementing trial scale, analyzing data obtained from trial
scale”. Primarily, an item pool was formed after the review of literature regarding
patient satisfaction. Item pool was presented for expert opinion and then was
discussed with a group in target audience. In the following step, pilot implementation
was made. Raw data obtained from pilot implementation was analyzed with
descriptive tests, reliability test, "item-total correlation test", "upper-lower 27%

difference test", “explatory factor analysis” and "confirmatory factor analysis".

Final analysis results showed that the scale consisted of 3 factors: performance
pressure, social isolation, role encapsulation (assimilation). These 3 factors explain
65.21% of the total variance. The reliability coefficient of the scale was calculated to

be 0.959. The results confirmed the validity and reliability of the scale.

Keywords: Tokenism, Discrimination, Gender discrimination, Scale development,



Firat Universitesi IIBF Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:3,Sayi1:2,2019 3

GIRIS

“Tarih boyunca insanhigin miicadele ettigi sorunlar nelerdir?”
sorusuna cevap aranirsa, karsilasilacak kavramlardan birisi da ayrimciliktir.
“Hur — kole”, “asil — avam”, “beyaz — siyah”, “gig¢li — zayif”, “zengin —
yoksul”, “kadin — erkek” vb. gruplar arasindaki cekismeler, cogunlukla
kalabalik olanlar lehine yoOnlenmekte ve ayrimci uygulamalar ortaya
cikmaktadir. insamin farkliliklara tahammiilii olmayan bencil dogasi; kendini
istiin kabul edenlerin digerlerine karsi, adil ve esit olmayan tutum
sergilemelerine yol agmaktadir. Bu tutum ise ayrimciligi insanligin en 6nemli
sorunlarindan biri haline getirmektedir. Ayrimcilik sorunuyla miicadele
edebilmek i¢in sorunu iyi tanimak ve ¢éziimlemek gerekmektedir (Demirel,
2011a: 3-24).

Bu calisma, bir hayli ayrimcilik 6rnegi arasindan tokenizmi ele
almaktadir. Tokenizm, baskin grubun, azinliktaki gruba (dezavantajli olarak
etiketlenmis gruba) yonelik, sosyal alanlarda sinirlt sayida goriiniirliik imkani
vermesi halidir. Bu ayrimcilik tiirli, cinsiyet, inang, irk gibi farkliliklarla
tanimlanabilecek her alanda kendini gosterebilmektedir. Olduk¢a genis ve
karmagik boyutlar1 olan tokenizm, bu caligmada cinsiyet esitsizlikleri ve
cinsiyet ayrimciligi baglaminda ele alinmstir.

Kadinlar i¢in token konumunun uygun goriiliiyor olmasi, ataerkil
(maskiilen) toplum yapisinin bir uzantisidir ve cinsiyet esitsizliklerinden
kaynaklanmaktadir. Esitsizlikten yana olmadigini ispat etmek isteyen bazi
maskiilen diisiince temsilcileri, vicdani rahatlama ve “ne kadar merhametli ve
adilim” anlaminda gosterisci bir tutum sergileyebilmekte; “kadinin ¢aligma
yasaminda temsili” drneklerinde oldugu gibi hi¢ de adil olmayan bir goriiniim
ortaya ¢ikabilmektedir (Demirel, 2011b: 281-302)

Tokenizm, Tiirk literatiiriinde yeterince ele alinmis bir konu degildir.
Yabanci literatiirde konuyu ele alan bir¢cok ¢alisma olmasina ragmen, Tiirkce
literatiirde konuyla ilgili calismalara ihtiya¢ duyuldugu aciktir. Bu goriislere
dayanilarak tasarlanan bu ¢alismada, Tokenizmin semptomlarini (belirtilerini
ve varligini) tespit etmede kullanilmak tizere bir 6lgek gelistirilmistir. Metin
icerisinde, tokenizm ile ilgili kavramsal gerceve ¢izilmekte, literatiir 6zeti
gecilmekte ve son olarak dlgek gelistirme siireci agiklanmaktadir.
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1. Tokenizm

Tokenizm kavramini literatiire kazandiran kisi Rosabeth M. Kanter’dir
(1977). Kanter, sdz konusu ¢aligmay1, “herhangi bir azinligin iiyesi olan ya
da dezavantaj getiren bir 6zelligi oldugu diisiiniilen insanlara, toplumda ya da
caligma hayatinda birey olmalarimin diginda ait olduklar1 kategorilerin
temsilcisi goziiyle bakildigi ve bu kisilerin kalip yargilara sokuldugu”
tespitinden yola ¢ikarak yapmistir. Kanter, cinsiyet ayrimciligini temel alarak,
erkeklerin daha baskin oldugu yani sayica daha fazla oldugu bir kurumda
kadin olmanimn, “kadinlara ayrilan kotalarla” ve “kariyer yapilamayacak
islerle” sinirlandirilma veya “gercekten 6nemli yliksek statiilii isler i¢in géz
ard1 edilmelerinden” &tiirii daha diisiik terfi etme olasiliklarina yol agtigini
ileri stirmiistiir (Kanter, 2003).

Teorinin altinda yatan genel diisiince, “bir kurumdaki etkili kadinlarin o
kurumdaki biitiin kadmlarin  kariyer perspektiflerini  ve algilarini
etkileyecegidir.” Kanter (1977), temel olarak, islerinde, is yerlerinde veya
yonetim seviyelerinde %15’in altinda temsil oraninin token olmak anlamina
geldigini ifade etmis ve en fazla %15’e kadar ¢ikabilen kiigiik bir azinligin
pargast olan kisi olmanin (token olmanin) olumsuz etkileri iizerine
odaklanmigtir. Bu kisiler, ¢alisma ortaminda fazlasiyla goriiniir olmaktadirlar
ve bu durum Gzerlerinde performans baskisi yaratmaktadir. Bu olumsuz
etkiler, azinlik ya da dezavantajli grup iiyelerinin kariyer yapmalarini daha
zor hale getirmektedir. Azinlik grubunun biiylidiik¢e, iiyeleri daha kolay
koalisyon olusturabildiklerinden ve grubun kiiltiiriinii etkileyebildiklerinden
bu olumsuz etkiler azalmaktadir (Kanter, 2003).

Kanter’e (1977) gore tokenizm, performans baskisi, sosyal izolasyon ve
rol kusatma (asimilasyon) boyutlarindan olusmaktadir ve sozii edilen
boyutlarin igerikleri soyle ifade edilebilir (Kanter, 2003):

Performans baskisi: Tokenler, goriiniirliikkleri yiiksek oldugu igin
kendilerinden (st diizey performans beklenmektedir. Cevrenin bu beklentisi
token lizerinde performans baskisi1 yaratmaktadir. Performans baskisi, token
iizerinde endise olusturmaktadir. Rahatlikla ve kolay bir sekilde sergilenecek
bir performansin son derece ayrintili ve miikemmeliyet¢i bir bigimde
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sergilenmeye calisilmast bu endisenin gostergesidir. Bu hassasiyet,
performansin dogal seyri icerisinde ilerlemesine etki eder. Baski ve endise,
performansin dniine gegerse sonug, hayal kiriklig1 olabilmektedir.

Sosyal izolasyon: “insanlarin diger sosyal kaynaklarla baglantiy1 veya
katilimcilik duygusunu kaybetmeleri siireci” veya “bireyin toplumda kabul
edilen bir yerinin olmamasi” seklinde tanimlanmaktadir. Bu mantiga gore
tokenistler, aslinda toplumdaki yerlerini kabul etmedikleri tokenlere (6rnegin;
kadinlara) liitfederek goriiniir yerlere gelmelerine yardimer olmaktadirlar.
Tokenistler, ya bu durumun yani Litufkarhigin farkinda degildirler ya da
tokenlere kars1 vicdani rahatlama saglamaya ¢alismaktadirlar.

Rol kusatma (asimilasyon): Kendisi igin uygun gorlen roliin token bireyi
kusatmasi yani asimilasyona ugratmasidir. Tokenizmin s6zii edilen faktorii,
token bireylerin kendilerini bulunduklar1 pozisyonda numune olarak
hissetmelerine ve kendilerini  (kimliklerini, kisiliklerini, rollerini)
sorgulamalarina neden olmaktadir.

Gidengil ve Vengroff (1997. 457-480), Kanada’da yerel yonetimler
iizerinde yiiriittiigli calismasinda tokenizmin “cam tavan” algismin ortaya
cikmasindaki etkilerini aragtirmistir. Yerel yonetimlerde kadin temsili ve
yerel yonetimlerin istihdam ettikleri kadin yonetici verilerini incelemis ve
kadinlarin deneyimlerini dinlemistir. Gidengil’e gore tokenizm erkek etki
alam icerisinde kadinlarin vasifsiz ilerlemelerine neden olmakta ve kalip
yargilardan gii¢ almaktadir. Buna bagli olarak da cam tavan, kismen tokenist
etkilerle ortaya ¢ikmaktadir. Kadinlarin kariyer yapamamalarinin ya da yetki
sahibi olamamalarinin (cam tavan agisindan) altinda yatan temel sebepler
arasinda; egitimdeki firsat esitsizlikleri ve toplumsal yargilar da onemli
etkenler olarak kabul edilmektedir (Oriicii vd., 2007: 117-135). Toplumsal
yargilarin baginda ise “toplumsal cinsiyet” gelmektedir.

2. Tokenizm - Ayrimcilik fligkisi

Cinsiyet, irk, yas vb. unsurlar ¢aligma yasaminda ayrime1 uygulamalarin
kaynaklar1 olarak durmaktadirlar. Ayrimecilik yaratan unsurlar bireyleri
damgalamakta ve karmasik bir etkilesim yaratmaktadirlar. Is - yasam arasinda
tokenizm, bir ara yiz formunda ortaya ¢ikmakta ve ayrimeilik 6rnegi olarak
yer almaktadir (Fletcher, 2010: 305-310). Cinsiyet ve irk gibi ozelliklere
dayali esitsizliklerin tiirevi olan ayrimciligim, toplumsal huzursuzluga
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(patlamaya) yol agmamasi i¢in uygulanan politikalardan birisi de tokenizmdir
(Morral, 2005: 620-624).

Tokenizm, orgiitsel ve toplumsal cinsiyete dayali ayrimciligin etkisi ile
ortaya ¢ikmaktadir (Yoder, 1994: 150-159). Ornegin; Maume (1999: 1433-
1459), kadmlarin erkek egemen ortamlarda erkek is arkadaslarina gore terfi
almalar1 olasiliginin diistikligiinii ifade ederken Kanter (2003) ise kurumlarin
tamami i¢in yoOnetim kademelerine gelebilmis kadinlarda dahil benzer
etkilerin varligindan s6z etmistir. Firsatlar1 engelleme ve {icret esitsizlikleri
gibi ayrimci uygulamalar arttik¢a tokenler de ¢cogalmaktadir (Yoder, 1991:
178-192). Tokenizm teorisi, cinsiyet ve irk vb. ayrimciligi tutumlarinin birey
ya da grup iizerinde yarattig1 stresten kurtulmanm yolunun tokenist tutum
sergilemekten gectigini iddia etmektedir (Gustafson, 2008: 1-10).

Bazi sosyal kategorilerdeki insanlarin, ¢alisma yasaminda hakim gruplar
karsisinda veya igerisinde simge nevinden temsil edilmeleri yani token
durumuna diismeleri sosyolojik olarak 6nemli bir konudur. Bu durum
cogunlukla, isyerlerindeki zahiri ayrimcilik uygulamalarinin bir {iriiniidiir.
Tokenizm deneyimleri bazen sosyal gruplar arasinda yer degistirebilmektedir.
(Ornegin; kadmlara yakistirilan hemsirelik meslegini icra etmeye calisan
erkeklerin veya erkeklere yakistirilan marangozluk meslegini icra etmeye
calisan kadinlarin_karsi cinsten meslektaslarinin_yonelttigi onyargi
kékenli ayrimci uygulamalara tabi tutulmalari.) Bu tip ayrimci tutumlar,
insanlardan kaynaklanabilecegi gibi is ya da organizasyon yapilarindan da
kaynaklanabilmektedir (Levinson ve Mead, 30.08.2019).

Tokenizm teorisine gore tokenler, baskin grup karsisinda Kkariyer
ilerletebilme acisindan haksiz engellerle karsi karsiyadirlar. Bu engeller;
informel oOrgiit aglarindan diglanma (sosyal aglara girememe, arkadaslik bag:
kuramama, sosyal sermaye biriktirememe), kiiltir eksikligi (kurum kiiltiiriine
Ogrenememe) ve mentorluk eksikligi (koruyucu ve yetistirici himayesine
girememe) seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Haksiz engellerin muhatabi olan
tokenler, baskin grubun disinda kapsiillenmis ayr1  bir  grup
gorliniimiindedirler. Kapsullenme, “tokenlerin kendi 6zlerini i¢ diinyalarinda
stirdiirmelerini ve dis diinyaya karsi ise g¢evresel kosullara bagli olarak
davranmalar1” sonucunu ifade etmektedir. Bu durum onlari, bask: altina
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sokmakta ve ¢ok daha fazla galigmak zorunda birakmaktadir (Brigss vd.,
2011: 937-943).

Tokenizm, azinlik gruplarina formalite icabi jest yapma ve genellikle
kadinlarin erkek egemen mesleklerde karsilastiklar1 zorluklar1 agiklamak igin
kullanilmakta olan kavramdir. Kadmlari, karar verme siireglerine dahil
etmede veya bos pozisyonlara is goren segmede ¢ogu zaman ihmal etmeyi
icermektedir (Low vd., 2015: 381-401). Tokenist uygulamalar, kadinin karar
verme gibi alanlarda donanim kazanmalarma ve 6zgiivenlerinin zayiflamasina
neden olmaktadir (Das, 2014: 206-208). Cesitli ¢alismalar, meslekleri ve
igyerlerini demografik bilesimleri a¢isindan incelemekte ve istihdam ile ilgili
sonuglar iiretmektedir. Cinsiyet temelli caligmalar, kadinlarin cinsiyet
ayrimciliginin olumsuz etkilerine iliskin deneyimlerini ortaya koymaktadir.
Bu deneyimlerin belli baglilari, diisiik is tatmini, yonetim kademelerinde
smirli temsil ve daha az ticret seklinde goriilmektedir (De Ruijter ve Huffman,
2003: 312-334).

Kadmlar yonetsel pozisyonlara gelebilmek icin ciddi bir baski igeren
kariyer engelleri ile karsi karsiyadir. Bu engellerin asilmasi, hatir1 sayilir
derecede politik beceriye sahip olmayi gerektirmektedir. S6z konusu
engellerin bazilari, cam tavan, annelik, tokenlik, informel aglardan diglanma
ve gelisimsel firsat eksikligi olarak sayilabilir. Cam duvarlar, yukar1 hareket
sanst az olan kadinlari, destek fonksiyonlarindan ayirmaktadir. Bu durum
kadinlari, token konumuna diisiirmekte ve yeteneklerinin kérelmesine neden
olabilmektedir. informel aglardan dislanma, kadinlarin gelisimi icin en zorlu
engellerden birisidir. Gli¢ ve niifuz, formel aglar yerine daha ¢ok informel
aglardan elde edilebilmektedir. Bu informel aglarin birgogu ise (6rnegin; 6zel
Klupler, futbol, politika) kadnlar i¢in ¢ekici olmayabilmektedir. Bu aglardan
elde edilen deneyimler, erkeklere; sosyal sermaye, giiven telkini ve kadinlarin
diglanmas1 gibi kazanimlar getirebilmektedir. Kiiltiirler, aglar igerisinde
olusturuldugu i¢in kolayca niifuz edilemez ve degistirilemezler. Aglarin
erkeklerin hakimiyetinde olmasi, kadinlarin agdan, dolayistyla kiiltiirden uzak
kalmalarina temel olusturabilmektedir (Perrewe ve Nelson, 2004: 366-378).

Temsil konusunda toplumun igsellestirdigi durum, “dezavantajlilik”
damgasi vurulmus insanlarda “sosyal asagilik” duygusunun yerlesmesine yol
acmaktadir (Stichman, 2010: 633-639). Sosyal asagilik, “kisinin kendini
bilmemesinden (tanimamasindan) kaynaklanan bir sekilde, herhangi bir
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sebeple bagkalarinda {stiinlik olduguna inanip, kendini onlardan asagi
gormesi ve kendine olan giivenini yitirmesidir” (Day1, 31.10.2010).

Dezavantajlilara uygulanan ayrimcilik, nemli bir stres kaynagidir. Stresi
yasamak ve token olmak, genellikle 1rk ve cinsiyet ayrimciligimin potansiyel
bir sonucudur (He, 2005: 535-547). Ornegin; golf sporu alaninda tokenizmi
cinsiyet temelinde irdeleyen bir ¢alismada, golf ile ilgili tasarimlarin (oyun
kurallar1, malzemeler vb.), cinsiyet ayrimciliginin bir sonucu olarak erkekler
icin yapildigina yonelik giiclii bir alg1 tespit edilmistir. Ayn1 ¢alismada kadin
golfgiilerin tamamina yakini cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini ve
kendilerini token (simge) hissettiklerini belirtmislerdir (McGinnis, 2005: 313-
337).

Sanders vd.’de (2009: 301-312) Kanter'in tokenizm kurami
dogrultusunda, ortamda ne kadar ¢ok kadin ¢alisan ve yonetici varsa geriden
gelen kadin ¢aliganlarin terfi almalarinin o denli kolay olacagini ve kadinlarin
cam tavan gibi ayrimciligin  uzantist olan algilamalart kolayca
asabileceklerini iddia etmektedir.

Tokenizmi cinsiyet ayrimcilig agisindan irdeleyen Ban (2008: 501-530);
geng, egitimli, zengin, cesur ve istekli kadmlarin toplumsal yasamda token
durumuna diisme olasiliklarinin geng¢ yas grubunun iizerinde olan, egitim
seviyesi ve gelir diizeyi diisiik, yeteri kadar cesur istekli olmayan kadinlara
gore diisiik oldugunu ifade etmislerdir. Vurguladiklart bir baska nokta ise
siyasette deneyim ve demokraside giic arttikca toplumlarin tokenist
egilimlerinin azaldigidir.

Kanter'in teorisini tartigan Yoder (1991: 178-192), isyerlerindeki kadin -
erkek calisgan ya da yonetici dagiliminin orantisizligimin tokenizm ile
aciklanabilecegini ve cinsiyet agisindan herhangi bir farklilik igermeyen
islerde kadin tokenlerin ¢ok daha fazla goriildiiklerini ifade etmektedir. Cinsel
taciz ve tcret esitsizlikleri gibi cinsiyet ayrimciligi igceren uygulamalar
siirdiikce egemen erkeklerin hakimiyetleri de stirmekte ve kadin/erkek orant
dengelenememektedir. Cinsiyet ayrimciliginin  uzantis1 olarak gelisen
tokenizmin, Orgiitlerin degisim ihtiyacin1 algilamalarini  engelleyen
faktorlerden biri oldugunu ve ¢6ziim i¢in cinsiyet entegrasyonunun yararli
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olabilecegini belirtmektedir.
3. Literatur Ozeti

Literatiir incelendiginde, tokenizm teorisini Tiirkiye kosullarinda test
eden bir calismaya rastlanamamaistir. Her toplumda oldugu gibi Tiirkiye'de de
ayrimetlik -ki tokenizm ayrimeilik tiirlerinden birisidir- ciddi bir sorundur. Bu
eksiklik ayni zamanda, goriiniis itibariyla masum gibi duran, aslinda
ayrimciligin bir tiirevi sayilan tokenist uygulamalarla ilgili farkindalik
olmadiginin da kanit1 olarak kabul edilebilir. Tiirkiye'de veya Tiirkiye'den
ornekler iizerinde tokenizm temali bir calismaya rastlanamadigi i¢in bu
calismalarin sonuglarini aktarmak miimkiin olmamigtir. Bunun yerine ise bir
takim istatistiki verilerden yola ¢ikarak Tiirkiye'nin tokenist perspektiften
resminin ¢izilmesinin yararli olacagi diistiniilmiistiir.

Gozlemlere ve bir takim somut verilere bakildiginda, Tiirkiye'de birgok
alanda tokenist uygulamanmin hitkiim stirdiigii anlasilabilmektedir. Bunun en
bariz__6rneklerinden _biri, kadinlarin _isgicline _katiim _oranidir.
Kadinlarin _is_glicline katihm orani OECD llkelerinde % 64 ve AB
tlkelerinde % 66 iken Tirkiye'de ise % 35 duzeyindedir.

Kadinlarin ¢alisma yasaminda, siyasette ve st diizey yOnetim
pozisyonlarinda yeterince temsil edilmedikleri agik bir gergektir. Su 6rneklere
bakildiginda, Tirkiye’de sozii edilmekte olan alanlarda kadin temsilinin
yetersizligi ve tokenist uygulamalar hakkinda daha genis agidan fikir sahibi
olunabilir:

v 31.12.2018 itibariyla Tiirkiye niifusunun  %49,8’ini kadinlar
olusturmaktadir.

v' Kadin milletvekili oram1 % 17°dir (Tiirkiye Genel Segimleri,
24.06.2018). Belediye bagkani sayilarina bakildiginda, il belediye
baskanlarindan sadece 4’iinlin yani % 4,9’unun kadin siyasetcilerden
olustugu goriilmektedir. Baskami kadin olan belediyelerin, tiim
belediyelere orani da % 3,3 kadardir. Kadin il genel meclisi liyesi orani
% 3,8 iken kadin belediye meclisi iiyesi orani ise % 4,9 dur (Tiirkiye
Yerel Segimleri, 31.03.2019).
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v" Glniimiiz itibariyla kadin vali orami %3,7 iken kadin kaymakam
oraninin ise % 2,8 oldugu goriilmektedir (I¢ Isleri Bakanligi’ndan bilgi
edinme yolu ile 6grenilmistir).

v" Kadin rektdr oran %8,7’dir (YOK istatistiklerinden ¢ikarilmistir).

v 1lk ve orta 6grenim kurumlarindaki kadin miidiir oran1 % 10,24 tiir
(Milli Egitim Bakanligi’ndan bilgi edinme yolu ile 6grenilmistir).

v Kadm savci oran1 % 5,9 ve kadin hikim oranmi da % 31,7°dir (Adalet
Bakanligi’ndan bilgi edinme yolu ile 6grenilmistir).

v Turk {niversitelerinde Ogretim elemani dagilimma bakildiginda
kadmlarin oraninin %44,83 oldugu goriilmektedir. Ogretim iiyelerine
iliskin dagilimdan ise kadin 6gretim {iyesi oraninin %38,94’te kaldig1
anlasiimaktadir (YOK 2018/2019 istatistikleri).

Tiirkiye, Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 tarihli “Cinsiyet Esitligi
Raporu’na” gore 149 iilke arasinda 130. sirada yer bulabilmistir. S6z konusu
siralama, kadin-erkek arasindaki makasin en dar oldugu iilkeden baslayip en
genis oldugu iilkeye kadar gitmektedir. Kadin — erkek arasindaki makasin
acikligi; kadinlarin ¢aligma yasamina ve ekonomiye katilimlari, firsat esitligi
(egitim, ekonomi vs.), politik katilim ile saglik ve refah diizeyi degiskenleri
tizerinden agiklanmaktadir.

Bahsedilen veriler, goriildiigi lizere cinsiyet esitsizligi temelinden yola
cikilarak yapilan yorumlara temel olusturmustur. Cinsiyet esitsizliginin bir
sonucu olan cinsiyet ayrimciliginin ilk bakista masum gibi goriinen yiiziiniin
tokenizm oldugu aciktir. Ancak, toplum ve calisma yasaminda token
durumuna diisenlerin sadece kadinlar olmadigi, O6rnegin kadin egemen
ortamlarda erkeklerin de token olabilecekleri ya da genglerin, yasllarn,
engellilerin, farkli dine sahip olanlarin, farkli etnik kdkenden vb. gelenlerin
de token konumuna diisebilecekleri literatiir bulgularindan anlagilmaktadir.
Tokenizm ile ilgili ¢alismalarin genellikle cinsiyet ayrimcilifi iizerinde
sekillenmis olmasi, yorumlarda ilk bakilan istatistiklerin kadinlarla ilgili
istatistikler olmasia yol agmaktadir. Tirkiye’ye iligkin istatistiklerden,
c¢ikarilan yorumlarin tamamriyla tokenizme dayandirilmasi ise yanlis olacaktir.
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Kadmlarin calisgma yasamma katilimlarimin ve yonetim pozisyonlarinda
temsillerinin diisiik seviyelerde kalmis olmasinin, ataerkil yasam tarzinin
kizlarin okutulmalarina ve ¢alistirilmalarina engel teskil etmesine de kismen
dayandirilabilmesi miamkunddir.

Yukarida da deginildigi gibi bu ¢aligmada kalip yargilardan yola ¢ikilarak
tokenizm kavrami tanimlanmis ve token olmanin olumsuz etkilerinden s6z
edilmistir. Tokenlerin; cinsiyet ayrimeciligina maruz kalan kadinlar olabilecegi
gibi, kadin egemen ortamlarda cinsiyet ayrimciligina maruz kalan erkekler ya
da yas, dil, din, renk, etnik koken ve cinsel yonelim gibi ozellikleri ile
farklilasan ve azinlikta kalan bireyler olabilecekleri ifade edilmistir.

Kanter’in onciil ¢alismasindan sonra konuyu irdeleyen bir¢cok calisma
literatiirde yerini almistir. Bu ¢aligsmalardan erisilebilen bazilarinin vurgulari
ve bulgulari asagida yer almaktadir:

Yoder (1985: 413-418) vaka analizi yontemini esas aldig1 ¢alismasinda
beyaz ve siyah kadinlar ile erkeklerden farkli sayilarda kombinasyonlardan
olusan gruplar1 gozlemlemistir. Calismanin amaci, tokenizmin olumsuz
etkilerini ortaya koyabilmek ve bunun cinsiyetler arasinda yol agtig1
dengesizlikleri tanimlayabilmektir. Caligmanin sonucunda, tokenizmin
olumsuz etkilerinin kadimnlar igin daha belirgin oldugu ancak kadinlarla
erkekler arasinda dnemli bir fark olmadig1 kanisina vartlmstir.

Zimmer (1988: 64-77), Kanter’in teorisini test eden ¢alismalari
inceleyerek, tokenizmin igyerinde cinsiyetcilik ile birlikte kadinlarin
ilerlemelerini engelleyen unsurlardan biri oldugunu ifade etmistir. Ayrica,
erkek ya da kadi egemen ortamlar ile cinsiyet dengesinin oldugu ortamlarda,
tokenizmin c¢alisanlarin deneyimlerini aciklamada yetersiz kaldigin1 da
belirtmistir.

Gidengil (1997: 457-480), Kanada’da yerel yonetimler tizerinde yuiriittiigii
calismasinda “cam tavan” algisinin ortaya ¢ikmasinda tokenizmin etkilerini
arastirmistir. Yerel yonetimlerde kadin temsili ve yerel yonetimlerin istihdam
ettikleri kadin yonetici verilerini incelemis ve kadinlarin deneyimlerini
dinlemigtir. Gidengil’e gore tokenizm erkek etki alani icerisinde kadinlarin
vasifsiz ilerlemelerine neden olmakta ve kalip yargilardan gii¢ almaktadir.
Buna bagli olarak da cam tavan, kismen tokenist etkilerle ortaya ¢ikmaktadir.
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Shachar (2000: 347-358), bilim gazeteciligi meslegini icra eden
kadmlardan nitel yontemle topladigi verilerle tokenizmi incelemistir.
Tokenizmi kiiltiirel iktidar sorununa dayandirilabilecegini aktarmistir.
Meslekteki erkekler icin sira disi yaklagimlar olmadigi halde kadinlarin
olagandist betimlendigini gozlemlemistir. Rekabet siddetlendik¢e kadinlarin
yasadiklar1 sikintilarin da arttigimi ve kadinlarin, hem psikolojik hem de
sosyolojik anlamda kadmlik - bilim insanhig1 (bilim gazeteciligi)
alternatiflerinden birini tercihe zorlaniyor olduklarini hissettiklerini ortaya
koymustur.

Krimmel ve Gormley (2003: 73-88), kadin polis memurlarini 6rnek aldigt
caligmasinda tokenizm ile is tatmini arasindaki iligkiyi incelemistir. Ulagtig1
sonuglarm Kanter’in teorisini destekledigi goriilmektedir. Yani temsil oran1 %
15’in altinda olanlar kendilerini token hissetmektedirler. Token olma algilar1
yiiksek olan kadin polislerin benlik saygilari ve is tatminleri diisiik iken
mesleki stres diizeyleri de yiiksektir. Krimmel, cinsiyetcilige bogulmus
toplumlarda kadinlarin is yagsaminda temsilleri ve kadin/erkek dengesizliginin
sadece tokenizmle agiklanamayacagini da 6zellikle belirtmektedir.

Scott (2005: 232-254), kadin sigmma evlerinden destek isteyen
kadinlardan nitel yontem ile veri toplamis ve “tokenizm ve 1k ¢esitliligi”
temasini islemistir. Gliciin ve kontroliin beyaz irk yoniinde seyrettigini ancak
bu seyrin degismeye bagladigini tespit etmistir.

He vd. (2005: 535-547), irk ve cinsiyetin polisler {izerinde stres unsuru
olup olmadigimi 6grenmek i¢in nicel yontemle bir aragtirma gergeklestirmistir.
Arastirma Ornegini olusturan polisleri, beyaz erkekler, Afrika kokenli
erkekler, beyaz kadinlar ve Afrika kokenli kadinlar olmak iizere dort grupta
ele almig ve anket uygulamistir. Irk ve cinsiyetin polisler Gizerinde statik bir
stres unsuru oldugunu tespit etmistir. Bulgularimin, Kanter’in tokenizm
teorisiyle uyumlu oldugunu da belirtmektedir.

McGinnis vd. (2005: 313-337), golf sporu ile ugrasan kadinlarin “token”
algilarmi irdeledigi calismasinda nitel yontemi kullanmistir. Kadin golfciilerin
token algilarinin yiiksek oldugu, kendilerini ¢ok fazla goriiniir hissettikleri,
performans baskis1 yasadiklart ve istatistiksel ayrimciliga maruz kaldiklarini
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diisiindiikleri tespit edilmistir. Istatistiksel ayrimcilik; isverenin ise girmek
icin bagvuru yapan bireyleri tek tek degerlendirmektense, o kisinin ait
oldugunu varsaydig1 grubun niteliklerine gére degerlendirme yaptig1 fikrine
dayanir (Durugolu, 2007: 61-76). Istatistiksel ayrimcilik; isverenin heniiz ise
alma sirasinda adayin ait oldugu gruba yonelik istatistikleri kullanarak,
onyargili bigimde kararlar vermesi ve ayrimcilik yapmasim kapsar. Buna
gore, ortaya ¢ikan istatistiksel bilgiler hangi gruplarin islerine daha ¢ok aidiyet
gelistirdigine, kimlerin isten ayrilmaya daha yatkin olduguna Onyargih
bicimde inanarak cam tavam yaratan uygulamalari1 agiklamaktadir. Kuram,
azinliklara (veya dezavantajlilara) iliskin tim Onyargilara agiklama
getirmektedir (Ergen, 2008). Ornegin; kadinlarin erkeklere gére daha fazla
devamsizlik yaptiklart yaygin kanisina goére bir ise basvuran kadinin
ozelliklerine bakmadan sadece kadm oldugu i¢in devamsizlik yapacagi
yargisinin ayrimciliga yol agacagi ileri siiriiliir (Durugolu, 2007: 61-76).

Gustafson (2008: 1-10), tokenizm teorisini polisler {izerinde test etmistir.
Nicel yontem kullanilmis ve 5°1i derecelendirilen Likert tipi oOlcekten
yararlanilmistir. Token polislerde, goriiniirliik ve buna bagli performans
baskis1 arasinda anlamli bir iligkinin var oldugu goriilmiistiir. Calisma,
Kanter’in tokenizm teorisini orta diizeyde desteklemektedir.

Broughton (2009: 9-29), calismasinda, kadinlarin st pozisyonlara
ilerlemelerinin Oniindeki engelleri incelemektedir. Makalenin bulgulari,
Almanya, Yunanistan, Isveg, Ingiltere ve Amerika’daki biiyiik sirketlerin ist
yonetim kademelerinde yer alan kadinlardan goriisme yoluyla elde edilen nitel
verilere dayanmaktadir. Cinsiyetle ilgili sterotipler, kadinlarin yonetim tarzi,
tokenizm, ev isleri ve ¢ocuk bakimi gibi engellerin iilkeden iilkeye degisip
degismedigi incelenmistir. Bulgulara gore, token (numune) olmak yani
gostermelik olarak iist diizey pozisyona getirilmis olmak iilkelerin hepsinde
onemli bir sorun olarak mevcut goriinmektedir. Ozellikle Yunanistan’da
tokenizm yogun olarak hissedilmektedir. Kadinlar, token hissetmenin
tizerlerinde olumsuz baski (stres) yarattigini ve basarili olma sanslarini
azaltigim ifade etmislerdir. Cogunlukla erkeklerin olusturduklari orgiitsel
yapilar igerisinde kadinlarin basarili olmalarinin ve yapiya karst meydan
okuyabilmelerinin oldukg¢a zor oldugu ifade edilmistir. Bu zorluk 6zellikle
kariyerlerinin erken asamalarinda ¢ok daha belirgindir. Erkeklerin diinyasinda
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kadin olmak giiven sorunu yasatmaktadir. Arka plani saglam olan ve yeteri
kadar deneyim kazanmis olan kadinlarda ise guiven sorunu goriilmemektedir.

Jackson (2009: 460-482), cam tavanin sebeplerini ve etkilerini aragtirmak
amaciyla yliksekdgrenim alaninda nitel bir arastirma yiiriitmiistiir. Kadinlarin
ve beyaz olmayan insanlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda nadir olarak
mevcut olmalarini agiklamakta da kullanilan token olma (tokenizm) fikrinin
mevcut oldugunu ifade etmistir. Kurumlarin, {ist diizeyde se¢ilmis bir insan
grubunu cinsiyetlerinin veya irk/etnik kdkenlerinin temsilcileri olarak tutmak
suretiyle ise alim ve terfi pratiklerinin adil oldugunu ispat etmeye ¢alistiklarini
vurgulamigtir.

Sanders vd. (2009: 301-312), “asimetrik dagilmis cinsiyet oranlari
bakimimdan ortamin, akademik ortamin algilanan kadina dostlugunun ve
kadimn profesorlerin deneyimlerinin arasindaki iliskiyi incelemek™ amaciyla bir
calisma yapmustir. Hollanda iiniversitelerinde calisan kadin profesorler
lizerinde anket yontemi ile veri toplanmistir. Kanter’in kurami agisindan
katilimcilarin neredeyse hepsinin % 15’ten daha kiiciik bir azinligin pargasi
olduklar1 ve dolayisiyla “token” tanimlamasina uyduklart goriilmiistiir.
Cinsiyet oranlarmin asimetrik dagilimimin, kadmlarin profesorliik elde
etmelerinin deneyimlenmis kolayligiyla ve algilanan genel kolaylikla iliskili
olmadig1 bulunmustur. Kadina dost ortam algis1, kadinlarin profesorliik elde
etmelerindeki hem deneyimlenmis kolaylikla hem de algilanan genel
kolaylikla pozitif olarak iligkilidir. Akademik alandaki kadinlarin yiizdesi ne
kadar yiiksek olursa kadin dostlugu algisi ve profesorliik elde etmenin genel
kolaylig1 arasindaki iliskinin o kadar giiclii olacag: tespit edilmistir. Sonug
olarak, Kanter’in teorisinin tam olarak dogrulamadig1 ancak ne kismen ne de
tamamen red edilmesinin de miimkiin olmadig1 vurgulanmstir.

Fletcher (2010: 305-310), Academy of Management’in yillik toplantisinda
sunulan ve tema olarak cinsiyet ya da farkliliklari segen makaleleri
incelemistir. Hem cinsiyet hem de 1k temelli ayrimciligin kurumlarda yogun
olarak siirdiigiinii ve bunlarin tokenist tutumlara sebep olabildiklerini
belirtmistir.
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Stichman vd. (2010: 633-639), polisler tizerinde Kanter’in teorisini test
etmek amaciyla nicel bir arastirma yapmis ve polislere anket uygulamistir.
Kadinlarla erkekler arasinda tokenizm teorisi a¢isindan Onemli bir fark
bulunamadigini ancak kadinlarin goriiniirliik ve asimilasyon ortalamalarimin
daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Erisilen sonuglarin, tokenizm teorisini
dogrulamak ya da red etmek icin yeterli kabul edilemeyecegini vurgulamistir.

Stroshine ve Brandll (2011: 344-365) tokenizm teorisini irk ve cinsiyet
temelinde ele aldiklar1t c¢aligmalarinda “goriiniirlik, asimilasyon ve
kutuplagma” boyutlarindan olusan bir Slgegi literatiire kazandirmislardir.
Ayni calismada beyaz/siyah ve latin/latin olmayan kadinlar ve erkeklerden
olusan evrenden toplanan verilerin analizi, tokenizm algisinin/deneyiminin
diisiikten yoguna “beyaz kadinlar, beyaz latin kadinlar, latin erkekler, siyah
kadmlar ve siyah erkekler” seklinde siralandigi, bunun disinda kalanlarin
tokenizm (token olma) deneyimi yasamadiklar1 bildirilmistir.

Ryan vd. (2012: 56-102), tokenist ortamlarda farkliliklarin abartildigini,
baskin kaliplara (stereotip) uydurumak i¢in asimilasyonun yogun oldugunu,
kadin erkek iliskilerinin genellikle gergin seyir izledigini ifade etmektedirler.
Sosyal kimlik teorisi, baglaminda ortamdaki guruplar negatif olarak ayirt edici
oldugunda (6rnegin; kadin — erkek (cinsiyet esitsizligi) ayrimcilig1) baskin
tarafta olanlarin pozitif duygular beslediklerini digerlerinin ise negatif
duygular beslediklerini ifade etmektedirler. Bununla birlikte sosyal
hareketlilik teorisi baglaminda da guruptan ayrilma ya da kendinden ayrilma
gibi sonuglarin dogdugunu yani asimilasyonun ya da rol kusatmanin ortaya
ciktigim paylasmaktadirlar. Boylece bireyler pozitif hissedebilmek i¢in yeni
sosyal kimlikler/davraniglar edinme yoluna gitmektedirler.

Datta ve Bhardwaj (2015a: 199-205; 2015b: 453-460; 2015c: 259-276),
meslekleri cinsiyet agisindan tipik-atipik (herhengi bir cinsiyete
atfedilen/atfedilmeyen) ayirarak tokenizm teorisini sinamiglardir. Elde edilen
bulgular, sayisal giigleri ve meslek tiirii ne olursa olsun erkeklere oranla daha
yiikksek tokenizm puani verdiklerini gostermektedir. Kadinlarin durumu
cinsiyete gore atipik olan mesleklerde tokenizm agisindan daha kotii bir
gorinim arz etmektedir. Tiim kategorilerde erkeklerin tokenizm puanlari
daha diistiktiir.

Yukarida bahsedilen calismalardan baska, Kanter'in kadinlarin maruz
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kaldig1 dezavantajlara yonelik olan tokenizm teorisini test eden ve kismen ya
da tamamen destekleyici bulgulara ulasan bagka g¢alismalar da mevcuttur
(aktaranlar: Gustafson, 2008: 1-10; Budig, 2002: 258-277): Cognard (2004;
Ilkokul 6gretmenleri), Rustad (1982; Askerler), Roth (1994; Wall street
uzmanlari), Lyness (2000; Sirket yoneticileri), Izraeli (1983; sendika
temsilcileri), Hammond (1983; kémir madencileri), Gruber (1982; otomotiv
iscileri), Etzkowitz (1994; bilim adamlari), Jungbauer (1991; is yeri sahibi
kadinlar), Yoder (1983, askeri okul 6grencileri), Spangler (1978; hukuk
ogrencileri).

Literatiirde, Kanter'in teorisini yanliglayan ¢alismalar da yer almaktadir
(aktaran: Budig, 2002: 258-277): Frisbie, 1979; South, 1982.

Literatiirdeki tokenizm temal1 ¢aligmalarin biiyiik ¢ogunlugu kadinlarin
token olmaktan kaynaklanan dezavantajlarini arastirmistir. Oysa ki, kadinlarin
disinda erkekler de token konumuna diisebilirler. Erkeklerin disinda rengi,
dili, dini, ki, siyasi goriisii vs. farkli olan bireylerde token konumuna
diisebilirler. Token konumuna diisenler maruz birakildiklar1 dezavantajlar
nedeniyle sikinti  yasarken token olmayanlar da avantajlardan
faydalanabilirler. Bir bagka ifade ile tokenlerin dezavantajlar1 bagkalari igin
avantaja doniisebilir. Bu bakis agisiyla yapilan literatiir taramasinda erkek
tokenler ve tokenlerin dezavantajim1 avantaj olarak kullananlarla ilgili
calismalara rastlanmistir. Rastlanan c¢aligmalarin  tamami  cinsiyet
dengesizliklerini ya da cinsiyet esitsizliklerini ele almaktadirlar. Bu
caligmalardan bazilarinin vurgular1 ve bulgulari asagida yer almaktadir:

Floge ve Merril’in (1986: 925-947) arastirmalarinda iki hastaneden token
erkek hemsireler ve token kadin doktorlar incelenmistir. Sonugta, iki
hastanedeki hem token erkek hemsirelerin hem de token kadin doktorlarin
token statiilerinden otiirli Kanter'in teorisiyle uyumlu sekilde yiiksek
gorundrlik ve mukayese gibi durumlardan etkilendikleri goriilmiistiir. Ancak,
bu siireglerin etkilerinin zit yonde oldugu belirlenmistir. Kadin tokenler
olumsuz yonde etkilenirken, erkek tokenler ise olumlu yonde etkilenmislerdir.
Kadin doktorlar; “daha ¢ok go6zlemlendiklerini”, “daha az dikkate
alindiklarin1” ve “token statiilerinden Otiirii sosyal olarak dislandiklarmi”
hissetmislerdir. Bunun aksine, token erkek hemsireler ise sosyal gevrelerini
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genisleten erkek doktorlar ve ydneticilerle olan iliskilerinden
faydalanmislardir. Erkek hemsireler, liderlik pozisyonlar1 da dahil sterotipik
fakat avantajli erkeklik rollerine dogru bir asimilasyon yasamaistir.

Heikes (1991:389-401), Teksas'ta bir hastaneden 15 erkek hemsireyle
yaptig1 arastirmasinda, erkeklerin tokenizmin boyutlar1 olan “gérunirlik,
mukayese ve asimilasyonu” daha ¢ok deneyimledigini belirlemistir. Kanter'in
caligmasinda yiiksek goriiniirliigiin kadinlar tizerindeki etkilerinin aksine,
erkekler daha az basar yerine daha ¢ok basar1 gostererek tepkide
bulunmustur. Kanter'in ¢alismasinda belirtildigi gibi yiiksek goriiniirliigiin
kadnlar izerindeki etkilerinin aksine, bu erkekler daha az basar1 yerine daha
cok basar1 gostererek tepkide bulunmustur. Erkekler, cogu doktor ve yonetici
olan diger erkeklerle olan sosyal iliskilerinden faydalanmistir.

Williams (1992: 253-267), kadin isi olarak algilanan dort farkli
meslekten (hemsirelik, kiitiphane memurlugu, ilkokul 6gretmenligi, sosyal
hizmetler) erkekler ve kadinlarla mulakatlar yaparak token olmanin
dezavantajlarini_ve bunu avantaja (cam yiruyen merdiven)

13

donistiirebilenlerin  6zelliklerini incelemistir. Token kadin olunca “cam

tavan” gibi bir engelle yiiz yiize oldugunu, token erkek olunca ise “cam
yuriiyen merdiven” gibi avantaja doniisebilen bir durumla karsi karsiya
oldugunu ifade etmistir. Cam yiiriiyen merdiven avantaji, “erkek tokenlerin
sosyal iligkilerini kullanarak (6rnegin, varsa kurumun erkek yoneticileriyle)
hizla terfi etmeleri” ya da “erkeklerin, erkek egemen islerde kadinlarin token
olma dezavantajlarindan faydalanarak terfi vb. iyilestirmeler elde etmeleri”
seklinde aciklanabilir. S6z konusu avantaj erkek tokenler agisindan, cinsiyet
ayrimciliginin yiiksek oldugu mesleklerde pek fazla kendini gésterememekte
ancak geleneksel ve cinsiyet ayrimciliginin ¢ok siddetli olmadigi mesleklerde
belirgin olabilmektedir.

Heifner (1997: 10-18), erkeklerin depresyon altindaki davraniglarini
inceledigi c¢alismasinda erkeklerle miilakatlar yaparak ulastigi verileri
yorumlamistir. Bu ¢aligmanin tokenizmi ilgilendiren bulgusu; “kadin egemen
iglerde giiglii pozisyonlara hizli hareket anlaminda erkeklerin cam yiiriiyen
merdivenle karsilagsma olasiliklarinin yiiksek oldugu” seklindedir.

Budig'in galigmasi (2002: 258-277), belirli meslek gruplarindaki erkek
statlisliniin ve etkilesimli erkek avantajinin biitiin meslek gruplarindaki
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erkeklik avantajina bir agiklama getirip getirmedigini ve erkeklik avantajinin
erkeklerin is yerindeki temsil oranma bagli olup olmadigini incelemek
amaciyla yapilmistir. Ulusal olasilik drnekleminin kullanildigi arastirmada,
“Biitlin meslek gruplarinda iicret ddemelerinde cinsiyet ayrimi1 yapiliyor mu?”
ve “bir meslekte cinsiyet yapisina gore erkek olmak bir avantaj haline geliyor
mu?” sorularina cevap aramistir. Cinsiyet ayriminin “kadin egemen”, “erkek
egemen” ve “cinsiyet dengesi” olan iglerde nasil ortaya ¢iktig1 gostermeye
calisirken, Kanter'in “tokenizm teorisi” ve Williams ile Acker'in “cinsiyetci
organizasyonlar teorisi” ile ilgili literatiir bulgularini test etmistir. Ulastig1
bulgular; cinsiyet yapisi ne olursa olsun biitiin mesleklerde hem {icret
oranlarinda hem de {icret artiglarinda erkeklerin hem daha avantajli ve hem de
kontrol sahibi olduklarimi gostermektedir. Ucretler séz konusu oldugu zaman,
Kanter'in tokenizm teorisiyle varilan tahminlerin hem erkekler hem de
kadinlar i¢in dogruluk payini yitirdigini de gézlemlemistir. “Kadinlarin token
oldugu durumlarda erkeklerin daha fazla ve daha az avantajli olmadiklar1”
seklindeki bulgusu ile Williams ve Acker'in cinsiyet¢i organizasyonlar
teorisini kismen dogrulamistir. Bu arastirmada ayrica erkeklerin de
tokenizmin etkilerini yasadiklarimi ancak token kadinlarin yagadiginin aksine,
bu durum token erkeklerin kariyerlerini olumsuz yonde etkilemedigini
belirlenmistir. Yani, token olan erkekse tokenizm olumlu sonuglar
dogurmaktadir. Kanter'in teorisi, tokenlerin token stattilerinden 6tirdi sorun
yasayacaklarin1 ve “kadin egemen bir meslekte erkek olarak calisiyor
olmanin” ya da erkek egemen bir meslekte kadin olarak ¢alismanin™ onlara
bir ceza olarak geri donecegini ongérmektedir. Bu aragtirmanin sonuglari ise
en azindan erkek tokenler agisindan Kanter'in teorisi ile ¢elismektedir.

Ryan ve Haslam’in (2005: 81-90) arastirmalarinda, FTSE 100
sirketlerinin yonetim kurullarindaki kadin temsiline bakmis ve liderlik
pozisyonlarindaki kisilerle miilakatlar yapilmigtir. Amaci, firmanin
performansi ile tokenizm algilarini iliskilendirmektir. Performansa bagh
olarak kadin temsilinin arttigin1 ve token hissetme algisinin diistiigiinii ifade
etmistir. Erkek egemen ortamlarda kadinlarin liderlik pozisyonlaria
yukselmede “cam tavan” engeli ile karsilagtiklarii bunun aksine erkeklerin
ise kadin egemen ortamlarda daha bariz olacak sekilde “cam yiiriiyen
merdiven” etkisinden yararlandiklarini aktarmistir.
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Haslam ve Ryan (2008: 530-546), “kadinlarin istikrarsiz liderlik
pozisyonlarina atanmasina neden olan dinamikler” konulu arastirmalarinda ti¢
asamali deneysel bir calisma gerceklestirilmistir. Temel dayanagi,
“basarisizlik olasihig1 yiiksek ve kritik islere” ve “kriz donemindeki
kurumlarin liderlik pozisyonlarina” atanma olasiliginin, kadinlar agisindan
erkeklere oranla daha yiliksek olmasidir. Bu durum, literatiirde “camdan
ucurum” olarak adlandirilmaktadir ve kadin tokenlerin 6nemli bir
dezavantajidir. S6z konusu c¢aligmada, stres yonetiminde daha basarili
olduklari i¢in kadinlarin, camdan ugurum pozisyonlarina tercih edildiklerine
yonelik bir tespit de yer almaktadir.

Kmec vd. (2010: 213-236), ciddi bir emek harcamadan bulunan bir isin
calisma yasamindaki cinsiyet ayrimciligiyla ilgisinin olup olmadigini
aragtirmistir. Aragtirmacilara gore, cinsiyet uyumsuzlugu olan bireyler
(cinsiyet tipine uygun olmayan g¢alisma gruplarinda ¢alisan bireyler) biiyiik
ihtimalle cinsiyetlerine uygun islere dogru egilim gostermektedir.
Cinsiyetlerine uygun olmayan islerde calisan kadinlar cinsiyet ayrimi
olmayan islerden cok, erkeklerin egemen oldugu islere dogru yonelim
gosterirler. Ancak, bu kadinlar cogunlukla cinsiyet ayrimi olmayan
mesleklere katilir ve ig aramadan cinsiyetlerine uygun olmayan bir iste calisan
erkeklere gore daha disiik is getirisi elde ederler. Buradan hareketle is
aramama siirecinin cinsiyet ayrimi ve is ortaminda esitligin devamini
saglamaya hizmet eden 6nemli bir mekanizma oldugu sonucuna ulagilabilir.

4. Metodoloji
4.1. Arastirmanim Amaci ve Onemi

Turkee literatiirde, tokenizmi test eden bir ¢alismaya ve tokenizm ile
ilgili Olgege rastlanamamistir. Tokenizm, Tiirk ydnetim literatiiriinde
yeterince lizerinde durulmus bir konu gibi goriinmemektedir. Yabanci
literatiirde konuyu irdeleyen bircok c¢alisma olmasina ragmen Tiirkge
literatiirde  rastlanamamis olmasimin  6nemli bir eksiklik oldugu
diisiiniilmektedir. iginde yasadigimiz toplumda bir hayli tokenist uygulama
apacik ortada iken bilimsel anlamda konuyu irdelemek gereklilik haline
gelmistir.

Benzer calismalarin, konu ile ilgili Tiirkce literatiiriin olusturulmasina
ve Tiirkiye baglami iizerinde deneysel caligsmalarin gerceklesmesine hiz
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kazandirmasi iimit edilmektedir. Bu galisma ile Tiirkge yonetim literatiiriinde
gorillen “tokenizm” eksenli ¢aligma sayis1 azligina bagli olarak gelisen
boslugun kapanmasina katki saglamak suretiyle literatiire kiigiik bir not
distilmiistiir. Calisma ile Tiirkge literatiire gecerlilik ve glvenilirlik
calismalari yapilmis 6zglin bir 6igek kazandirilmistir. Calismanin ileride
yapilacak benzer ¢aligmalara ve daha genis kapsamli ¢alismalara esin kaynag1
olmasi beklentiler arasindadir. Bu baglamda, yapilacak arastirmanin ilk
oldugu iddia edilememekle birlikte ilk ¢alismalardan biri olacadi,
konuya farkli bir bakis agisi kazandiracadi ve bilimsel birikime katki
acisindan 6zglnliik kazandidi distiniilmektedir.

Bilindigi tizere Tiirkiye, 2004 yilinin sonundan beri Avrupa Birligi ile
iyelik miizakerelerine baslamistir. “Miizakerelerin basarrya ulasmasina,
modernlesmenin ilerlemesine, ayrimct uygulamalarin ve toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin azalmasina katki" agisindan Tiirk ¢alisma hayatinda kadin
temsiline yonelik ¢alismalarin pratik yarar getirecek calismalar olacag
diisiiniilmektedir. Tiirkiye, AB ye iiye olabilmek icin cinsiyet esitsizligini ve
calisma yasaminda kadinlara (ve de ¢alisma yasaminda yer alan
dezavantajlilara) uygulanan ayrimciligi ortadan kaldirmak zorundadwr. Bu
nedenlerle, ayrimciligin ve cinsiyet esitsizliklerinin irdelendigi ¢alismalarin
artmasmin onem tasidig diigiiniilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin azaltilmas: ile kadinlarin is
havatinda, yonetim kademelerinde, biirokraside ve sivasette daha fazla temsil
edilmeleri halinde hem demokrasi hem de toplumsal baris giiclenecektir.
Bunlara bagli olarak ortaya c¢ikabilecek bir baska 6nemli kazanim ise
ekonomik gelismislik diizeyinin yiikselmesi olacaktir. Ulusal ekonomiye ve
toplumsal refaha getirecegi katkilar agisindan bakildiginda da benzer

calismalarin 6zgiin degere sahip oldugu diigiiniilmektedir.
4.2. Arastirmanin Y6ntemi

Caligmada, Likert tipi Olgek gelistirme yaklagimi benimsenmistir.
Likert tipi olcek gelistirme yaklasiminda, Tezbasaran’in (2008) Onerdigi {i¢
adimli siire¢ izlenmistir. izlenen ardisik islem adimlari sunlardir:

a. Olgiilecek tutumun (6zeligin) tanimlanmasi
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al. Tutum kapsaminin belirlenmesi

a2. Kapsama uygun gozlenebilir isaretcilerin belirlenmesi: Denemelik
tutum ifadeleri

Yukarida ifade edilen islem adimlarinin ilki olan “élgiilecek tutumun
(6zeligin) tanimlanmas1” adimi kapsaminda literatiir taranarak, Ol¢iilmek
istenen tutumun kuramsal tanimi gergevesinde, gozlenmek istenen tepkileri
uyaracagi disgiiniilen durumlarin tasarlanmasi ve kullanilan 6l¢ekleme
teknigine uygun olarak ifade edilmesine ¢aligilmistir. S6z konusu tasarimi,
madde havuzunun olusturulmasi (denemelik maddelerin yazimi) izlemistir.
Madde havuzunda 30 madde yer almistir. Bu maddeler, literatiiriin bulgular
1s181nda tokenizmin {i¢ boyutunu temsil edecek sekilde olusturulmustur. Her
boyut i¢cin 10’ar madde bulunmaktadir.

b. Deneme diceginin diizenlenmesi ve deneme uygulamast
bl. Olgcek materyalinin hazirlanmasi
b2. Yonergelerin hazirlanmasi ve cevaplama diizeni
b3. Maddelerin 6lgek igindeki diizeni
b4. On inceleme
b5. Deneme uygulamas

“Deneme Ol¢eginin diizenlenmesi ve deneme uygulamasi” agamasinda
Olcek materyali hazirlanmistir. Form, arastirmacilar tarafindan uygulanacak
sekilde tasarlanmis ve ¢ogaltilmistir. Maddelerin 6l¢ek igerisindeki diizenine
karar verildikten sonra uzman (3 alan uzmani, 1 6lgme uzmani, 1 Tirkce
uzmani) goriisiinden yararlanilarak maddelerin alana, 6lgmeye ve dilbilgisine
uygunlugu test edilmistir. Devaminda, evrenden segilen 10 kisi ile grup
tartigmasi yapilarak, sorular anlasilabilirlik acisindan denetlenmis ve gerek
duyulan sadelestirmeler yapilmistir. Bu asamada madde sayis1 degismemistir.
Bu asamada son islem olarak “deneme uygulamasi” gergeklestirilmistir.

Deneme uygulamasi,15. Temmuz.2019 — 29.Agustos.2019 tarihleri
arasinda Firat Universitesi dgretim elemanlar {izerinde yapilmistir. Anilan
tarih itibartyla Firat Universitesi’nin 6gretim eleman1 sayist 1949°dur.
Ogretim elemanlarmin secilme gerekgesi, iiniversitelerde kadin temsil
oramnin iilke ortalamasindan yiiksek olmasidir. Firat Universitesi dgretim
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elemanlari i¢erisinde da kadinlarin temsil oran1 %34 ile iilke ortalamasina g¢ok
yakindir. Anket formu, kurumsal e-posta hesaplarina gonderilmis olup; geri
donen 827 Ogretim elemanindan 802’sinin cevaplar degerlendirmeye
alinmistir. Katilimcilarin bazi demografik 6zelliklerine gore dagilimlar ise
Tablo 1°de paylasilmaktadir.

Tablo 1’e gore katilimeilarin yaklasik %36’s1 kadinlardan ve %64’
erkeklerden olugmaktadir. Katilimcilarin yaklagik %36°s1  36-45 yas
arasindadir. Katilmcilarin  %84,41  evliyken; %15,6’s1 ise bekardir.
Aragtirmaya destek veren katilimcilarin %36,5°1 arastirma gorevlilerinden
olusmaktadir. Uzmanlik alani agisindan, katilimcilarin %35,3’i saglik
bilimleri alaninda ¢aligmaktadir. Meslekte gecirilen siire agisindan ise en
kalabalik grup %53,5 ile 15 y1l ve iizeri ¢aligma siiresine sahip olanlardir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

.. (n = 802)
Degisken Secenekler 3 %
25 ve alt1 85 10,5
26 — 35 aras1 189 23,6
Yas 36 — 45 aras1 287 35,8
46 — 55 arasi 205 25,6
56 ve Uzeri 36 4,50
Cinsiyet Kadin 287 35,8
Erkek 515 64,2
: Evli 677 844
Medeni durum Bekar 195 156
Profesor 150 18,7
Dogent 108 13,5
| 3;'8 g OFeim s 195
Akademik Unvan Aragtirma
AT 293 36,5
(:;orevI|S|
Ogretim 95 11,8
Gorevlisi
Fakulte 675 84,2
; . Yiiksekokul 78 9,70
Gorev Yeri
Meslek 49 6.10
Y Uksekokulu '
Sosyal Bilimler 257 32,0
Uzmanhk Alam Saghk Bilimleri 283 35,3
Fen Bilimleri 254 31,7
1 y1l ve alt1 24 3,00
1 -5yl arasi 86 10,7

Meslekte  gegirilen

N 6 — 10 y1l aras1 58 7,20
siire

11-15yilaras1 205 25,6
15 yil ve iizeri 429 53,5

C. Deneme dlgeginden elde edilen verilerin analizi

cl. Maddelere verilen cevaplarin puanlanmasi

C2. Bireylerin élgekten aldigi ham puanlarin hesaplanmasi

€3. Ham puan dagilimnin ézellikleri

c4. Madde puanlar dagiliminin ozellikleri

5. Madde analizi

Her bir soru 6nermesi i¢in 5°1i likert 6l¢egi (1: kesinlikle katilmiyorum; 2:

katilmiyorum; 3: kararsizim; 4: katiliyorum; 5: kesinlikle katiliyorum)
iizerinden tutumlar almmustir. Olgek maddeleri arasinda ters puanlanan madde

yer almamaktadir.
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Ham puan dagilimimin &zelliklerinin yer aldigi Tablo 2 asagida yer
almaktadir. Tabloya gore bir maddenin (5) ortalamasi1 zayif ve iki maddenin
(8, 18) ortalamalan yiiksek iken diger maddelerin ortalamalarinin vasat
diizeyde oldugu goriilmektedir. Olgek alt boyutlarinin ve dlgek genelinin ise
kabul edilebilir normallik kosullarin1 sagladiklari tespit edilmistir (Giirbiiz ve
Sahin, 2016).

Tablo 2: Ham Puan Dagilimmin Ozellikleri

Faktor Mad*de Ortalama Standart Faktor Geneli
no sapma
1 2,90 1,51
2 2,99 1,33
3 3,21 1,30 Ortalama - 2,99
4 2,99 1,08 S.Sapma . 0,90
Performans 5 2,60 1,25 Mod : 3,00
baskis1 6 2,74 1,30 Medyan : 3,00
7 2,50 1,21 Basikhk : 0,707
8 3,42 1,12 Carpiklik -0 388
9 3,17 1,23
10 3,02 1,24
11 3,32 1,32 Ortalama - 3,08
12 3,23 1,18 S.Sapma - 1,00
Sosyal izolasyon 13 3,15 1,23 Mod : 3,10
14 3,09 1,20 Medyan : 3,08
15 3,00 1,28 Basikhk : 0,292
16 2,69 1,15 Carpiklik - 0617
17 3,53 1,15
18 3,44 133 Ortalama - 3,04
19 3,00 1,31 S.Sapma - 1,05
Rol kusatmasi 20 2,78 1,32 Mod : 3,13
(asimilasyon) 21 2,87 1,28 Medyan : 3,08
22 2,95 1,29 Basikhik :-0,698
23 2,71 1,38 Carpiklik .0 231
24 3,05 1,32
Mod : 3,08
.. . Medyan : 313
Olgek Geneli 3,01 0,91 Basiklk - _6,470

Carplkllk . '0,465

*: Madde sayisindaki azalma, faktor analizi basliginda agiklanmaktadr.
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“Maddelerin gercekten dlgme yetenegine sahip olup olmadiklarim
belirlemek” icin diger bir ifade ile “maddelerin 6l¢iilmek istenen ozellige
(tutum/davranisg) yeterince sahip olanlarla olmayanlar1 ayirt edip edemedigini
belirlemek” i¢in hem “madde puani ile alt 6l¢cek toplam puani arasindaki
korelasyona” hem de “alt %27'lik dilimde olanlarla st %27'lik dilimde
olanlar arasindaki deneklerin puanlarinin arasindaki farka” bakilmistir. Elde
edilen sonuglar, asagidaki Tablo 3'de goriulmektedir.

Tablo incelendiginde, giicii zayif diizeyde korelasyonun olmadigs,
tiim korelasyonlarin vasat ya da yiiksek diizeyde oldugu ve tiim korelasyon
katsayilarinin 0.05 diizeyinde anlamli oldugu anlagilmaktadir. Bu itibarla,
maddelerin ilgili olduklar1 alt 6l¢ekle Olgiilmek istenen Gzelligi 6lgmede
yeterli olduklar1 kanisina varilmaistir.

Alt - Gist %27'lik dilime giren deneklerin puanlari arasindaki farklara
iligkin bulgular incelendiginde tiim farklarin 0.01 diizeyinde anlamli oldugu
gortlmektedir. Bu ciimleden hareketle, tiim maddelerin begenisi yiiksek olan
hastalar ile begenisi diisiik olan hastalar1 net bir sekilde ayirt edebildikleri
sOylenebilir.
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Tablo 3: “Madde — Toplam” Korelasyonu ve “Alt - Ust %27 Farki”

) Madde Madde Alt- Ust

Faktor no Faktor Toplami % 27
Korelasyonu Farki (p)

1 0,48" 0,000

2 0,56" 0,000

3 0,73" 0,000

4 0,56" 0,000

Performans baskisi Z 8:;2* 8:888

7 0,75 0,000

8 0,617 0,000

9 0,50 0,000

10 0,58" 0,000

11 0,69" 0,000

12 0,75 0,000

Lizol 13 0,78" 0,000

Sosyal izolasyon 14 0.81" 0,000

15 0,77 0,000

16 0,58" 0,000

17 0,63" 0,000

18 0,76 0,000

19 0,68" 0,000

Rol kusatmasi 20 0,80" 0,000

(asimilasyon) 21 0,82" 0,000

22 0,73" 0,000

23 0,75 0,000

24 0,74" 0,000

*: p<0,05

Olgegin yap1 gegerliliginin belirlenmesi i¢in kesfedici ve dogrulayici faktdr
analizleri yapilmistir. Kesfedici faktor analizinin sonuglari asagidaki Tablo
4’de yer almaktadir.

Tokenizm o6lgegi maddelerinin, beklentiye benzer sekilde {i¢ boyutta
kiimelestigi goriilmiistiir. Olcek maddelerinin de benzer sekilde aym
boyutlarm altinda kiimelestikleri tespit edilmistir. Ancak, “sosyal izolasyon”
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boyutundan 4 madde ve “rol kusatmasi” boyutundan ise 2 madde faktor
yiikleri 0,32°nin altinda oldugu i¢in ¢ikarilmistir. Tablo 4’de de goriildiigii
gibi bu {i¢ faktorlii yapi, toplam varyansin %65,21ini agiklamaktadir. Olgegin
tiimiiniin ve boyutlarinin giivenirlikleri de yiiksek diizeydedir.

Tablo 4. Tokenizm Olgegi Kesfedici Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Madde Faktor Yukleri Aciklanan  Cronbach
no 1 2 3 Varyans % Alpha
4 ,832
7 776
2 ,688
6 ,676
Performans 5 ,629
baskist 1 ,587 34,56 0,892
10 ,576
9 ,570
8 ,492
3 ,401
13 ,813
14 ,813
Sosyal 15 ,786
izolasyon 12 , 146 12,41 0,901
11 ,700
16 ,485
19 734
22 ,691
21 679
Rol '
kusatmasi 24 ,648 18,24 0,923
(asimilasyon) 20 644
23 ,615
18 ,539
17 ,533
Olgek 65,21 0,959

KMO = 0,922 Df = 276 App. Chi Square = 16766,336 P = 0,000

Tokenizm 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonuglar: da Tablo 5’de ve
Sekil 1’de paylasilmaktadir.
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Tablo 5. Tokenizm Olgegi Model Uyum lyiligi Degerleri
Model uyum iyiligi degerleri

BVt s eR ASF TL NR cRr RMSE
Performans ;15 5903 0932 0914 0918 0923 0,072
baskisi

_Sosyal 341 0,983 0,955 0979 0986 0,989 0,032
izolasyon

Rol kusatmast 4 5937 (909 0923 0956 0959 0,041
(asimilasyon)

Olgek 423 0904 0936 0,937 0957 0,967 0,035

Tablo 5 ve Sekil 1’de goriildiigii gibi 6l¢egin ti¢ boyutlu yapisi, kabul
edilebilir model uyum iyiligi degerlerine sahiptir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:
343).

o

1spysequad

Sekil 1. Tokenizm Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Diyagrami
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SONUC

Cinsiyet, 1rk, inang, engellilik gibi birgok farkliliga dayali olarak
gelisen ayrimciligin uzantisi olarak ortaya ¢ikan tokenizm, drgiitlerin degisim
ihtiyacini algilamalarimi engelleyen faktérlerden birisidir (Demirel, 2011b).
Ayrimciligin tanimina, kaynaklarina, ortaya ¢ikis bigimlerine ve tiirlerine
bakildiginda, “bencilligin toplumsallasmis bigimi” ile karsilagilmaktadir.
Bencillik, “kendi yararimi her seyin {istiinde tutma egilimi” anlamim ifade
etmektedir. Ayrimeilik ise farkliliklarin neden oldugu ¢ikar ¢atigmasi, alt (hor)
gorme ve Otekilere benzeme korkusu olduguna gore bencillikle ne kadar yakin
oldugu bir kez daha g6z 6niine ¢gikmaktadir (Demirel, 201 1a: 3-24).

Ayrimcilik tarih boyunca insanligin en 6nemli sorunlarindan biri
olmustur. Oyle ki, ayrimcilik sorunu, insanin 6ziinde bir hayli derine
yerlesmis ve tedavi edilmesi gereken bir hastalik olarak da kabul edilmelidir.
Farklilik i¢eren taraflari barindiran her alanda ve sayilarla ifade edilemeyecek
kadar yogun sekilde yaganmaya devam eden ayrimcilik 6rnekleri, bu goriigiin
en kuvvetli isaretlerinden birisidir. Ayrimcilik gercekten bir hastalik ise
tedavisinin; zor, cok fazla emek gerektiren, uzun vadede sonug verebilecek ve
ince hesaplara dayali bir siire¢ oldugu mutlak bir gergek olarak kabul
edilmelidir. Tedaviden istenen Ol¢iide sonug¢ almabilmesi ise sorunun iyi
taninmasi ile ilgili tiim kesimlerin tedaviyi kabul etmesine baglidir (Demirel,
2011a: 3-24).

Yukaridaki goriislerin 1s18inda tasarlanan ve tamamlanan bu
caligmayla, tokenizmin belirtilerininortaya konulmasma yonelik bir lgek
gelistirmek amaglanmistir. Nihayetinde, gecerlik ve giivenirlik kosullarini
saglayan bir 6lcek literatiire kazandirilmistir. Ancak, dlgek hazirlanirken
cinsiyet ayrimciliginin temel alinmis olmasi nedeniyle, bu yondeki
calismalarin devam etmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ciinkii, tokenizmin,
ayrimciligin oldugu her alanda semptom vermesi, miimkiindiir. Dolayisiyla,
cinsiyet ayrimciligi diginda baska ayrimcilik tiirleri de kapsama alinarak ve
daha biiyiik Omeklemlerden veri toplanarak oOl¢egin giincellenmesi
gerekmektedir. “Tokenlerin deneyimlerini (token olmanin dezavantajlarini)
ve tokenistlerin deneyimlerini (hakim grup Uyelerinin elde ettikleri
avantajlar1) tespit edecek, fenomenoloji desenli arastirmalar” ve izleyen
stirecte bu aragtirmalarin sonuglarina dayanan genis kapsamli 6lgek gelistirme
arastirmalarinin” yapilmasi yerinde olacaktir. flerleyen donemlerde yapilacak
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calismalarda, tokenizm ile sebep-sonug iliskisi igerisinde olan kavramlarin
(6rnegin; toplumsal cinsiyet, cam tavan engelleri, cam ugurum, cam asansor,
cam yiriilyen merdiven vb.) dahil edildigi ¢alismalarin da yapilmasi uygun
olacaktir.

KAYNAKCA

BAN, R. and RAO, V. (2008). Tokenism or Agency? The Impact of
Women's Reservations on Village Democracies in South India. Economic
Development and Cultural Change. 56, 501 - 530.

BRIGGS, E., JARAMILLO, F. and WEEKS, W.A. (2011). Perceived
Barriers to Career Advancement and Organizational Commitment in Sales.
Journal of Business Research. 65, 937-943.

BROUGHTON, A. and MILLER, L. (2009). Women in Senior
Management: Is The Glass Ceiling Still Intact? “Is Giig” Industrial Relations
and Human Resources Journal. 11(5), 9 — 23.

BUDIG, MJ. (2002). Male Advantage and the Gender Composition of
Jobs: Who Rides the Glass Escalator? Social Problems. 49(2), 258-277.

DAS, P. (2014). Women’s Participation in Community-Level Water
Governance in Urban India: The Gap Between Motivation and Ability. World
Development. 64, 206-218.

DATTA, S. and BHARDWAJ, G. (2015a). Tokenism at Workplace:
Numbers and beyond. International Journal of Current Engineering and
Technology. 5(1), 199-205.

DATTA, S. and BHARDWAJ, G. (2015b). Exploring The Impact of
Gender, Proportional Numerical Strength at Workplace and Gender Typing of
Jobs on The Experienced Work Alienation. Indian Journal of Health &
Wellbeing. 6(5), 453—-460.

DATTA, S. and BHARDWAJ, G. (2015c). The Study of Impact of
Gender Typing of Occupation on The Experienced Sex Role Conflict. Indian
Journal of Community Psychology. 11(2), 259-276.

DAYI, SE. (31.10.2010). Atatiirk'in Tiirk Milliyetciligi Hakkindaki



Firat Universitesi IIBF Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:3,Sayi1:2,2019 31

Gortisleri  Nedir? Nasil Ele Almmignr?  Erigim  adresi:  http://e-
dergi.atauni.edu.tr/index.php/ad/article/download/848/846

DE RUIJTER, J., and HUFFMAN, M. (2003). Gender Composition
Effects in The Netherlands: A Multilevel Analysis of Occupational Wage
Inequality. Social Science Research, 32(2), 312-334. doi:10.1016/S0049-
089X(02)00061-3

DEMIREL, ET. (2011a). Ayrimcihk Kavrami. Icinde: Tiirk Is
Yasaminda Ayrimcilik. (Editorler: Demirel, E, Tikici, M. ve Cetin, C.)
Ankara: Nobel Yayin Dagitim AS.

DEMIREL, ET. (2011b). Masum Gibi Gériinen Ayrimcilik Tiirii:
Tokenizm. Iginde: Tiirk Is Yasaminda Ayrimcilik. (Editorler: Demirel, E,
Tikici, M. ve Cetin, C.) Ankara: Nobel Yayin Dagitim AS.

DURUOGLU, T. (2007). Emek Piyasasinda Cinsiyetgi Ucret Ayrima:
Bursa Organize Sanayi Bolgesinde Bir Arastirma. Iletisim Kuram ve
Arastirma Dergisi. 24, 61 — 76.

ERCEN, AEY. (2008). Kadinlarin Cam Tavani Agsma Stratejileri:
Biiyiik Olgekli Tiirk Isletmelerinde Bir Inceleme. Adana: Gukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymlanmamig Doktora Tezi.

FLETCHER, PO. (2010). Perspectives on Diversity as The Gender
and Diversity in Organizations Division Celebrates Its 25th Anniversary.
Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal. 29(3), 305 - 310.

FLOGE, L. and MERRIL, DM. (1986). Tokenism Reconsidered:
Male Nurses and Female Physicians in a Hospital Setting. Social Forces.
64(4), 925 - 947.

GIDENGIL, E. and VENGROFF, R. (1997). Representative
Bureaucracy, Tokenism and the Glass Ceiling: The Case of Women in
Quebec Municipal Administration. Canadian Public Administration. 40, 457
- 480.

GIDENGIL, E. and VENGROFF, R. (1997). Representative
Bureaucracy, Tokenism and the Glass Ceiling: The Case of Women in
Quebec Municipal Administration. Canadian Public Administration. 40, 457
- 480.


http://e-dergi.atauni.edu.tr/index.php/ad/article/download/848/846
http://e-dergi.atauni.edu.tr/index.php/ad/article/download/848/846

32 Erkan Turan DEMIREL

Tokenizm Teorisinin Tiirkiye Baglaminda Islerligine Yonelik Bir Olgek Gelistirme
Calismast

GUSTAFSON, JL. (2008). Tokenism in Policing: An Empirical Test of
Kanter's Hypothesis. Journal of Criminal Justice. 36, 1-10.

Girbiiz, S. ve Sahin, F. (2016). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yontemleri. Ankara: Seckin Yayimcilik.

HASLAM, SA. and RYAN, MK. (2008). The Road To The Glass CIiff:
Differences in The Perceived Suitability of Men and Women for Leadership
Positions in Succeeding and Failing Organizations. The Leadership Quarterly.
19(5), 530-546.

HE, N., ZHAOQO, J. and REN, L. (2005). Do Race and Gender Matter in
Police Stress? A Preliminary Assessment of The Interactive Effects. Journal
of Criminal Justice. 33, 535 — 547.

HEIFNER, C. (1997). The Male Experience of Depression.
Perspectives in Psychiatric Care. 33(2), 10 - 18.

HEIKES, EJ. (1991). When Men Are The Minority: The Case of Men
in Nursing. Sociological Quarterly. 32, 389 - 401.

JACKSON, JFL. and O’CALLAGHAN, EM. (2009). What Do We
Know About Glass Ceiling Effects? A Taxonomy and Critical Review to
Inform Higher Education Research. Res High Educ. 50, 460-482

KANTER, RM. (2003). Men and Women of the Corporation. New
York: Basic Books.

KMEC, JA.,, MCDONALD, S. and TRIMBLE, LB. (2010).
Employment and the Nonsearch Process Making Gender Fit and
"Correcting" Gender Misfits: Sex Segregated. Gender & Society. 24, 213 -
236.

KRIMMEL, JT. and GORMLEY, PE. (2003). Tokenism and Job
Satisfaction for Policewomen. American Journal of Criminal Justice. 28(1),
73 - 88.

LEVINSON, R. and MEAD, M. (30.08.2019). The Architecture of
Inequality: Sex and Gender. Erisim adresi:
http://www.pineforge.commay/resources/to.htm



http://www.sciencedirect.com/science/journal/10489843
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=PublicationURL&_tockey=%23TOC%236575%232008%23999809994%23698634%23FLA%23&_cdi=6575&_pubType=J&view=c&_auth=y&_acct=C000041758&_version=1&_urlVersion=0&_userid=746906&md5=62337bd46124661a86f750bc77f51c48
http://www.springerlink.com/content/1066-2316/
http://www.pineforge.commay/resources/to.htm

Firat Universitesi IIBF Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:3,Sayi:2,2019 33

LOW, D.C.M., ROBERTS, H. and WHITING, R.H. (2015) Board
Gender Diversity and Firm Performance: Empirical Evidence From Hong
Kong, South Korea, Malaysia and Singapore. Pacific-Basin Finance Journal.
35, 381-401.

MAUME, JR. and DAVID, J. (1999). Occupational Segregation and
The Career Mobility of White Men and Women. Social Forces. 77, 1433-
1459.

MCGINNIS, L., MCQUILLAN, J. and CHAPPLE, CL. (2005). I Just
Want to Play: Women, Sexism, and Persistence in Golf. Journal of Sport and
Social Issues. 29, 313 — 337.

MORRALL, PA. (2005). Quality Assurance in Nurse Education -
The Social Context of Learning. Nurse Education Today. 25, 620-624.

ORUCU, E., KILIC, R. ve KILIC, T. (2007). Cam Tavan Sendromu ve
Kadmnlarin Ust Diizey Yénetici Pozisyonuna Yiikselmelerindeki Engeller:
Balikesir ili Ornegi. Yonetim ve Ekonomi. 14(2), 117-135.

PERREWE, P.L. and NELSON, D.L. (2004). Gender and Career: The
Facilitative Role of Political Skill. Organizational Dynamics. 33(4), 366—378.

RYAN, KM, KING, EB., ADIS, C., GULICK, LMV., PEDDIE, C. and
HARGRAVES, R. (2012). Exploring the Asymmetrical Effects of Gender
Tokenism on Supervisor-Subordinate Relationships. Journal of Applied
Social Psychology. 42(1), 56-102.

RYAN, MK. and HASLAM, SA. (2005). The Glass CIiff: Evidence
that Women are Over-Represented in Precarious Leadership Positions. British
Journal of Management. 16(2), 81 - 90.

SANDERS, K., WILLEMSEN, TM. and MILLAR, CCIM. (2009).
Views from Above the Glass Ceiling: Does the Academic Environment
Influence Women Professors’ Careers and Experiences?. Sex Roles. 60, 301-
312.

SCOTT, EK. (2005). Beyond Tokenism: The Making of Racially
Diverse Feminist Organizations. Social Problems. 52(2), 232 — 254.

SHACHAR, O. (2000). Spotlighting Women Scientists in The Press:
Tokenism in Science Journalism. Public Understanding. 9(4), 347-358.


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Ryan%2C+Katherine+M
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=King%2C+Eden+B
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Adis%2C+Cory
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gulick%2C+Lisa+M+V
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Peddie%2C+Chad
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Hargraves%2C+Ryan

34 Erkan Turan DEMIREL

Tokenizm Teorisinin Tiirkiye Baglaminda Islerligine Yonelik Bir Olgek Gelistirme
Calismast

STICHMAN, AJ., HASSELL, KD. and ARCHBOLD, CA. (2010).

Strength in Numbers? A Test of Kanter's Theory of Tokenism. Journal of
Criminal Justice. 38, 633-639.

STROSHINE, MS. and BRANDL, SG. (2011). Race, Gender, and
Tokenism in Policing: An Empirical Elaboration. Police Quarterly. 14(4),
344-365.

Williams, CL. (1992). The Glass Escalator: Hidden Advantages for
Men in the 'Female' Professions. Social Problems. 39(3), 253 - 267.

YODER, JD. (1991). Rethinking Tokenism: Looking Beyond The
Numbers. Gender and Society. 5, 178-192.

YODER, JD. (1994). Looking Beyond Numbers: The Effects of Gender
Status, Job Prestige, and Occupational Gender- Typing on Tokenism
Processes. Social Psychology Quarterly. 57, 150-159.

YODER, JD. and Sinnet, LM. (1985). Is It All in the Numbers? A Case
Study of Tokenism. Psychology of Women Quarterly. 9(3), 413 - 418.

ZIMMER, L. (1988). Tokenism and Women in The Workplace: The
Limits of Gender-Neutral Theory. Social Problems. 35(1), 64 — 77.



