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Arastirma Makalesi

Endustri 4.0 Perspektifinde Sanayide Dijital DOniisiim Ve
Dijital Olgunluk Seviyesinin Degerlendirilmesi
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Ozet: Uretim ve hizmet sistemlerinde; tiim deger zincirinin birbiri ile gercek zamanl entegrasyonu ve siirekli iletisim i¢inde akilli ve
kendisini uyarlayan bir sistem dongiisiiniin saglanmasi, iilkelerin rekabet giicli agisindan ¢ok biiylik 6nem arz etmektedir. Endiistri 4.0
(d)evrimi perspektifinde; bu sistemlerin olusturulmas ve siirdiiriilebilirligi, biiyiik veri analizleri, 3D yazicilar, akilli sensorler ve akilli
sebekeler gibi bircok gelismis teknolojinin {iretim ve hizmet siireglerine entegrasyonunu ve deger zincirindeki tiim siireglerin
dijitallesmesini zorunlu kilmaktadir. Bu kapsamda; deger zincirinin geleneksel siireglere direk ya da dolayli katkida bulunan her bir
etkenin dijital ekosistem sayesinde; birbiriyle iletisim kurmasi sonucunda tiretim hizinin ve siire¢ verimliliginin artirilmasi miimkiin
olacaktir. Dijital teknolojiler; tretimin yanisira, islerin, is yapma modellerinin ve insan kaynagmm da ddnusmesine neden oldugu
icin, atik tretiminin azaldigi ve verimin arttif1 bir tiretim sireci olusturacaktir. Bu durum déngusel ekonomiyi destekleyerek
stirdurdlebilirlige katki saglayacaktir. Bu calismada; Endiistri 4.0 perspektifinde, Diinyada ve Tiirkiye’de dijitallesme siirecinin meveut
durumu irdelenmis olup, ekonomik kalkinma siireci i¢in, sanayide bir kaldirag olarak kullanilabilecek dijital doniisiim ve dijital
olgunluk diizeyi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Endustri 4.0, Sanayi, Dijital doniisiim, Dijital olgunluk seviyesi.

Evaluation of Digital Transformation and Digital Maturity Level in Industry from Industry 4.0 Perspective

Abstract: The real-time integration of the entire value chain in production and service systems and the provision of a smart and adaptive
system cycle in constant communication is crucial for the competitiveness of countries. The creation and sustainability of these systems
in the perspective of the Industry 4.0 revolution; it requires the integration of many advanced technologies such as big data analysis,
3D printers, smart sensors and smart networks into production and service processes and the digitalization of all processes in the value
chain. In this context, it will be possible to increase the production speed and increase the process efficiency as each factor directly or
indirectly contributing to the traditional processes of the value chain communicates with each other through the digital ecosystem. Not
just production; thanks to digital technologies that transform jobs, ways of doing business and human resources; more efficient and
less waste production processes will take place. This will contribute to sustainability by supporting the circular economy. In this study;
in the perspective of industry 4.0; current state of the digitization process in the world and Turkey is examined and digital conversion
and digital maturity level that can be used as a lever for economic development in the industry are evaluated.

Key Words: Industry 4.0, Industry, Digital conversion, Digital maturity level.

1. Giris devrimi), sanayi devrimlerinin itici giicii niteliginde olmustur.
Gunumizde ise; artik dijital teknolojiler ile ivmelenen 4. sanayi
(d)evrimi, geleneksel uUretim sistemlerine entegre edilerek,
iretim ve hizmet sistemlerinde ¢ok yogun bir sekilde
evrilmektedir. Akilli robotlar, biiyiik veri, nesnelerin interneti, 3-
D baski, bulut teknolojileri, artirtlmis gergeklik ve siber

Teknolojik ilerlemeler ve gelismeler ekseninde; buhar giiclyle
calisan makinalarin icad: (1. sanayi devrimi), elektrigin iiretim
stirecinde kullanilmasi (2. Sanayi devrimi) ve 1970 sonrasinda
gittikce yayginlagsan robotlu otomasyon akimi (3. Sanayi
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teknolojiler, 4. sanayi devriminin tetiklenmesinde ¢ok énemli ve
vazgecilmez bir role sahiptir. Bu devrimle ortaya ¢ikan Endustri
4.0 kavranmu da; deger zincirlerinin pargalarinin kendi iglerinde
otomasyonu tabaninda birbirleri ile entegre olmasi olarak
tanimlanmaktadir. Entegrasyonun en 6nemli 6zelligi ise; tum
deger zinciri adimlarinin birbiri ile ger¢ek zamanli ve siirekli
iletisim icinde olmas1 ve bu sayede akilli ve kendisini uyarlayan
bir sanayi surecinin ortaya ¢ikmasidir [1-3]. Bu dijitallegmis
streg; daha hizli, daha esnek, kalitesi daha yiiksek ve daha
verimli bir sanayi entegrasyonunu beraberinde getirmektedir.
Biiyiik veri analizleri, 3D yazicilar, akilli sensorler ve akilli
sebekeler gibi bircok gelismis teknolojiyi iceren bu devrimle;
makinelesme bir adim daha evirilmektedir. Sanayide dijital
doniisiimle, liretime dolayl1 veya dolaysiz katkida bulunan her bir
etkenin internet ekosistemi icerisinde birbiriyle iletisim kurmasi,
iretim hizinin ve iiretim verimliliginin artirilmasi ve maliyetlerin
diistiriilmesi ile ulusal kalkinma ve rekabet giiciiniin artirilmast
hedeflenmektedir.

Endustri 4.0; bilisim teknolojisinin geleneksel endiistriyel
siireglere entegre edilerek, mevcut endistriyel sureglerin
tamamen degistirilmesini, yani dijitallestirilmesini
amaglamaktadir. Endiistri 4.0 seklinde adlandirilan 4.Sanayi
devrimi; gerceklestirilen diger 3 sanayi devrimi sonrasinda
makinelesme ve otomasyonun artirtlmasina yonelik akilli fabrika
konsepti igerisinde insan ve makinelerin siber fiziksel sistemler
icerisinde  birbiriyle iletisim saglayabilmesi ekseninde
evirilmektedir. Birinci sanayi devrimi; ilk olarak Birlesik Krallik
’ta 18.yy sonlarma dogru ozellikle buhar giicliyle calisan
makinelerin kullanilmasi ve yeni buluslarin iiretim sistemini
makinelesmeye yonlendirmesi seklinde gelismistir. Ikinci Sanayi
devrimi ise 1870’11 yillarda baslay1ip, 20.yy baslarina kadar olan
stirecte;  hammadde ve enerji kaynaklar1 kullanimindaki
degisiklik sonrasinda, elektrik enerjisinin kullanilmasi ve seri
iretim hatlarmin uygulamada devreye alinmasi ile gelisim
gostermistir. Ikinci Diinya Savagindan sonra, iiretimde mekanik
ve elektronik teknolojilerin yerine, dijital teknolojiler ile
programlanabilir makinelerin kullanilmasiyla, 3. Sanayi devrimi
ortaya ¢cikmistir. 1. ve 2. Sanayi devrimine gore nitelik agisindan
daha farkli olan 3. Sanayi devrimin temel bilesenleri, “bilgi islem
ve haberlesme teknikleri” ve bunlarin ortak gerceklestirme aract
olan “mikro-elektronik’tir [4-5,16].

Glnumizde endustri 4.0 ile, siber fiziksel sitemlere dayali iretim
teknolojilerine bagli olarak gelisen dordiincii sanayi devrimi
stireci yasanmaktadir (sekil 1).
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Sekil 1. Endustri devrimi sireci [7].
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Dordiincti Endiistriyel Devrim anlamina gelen ‘Endustri 4.0°
ifadesi; ilk olarak 2011 yilinda Almanya Hannover Fuarinda
kullanilmigtir. Alman Hiikiimeti tarafindan 2012 yilinda
olusturulan Endiistri 4.0 ¢alisma grubunun, 2013 yilinda
hazirladigi nihai rapor ile proje detayli olarak tanimlanmstir [7].
Almanya ve daha sonra ABD gibi sanayilesmis tilkeler tarafindan
ortaya atilan ve i¢cinde bulundugumuz dénemde artan bir ivme ile
odaklanilan Endistri 4.0, bu tilkelerin yillar i¢inde kaybettikleri
iretimde rekabet¢i olma avantajini tekrar ele gecirmek icin de
onemli bir firsat yaratmaktadir. 4. Endiistri Devrimi’nin ana
konseptine gore; Uretim sirecinde fabrikalardaki makineler,
bilgisayarlar, sensorler ve diger entegre bilgisayar sistemleri,
yani iretim ekosisteminin tiim bilesenleri, birbirleriyle bilgi
aligverisinde bulunacaktir. Bu siiregte, insan faktériinden énemli
6lgiide bagimsiz bu ekosistemi optimize eden sistem tasarimi
yapilmasi ve uygulanmasi mimkiin olacaktir. Ekosistemin tlim
bilesenlerin durumlar1 ve konumlar1i anlik olarak kontrol
edilebilecek ve sensorleri sayesinde bulunduklart ¢evreyi
inceleyip, gerektiginde yine kendi yetenekleri 6l¢iisiinde fiziksel
tepki verebilecek ve bunu yaparken de tim diinya genelinde
internete bagli diger cihazlarla ger¢ek zamanli olarak bilgi
aligverisinde bulunabilecektir [8-10]. Bu donglnun uretim
sistemlerinde entegrasyonu sonucunda; iretimde insan faktoriine
olan bagimliligin azalmasi ve siber fiziksel sistemler sayesinde;
iretimde hiz ve verimliligin artmast ve dolayisiyla iiretim
maliyetlerinde azalma mimkiin olacaktir. Endustri 4.0 sureci;
verimlilik artismin tesinde, daha yiliksek katma degerli
slireglerin tasarlanmasimi kapsamaktadir. Kendi ekonomisini
yaratan, yerlesmis, deger zincirlerini temelden degistiren ve en
onemlisi nitelikli insan glicti ihtiyacinda ¢ok énemli bir noktaya,
yani merkeze  konumlandiran  bir  yolculuk  olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda iiretim ve hizmet siireglerinde
endistri 4.0 entegrasyonu giderek artmakta olup, Diinyada
endiistri 4.0 kullaniminin (2017, 2020 y1llar1 i¢in) degisimi [17]
sekil 2.’de verilmistir. Yillar bazinda degisim incelendiginde;
uygulamanin 2020 yilinda 6nemli diizeyde arttig1 goriilmektedir.
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Sekil 2. Dinyada endiistri 4.0 kullanimi [18].

2. Endiistri 4.0 Ekseninde Dijital Doniisiim Evrimi:
Dunyada Ve Tiirkiye’de Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim konusunda herhangi bir stratejik planlama,
yatirim plani veya is plani yapilmamis olmast; dijital doniisiime
hazirlik 2.0 seviyesi olarak tanimlanmaktadir. Dijital doniisiime
hazirlik 3.0 seviyesi; dijital doniisiim ¢ergevesinde biitiinsel bir
yaklagim ile hazirlanmamis olsa dahi bir stratejik planin
olusturulmus olmas: seklinde ifade edilmektedir [11]. Dijital
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doniisiim; ekonomik kalkinma igin bir kaldira¢ olarak
kullanilmakla birlikte, dijital doniisiim siirecinde iilkelerin yol
haritalart ve eylem planlari iilke dinamiklerine gore birbirinden
farklilik gosterecektir. Endiistri 4.0 perspektifinde dijital
doniisiim stirecinde; gelecegin sanayi tretimini sekillendirme
potansiyeline sahip, hayati 6nem arz eden teknolojiler, sekil 3.

de gosterilmigtir.
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Sekil 3. Dijital doniigiim teknolojileri [9].

Uretimin, islerin, is yapma modellerinin ve insan kaynaginin
donusmesine neden olan dijital teknolojiler, retim ve hizmet
isletmelerinin operasyonel iyilestirmelerinde uygulanabildigi
gibi, degisen misteri taleplerine cevap vermek igin de
kullanilabilmektedir. Daha verimli ve daha az atik ireten tiretim
strecleri, ekonomi déngusini destekleyerek, surdirtlebilirlige
katki saglamaktadir. Biiyiikk veri analizleri, miisterilerin
taleplerinin ¢ok etkin ve detayli analiz edilmesine katki
saglamakta, eklemeli iiretim gibi teknolojiler ise, sirketlerin
kitlesel olarak Ozellestirilmis ftriinler iiretmesine olanak
saglamaktadir [12, 20]. Dijital degisimin temel unsurlar1 (sekil
4); miisteri talepleri ve kitlesel 6zellestirme, verinin degeri ve
degisen is modelleri, kaynak kisitlar1 ve surdrilebilirlik,
yatirima ve nitelikli is giicline gegis, olarak tanimlanmistir.
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Sekil 4. Sanayide dijital donlslimin temel unsurlari [13].

Batili iilkelerdeki is giicii maliyetlerinde 20. yiizyilin ikinci
yarisinda yasanan artis sebebiyle, liretimin 6nemli dl¢iide Dogu
Ulkelerine kaymis, bu nedenle, batili iilkeler kalifiye is giicii ve
dijital teknolojilere yatirim yaparak kaybettigi liretim giiciinii
yeniden kazanma g¢abasi igine girmistir. Ucuz i giicii sayesinde
yarattigt  maliyet avantajiyla  dinyanin  en  biyilk
ekonomilerinden biri haline gelen Cin, glniimiizde dijital
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doniisiime liderlik eden iilkelerin baginda gelmektedir. Cin’in ,
kiiresel deger zincirinde sahip oldugu avantaji ve ucuz is giicii
sayesinde, kazandigi kiiresel rekabetgiligi korumak i¢in sanayide
dijital doniisiimii basartyla uygulamas: gerekliligi agiktir. Uretim
avantajini tekrar kazanmak isteyen bati tlkeler ve Avrupa, dijital
doniisiim slrecini, isgilicii avantaji olan Uzakdogu ve 6zellikle
Cin’e kars1 bir ara¢ olarak kullanmak istemektedir. Ancak Cin,
bu dijital doniisiim siirecini kendi yararina gevirerek, bu eksende
oncii olan iilkelerden biri olmustur. Tiirkiye nin dijital doniisim
yol haritasinda  Cin, Ornek alinmasi gereken bir iilke
konumundadir [6][13]. Dinya ulkeleri ve Tirkiye icin dijital
doniisiim mevcut durumlari Sekil 5” de verilmistir.
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Sekil 5. Dunya’da ve Turkiye’de dijital doniigiim [18].

Sanayide dijital donisim siirecinde batili iilkelerinin Onci
olmalart ve bu bu yolculukta 6nemli ilerlemeler ve gelismeler
kaydetmelerine ragmen, Cin 6ngoriilii sanayi vizyonu sayesinde,
dijital déniisiime liderlik eden iilkelerden biri olmustur. Imalat
stireglerini internet baglantilar1 araciligiyla otomatize edip
dizenleyerek, verimliligini artirmak adma “Enddstriyel
nesnelerin interneti” {izerine Onemli yatinm yapmustir. Cin'in
2025 yili itibariyle diinya endiistriyel internet baglantisalliginin
yiizde 30'unu barindiracagi tahmin edilmektedir. International
Data Corporation (IDC) danismanlik sirketi, Cin'in 2017 yilinda
tiim diinyada robotik sektorii lizerine yapilan toplam yatirimin,
% 29’unu ve nesnelerin interneti tizerine yapilan yatirimlarin %
28'in gerceklestirdigini belirtmistir [13]. Turkiye’nin yuksek
teknolojili Grlin Gretimi, ihracati, mevcut ve planlanan Ar-Ge
yatirimlar1 ve bu yatiimlarin biitgesi gdz Oniine alindiginda;
sanayide dijital donUsim yaniginda o6nde olan ve &ncli
konumundaki tilkeler ile kiyaslandiginda, bu kapsamda vizyon
ve strateji belirleme ve uygulamada devreye alma konusunda
ivedilikle bu silreci yuritmesi gerekmektedir [12,14,15].
Turkiye’ de sanayide dijital donisimin gergeklestirilebilmesi
icin, teknoloji kullanan sirketlerin ve deger zincirindeki tiim



istirakgilerin dijital donusiim yetkinlik seviyelerinin élcilerek
yetkinlik alanlarinin  belirlenmesi ¢ok biiyllk Onem arz
etmektedir. Sanayide dijital doniigiim stirecinde 6nci Ulkelerin
durumu incelendiginde; dijital doniisiim kapsaminda yer alan
yeni dijital teknolojilerin Gretim sireclerine entegrasyonunun
Diinya genelinde siirdiiriilebilir basarinin anahtar1 oldugu
gorulmektedir. Turkiye, bugln son endustri devrimi konusunda
fazla mesafe kat eden iilkelerden biri degildir. Eger endiistri 4.0'1
uygulamaya gegirmek igin gerekli teknolojik altyapilarin
olusturulup hazirlanmasi ve yeni donem igin yeterli donanima
sahip uzmanlarin yetistirilmesi i¢in ge¢ kalinirsa, bu durum
Turkiye’nin uluslararasi rekabet siirecinde ¢ok bilyik dezavantaj
olacaktir. Bugiinkii asamada, kiiresel boyutta rekabet avantajini
elinde tutabilmek ve giiclinu koruyabilmek isteyen her ekonomik
gl¢ gibi Turkiye’nin de en dnemli misyonu; Endiistri 4.0’1in
gerekliliklerini yapmaktir. Bunun i¢in de Tiirkiye nin oncelikli
mevcut durum tespiti yapmasi ve bu dogrultuda stratejik bir yol
cizmesi gerekmektedir [6,7,9,11]. Rekabet glcl yiksek
ekonomilerdeki isletmelerinin  dijital ~ dontigim
teknolojilerine ne derece hizli entegre olabildigini 6lgebilmek
i¢in; BCG tarafindan tarafindan Almanya, ABD, Cin, Fransa ve
Ingiltere’deki [6], (312 Alman, 315 Amerikan, 322 Fransiz, 322
Ingiliz ve 258 Cin firmasi anketi) firmalarm {ist diizey

tiretim

yoneticilerinin dahil oldugu bir arastirma gerceklestirilmistir.
Aragtirma, 2016 yilinda yapilmis olup, 2016 yili itibariyle;
Cin’in lider ilke durumunu siirdiirmekte oldugu, arastirmanin
yapildig1 bes iilkenin de sanayide dijital doniisiim ekseninde
onemli ilerlemeler kaydettigi goriilmiistiir. Ayrica; Cin menseli
sirketlerin, yakin gelecekte, dijital teknolojileri uygulamada
devreye alma konusunda daha hazirlikli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Aragtirmaya katilan Cin menseli sirketlerin sadece
%3’Uniin dijital doniisiime hazir olmadigi belirlenmistir. Ayrica,
sirketlerin ¢ogunlugu son bir yil icerisinde sanayide dijital
doniisim konusunda ilerleme sagladigini belirtmis olsa da,
sadece %10’unun Onemli seviyede ilerleme kaydedebildigi
belirlenmistir. Elde edilen sonug, sanayide dijital doniigiim
sirecinin uzun bir siire¢  oldugunun 6nemli bir gostergesidir.
Aragtirmaya katilan sirketlerin sanayide dijital doniisiim
teknolojilerini uygulama seviyeleri konusunda, iilkeler arasinda
farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ayrica, tiim sirketlerin yaklasik
%601 sanayide dijital doniistim uygulamalarini gelecek bes sene
icerisinde uygulamay1 planladiklarint belirtmistir. Arastirma
bulgulari, sanayide dijital doniisiim farkindaliginin yiiksek
oldugunu gosterse de, bu sirecin sirketlerin yetkinlik
seviyelerine gore sekillenen, uzun vadeli planlama gerektiren bir
siire¢ oldugu sonucuna ulasilmigtir. Boston Consulting Group
[13] tarafindan 2015 yilinda yapilan detayli bir aragtirmada;
Endustri 4.0’ yaygin olarak uygulanmasinin énimuzdeki 10-
15 yil icerisinde Alman ekonomisi Gzerinde ¢cok 6nemli etkiler
yaratma potansiyeli oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu etkinin
Uretimde donlsiim maliyetlerinin % 15-25’ine karsilik gelen bir
sanayi verimliligi artig1 ile, yaklasgik 90-150 Milyar Euro’ya
ulasan bir maliyet avantaji saglayacagi tahmin edilmektedir.

TUSIAD ve BCG[11] tarafindan gerceklestirilen ortak
caligmada; Turkiye’de sanayide dijital doniisiim yetkinliginin
olgtlmesi teknoloji kullanan ve dijital
doniisiime ihtiya¢ duyan sanayi sirketlerinin mevcut durumu ve
dijital doniisiimii saglayan teknoloji tedarikgisi ekosistemin
mevcut durumu incelenmistir. Arastirma sonucuna gore;
Tiirkiye’de alt1 farkli sektorde faaliyet gosteren toplam 25 Tiirk

amaglanmis olup,
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imalat sirket grubuyla detayl goriismeler gerceklestirilmis olup,
aragtirmaya katilan sirketlerin %61°1 sanayide dijital doniisiime
hazir oldugunu belirtmesine ragmen, sirketlerin dijital doniisiim
yetkinlik seviyelerinin mevcut durumda diisiik oldugu sonucuna
ulasilmustir (Sekil 6).
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Sekil 6. Uretim isletmelerinin dijital déniisiim yetkinlik
seviyeleri [6].

Arastirma sonucuna gore; Tiirkiye’de sanayi sirketlerinin dijital
teknoloji uygulamalar1 agisindan heniiz baslangi¢ seviyesinde
olduklart ve pilot projeler disinda dijital doniisiim siirecinde
biiyiik gelisme gostermedikleri goriilmistir [18]. Dijital
olgunluk seviyesi en yiiksek sektdrler; otomotiv, beyaz esya,
elektronik, bilgisayar ve optik Urinler, malzeme, kauguk ve
plastik sanayi olarak belirtilmektedir. Bu analiz, Tirkiye’nin
kiiresel deger zincirinden pay almasi, ihracat performansini
guclendirmesi ve sahip oldugu rekabet avantajmnin analiz
edilmesi agisindan oldukca 6nemlidir.

3. Geleneksel Uretim Modellerinin Endustri 4.0 ile
Entegrasyonu

Uretim isletmelerinin uzun vadede kiiresel rekabette basari
saglayabilmeleri icin; dijital doniisim kilidini agmalar1 ve
endistri 4.0 perspektifinde dijital doniigim ve {iretim
stireclerinin entegrasyonu ¢ok buylk oOnem arz etmektedir.
Degisen miisteri taleplerine cevap verme, Kkitlesel olarak
ozellestirilmis iiriinler iiretme, biiyiik veri analizi ve veriyi dogru
yorumlama, dijital teknoloji ile yeni is modelleri kullanimu,
yeniliklere entegre olabilecek nitelikli is gliciinun yetistirilmesi,
daha verimli ve daha az atik {ireten iiretim siireglerinin
olusturulmasi, dijital doniisiim siirecinin 6nemli ¢iktilar1 olarak
belirlenmistir [19]. Uretim sireclerinde dijital teknolojilerin
kullanilmast iizerine yapilan arastirmalara gore; tiretim siirecinin
tamaminda ya da bir bolimiinde, dijital teknolojilerin dnemli
6lgiide kullanilmaya baslanmis oldugu goriilmiistiir (Sekil 7).

Endustri 4.0 ekseninde dijital teknolojilerin geleneksel Uretim
modeline entegrasyonu; verimlilik, biiylime, istihdam ve yatirim
sarmalinda onemli katki potansiyeline sahiptir. Tirkiye’deki
sektor  verileri, sirketlerden  toplanilan  bilgiler ve
dogrulamalardan yararlanarak BCG [6] tarafindan gelistirilen
modele gore; Endiistri 4.0’1n basarili sekilde geleneksel iiretim



modelleri ile entegre edilmesi durumunda; Turkiye’deki Uretim
sektorlerinin verimliliginde % 4-7 artis saglayacagi ve bu artigin
tahminen 50 milyar TL’ye ulagan bir fayda potansiyeli olacagi
belirtilmektedir. Sadece doniisiim maliyeti degerlendirildiginde,
verimlilik artisinin % 5-15 arasinda olmasi beklenmektedir.
Dijital doniisiimiin iiretim siirecine entegrasyonu ile; beyaz esya
sektorinde % 9-14; tekstil sektérinde % 10-16; kimya
sektdriinde % 8-12 ve yiyecek-igecek sektdriinde % 9-12
potansiyel verimlilik artis1 tahmin edilmektedir. Endiistri 4.0
cercevesinde; tiretimde yillik yaklasik % 3’e kadar ulasabilecek
bir artig ve 150-200 milyar TL dizeyinde ek gelir
beklenmektedir. Turkiye’de sanayi sektoriinin, Endustri 4.0
teknolojilerini uretim surecine dahil etmek icin énimuzdeki on
yilda yaklasik 10-15 milyar TL yatirim yapmas: gerektigini
tahmin edilmektedir.
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Sekil 7. Turkiye’de dijital teknolojilerin Gretim entegrasyonu
[18].

4. Sonugclar Ve Oneriler

Turkiye ve Dinyada sanayi sektdriinin mevcut durumu
degerlendirildiginde; verimlilik ve yatirim darbogazini agmak
icin dijital doniislimiin mutlak bir gereklilik oldugu aciktir.
Dijital ~ teknolojilerin  geleneksel  Uretim  modellerine
entegrasyonu; ulusal kalkinma ekseninde; verimlilik, biyiume,
istihdam ve yatirim potansiyeli agisindan bir zorunluluktur. Bu
stirecte dijital doniisiimii iiretim siireglerine entegre eden iilkeler
ve sirketler kiiresel rekabet avantaji elde edecektir. Tiirkiye
Ozelinde endustri 4.0 perspektifinde tiretimde dijital doniigiim
degerlendirildiginde; bu siiregten ancak Ulke devlet, Universite,
sanayi, sirket ve birey bazinda tiim paydaslari kapsayan, es
giidiimlii ve iyi tasarlanmis bir yaklasimla fayda saglanmasi
miimkiin olacaktir. Endstri 4.0 ekseninde dijital is modellerini
basari ile devreye alabilmek i¢in; motivasyon, finansman, altyapi
ve ¢alisma ortami, énem arz etmektedir. Ileride Endiistri 4.0
ekseninde gerceklestirilecek calismalarin basarisinda; dncelikle
sanayi isletmelerinin dijital siire¢ler konusunda mevcut
durumlarinin belirlenmesi ve gerekli altyapi ve insan kaynaginin
planlamasi ¢ok kritiktir. Bu kapsamda; sanayide doniigiim igin,
teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesi ve nitelikli
isglictinin ~ yetistirilmesi, ~ veri  iletisim  altyapisinin
glclendirilmesi, kurumsal yonetisimin giiglendirilmesi  ¢ok
blyik énem arz etmektedir.
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