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City and County Education Managers’ Opinions on
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ABSTRACT. The purpose of this study is to determine the opinions of city and county education leaders on
the implementation of rotation that will be applied to them by the National Ministry of Education in terms of
the benefits and disadvantages for both individuals and institutions. The data were obtained through
interviews with education managers who work for Provincial National Education Directorate in Antalya and
subject to rotation. Collected data were analysed by using content analysis. Although rotation brings
dynamism for individuals and gives opportunity to have new information, it has some disadvantages like
emergence of broken families and having difficulties with the new environment. Moreover, while rotation
supresses the institutional blindness, adaptation of staff with each other and with new environment takes
considerable amount of time. According to the managers, rotation should take place but it should not be done
according to the existing provision.
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SUMMARY

Purpose and Significance: The aim of this study is to determine the opinions of city and county
education leaders on the implementation of rotation that will be applied to them by the National
Ministry of Education in terms of the benefits and disadvantages for both individuals and their
institutions. It can observed that as in every field today, organizational change takes place and the
management approach also changes in a parallel way. To this change, individuals in the organizations
may resist, because, according to them making changes in the current conditions may cause some
security threats. Staff rotation is an important process and if the managers are subject to this
implementation, it is very important to get their opinions on it.

Methods: In different branches and places, 17 education managers who are working for Provincial
National Education Directorate in Antalya were interviewed. The interviews took 30 - 50 minutes and
the collected data were analysed by using content analysis method. Data were coded and themed by 3
researchers together at first, then separately.

Results: Results showed that rotation brings dynamism for individuals and gives opportunity to have
new information. In addition, to managers, it also gives the chance of having a new environment,
working with new staff and provides new excitement. However, according to considerable amount of
managers, implementation of rotation has some disadvantages for individuals like broken families,
having difficulties in having a new environment and in flitting, losing the sense of ownership and
motivation. From the institutional point of view, managers believe that there will also be some benefits
and disadvantages. In their opinion, rotation will remove the institutional blindness and it will lead to
transfer the information and experiences, have new projects. Moreover, institution will find the
opportunity of reviewing itself and also some different interventions. On the other hand, there are
managers who believe rotation has some disadvantages especially in terms of having difficulties in
adaptation to new staff.

Discussion and Conclusion: This study clearly showed that many managers are conscious about the
implementation of rotation. Some managers believe that their lives will be ruined even. Their worries
are not about the rotation itself but the type of execution of rotation. By the education managers, it was
also stated that rotation should take place, but it should not be done according to the existing
provision. Because of those concerns, many managers believe that rotation will not provide any
benefits neither for themselves nor for their institutions.
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il ve Ilce Egitim Yoneticilerinin Tabi Olduklar1 Rotasyon
Uygulamasina iliskin Gériisleri

Kemal KAYIKCI?, Tayfun YORUK 3, izzet OZDEMIR ¢

OZ. Bu caligmanin amaci Milli Egitim Bakanligi tarafindan il ve ilge egitim yoneticilerine yapilmasi
planlanan rotasyon uygulamasinin bireysel ve kurumsal yararlari ile olumsuzluklar1 hakkinda rotasyona tabi
tutulan yoneticilerin goriislerini belirlemektir. Aragtirma verileri Antalya ili ve ilgelerinde asaleten goérev
yapmakta olan ve rotasyona tabi tutulmasi planlanan yoneticilerden goériisme yoluyla toplanmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. Veriler her {i¢ arastirmaci tarafindan 6nce birlikte, daha sonra
ayr1 ayr1 kodlanmig ve temalar ortaya ¢ikarilmistir. Rotasyon uygulamasinin bireye dinamizm getirmesi, yeni
bilgilere sahip olunmasi gibi bireysel yararlarinin yaninda pargalanmis ailelerin ortaya ¢ikmasi, yeni ¢evre
edinilmesi giicliigii gibi bireylere saglayacagi olumsuzluklar yoneticiler tarafindan belirtilmistir. Ayrica
yoneticiler, uygulama ile kurumsal korliiglin oniine gegilebilecegi goriislinii ortaya koyarken, degisen
kadrolarin birbirleri ve ¢evre ile uyumunun zaman alacagi goriisiinii savunmuslardir. Yoneticilere gore
rotasyon uygulamasi olmalidir ancak mevcut hiikiimler ¢ergevesinde yapilmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Rotasyon, Egitim Yoneticileri, Yararlar, Olumsuzluklar

GIRIS

Glnlimiizde her alanda oldugu gibi orgiitlerde de degisim goriilmekte ve buna paralel olarak
yonetim anlayis1 da degismektedir. Sabuncuoglu ve Tiiz (1998), orgiitsel degisimi, Orgiitlerin yapi
olarak bulunduklar1 ¢evreye uyarlanmalar1 olarak tanimlarken, Balci (1995), orgiitsel degismenin,
ozde yapi, siireg ve davramglarin degismesi anlamma geldigini vurgulamaktadir. Orgiitlerde biiyiik
Olcekli degisim, orgiitsel dengeyi saglamaya yonelik olup siirekli bir 6grenme siirecini ve ulagilmak
istenen vizyona giivenli bir gegis yapabilmek icin drgiitsel uyumu gerektirir.

Orgiitsel degisimin gergeklestirilebildigi sekillerden birisi de insan 6gesinde degisimdir. Yeni
belirlenecek elemanlarla olusturulacak yeni bir yonetim politikasi, personel {izerinde ya da kisilerin
bilgi, beceri ve tutumlarinda degisiklikleri de beraberinde getirecektir (Toremen, 2002:188). Bunun
saglanabilmesi ada oOrgiitlerde degisim icin isgdrenler yer degistirme (rotasyon) uygulamasi tabi
tutulmaktadirlar. Fransizca kdokenli bir kelime olan rotasyon, TDK (1992) tarafindan “bir birimde
calisan gorevlilerin diizenli bir bigimde yer degistirmesi” olarak ifade edilmistir (Arslan, 2010:206).
Orgiitsel anlamda rotasyon, esit sorumluluklar altinda personelin cesitli ve degisik yerlerde
caligmasina olanak vermek suretiyle yarisma ortami olusturulmasidir (Tortop ve Anahtar, 1976:147).
Canman’a (1995) gore ise rotasyon, kamu gorevlilerinin yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 gérevler
nedeniyle biitiin iilkede belli siirelerde gorev yapma zorunlulugunun bulunmasidir. Rotasyon
uygulamasi, lilkenin bolgeleri arasinda var olan, cografi 6zellikler, gelismislik diizeyi, ekonomik
olanaklar, kiiltiirel ve sosyal yap1 ile ulasim vb. olanaklar agisindan var olan farkliliklar nedeniyle,
belli bolgelerin kamu gorevlileri tarafindan tercih edilmemesi nedeniyle kamu gorevlerinde yasanacak
aksamalarin Oniine gegmek ilizere diizenlenmis bulunan bir uygulamadir (Colak, 2005:140). Bu
uygulama yoluyla genis cografi alana yayilmis olan orgiitlerde iist ve alt sosyo ekonomik yapiya sahip
bolgeler arasinda personel hareketi saglanarak oOrgiitiin dinamizmi arttirilmaktadir. Rotasyonun
yapilmamasi durumunda ise tecriibeli (kidemli) personel siirekli olarak avantajli bolgelerde gorev
yaparken, tecriibesizler (kidemsizler) ise hep bir arada ve dezavantajli bolgelerde gorev
yapmaktadirlar. Bu durum dezavantajli bolgelerde ¢alisan personel acgisindan hosnutsuzluk yaratirken
tecriibeli ve tecriibesiz personel arasindaki bilgi paylasimini da yok ederek orgiitii zayiflatmaktadir
(Kayike1 ve Sarlak, 2013).

Alanyazinda rotasyonun ne oldugundan ¢ok amacina, orgiitsel ve bireysel yararlarina iliskin
aragtirmalara yer verilmistir. Kayir’a (2013) gore rotasyonla kurulusta kisisel heyecan, olagan iistii
caba ve moral yaratilir. Campion (1994) tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda rotasyonu gerekli
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kilan etmenler arasinda yoneticilerin Orgiitii bir biitiin halinde goriip, kurumsal isleyisi anlamasi,
kiyaslama yapmasi, farkli ¢6ziim yollar1 gelistirebilmesi, farkli is gérenlerden yeni seyler 6grenmesi,
sikilmay1 engellemesi, kuruma yeni heyecan getirmesi, ¢alisanlar1 giidiilemesi gibi olumlu etkiler
bulundugu belirtilmistir. Ayrica, Bauer (2004) tarafindan yapilan arastirmaya gore ise yoOneticilerin
hizmet siiresi ile i doyumu ve performans seviyeleri arasinda iligki bulunmaktadir. Bu sonu¢ da
zorunlu yer degistirme uygulamasinin yonetime etkileri baglaminda bize 11k tutmaktadir.

Campion ve arkadaslarmin (1994) rotasyona iligkin iki agiklamasi bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi: rotasyon yararlidir ¢linkil yer degistirme sayesinde is gorenlerin 6grenmesi ile birlikte beseri
sermaye birikimi arttirilir. Bu bakis agisina goére rotasyon yoneticilere farkli deneyimler yasama
imkani1 verirken yoneticilerin uzmanlik gelisimine de katkida bulunmaktadir. Ikinci agiklamaya gére
ise rotasyon gilidiilenmeyi arttirir. Bu ifadeye gore yer degisikligi uygulamasi sayesinde is gorenlerin
islerinde olusacak bikkinliklarin dniine gecilir ve is gorenler isleri ile devaml ilgili tutulur (Ortega,
2001:1361).

[Ikdgretim miidiirlerinin rotasyonunu inceleyen Lortz (1985), zorunlu yer degisikligine tabi
tutulan ya da tutulmayan fark etmeksizin biitiin miidiirlerin uygulamanin yararli oldugu konusunda
goriis birligi iginde olduklart sonucuna varmistir. Buna ek olarak miidiirler, zorunlu yer degisikligi
uygulamasinin;

Liderlik kabiliyetinde gelisme,

Farkli iggorenle calisarak genis perspektife sahip olma,

Farkli 6gretmenlerle calisarak uzmanlik alaninda gelisme saglama,

Y Onetim alaninda karsilasilan yeni durumlarla statikligin 6niine gecilmesi,
Problemlerin ¢oziimiinde yeni yontemler gelistirme,

Cevrenin ihtiya¢ duydugu 6gretim ortaminin saglanmasinda etkin rol oynama,

gibi alanlarda etkisi oldugunu belirtmislerdir. Benzer bir ¢alisma da Preheim (1992) tarafindan
gerceklestirilmis, arastirmada zorunlu yer degistirme uygulamasimin miidiirlerin is performansina olan
etkiler incelenmistir. Aragtirma sonuglarina goére miidiirlerin, boyle bir uygulamanin is performansini
azalttig1 diisiincesinde olmadiklar1 ortaya ¢ikmaistir.

Alanyazindan da anlagilabilecegi gibi, rotasyon uygulamasi, yoneticilerin kigisel ve mesleki
gelisimini saglamaktadir. Boylelikle yoneticiler bir biitiin olarak kurumsal gelisime katkida
bulunmaktadir. Ancak zorunlu yer degistirme uygulamasinda, hedeflerin belirlenmesi, uygulamanin
goniilliilik esasina dayandirilmasi, uygulama oncesinde mevcut durumun 6l¢iilmesi ve zorunlu yer
degistirme programinin gelistirilmesi gibi ilkelere dikkat edilmesi uygulamanin olumsuz sonuglara yol
acmamasi bakimindan 6nem arz etmektedir (Tonbul ve Sagiroglu, 2012:319).

Son giinlerde iilkemizde egitim alaninda yapilan zorunlu yer degisikligi uygulamalari, 6zellikle
egitim yoneticilerine uygulanmasi bakimindan adindan sik¢a bahsedilir bir konu haline gelmistir.
Ogretmenler icin hazirlanan atama ve yer degistirme yonetmeliklerinde zorunlu hizmete iliskin
hiikiimler yer alsa da; Milli Egitim Bakanlig1 personeli i¢inde zorunlu yer degisikligi uygulamasindan
en kapsamli ve sistematik bir sekilde ilk olarak ilkdgretim miifettigleri (il egitim denetmenleri)
etkilenmistir. [lkogretim miifettislerine uygulamaya koyulmasmin ardindan uzunca bir siire sonra
zorunlu yer degistirme suretiyle atama, okul ve kurum miidiirlerine de uygulanmaya baglamistir.

Buna ek olarak, Milli Egitim Bakanligi tarafindan il milli egitim sube miidiirleri, miidiir
yardimecilar ile ilge milli egitim miidiirleri ve sube miidiirlerine rotasyon yapilmasi planlanmustir.
Rotasyon uygulamasiin verimliligi artiracagi, tekdiizeligi azaltacagi gibi ¢esitli yararlar1 olabilir.
Ancak oOrgiitte yapilacak rotasyon uygulamasi yararli olsa da bu uygulamadan etkilenecek olan
caligsanlarin bu uygulamaya iliskin goriisleri de énemlidir. Ciinkii bu uygulama orgiitte bir degisime
yol acacaktir ve her oOrgiitte ¢alisanlar tarafindan degismeye karsi az ya da ¢ok diizeyde direnme
olacaktir. Calisanlara bu degisim uygun sekilde anlatilip, benimsetilmedik¢e ¢alisanlarin bu degisime
iligkin tutumlart olumsuz olabilir. Calisanlarin moral ve is doyumu diisebilir. Hatta caliganlar bu
degisimi kendileri i¢in bir giivenlik sorunu ya da tehdit olarak algilayabilir. Bu da hem bireyi hem de
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orgiitii olumsuz etkiler. Nitekim Harwood deneyleri, kazanilmis aligkanliklara ters diisen
degisikliklerin isgdrenlerde tepkiye yol agtigini, ancak bu tepkinin nedeninin degismenin kendisinin
degil de, degismenin uygulanis bicimi oldugunu gostermistir (Aydin, 2010:110). Bu sorunlari
¢ozmede ve degisime karsi direnci azaltmada calisanlarin goriislerinin alinmasi ve ikna edilmesi
uygulamanin basarisini arttiracaktir. Bu nedenle bu ¢aligma galisanlarin rotasyona iligkin goriiglerini
saptamay1 amac¢lamistir. Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. lilge egitim ydneticilerinin bdlge hizmetine bagli yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
bireylere sagladigi yararlar hakkindaki goriisleri nelerdir?

2. 1lilge egitim yoneticilerinin bolge hizmetine bagl yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
kuruma sagladigi yararlar hakkindaki goriisleri nelerdir?

3. [1l/ilge egitim yoneticilerinin bdlge hizmetine bagli yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
bireyler agisindan olumsuzluklar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

4. 1Vilge egitim yoneticilerinin bolge hizmetine bagl yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
kurum agisindan olumsuzluklart hakkindaki goriisleri nelerdir?

5. 1l/ilge egitim yoneticilerinin bdlge hizmetine bagli yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinm
yapilip yapilmamasina iliskin goriisleri nelerdir?

YONTEM

Calisma betimsel tarama modelinde olup, yontem olarak nitel arastirma desenlerinden “durum
caligmas1” kullanilmistir. Yin’e (1984) gore durum calismasi, giincel bir olguyu kendi gergek yasam
cergevesi icinde ¢aligan, olgu ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin
olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan gorgiil bir
aragtirma yontemidir. Diger nitel yontemlere benzer sekilde durum calismasi da; orgiitiin dogal gevresi
icinde gerceklestirilir ve ¢aligmanin konusu olan ortam ve olaylarin biitlinciil bir yorumunu hedefler.
(Yildirim ve Simsek, 2011:277)

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amacli 6rneklem ydéntemi kullanilmistir. Bu o6rnekleme
yontemi, zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin galisilmasina olanak saglamaktadir.
Boylelikle amagli 6rnekleme ¢ogu durumda, olgu ve olaylarin ortaya koyulmasinda ve agiklanmasinda
yararhidir. (Yildinm ve Simsek, 2011:107). Goriismeye Antalya il ve ilgelerinde gorevli olup
rotasyona tabi olan sube miidiirleri, il milli egitim miidiir yardimcilari, ilge milli egitim miidiirleri ve
ilce milli egitim sube miidiirleri arasindan goniillii ve halen bu gorevi asaleten yiirlitmekte olan
yoneticiler secilmistir. Calisma grubundaki yoneticilere iligkin veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunu olusturan yénetici verileri

f % Kodu
Gorev i1 Milli Egitim Miidiir Yardimcisi 6 35,29 MEMYrd
Ilge Milli Egitim Miidiirii 5 29,41 ILCEMEM
11 Milli Egitim Sube Miidiirii 5 29,41 MEMSb
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii 1 5,88 ILCEMEMSb
Gorev Siiresi 1-5 3 17,65
6-10 9 52,94
11-15 2 11,76
16-20 1 5,88
20+ 2 11,76
Cinsiyet Bayan 1 5,88
Bay 16 94,12
Medeni Durum Evli 17 100,00
Bekar 0 0,00
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Veri Toplama Araci

Il ve ilge egitim ydneticilerinin, tabi olduklar1 zorunlu yer degistirme uygulamasma iliskin
gorislerini belirlemek icin yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi uygulanmistir. Goriisme teknigi,
sonucunda elde edilen verilerin, bireylerin goriislerini, deneyimlerini ve duygularimi ortaya ¢ikarma
yoniinden giiclii olmasi ve iletisim bigimi olarak da konugmayi temel almasi bakimindan nitel
arastirmalarda kullanilan en yaygin veri toplama yontemlerinden birisidir (Yildirnm ve Simsek,
2011:127). Gorismede kullanilacak sorular hazirlanmadan 6nce, aragtirma konusu ile ilgili ulusal ve
uluslararasi alanyazin taramasi yapilmig, mevzuat incelenmis ve konuya ait igerik belirlenmistir. Bu
islemin ardindan goriisme formunda yer almasi diisiiniilen sorular olusturulustur.

Goriigsmelerin  gergeklestirilebilmesi igin arastirma kapsamindaki her yonetici ile &nceden
goriisme yapilarak randevu alimmustir. Baslangigta ii¢ arastirmaci goriismeye katilirken, daha sonra
ayr1 ayr1 goriismelere devam edilmistir ve her goriigme 30-50 dakika silirmiistiir. Mesafe nedeniyle
ulagim1 zor olan yoneticilerle de internet {izerinden video konferans yapilarak goriisme
gergeklestirilmistir. Veri toplama esnasinda katilimcilara demografik bilgilerin yani sira, asagida
belirtilen 5 ayr1 acik uglu soru sorulmustur:

1. Bolge hizmetine bagli yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin bireylere-sizlere sagladigi
yararlar hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

2. Bolge hizmetine bagl yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin kuruma sagladigi yararlar
hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

3. Bolge hizmetine bagh yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin bireyler-sizler agisindan
olumsuzluklar hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

4. Bolge hizmetine bagli yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin kurum agisindan
olumsuzluklar1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

5. Bolge hizmetine baglh yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin yapilip yapilmamasina iliskin
goriigleriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Verilerin analizi asamasinda nitel veri analizi tekniklerinden betimsel ve icerik analizi
kullanilmistir. Betimsel analizde elde edilen veriler daha dnceden belirlenen temalara gore 6zetlenir ve
yorumlanir. Veriler, arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara gore diizenlenebilecegi gibi,
goriisme ve gozlem siireclerinde kullanilan sorular ya da boyutlar dikkate alinarak da sunulabilir.
Betimsel analizde goriisleri ¢arpict bir bigimde sunmak i¢in dogrudan alintilara sik¢a yer verilir
(Yildirim ve Simsek, 2011: 228). Icerik analizinde birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve
temalar ¢ercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde diizenlenir ve
yorumlanir (Yildirnm ve Simsek, 2011: 227). Verilerin analizinde, 6nce tema olarak kabul edilen her
bir soruya iliskin katilimci goriislerden elde edilen veriler islenmistir. Veriler arastirmacilar tarafindan
incelenerek titizlikle ele almmus ve degerlendirilmistir. Onceden belirlenmis bir kodlama olmayip
katilime1 ifadelerinin 6ziine uygun olarak kodlamalar yapilmistir. Benzer anlam tagiyan goriisler ayni
kod altinda toplanarak kodlarin tekrarlanma sayilar (frekans) belirlenmistir. Benzer kodlarin bir araya
getirilmesiyle temalara ulasilmistir. Son olarak verilerin ve kodlarin tekrar gozden gecirilmesi ve
aragtirmacilarin kodlamalarinin karsilastirilmasi yapilarak kod ve temalar son haline getirilmistir. Elde
edilen bulgular diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢imde okuyucuya sunulmus bu amacla veriler
sistematik ve acik bir bicimde betimlenerek yorumlanmis ve neden-sonug iliskileri irdelenerek
birtakim sonuglara ulasilmistir, Sonuglar, alinan uzman goriisleri ve uygulayic1 teyidiyle birlikte
raporlanmistir. Raporda bulgular ¢arpici bir bigimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sikga yer
verilmistir

11 ve ilge egitim yoneticilerinin goriislerinin analizinde, iizerinde durulan konularin benzerligine
gore gruplar olusturulmustur. Verilerin analizi yapilirken, goriisii aliman il veya ilge egitim
yoneticilerine kurumdaki pozisyonlarina gore birer kod numarasi verilerek (MEMYrd, MEMSD,
ILCEMEM, ILCEMEMSb) agiklamalar yapilmustir. Her bir soru bir tema olarak kabul edilmis ve bu
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temaya ait benzer gorlisler ayn1 kodlar altinda toplanmistir. Bu kodlar tekrar edildikleri oranda
sayisallastirilarak frekans ve yiizde olarak ifade edilmistir.

Caligmanin gegerlik ve giivenirligini arttirmak amaciyla, katilimcilarla yapilan ilk ti¢ gériigmeye
li¢ arastirmaci birlikte katilarak sorulara verilen kodlamalar1 birlikte yapmiglardir. Boylece benzer
anlama gelen ifadelerin aymi sekilde kodlanmasi yani kodlamanin ortaklastirilmasi saglanmaya
caligilmistir. Daha sonra arastirmacilarin bireysel olarak farkli katilimcilarla yaptiklar: gériismelerde
elde ettikleri benzer verilere iliskin verdikleri kodlarin da benzestigi saptanmistir. Ayrica sonuglar,
goriisme yapilan katilimcilara da okutulmus ve sonuglarla ilgili katilimci teyidi alinmigtir. Calisma
boyunca farkli gérev ve bolgedeki kisilerle goriismeler yapilarak ¢esitleme saglanmistir. Goriisme
siireci agik olarak yazilmis ve elde edilen veriler denetime gerek duyulmasi durumunda temin
edilebilmesi i¢in saklanmustir.

BULGULAR

Yoneticilere genel olarak rotasyon uygulamasinin bireysel ve kurumsal yararlar1 ve uygulama
sonucu olusabilecek olumsuzluklarla, uygulamanin yapilip yapilmamasina iligkin sorular
yoneltilmistir. Caligmanin bu boliimiinde yoneticilerin bu sorulara verdikleri cevaplar analiz edilmistir.

Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Bireylere Sagladigi Yararlar Hakkindaki
Goriisleri

Bu boliim yoneticilerin rotasyon uygulamasinin bireysel yararlar1 hakkindaki goriislerinden elde
edilen verilerden olusmaktadir. Soru yoneticilere yoneltildiginde cevaplar 6ncelikle uygulamanin
bireysel yararmin var olup olmadigi konusundaki goriislerden olusmasindan dolayr Tablo 2A
olusturulmustur.

Tablo 2A. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Bireylere Sagladig: Yararlar Hakkindaki Goriisleri

— N o <t v g)’
T2 E T8 E g2z
Goriisler = > = = o= = > S S S S S S
s 2 =2 2 2 =2 2 2 =2 2 2 H @M@ aM
I I =2 [ o 2 R o L R 2 B S N S S S S S O o
= > 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 4 3 2 Jf %
Bireysel yarar Vo Vovov VoV v VoV 10 5882
saglamaz
Bireysel yarar1
v v v vV oV oV 6 35,29

vardir

Tablo 2A’da bulunan veriler incelendiginde 10 yonetici (%58,82) rotasyon uygulamasinin
bireysel anlamda bir yararinin olmadigini savunurken, 6 yonetici (%35,29) bireysel yararinin
oldugunu dile getirmistir. Uygulama ile olusan bireysel yararin varligina inanan yoneticilerden, var
olan bu yararm hangi temalar altinda oldugu Tablo 2B’de verilmistir.

Rotasyonun herhangi bir yararinin olmadig1 goriisiinii savunan bazi katilimcilar, bu goriislerini
su sekilde ifade etmislerdir:

“Ben Antalya Milli Egitim miidiirliigiinde ¢calisan sube miidiir olarak baska illerde ve baska
ilcelere zorunlu olarak yer degisikliginde herhangi bir yarar gérmiiyorum” (MEMSB2)

“Kisisel bir fayda sagladigini diigiinmiiyorum biz kanunlara yonetmeliklere ve amirlerin
talimatlarina gére hareket ediyoruz kendi basimiza farklt bir uygulama yapmiyoruz verimli
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calisma yapiliyorsa yer degisikliginin kisisel olarak fayda saglayacagini diisiinmiiyorum.”
(ILCEMEMSBI)

“Rotasyonun bireysel olarak yarar saglayacagina katimiyorum. Bizler birinci derece karar
verenler degiliz bizler kanun ve yonetmeliklere gore amirlerin kararlarint uygulariz burada da

gittigimiz yerde de ayni isi yapacagiz bu bakimdan faydast yoktur.” (MEMSBS)

“Bize bir yarar saglayacagim diisiinmiiyorum. Degisik bolgelere tasinmak gitmek herkes igin
bir kiilfettir. Zahmettir. Kigisel bir katkisimin olmayacagini diisiiniiyorum.” (ILCEMEMS)

Tablo 2B. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Bireylere Sagladigi Yararlar Hakkindaki Goriisleri

zgzzed
— o o < w o
v e = = = = = = — o o < [7e) = = = = = =
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Yer.n bilgilere v v 2 1176
sahip olunur
Yeni cevre v 1 588
edinilir.
Duraganlik gider, VoV 2 11,76
dinamizm gelir
Farkli kadrolarla
¢alisma imkan1 v 1 5,88
saglar
Yeni heyecan v 1 588

saglar

Tablo 2B’de goriildiigii gibi bireysel yararlarin olmayacag1 goriisiiniin aksine yeni bilgilere
sahip olunacagi goriisiinii savunan yoneticilerin oram1 da %11,76’dir. Katilimeilarin bu konudaki
gorisleri asagidaki gibidir:

“Bireysel olarak hepimiz gittigimiz yeni g¢evrede yeni bilgilere, yeni donammlara sahip
olacagiz” (MEMSBI)

“Ayni kisiler aymi ortam kendini yenileyemiyorsun, buradaki bilgilerini gittigin yere
gotiiriirsiin  gittigin  yerde yeni bilgiler oOgrenirsin kendini gelistirme ac¢isindan olumlu
olabilir.” (MEMSB4)

Yeni bilgilere sahip olunacagi goriisii ile ayn1 orana sahip bir diger goriis de yoneticilerin
iizerindeki duraganligin gidecegi, bunun yerine dinamizmin gelecegi goriislidiir. Katilimcilarin bu

konu lizerine goriigleri asagidadir:

“Tebdili mekdanda hayw vardir. Farkli insanlarla, farkli ekiplerle ¢alismak insanda
duraganligi degil, tam tersine bir hareketliligi ve basaryyr arttirrr.” (ILCEMEM1I)
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“Uciincii bir husus, yonetici gorev yapmis oldugu yerde duragan bir ¢calisma performansindan
zivade, farkli segeneklerin bulundugu yerde c¢aliyma farkli deneyimler kazandirir”
(ILCEMEM?2)

Tablo 2’den elde edilen veriler 151831nda yoneticilerin rotasyon uygulamasinin bireysel yararlari
konusundaki diistinceleri, ¢ogunlukla uygulamanin herhangi bir yarar saglamayacagi konusunda
birlesmistir. Bunun yaninda yeni heyecan saglamasi, farkli kadrolarla ¢alisma imké&n1 sunmasi, siirekli
ayni kurumda bulunmanin neticesinde dogacak olan duraganligin gidip yerine dinamizmin gelecegi ve
yeni bilgilere sahip olunacagi goriislerini de savunan yoneticiler bulunmaktadir.

Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Kurum Acisindan Yararlar1 Hakkindaki Goriisleri
Yoneticilere rotasyon uygulamasinin kurumsal yararlar1 hakkindaki soru yoneltildiginde verilen
cevaplar oncelikle uygulamanin kurumsal bir yararinin bulunup bulunmadigi yéniinde olmustur. Bu

sebeple yoneticiler agisindan rotasyon uygulamasmin kurumsal yararlarinin olup olmadigma iliskin
veriler Tablo 3A’da verilmistir.

Tablo 3A. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Kurum A¢isindan Yararlari Hakkindaki Goriisleri
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Tablo 3A’da bulunan veriler incelendiginde 8 yonetici (%47,06) rotasyon uygulamasinin
kurumsal anlamda bir yararinin olmadigini savunurken, 9 yonetici (%52,94) uygulamanin kuruma
yarar sagladigini belirtmistir. Uygulamanin kuruma yarar saglayacagii diisiinen yoneticilere, bu
yararin hangi alanlarda oldugu sorulmus ve elde edilen veriler Tablo 3B’de verilmistir

Kurumsal anlamda da uygulamanin bir yarar saglamayacagi goriisiinii savunan bazi katilimcilar
su goriisleri ifade etmislerdir.

“Kuruma hi¢hir fayda saglayacagim diigiinmiiyorum. Daha dnce de rotasyon kapsaminda
rotasyona tabi tutuldum. 2002 yilinda. Ne rotasyondan bizim ilimize gelen arkadaslar
memnun, ne de ben gittigim ilde bagarili olamadim” (MEMYRD?2)

“Kamu ¢alisaninin gérev ve sorumluluklar: her yerde ayni hassasiyeti gerektiriyor. Kiiciik il,
biiyiik il sosyal ¢evre agisindan. Her yerde ayni hassasiyet gerektirdiginden, birbirine yakin
kidemde ve tecriibedeki arkadaglarimizin ¢aliganlarimin birinin ayrilip digerinin gelmesi
kuruma herhangi bir yarar saglamaz.” (MEMYRD?3)

“Bu degisiklik olunca bir yenilik olur, yiizler degisir, isler daha resmi olur diye diisiiniildiigii
kanaatindeyim. Ama su anda da boyle bir seyin ¢ok da yarar getirdigini de tahmin etmiyorum
veya meslekte ¢ok eski olanlarin emeklilige gonderme gibi bir sistem olabilir.” (MEMSB3)
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“... Insanlar yararli olacagi degil kendisinin rahat edecegi kurumdan ziyade daha ¢ok nerde
rahat ederim diistincesiyle hareket ediyorlar bu nedenle rotasyonun ¢okta yararl olacagini
diistinmiiyorum.” (MEMYRDG6)

“Rotasyona tabi olan yerlerde siirelerin simirli olmast idarecilerin uzun vadeli projeler veya
calismalarint engeller bu bakimdan faydali oldugunu diigiinmiiyorum” (ILCEMEMSBI)

Tablo 3B. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Kurum A¢isindan Yararlari Hakkindaki Goriisleri
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geger
Kurum farkli
miidahale v 1588
olanaklar1 bulur
Kurum kendini v v 2 1176

gbzden gecirme
firsat1 yakalar

Uygulamanin herhangi bir yarar saglamayacagini diisiinen yoneticilerin yani sira, 4 yonetici
(%23,53) rotasyon uygulamasi ile kurumsal korliigiin oniline gegilebilecegi goriisiinii savunmustur.
Yoneticilerin bu konudaki goriisleri agagida verilmistir:

“Belli bir yil sonra diyelim 3 yil sonra insanda bir yiiz eskimesi, kurumsal korlik olusur.
Bunun ontine geger.” (ILCEMEM]I)

“Kurumsal korliik dedigimiz, yoneticinin sorunlari gérememe gibi diisebilecegi sendromdan
kurtulmasina yonelik bir yenilenme stireci olarak degerlendirebiliriz.” (ILCEMEM?2)

“Kurumlara farkli yoneticinin farkli bakis agisi getirecegini ve is korligiiniin olusacagini
diigtiniiyorum” (ILCEMEM4)

“Kurum acisindan teorik olarak iste cevreyi degistirmek isletme korliigii noktasinda bir
Jarkhilik yaratmak gibi diisiinceleri var. Benim kendi diisiincem farkli yerlerde ¢alismak
mutlaka farkll ortamlart gormek yararly olabilir” (ILCEMEMS)

Yukaridaki goriislere ek olarak yoneticiler, rotasyon uygulamasinin kuruma saglayacagi katkilar
hakkinda uygulama ile birlikte bilgi ve tecriibelerin aktarilacagi, farkli projelerin iiretilmesine olanak
saglandig1, zarar veren yoneticilerin kurumdan uzaklastirilacagi, kurumun farkli miidahale imkanlarini
bulacagi ve kurumun kendini gézden gecirme olanagini bulacagini belirtmistir.
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Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Birey Acisindan Olumsuzluklart Hakkindaki
Goriisleri

Bu boliimde, goriisme formunda rotasyon uygulamasinin getirecegi bireysel olumsuzluklar
hakkinda yoneticilerin goriisleri incelenmis ve yoneticilerin verdigi cevaplar Tablo 4’te kodlanmustir.

Tablo 4. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Birey A¢isindan Olumsuzluklar: Hakkindaki

Goriisleri
o
)
— (&) e < w 723
Goriisler §§%§§§52232§§§§§§
S-SR B B E-S 7 S S S, S S A
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2z "2 R @2 @ 12 @4
S I R = == = = = = R = R = = N O O A O O O R O .
2 = = 7 5 5 > 7 > > > =2 =5 =525 5%t %
Yeni gevre v v v v v i v Vv 8 47,06
edinilmesi zordur.
Sahiplenme
duygusu ortadan v 1 5,88
kalkar.
Pargalanmus aileler v v v v Vv Vv v v Vv Vv v v v 13 76,47
ortaya ¢ikacaktir.
Saglik problemleri v v 2 11,76
ortaya ¢ikacaktir.
Yoneticilerin
gocuklarinin v vV v v 5 2941
egitimi olumsuz
etkilenecektir.
Tasinma
problemleri ortaya v v v v v 5 2941
¢ikacaktir.
Yoneticilerin
verimi d.userv,. v v v v Y 5 2941
caligma istegi yok
olur

Yoneticilerin rotasyon uygulamasinin getirecegi bireysel olumsuzluklarin hangi temalarda yer
alacagma iliskin gorisleri Tablo 4’te verilmistir. Genel olarak Tablo 4’teki verileri yorumlarsak,
yoneticilerden 13’1 (%76,47) gibi biiylik bir cogunlugu rotasyon uygulamasi ile birlikte par¢alanmis
ailelerin ortaya ¢ikacagi goriisiinii ortaya koymuslardir. Kodlanmis ifadeleri destekleyen yoneticilerin
gorislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Cocuklarimiz burada, herkes burada hatta torunlarimiz burada. Bizim buradan gitmemiz,
tabi moral, motivasyonumuzu ve aile diizenimizi bozacak” (MEMYRDI)

“Ikincisi simdi tabi bizim kurulu bir diizenimiz var. Ben buradan iste A bélgesine gectigimde
bu bizi bireysel olarak, ailevi olarak komple etkiliyor. Orada yeni bir diizen kuracaksin”™
(MEMSBI)
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“Simdi burada ¢aligan yonetici arkadaslarimizin hizmet siireleri 25 - 30 yillik. Hangisi evini
tasiyip gidecek? Ya da miifettis arkadaslarimizi gordiik. Antalya’ya evini tasimayan onlarca
miifettis var. Polis evinde kalan, yurtlarda kalan ya da 3-5 miifettis bekar odasi gibi evierde
kalyyor. Diger illerde de boyle. Peki siz bu miifettislerden hangi verimi, hangi motivasyonu
hangi oranda bekliyorsunuz?” (MEMSB2)

“Bir yerde uzun vadeli planlar kurulur, bireysel olarak degil ailevi olarak da bu planlar
ortaktir” (ILCEMEM?2)

“Esim benimle gelebilir ama c¢ocuklarimin birisi mezun oldu birisi okuyor, bu aile
parc¢alanmasi anlamina da geliyor biz aile biiyiiklerimizle birlikte yasiyoruz” (MEMYRDG6)

“dile parcalandigi zaman insanlarin fazla verimli olacagimi diisiinmiiyorum. Insanlarin kafas
rahatsa verimli olabilir insanlarla iletigim kurabilir.” (MEMSB4)

“Normal bir insan aile olarak ozellikle ¢cocuklarin egitimi ailenin diizeni agisindan sik sik yer

degistirmek aileye sikinti veren bir seydir. Sonucta herkesin bir ailesi var. En biiyiik sikinti

orada” (ILCEMEMS)

Yukaridaki goriislere ek olarak yoneticiler, rotasyon uygulamasi sonucunda gidilen yeni
bolgede ¢evre edinilmesinin zor ve zaman alict bir siire¢ oldugunu belirtmislerdir. Katilimeilarin bu
konudaki goériislerinden bazilar1 asagidadir:

“Ciinkii aile ortami bozuldu, ikinci olarak da ¢evre yabanci bir cevre. Intibak etme zorlugu
yasadim. Bu hangi ile olsa fark etmiyor” (MEMYRDZ2)

“vani goérev yerinde uyum saglama giicliikleri olur. Bolgeleri tamimama basaryyr ve
performansi kesinlikle diistiriir” (MEMYRD4)

“En onemli etken ¢evreyi taniyincaya kadar verimli bir calisma sergileyemem” (MEMSBI)

“Kisisel a¢idan baktigimizda, Antalya kendi memleketimiz. Biz belirli yaslara kadar farklh
illerde, ben 8 tane farkli kurumda, farkl illerde ¢alistim. Artik benim yerlestigim, cevre
olusturacagim, kalacagim yer olarak Antalya’yr sectim. Bundan sonra gidecek oldugum bir
yerde yeni ¢evre kurmam, yeni ev almam, yeni dost edinmem tabi ki miimkiin degil, ben
rotasyonda il disina gitmeyi diistinmeyen bir yoneticiyim” (MEMSB2)

“O ¢evreyi tammak igin en az 6 aymmiz gegecek. Tamima zorlugu olacak, adapte zorlugu
olacak” (MEMSB3)

“gittigimiz yerde kamusal ve sosyal alanda belli bir siire¢ gececek kisisel olarak ¢ekingen
kalacagimizi is ortaminda daha verimli olamayacagimizi diisiiniiyorum.” (ILCEMEMSBI)

“Insamin  tanisugr  bildigi bir ¢evrede hizmet iiretebilmesinin daha kolay oldugunu
diistintiyorum. Yabanct bir ¢evrede insanlari tammak o ¢evreden kurum ihtiyaglarini gore is
bitirebilmek ¢ok kolay olmuyor.” (ILCEMEMS)

Rotasyon uygulamasimin beraberinde getirecegi bireysel olumsuzluklara ek olarak 5 ydnetici
(%29,41), yoneticilerin ¢ocuklarinin egitimlerinin olumsuz etkilenecegini, tasinma problemlerinin
ortaya cikacagini ve bunlarin bir sonucu olarak da yoneticilerin veriminin diisecegini ve caligsma
isteklerinin yok olacagmi belirtmislerdir. Az sayida yonetici de psikolojik sorunlara bagli saglik
sorunlarmin dogabilecegi ve kuruma olan sahiplenme duygusunun yok olacagi endisesi tagimaktadir.

Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Kurum Acisindan Olumsuzluklar1 Hakkindaki
Goriisleri

Bu boéliimde rotasyon uygulamasinin getirecegi kurumsal olumsuzluklar hakkinda yoneticilerin

goriisleri incelenmistir. Verilerin elde edilme siirecinde yoneticilerin ilgili soruya verdikleri cevaplar
incelendiginde, yoneticilerin ilk olarak uygulamanin kurumsal anlamda olumsuzluk olusturup
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olusturmayacagi yoniinde cevaplar verdikleri goriilmiis ve bu konuya iliskin veriler Tablo 5A’da
verilmisgtir.

Tablo 5A. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Kurum A¢isindan Olumsuzluklar: Hakkindaki

Goriisleri
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olusmaz

Tablo 5A’da bulunan veriler ve dolayisiyla yoneticilerin rotasyon uygulamasinin kurumsal
anlamda olumsuzluklar olusturup olusturmayacagina iliskin goriisleri 1s18inda, 11 yoOneticinin
(%64,71) rotasyon uygulamasi ile birlikte kurumsal anlamda olumsuzluklar olusacagin
savunduklarini, 2 yoneticinin (%11,76) ise herhangi bir olumsuz durumun olugsmayacagi goriisiinii dile
getirdiklerini sdyleyebiliriz.

Kurumsal anlamda olusacak olumsuzluklar hakkinda daha detayli bilgi almak i¢in ydneltilen
soruya verilen yonetici cevaplar Tablo 5B’de verilmistir.

Tablo 5B’deki bulgular incelendiginde, 11 yonetici (%64,71) rotasyon uygulamas: ile
olusacak kadro degisiminin birbirleri ile ve ¢evre ile uyumunun zaman alici bir siire¢ oldugu ve bu
siirecin de kuruma zarar verecegi goriigiinii ortaya koyduklar1 goriillmektedir. Yoneticilerin bu konu
hakkindaki goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

“Ctinkii gidilecek kurum tamnacak, gelecek olan adam buray: taniyacak. Bu kolay bir is degil.
Ben burada 18 - 19 senedir buradayim, herkesle hemen hemen tanisryoruz ama bu kolay degil.
Bu uzun siirede oldu, dolayisiyla ulasabilecegimiz yerlere ulasiyoruz. Tamdigumiz adamlara
ulasabiliyoruz. Egitim - ogretim acisindan da her yerden destek alabiliyoruz hem de daha
basarthh oluyoruz. Bu bakimindan kurum agisindan yarart olacagini sanmiyorum. Cuinkii
kurumu tanimak kolay olmuyor.” (MEMYRD1)

“Memurla idareciler arasinda bir ahenk vardwr. Bu ahengi oturur. Oturunca gayet istikrarl
bicimde hizmet edilir. Vazife de gorev de yapilwr. Ancak her bir miidiir degisikliginde
memurlar epey alisma stireci yasar. Ciinkii her insamn ¢alisma itislubu farklidir. Her iki
tarafta da bir bocalama olur ve bu da bir zaman alir” (MEMYRD)S)

“Kurumda da devletin isleyisi kendi icinde biitiinliik arz eder. I¢ tutarliligi aksatabilir. 3-5 yil
gibi degisiklikler, verileri elde etmeye yonelik ¢calismalarin aksamasina sebep olur. Yonetimin
istikrarina zarar getirebilir. Ayrica insan kaynagi temel faktordiir. Verimliligi arttirabilmek
icin uzun siire bir arada ¢alismast lazim insanlarin. Bu degisiklikler bunu olumsuz etkiler.”
(ILCEMEM?2)
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“Cogu il ve ilcelerimiz rotasyona tabi bu kurumlarin bir kurumsal hafizasi var bir igleyisi var
buradaki arkadaglarin tamanminin ya da bir¢cogunu degismesi sonucu yeni gelen arkadaslarin
cogu sifirdan baslayacaklar” (ILCEMEMSBI)

Tablo 5B. Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasuin Kurum A¢isindan Olumsuzluklar: Hakkindaki
Goriisleri

Goriigler

MEMYrd1l
MEMYrd2
MEMYrd3
MEMYrd4
MEMYrdS
MEMYrdé6
MEMSb1
MEMShb2
MEMSb3
MEMSb4
MEMSb5
iILCEMEM1
iILCEMEM2
iILCEMEM3
iILCEMEM4
iILCEMEMS5
iILCEMEMSb1

Degisen kadrolarin
birbirleri ve gevre
ile uyumu zaman
alic1 bir siiregtir.

v v Vv Vv Vv Vv V¥ v v v Vv 11 64,71

Yagsi ilerlemis,
dinamizmini
kaybetmis
yoneticiler kiigiik
illerde
toplanacaklardir.

v 1 5,88

Ayni alanda
uzmanlagmis
yoneticilerin bir
arada bulunmasi
kuruma bilgi
birikiminin
aktarimini
engeller.

v 1 5,88

Islerin
ylriitiilmesinde Y v 2 11,76
resmiyet artar.

Kurumun basarisi

v 1 5,88
azalir.

Mabhiyetindekileri

tanimamas,

yoneticinin yanlig v 1 5,88
yonlendirilmesine

sebep olur

Tablo 5B’de de goriildiigii gibi yukarida belirtilen olumsuzluga ek olarak yoneticiler, yasi
ilerlemis dinamizmini kaybetmis yoneticilerin kiiglik illerde toplanacagi, ayni alanda uzmanlasmis
yOneticilerin bir arada bulunmasi sonucunda bilgi aktariminin 6niine gegilecegi, islerin yiiriitiilmesinde
resmiyetin artacagi, kurumun basarisinin azalacagi, yoneticilerin mahiyetindekiler tanima siirecinde
yanlis yonlendirilebilecegi gibi goriisler de ortaya koymuslardir. Bu goriislerin aksine 2 ydnetici
(%11,76) de kurumun herhangi bir olumsuzlukla karsilagsmayacagi goriisiinii savunmaktadir.
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Yoneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Yapihip Yapilmamasina iliskin Goriisleri

Tablo 6.Yéneticilerin Rotasyon Uygulamasinin Yapilp Yapilmamasina Iliskin Gériisleri

o
s2zzgé
o o on < w =}
. = =] = = = = — (] n < w) = = = = = =
Goriisler S R X = = = B e B B 5% S 5S35 5 =
s =2 2 2 82 2 g 8 g g g " A A A A 4
H BER R R R R .
2 = > = 7 > > > = > > & = =2 = =2 = f %
Farkli sekilde vV Vv v vV Vv VvV v vV 9 5294
yapilmali
Yapilmamali v v v 3 17,65
Yapilmali v v Vv v v 5 29,41

Tablo 6’da bulunan veriler, yoneticilere rotasyon uygulamasinin olumlu ve olumsuz yanlari
dikkate alinarak, uygulamanin yapilip yapilmamasina iliskin goriislerini almak {izere yoneltilen soruya
verdikleri cevaplardan elde edilmistir. Buna gore yoneticilerin 3’4 (%17,65) kesinlikle rotasyon
uygulamasinin  yapilmamasi1 gerektigini savunurken, 5’1 (%29,41) yapilmas1 gerektigini
belirtmislerdir. Bu bulgularin yan sira, 9 yonetici (%52,94) rotasyon uygulamasinin yapilabilecegini
ancak mevcut yonetmelikte belirtilen sekliyle yapilmasimnin uygun olmadigi goriisiinii ortaya
koymuslaridir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calismada, Milli Egitim Bakanligi tarafindan il milli egitim sube miidiirleri, midiir
yardimcilari, ilge milli egitim miidiirleri ve sube miidiirlerine uygulanmasi planlanan rotasyon
uygulamasinin bireysel ve kurumsal yararlari ile olumsuzluklari hakkinda il ve ilge egitim
yoneticilerinin goriisleri alinmustir.

Yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu rotasyon uygulamasinin bireysel anlamda bir yarar
saglamayacag1 gorlisiinii ortaya koymuslardir. Bunun nedeni olarak rotasyon uygulamasi ile birlikte
yoneticilerce yasanmasi muhtemel maddi ve manevi kayiplarin olusturdugu tedirginlik gdsterilebilir.
Bu tedirginlik, yoneticilerin rotasyon uygulamasinin getirecegi bireysel olumsuzluklar baslig: altindaki
temalarda daha net bir bicimde ortaya koyulmustur. Rotasyon uygulamasi ile birlikte yoneticiler,
par¢alanmig ailelerin ve tasinma problemlerinin ortaya g¢ikacagini, yeni ¢evre edinilmesinin gii¢
oldugunu, c¢ocuklarinin egitimlerinin olumsuz etkilenecegi gibi maddi ve manevi kayiplarin
yasanacagini belirtmislerdir. Ozkalp ve Kirel’e (2005) gore bireyler orgiit icerisinde yasanan degisime
cesitli sebeplerle direng gosterirler. Bu direncin sebepleri bir seyler kaybetme korkusu, yetersizlik
duygusu, ekonomik etkenler seklinde siralanabilir. Buna ek olarak, yoneticilerin parcalanmisg ailelerin
olusmas1 yoniinde olusacak olumsuzluklara iligkin kaygilar1 Arli ve Tercan (2013) tarafindan egitim
miifettiglerinin kendilerine uygulanan rotasyona iliskin goriisleri {izerine yapilan ¢aligma bulgular ile
de paralellik gostermektedir. Arli ve Tercan’a (2013) gore rotasyona ugrayan egitim miifettislerinin
pek ¢ogunun aileleri ile yerlesik olduklar1 ilden bagka bir ile gitmelerinin aile yasantilarini etkiledigi
bu durumun da egitim miifettislerini duygusal, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik agidan etkilemesi sebebi
ile gorevlerinde de motivasyon eksikligine ugrayabilmelerine sebep olacagi diisliniilebilir.
Yoneticilerce olusacak bireysel olumsuzluklar kapsaminda dile getirilen maddi ve manevi kayiplar
gergevesinde elde edilen bulgular, Uslu (2013) tarafindan egitim denetmenlerinin rotasyon sorunlari
lizerine yapilan arastirma bulgular ile de ortlismektedir. Uslu’ya (2013) gore egitim denetmenlerinin
rotasyon baglaminda en biiyiik sikintilar1 arasinda aile biitiinliigii gozetilmeden yer degistirme
yapilmasi ve lojman ve kira yardimlarinin yetersizligi gosterilebilir. Memisoglu ve Dilekei (2012)
tarafindan yapilan ve yine egitim denetmenlerinin rotasyonunu konu alan bir diger ¢aligma sonuglari
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arasinda rotasyon uygulamasina tabi olanlarin yeni gorev yerlerinde uyum giicliikleri yasamasi,
uygulamanin aile biitiinliigiine zarar vermesi, beslenme, barinma, temizlik, saglik, gibi temel
ihtiyaclarini gidermede yasanilan problemler nedeniyle verimliligin diismesinden s6z edilmistir.

Bireysel olumsuzluklarin yasanacagi yoniinde gorils bildiren yoneticilerin aksine, bireysel
yararlarin da olacagini belirten yoneticilerin sayisi 6 (%35,29)’dir. Bu yonde goriislerini ortaya koyan
yOneticilere gore, rotasyon uygulamasi ile yeni bilgilere sahip olunur, yeni ¢evre edinilir, bireysel
anlamda duraganlik ortadan kalkar, farkli kadrolarla ¢alisma olanagi bulunur ve yeni heyecan saglanir.
Kayike¢1 ve Sarlak’in (2013) aragtirmasina gore, bazi il egitim denetmenleri, geng miifettislerin uzun
siiredir dezavantajli bolgelerde bulunmaktan dolay1 yiprandiklarini ancak, rotasyonla, ¢aligma ortami
iyi olan bdlgelere gitme sansini1 bulduklarini dolayisiyla rotasyonu desteklediklerini belirtmislerdir.

Yoneticilerin 11 gibi (%64,71) biiyiik bir sayidaki ¢ogunlugu rotasyon uygulamasinin kuruma
zarar verecegi goOriisiinii savunmaktadirlar. Yoneticilerin bu konudaki goriisleri incelendiginde,
kurumsal anlamda olusacak bu olumsuzlugun en fazla, degisen kadrolarn birbirleri ve g¢evre ile
uyumunda yasanacak zaman kaybi lizerinde olacagi belirtilmistir. Bu dezavantaja ek olarak,
dinamizmini kaybetmis yoneticilerin kiiciik illerde toplanacagi, ayni alanda uzmanlasmis yoneticilerin
bir arada bulunma ihtimalinin kuruma bilgi birikiminin aktarimini engelleyecegi yoneticiler tarafindan
dile getirilen diger olumsuz durumlardir. Ayrica, personel degisikligi sonucunda informal iletisimin
yeniden insa edilme siirecinin zaman alic1 olmasi, islerin yiiriitiilmesinde resmiyeti arttiran bir unsur
olarak yoneticilerin goriisleri arasinda yerini almistir. Yonetici degisikligi ile birlikte yoneticinin
beraber galistig1 takim arkadaslarini tanimamasi, yoneticinin yanlis yonlendirilmesine sebep olacagi ve
tiim bunlarin sonucu olarak da kurumun basarisinin azalacagi da bir diger olumsuz durum olarak
yoneticiler tarafindan dile getirilmistir.

Rotasyon uygulamasi ile yukarida da belirtilen kurumun yasayacagi bu olumsuz durumlarin
aksine, rotasyon uygulamasinin kurum i¢in olumsuz bir yaninin olmadigini savunan yoneticiler de
mevcuttur. Her ne kadar bu yoneticilerin sayisi 2 (% 11,67) olsa da Tablo 3B’de bulunan verilerden de
anlagilacag: iizere yoneticilerin 9’u (% 52,94) uygulamanin yararlarindan bahsetmistir. Bu yararlar
arasinda en c¢ok {lizerinde durulan tema, rotasyon uygulamasi ile kurumsal korligiin Oniine
gecilmesidir. Bu bulgu Memisoglu, Celik, Sipahioglu (2012) ve Elma, Sener, Ciftli (2011) tarafindan
yapilan ¢aligmalarin bulgulari ile de paralellik gostermektedir. Ciinkii her iki ¢aligmanin sonuglarina
gore zorunlu yer degistirme uygulamasi yonetsel korliige ve eskimeye bir ¢oziim olarak gosterilmistir.
Benzer bulgulara Nural ve Citak (2012) tarafindan okul miidiirleri ve miidiir yardimcilar1 iizerinde
yapilan arastirma sonuglarinda da rastlanmistir. Nural ve Citak’in (2012) ¢alisma sonuglarina gore
yoneticilerin siirekli aym1 kurumda yoneticilik yapmasi isletme korliigiine, duraganlhiga ve verim
disiikliigiine yol agmaktadir. Kayik¢t ve Sarlak’in (2013) arastirmasina gore, de bazi il egitim
denetmenleri tecriibeli denetmenler ile yeni bilgilerle donanmis ancak tecriibesiz denetmenlerin bir
araya gelerek bilgi ve tecriibelerini paylasacaklarmi bundan da Orgiitiin yarar saglayacagini,
rotasyonun yapilmamasinin ise denetim sistemini zayiflatan ve etkililigini engelleyen 6nemli bir unsur
oldugunu belirtmislerdir.

Bu ¢alismanin bulgular1 arasinda, kurumsal korliiglin 6niine gegmesinin yani sira, kuruma yeni
bilgi ve tecriibelerin aktarilmasi, zarar veren ya da verimsiz yoneticinin kurumdan uzaklastirilmasi,
kurumun kendini gozden gecirme firsatin1 yakalamasi sayilabilir. Ayrica, yeni hizmet yerlerinde
goreve baslayan yeni yoneticiler sayesinde, kurumda farkli projelerin iiretilebilme ve kuruma farkli
miidahale olanaklarinin dogmasi da kurum igin avantajlar arasinda gosterilebilir. Bu sonug, Nartgiin,
Bayraktar ve Akkulak’in (2012) ilkégretim miidiir ve miidiir yardimecilarina uygulanan zorunlu yer
degisikligi uygulamasi lizerine yaptig1 ¢alisma bulgularinda da vurgulanmistir. Nartgiin, Bayraktar ve
Akkulak’a (2012) gore diger kurumlardaki yoneticilerin baska kurumlarda gorev alarak kendilerini
ispat etme sanslar1 olabilecektir.

Yukarida belirtilen bireysel ve kurumsal yararlar ve olumsuzluklar géz 6niine alinarak rotasyon
uygulamasimin yapilip yapilmamasina iligkin olarak yoneticilerden 3’4 (%17,65) uygulamanin
kesinlikle yapilmamasi gerektigini belirtirken, 5’i (%29,41) uygulamanin son derece yararli bir
uygulama oldugunu bu sebeple kesinlikle yapilmasi gerektigini belirtmistir. Yoneticilerin 9’u
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(%52,94) gibi biiylik bir cogunlugu ise rotasyon uygulamasinin yararli oldugunu ve yapilmasi
gerektigini ancak uygulamanin yonetmelikte belirtilen mevcut sekli ile yapilmamasi gerektigini
savunmuslardir. Bu goriisii savunan yoneticilere gére rotasyonun bireysel ve kurumsal yarari olmakla
birlikte rotasyonun yapilis seklini diizenleyen yonetmelik hiikiimleri, bu arastirmada belirtilen
kurumsal ve bireysel olumsuzluklari en aza indirecek sekilde diizenlenmelidir.
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