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Investigation of the Relationship between Learning Organization and
School Culture according to Perceptions of Teachers!'

Ahmet AYIK? Goniil SAYIR?

ABSTRACT. This study examined the relationship between learning organization and school culture according to the perceptions of
teachers. The research has been practiced on primary school teachers working in public primary school in Meram district of Konya.
290 teachers, determined through simple random sampling method, from 10 primary schools have formed the participants.The scales
of school culture and learning organization were used as data collection tools. In this relational study, standard deviation, mean,
Pearson Product Moment Correlation Coefficient and multilinear regression analysis were used for data analysis. Research results
showed that learning organization dimensions have positive relations with all dimensions of the school culture (cooperative
leadership, teacher cooperation, career development, common purpose, colleague support and common learning).Results of the
regression analysis proved to predict the dimensions of system idea and learning as a team by cooperative leadership, colleague
support, and common purpose dimensions of school culture. In addition, common learning among dimensions of school culture
predicted positively and meaningfully the dimensions of intellectual models and individual authority. Results of the research have
been discussed for development of school culture and existence of schools as learning organizations.

Keywords: School culture, learning organization, teachers.

SUMMARY

Purpose and significance: Learning organizations are communities which acquire skills on the subject of creating,
acquiring and transferring information, and developing their behaviour by internalizing the information acquired
(Arslan, 2002). The fundamental of learning organization is based on understanding ‘’permanent changing that requires
dependence to learning’’ (Uysal, 2008).School culture consists of beliefs, values, norms and symbols which are shared
collectively by people creating school society (Sisman, 2002). When valid features of the definitions are observed, it is
seen that school culture is a philosophy system separating a school from others and creating an original individuality. In
a learning organization, organization culture takes form around basic principles (self-competence, intellectual models,
sharing vision, and learning as a team and system idea) of the learning organization (Istar, 2006). Dimensions of some
organization culture which support the learning in learning organizations are as follow (Gordon, 1999: Reported by
Istar, 2006): vision, continuous progress and learning, individual progress and training, team working, system mentality,
changing, innovation and risk taking, experience and mistake, organizational memory, organizational commitment,
transference of authority, participatory management, supporting and awarding the personnel, communication system
and organizational structure. Aim of this study is to search relationships between school culture and learning
organization according to the perceptions of primary schoolteachers.

Methods: The model of this research is the relational screening model. The dependent variable of the research is
learning organization and the independent variable of the research is school culture. The research was conducted on
primary school teachers working in public primary schools in Meram district of Konya. 290 teachers, determined
through simple random sampling method, from 10 primary schools are the participants.

School Culture Scale: School culture scale was developed by Steve Gruenert and Jerry Valentine. The Scale was
adapted into Turkish by Ayik (2007) and revised with a confirmatory factor analysis by Kosar and Yalginkaya (2013).

Learning Organization Scale: Learning organization scale was developed by Giiglii and Tiirkoglu (2003).Pearson
Product Moment Correlation Coefficient () was used to measure correlations between variables. In addition,
multilinear regression analysis was used to determine independent variables predictive level of dependent variables.

Results, Discussion and Conclusions: While intellectual models among learning organization dimensions is the
dimension to be perceived at the maximum level, the dimension which is perceived at the minimum level is individual
authority. Intellectual models are rooted in assumptions, attitudes, generalizations and form of thinking. Depending on
research result, it can be said that teachers have the power of changing their form of thinking, sticking attitudes etc. but
they are not willing about self-development and continuous learning. Research results showed that learning organization
dimensions have positive and meaningful correlations with all dimensions of school culture (cooperative leadership,
teacher cooperation, career development, common purpose, colleague support and common learning). Results of
regression analysis showed that the system idea and learning as a team were predicted by three dimensions of school
culture (cooperative leadership, colleague support, common purpose). Only common learning among dimensions of
school culture predicted positively and meaningfully the dimensions of intellectual models and individual authority.
Intellectual models that occurred beforehand among learning organizations lose their importance. Cooperative learning
in organization is effective on the subject of losing importance of intellectual models that occurred beforehand in
learning organizations (Brestrich, 2000). In this context, it can be seen as a natural result that there is a positive
relationship between common learning dimension of the school culture and intellectual models dimension of the
learning organization.
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Ogretmenlerin Algillarina Gore Ogrenen Orgiit ve Okul Kiiltiirii
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’

Ahmet AYIK?, Goniil SAYIR?

OZ. Bu calismada, 6gretmenlerin goriislerine gére dgrenen orgiit ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiler incelenmistir.
Aragtirmanin Orneklemi 2012 - 2013 egitim &gretim yilinda Konya il merkezi Meram ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi ilkogretim okullarinda goérev yapmakta olan 290 &gretmenden olusmaktadir. Verilerin
toplanmasi icin Orgiitlerde Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin Ger¢eklesme Diizeyini Tespit Olgcegi ve Okul Kiiltiirii
Olgegi kullanilmustir. Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirmada verilerin ¢dziimlenmesinde standart sapma,
ortalama, Pearson Momentler Carpim korelasyonu ve ¢oklu dogrusal regresyon analizinden faydalanilmistir.
Aragtirmanin sonuglari, dgrenen Orgiit boyutlarinin okul kiiltiiriiniin tim boyutlariyla pozitif ve anlamli bir iliski
oldugunu gostermistir. Regresyon analizi sonuglari, okul kiiltiiriiniin isbirligine dayali liderlik, meslektas destegi, ortak
amagclar boyutlari, 6grenen Orgiitiin sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme boyutlarini yordadigini géstermektedir.
Ayrica, okul kiiltiiriiniin ortak 6grenme boyutu, 6grenen orgiitiin kisisel hakimiyet ve zihni modeller boyutlarini pozitif
yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Aragtirmanin sonuglari, okullarin 6grenen 6rgiit olma derecelerinin ve okul
kiiltiirtiniin gelistirilmesi baglaminda tartigilmustir.

Anahtar Soézciikler: Okul kiiltiirli, 6grenen orgiit, 6gretmenler.

GIRIS

Ogrenen 6rgiit kavrami, bir kurum veya orgiite verilen bir isim veya sifat degildir. Ogrenen orgiit, bir
orgiitsel ozellige verilen ve orgiitsel 6zelligin diger ozelliklerden ayristirilmasinda kullanilan bir kavramdir
(Korkmaz, 2008).Ogrenen orgiitler, bilgiyi yaratma, edinme ve transfer etme konusunda ustalik kazanmis ve
elde ettigi bilgileri 6ziimseyerek kendi tutumlarini gelistiren Orgiitlerdir. Stratejilerini test ederek, kurumsal
karnesinde elde ettigi sonuclar dogrultusunda; yapisinda, siireclerinde, teknolojik yapisinda ve insan kaynagi
alt yapisinda gerekli degisikligi yapan orgiitlerdir (Arslan, 2002). Bagka bir deyisle 6grenen orgiit, gerekli
bilgiyi orgiit icinde yarat1 elde ederek veya bagka yerden transfer ederek, orgiitsel davranisin bu yeni bilgiye
gore sekillendirilmesi yetenegi ile ilgilidir (Garvin, 1994: akt. Atak ve Atik, 2007).

Ogrenen orgiitiin ana felsefesi “siirekli gelisim, 6grenmeye baglili1 gerektirir” anlayigma dayanir (Uysal,
2008). Yani 6grenen orgiitlerde 6grenme yapilmasi gereken bir is degil, bir aligkanliktir. Bu anlayis, yeni
kosullarla beraber degisebilen kiiltiir, takim g¢aligmasi, kendi kendini yonetim ve paylasma gibi degerler
yoluyla biitiinlesmis iliskiler ve 6grenme yaratir (Marquardt, 1996).

Literatiir incelendiginde, 0grenen oOrgiitlerle ilgili c¢esitli arastirmalar (Agaoglu ve Oktaylar, 2003;
Akdeniz, 2003; Alp, 2007; Boztepe, 2007; Celep, 2003; Ergani, 2006; Giiclii ve Tiirkoglu, 2003; Giiles ve
Caglayandereli, 2012; Giindiiz ve Sezik, 2005; Kale, 2003; Kilig, 2009; Kiimiis, 1998; Leithwood, Leonard
ve Sharratt, 1998; McCharen, Song ve Martens, 2011; Memduhoglu ve Kusci, 2012; Ozday1 ve Ozcan, 2005;
Ozus, 2005; Silins, Mulford ve Zarins,2002; Sun, 2003; Song, Kim ve Kolb, 2009; Rusch, 2005; Uysal,
2008; Unal, 2006; Téremen, 1999; Wai ve Lo, 2005; Yildiz, 2011; Zederayko, 2000) okullarin égrenen drgiit
olmalarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Ogrenen orgiit, orgiitlerin deneyimlerinden ders alma yetenegini, degisen kosullara uyum saglama
becerisini ve oOrglitlerin kendi kendini yenileyebilen dinamik bir yapt kazanmasini ifade etmektedir.
Orgiitlerin de canli varliklar gibi degisen kosullara gére davranis bicimlerini degistirme kapasitesine sahip
olmasi; diger bir deyisle, orgiitlerin, onlar1t meydana getiren canli organizmalar gibi 6§renme kapasitesine
sahip olmas1 vurgulanmaktadir (Ozden, 1998).

Bu ¢alisma, 07-09 Kasim 2013 tarihleri arasinda istanbul’da diizenlenen 8. Ulusal Egitim Yénetimi Kongresi’nde
sunulan bildirinin genisletilmis halidir.
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Ogrenen &rgiitlerin bes temel disiplini vardir. Bunlar; kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme ve en son olarak da sistem diigiincesidir (Senge, 2002). Bu disiplinleri su sekilde
agiklayabiliriz (Istar, 2006):

e Kisisel hakimiyet; Eylemlerimizin, diinyamizi nasil etkiledigini stirekli olarak 6grenmeye yonelik
kisisel diirtlimiizii tesvik eder.

e Paylasilan Vizyon Olusturma: Uzun doneme baglanmayi tesvik eder.

e Zihni Modeller: Bizim diinyaya simdiki bakis yollarimizdaki yetersizlikleri ortaya ¢ikarabilmemiz
icin gerekli aciklig1 saglar.

e Takim Halinde Ogrenme: Insan gruplarinin bireysel perspektiflerinin dtesinde yatan biiyiik resmi
gorebilme becerilerini gelistirir.

e Sistem Diisiincesi: Diger dort disiplinin birbiri ile uyumlu bir sekilde ¢aligmasini saglayan diisiinme
bicimidir, onlar1 birbiri ile kaynastirir, tutarl bir teori ve pratik biitiinii olarak birlestirir. Orgiitlerde
nedensel ve karsilikli iligkileri anlayarak biitiinii gorebilmeyi ifade etmektedir.

Bu bes temel disipline bakildiginda aralarinda karsilikli bir iligkinin oldugu ve hepsinin birbirinden
etkilendigi soylenebilir. Bu disiplinlerden biri olan sistem diisiincesi i¢in diger disiplinlerin bir arada uyum
icinde olmasini saglayan disiplin oldugu soylenebilir. Senge (2011) birbirine bagimli bes disiplin modelini,
bir orgiitiin 6grenmeyi ciddi bir bigimde takip edebilmesi i¢in gerekli géormektedir. Okullarin emir, yonerge
ve kurallardan ¢ok, 6grenen orgiit ilkelerini sahiplenerek yeniden yaratilabilecegi, canli hale gelebilecegini
ve yenilenebilecegini ileri siirmektedir (akt. Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Ogrenen orgiit olan okul ise, 6grencilerin aktif 6gretme degil, 6grenme etkinliginin 6n planda oldugu,
birlikte 6grenme disiplinini elde etmeyi hedefleyen, insan kaynaklarinin siirekli olarak gelismesine yon veren
okuldur (T6remen, 2001). Diger bir deyisle bir okulun 6grenen okul olmasi demek yasadigi olaylardan
siirekli olarak sonuglar gikartmasi, bunu degisen ¢evre kosullarina ayak uydurmakta kullanmasi ve personeli
gelistirici bir sistem yaratmasi; bdylece gelisen, degisen, kendini yenileyen, dinamik bir orgiit olmasi
demektir (Giirsel, 1998). Orgiitlerin 6grenmesi her diizeyde bu tiir 6grenmeyi gerceklestiren insanlarin
varligryla miimkiindiir. Ogrenen &rgiitlerde asil énemli olan bireysel dgrenmenin oniiniin acilmasidir. Bir
vizyonun pesinde kosan herkes yeni 6grenmeler icin gerekli motivasyona sahiptir (Ozden, 1998).

Okullarin 6grenen oOrgiit olmalarinda okul kiiltiiriiniin 6nemli bir yeri vardir. Janzen (2001),
Ogretmenlerin yeni uygulamalara uyumu ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi Ogrenen Orgiit goziiyle
karsilagtirdig1 arastirmada, degisim uygulamalarina uyum ig¢in okul kiiltiiriiniin 6grenen orgiit 6zelliklerini
benimsemesinin  gerekliligini  vurgulamustir  (akt. Unal, 2006).Okullarin  dgrenen  organizasyon
olabilmelerinde doniisiimsel liderligin 6nemli oldugu (Wai ve Lo, 2005; Korkmaz, 2008), 6grenen orgiit ile
orgiitsel baglilik arasinda iligki bulundugu (Turan, Karadag ve Bektas, 2011), 6grenen oOrgiitiin orgiitsel
vatandaslik ile iliskili oldugu (Basim, Sesen, S6zen ve Hazir, 2009) yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
konulmustur.

Orgiit Kiiltiirii ve Okul Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, “6rgiitiin galisma sekli ve faaliyetlerin sonucunu etkileyen ve belirli insan topluluklarinca
olusturulan inang, deger, orf-adetler ve diger kisiler arasi iligkilerin sonuglarinin tamamidir” (Dinger ve
Fidan, 1996). Orgiit kiiltiiriiniin, onu somut hale getiren, orgiit icindeki ya da disindaki bireyler tarafindan
fark edilmesini saglayan &geleri vardir. Orgiit kiiltiiriiniin bulundurmas: gereken bu &geler; degerler ve
normlar, semboller, dil, trenler, inanglar, hikiye ve masallar, sloganlar ve kahramanlar seklindedir (Istar,
2006).

Okul kultirii okuldaki bireyler tarafindan tasimman degerler, inanclar, torenler, efsaneler, sayiltilar,
ideolojiler, normlar ve simgelerin orgiit iiyelerince paylasilarak benimsenmesi sonucunda tamamen okula
0zgl farkli inang ve beklenti oOriintiileri biciminde doniisiimiiyle olusmus oOrgiitsel anlamlar ve semboller
sistemidir (Ayik ve Ada, 2009). Celik (2002), okul kiiltiiriinii, yonetici ve 6gretmenlerin davranislarina yon
veren degerler ve anlamlar biitiinii olarak tanimlamistir. Sisman’a (2002) goére de okul kiiltiirii, okul
toplumunu olusturan insanlar tarafindan ortaklasa paylasilan inanglar, degerler, normlar ve sembollerdir. Bu
tanimlarin hepsinde gecerli olan 6zelliklere bakildiginda okul kiiltiirii, okula 6zgii bir benlik olusturan ve onu
diger okullardan ayiran felsefi yapidir. Olumlu ve etkili bir okul kiiltiiriiniin okula baglilig1 artirma, okul ve
yonetimine kars1 giiven olusturma, yikici ¢atigsmalar1 dnleme, okulda gorev yapan elemanlar ile 6grencilerin
davranis ve beklentilerini sekillendirerek okulun basarisini artirma vb. gibi bir¢ok yarar1 vardir (Giimiiseli,
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2006). Tyson (2008) okul Kkiiltiiriiniin 6grenci basaris1 lizerinde ¢ok biiyiik bir etkisinin oldugunu
belirtmektedir. Tyson’a (2008) gére 6grenci basarisini yiiksek tutabilmek i¢in okul kiiltiiri zamanla degisime
ugrayabilir. Clinkii zamanla karsilagilan 6grenci profili degismektedir ve okul onlara uyum saglayabilmelidir.

Literatiir incelendiginde, egitim bilimleri alaninda okul kiiltiirii son yillarda 6nemli bir arastirma konusu
olmustur (Ayik ve Ada, 2009; Alkan, 2008; Arslan, Kuru ve Satici, 2005; Aydin, 2002; Bulach, 2001; Celik,
2002; Demirtas ve Ersozli, 2007; Demirtas, 2010; Fiore, 2000; Gezer, 2005; Giglii ve Sotirofski, 2011;
Ipek, 1999; Korkut, 2008; Litrell ve Peterson, 2001; Ozdemir, 2006; Sezgin, 2010; Shaw ve Reyes,1992;
Sonmez, 2006; Sahin, 2003; Sahin, 2010; Terzi, 1999; Zeytin, 2008). S6z konusu arastirmalarda, okul
kiiltiiri ile okul miidiirlerinin liderlik stilleri arasindaki iliski oldugu, okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusmasinda etkili oldugu, orgiitsel baglilik ile kiiltlir arasinda iliski bulundugu, olumlu bir okul kiiltiiriiniin
olusmasinda vizyoner liderliginin 6nemli oldugu sonuglarina ulagilmstir.

Okul kiiltiiriiniin olusmasinda etkili olan bazi kiiltiirel normlar vardir. Bu normlar bir okulda var
olabilecegi gibi sonradan da olusturulabilir. Okulda mevcut olan normlar ise gelistirilerek daha etkin hale
getirilebilir. Okul gelisimini etkileyen bu kiiltiirel normlar su sekildedir: Meslektaglar arasinda isbirligi,
deneysellik, yiiksek beklentiler, giiven ve inang, maddi destek, bilgi tabanma erisim, deger ve tanima,
insancillik, kutlama ve keyif, karar almaya katilim, 6nemli olanin korunumu, gelenekler, diiriist ve dogrudan
iletisim (Barth, 2002). Meslektaslar arasindaki isgbirligi, kurumdaki 6gretmenlerin motivasyonlarimi etkileyen
onemli bir faktdrdiir (Tanriverdi, 2007). Ozetle okul kiiltiirii giiclii olan okullarda daha iyi motive edilmis
ogretmenler bulunmaktadir (Macneil, Prater ve Busch, 2009). Giiglii kiiltiirlere sahip okullar, 6rgiit liyelerini
birbirlerine baglayan ve oOrgiitsel amacglar1 basarmalar1 i¢in tiim okul iiyelerinin arasindaki baglilig
saglamlastiran bir dizi deger ve normlara sahiptirler. Bu degerlerin basinda ise uyumlu ve adil olma,
etkilesim ve iletisime 6nem verme, diiriist davranma, gercege baglilik, yeterlilik ve miikemmellik, bireysel
¢ikarlardan Ote toplumsal ¢ikarlar1 diisiinme, yardimseverlik ve kisisel ¢cabaya saygi gelmektedir (Giiglii,
2003).

Bahsedilen bu kiiltiirel normlar1 Gruenert (2000) okul kiiltiiriiniin boyutlar1 olarak ele alip su sekilde
aciklamaktadir (akt. Tanriverdi, 2007);

e Amag Birligi: Ogretmenlerin okulun ortak amaglar icin ne derecede isbirligi icerisinde oldugunu
tanimlayan bir boyuttur.

e s Birligine Dayali Liderlik: Okul liderinin okuldaki personelle isbirlik¢i iliskiler kurabilme ve
yiiriitebilme derecesini gosterir.

e Mesleki Gelisim: Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisime ve okul ¢apinda gelisime ne derece deger
verdigini gosterir.

e Meslektas Destegi: Ogretmenlerin birbirleriyle ne derece isbirligi icerisinde calistigim1 gdsteren bir
boyuttur.

e  Ogretmen Isbirligi: Okulun dgretim vizyonunu daha da gelistirmek adina yapici iliskilerde bulunma
derecesini gosterir.

e Ortak Ogrenme: Bir okulda 6gretmen, 6grenci ve ailelerin, dgrencinin basaris1 i¢in ne derece isbirligi
icerisinde olduklarini gosterir.

Okul kiiltiiriiniin sahip oldugu bu alt1 boyutun yiiksek diizeyde olmasi o okulun 6grenmeye agik,
iletisimin gii¢lii, igbirliginin yogun ve orgiit iiyelerinin ayni amaci benimseyip yiiksek caba harcayacak
oldugunu gosterir. Giiglii okul kiiltiiriiniin etkisiyle okullar 6grenen 6rgiit yani kendini siirekli gelistiren bir
okul olabilir.

Ogrenen bir orgiitte, orgiit kiiltiirii 6grenen orgiitiin temel prensipleri (kisisel yetkinlik, diisiinsel
modeller, paylasilan vizyon, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi) etrafinda sekillenir (Istar, 2006).
Ogrenen orgiitlerde 6grenmeyi destekleyen bazi érgiit kiiltiirii boyutlar1 su sekildedir (Gordon, 1999: akt.
Istar, 2006): Vizyon, siirekli gelisim ve grenme, bireysel gelisim ve egitim, takim ¢alismasi, sistem anlayist,
degisim, yenilik ve risk alma, tecrilbe ve hata, Orgiitsel hafiza, orgiitsel baglilik, yetki devri, katilimlh
yonetim, ¢alisanlarin desteklenmesi ve odiillendirilmesi, iletisim sistemi ve Orgiit yapisi olmak iizere on bes
baslikta toplanabilir.

Okullarin 6grenebilme yetenegini gelistirebilmeleri ve bunu sistemli bir sekilde devam ettirebilmeleri;
orgiitsel 6grenme kiiltliirlinii kurum kiiltlirii i¢cinde saglam bir sekilde oturtabilmeleriyle dogru orantilidir
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(Uysal, 2008). Bir okulun 6grenen okul olabilmesi i¢in; agik¢a belirtilen amaglarla beklenen 6grenmeyi
tanimlayabilmesi, degisim kiiltlirli olusturabilmesi, toplumda degisim siirecinde dogru hizmeti
gergeklestirebilmesi, farkli gruplarla isbirligi icerisinde olabilmesi ve iiretim siirecinden ve ¢iktilarindan
doniit alarak kendisini siirekli olarak yenilemeye cabalamasi gibi bazi degerleri bulundurmasi gerekir
(Bagaran,1994).

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de Ogretmenlerin 6grenen oOrgiit algilarma iligkin bazi1 caligmalar
olmasina karsin, O0grenen Orgiit ile okul kiiltiirii iligkisini arastiran calismanin sinirli sayida oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin okul ortaminin niteligine iliskin algilari, okullarin 6grenen birer 6rgiit olmalarini
dolayistyla okulda sunulan egitimin niteligini etkileyecegi diisiiniilmektedir. Ayrica, dgretmenlerin dgrenen
orgiit algilan ile okul kiiltlirii arasindaki iliskilerin belirlenmesi, okul kiiltiirliniin hangi boyutlarinin 6grenen
oOrgiitiin hangi boyutlari ile iligkili oldugunu gérmek agisindan 6nemlidir. Bu nedenle bu ¢alisma okullarin
Ogrenen Orgilit olma diizeylerinin belirlenmesi ve okul kiiltiiriiyle olan iligkisini tespit etmek agisindan
onemlidir. Bu baglamda, arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1- TIkdgretim okulu 6gretmenlerin dgrenen orgiit ve okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

2- Ilkogretim okulu &gretmenlerinin algilarina gére dgrenen orgiit ile okul kiiltiirii arasinda anlamli
iligkiler var midir?

3- Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin okul Kkiiltiiriine iliskin algilari 6grenen orgiit algilarmi anlamli
diizeyde yordamakta midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Arastirmanin modelini tarama modellerinden iliskisel tarama modeli olusturmaktadir. Iliskisel tarama
modelleri, degiskenler arasindaki iligkileri saptamak (S6nmez ve Alacapinar, 2011) veya iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
modelleridir. Iliskisel tarama modeli gercek bir neden-sonug iliskisi vermemekle birlikte bir degiskendeki
durumun bilinmesi halinde 6tekinin kestirilmesine olanak saglamaktadir (Karasar, 2006).

Tarama modelinde olan bu c¢alismada, ilkdgretim okulu &gretmenlerinin goérev yaptiklari okullarin
kiiltiiriine iligskin algilart ile 6grenen oOrgiit algilart arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirmanin bagimli
degiskenlerini 6grenen orgiitiin zihni modeller, takim halinde 6grenme, paylasilan vizyon, sistem diigiincesi
ve kigisel hakimiyet boyutlari olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenler ise okul kiiltiiriiniin ortak amag,
mesleki gelisme, ortak Ogrenme, meslektas destegi, isbirligine dayali liderlik ve Ogretmen isbirligi
boyutlaridir. Bununla birlikte, mevcut arastirma bulgular1 bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda neden-
sonug iligkisi kurmak i¢in yeterli goriilmediginden, arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler ve bagimsiz
degiskenlerin yordayicilik diizeyleri incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirma, 2012 - 2013 egitim 6gretim yilinda Konya il merkezinde Meram ilgesindeki Milli Egitim
Bakanligimma bagli devlet ilkdgretim okullarinda goérev yapmakta olan ilkdgretim Ogretmenleri iizerinde
gerceklestirilmistir. Arastirmanin 6rneklemi, basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile belirlenen 10 ilkdgretim
okulunda gdrev yapan 290 dgretmenden olugmaktadir. Bu katilimcilarin 143’ (%49.3) kadin ve 147’si
(%50.7) erkektir. Arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin mesleki kideme gore dagilim
incelendiginde, 20’si (%6.9) 1-5 yil, 34’1 (%11.7) 6-10 yil, 34’1 (%11.7) 11-15 yil, 6471 (%22.1) 16-20 yil,
81’1 (%27.9) 21 y1l ve tizeri mesleki kideme sahip olduklari goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, aragtirmaya katilan
Ogretmenlerin cinsiyet, brans ve gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi gibi demografik bilgiler yer almustir.
Ikinci boliimde ise, 6grenen orgiite iliskin algilarinin dl¢giilmesi amaciyla orgiitlerde 6grenen organizasyon
disiplinlerinin ger¢eklesme diizeyini tespit dlgegi ve orgiit okul kiiltiiriine iliskin algilarin belirlenmesi igin
okul kiiltiirii 6l¢egi bulunmaktadir.
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Okul Kiiltiirii Olgegi: dgretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarmni belirlemek amaciyla Steve Gruenert
ve Jerry Valentine (1998) tarafindan gelistirilmistir. Olcek, Ayik (2007) tarafindan Tiirkceye uyarlanmus,
Kosar ve Yalcinkaya (2013) tarafindan dogrulayici faktor analizi yapilarak yeniden gozden gegirilmistir.
Olgek, isbirligine dayal liderlik, dgretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak amagclar, meslektas destegi ve
birlikte 6grenme olmak iizere 6 boyut ve 35 maddeden olusmaktadir. Olgekte bulunan her bir faktér okulun
ortak kiiltiiriiniin bir yoniinii 6lgmektedir. Olgek besli Likert tipindedir. Her soru “Hi¢ Katilmiyorum”, “Az
Katiliyorum”, “Orta Derecede Katiliyorum”, “Cok Katiliyorum” ve “Tam Katiliyorum” seklinde 5 diizeyde
derecelendirilmistir. Olgegin yap1 gegerliligi faktdr yapisinin incelenmesi yoluyla ele alinmistir. Ayik (2007)
tarafindan yapilan analiz sonucunda okul kiiltiirii dlgeginin 6 faktorde toplandigi ve maddelerin faktor yiik
degerlerinin .63 ile .90 arasinda degistigi gozlenmistir. Kosar ve Yalcinkaya (2013) tarafindan yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda, 6 boyutlu modele iliskin uyum iyiligi indeksleri ise y2 = 41.16, sd = 6,
p = .00, GFI = .99, AGFI = .94, CFI = .99, SRMR = .03, RMSEA = .072 olarak elde edilmistir. Elde edilen
bu sonuca gore 6l¢egin orijinal yapisini korudugu sdylenebilir. Okul kiiltiirli dlgeginin giivenirligi i¢ tutarlik
Cronbach’s Alpha katsayisiyla saptanmistir. Kosar ve Yalg¢inkaya’nin (2013) yaptig1 calismada olgegin
biitlinii icin elde edilen Cronbach’s Alpha katsayist =.95, alt boyutlarmin i¢ tutarlik Cronbach’s Alpha
katsayilarmin ise =.70 ile .91 arasinda oldugu belirtilmistir. Arastirmacilar tarafindan yapilan giivenilirlik
analizinde Olgegin biitiinii icin Cronbach’s Alpha katsayis1 .95, boyutlara iliskin Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayilar1 sirasiyla igbirligine dayali liderlik icin .88, 6gretmen isbirligi i¢in .83, mesleki gelisme
icin .71, ortak amaglar i¢in .81, meslektas destegi icin .81 ve ortak 6grenme igin .68 bulunmustur.

Orgiitlerde Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin Gergeklesme Diizeyini Tespit Olgegi: Arastirmaya
katilanlarin 6grenen Orgiite iliskin algilarimi belirleyebilmek i¢in Tiirkoglu (2002) tarafindan gelistirilen
“Orgiitlerde Ogrenen Organizasyon Disiplinlerinin Ger¢eklesme Diizeyini Tespit Olgegi” kullanilmistir.
Olgegin gecerlik ve giivenilirlik hesaplamalar1 daha énce Tiirkoglu tarafindan yapilmis olup, bu arastirma
verileri iizerinden yapilan faktdr analizi oncesinde KMO degeri. 956, Bartlett testi ise p=.000 anlamli
bulunmustur. Olgek maddeleri toplam varyansin %61.756’sm1 agiklamaktadir. Olcekte 6grenen orgiite iliskin
42 madde yer almaktadir. Olgekte yer alan 1 - 5 arasindaki sorular “Kisisel Hakimiyet”, 6 - 12 arasindaki
sorular “Zihni Modeller”, 13 - 23 arasindaki sorular “Paylasilan Vizyon”, 24 - 32 arasindaki sorular “Sistem
Diisiincesi”, 33 - 42 arasindaki sorular1 ise “Takim Halinde Ogrenme” disiplinlerine aittir. Her soru “Hicbir
Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Genellikle” ve “Her Zaman” seklinde 5 diizeyde derecelendirilmistir. Her bir
alt boyutta alinan yliksek puan, o disipline ait 6zelliklerin katilimci algisina gore calistigi okulda yiiksek
diizeyde gerceklestigi seklinde yorumlanmistir (Giiles ve Caglayandereli, 2012).Arastirmacilar tarafindan
yapilan giivenilirlik analizinde 6lgegin Cronbach’s Alpha katsayisi .97, boyutlara iligkin Cronbach’s Alpha
katsayilart sirastyla Kisisel Hakimiyet icin .83, Zihni Modeller i¢in .87, Paylagilan Vizyon igin .94, Sistem
Diisiincesi igin .92 Takim Halinde Ogrenme igin .92 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Veri analizi temel olarak iki agamada gerceklestirilmistir. Birinci asamada, bilgisayar ortamina aktarilan
veriler eksik ya da hatali deger u¢ degerler agisindan incelenmis, ikinci asamada ise arastirmanin alt
problemleri ¢oziimlenmistir. Hatali deger analizinde, yanlishkla hatali girildigi disiiniilen degerler
diizeltilmistir. Bagimsiz degiskenler arasinda ¢oklu baglanti probleminin olup olmadigina yonelik yapilan
analiz sonucunda, VIF degerlerinin 10’dan ve CI degerlerinin de 30’dan kii¢lik oldugu goriilmiis ve elde
edilen bu sonuglardan hareketle ¢oklu baglanti probleminin olmadigina karar verilmistir.

Arastirmada alt problemlerin ¢6ziimlenebilmesi i¢in Oncelikle her bir alt Olgekte yer alan maddelerin
aritmetik ortalama degerleri belirlenerek o faktor i¢in bir puan hesaplanmistir. Analizler bu faktdr puanlar
tizerinden yapilmistir. Degiskenler arasindaki iligkilerin hesaplanmasinda Pearson Momentler Carpim
Korelasyon Katsayis1 () kullanilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz degiskenlerin bagiml degiskenleri
yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi yapilmistir. Regresyon
analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta () katsayilar1 ve bunlarin anlamliligina ilisin t-testi
sonuclar1 dikkate alinmigtir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir.
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BULGULAR

Aragtirmaya katilanlarin okul kiiltlirii ve 6grenen Orgiite yonelik algilarina iligkin bulgular Tablo 1°de yer
almaktadir.

Tablo 1. Okul Kiiltiirii ve Ogrenen Orgiit Boyutlarina Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

Alt Boyutlar X Ss
1.isbirligine Dayal Liderlik 3.11 .82
2.0gretmen Isbirligi 3.09 .74
3.Mesleki Gelisme 3.44 .64
4.0rtak Amaglar 3.47 72
5.Meslektas Destegi 3.24 .80
6.0rtak Ogrenme 3.33 71
7 Kisisel hakimiyet 3.17 .80
8.Zihni modeller 3.37 .76
9.Paylasilan vizyon 3.30 .82
10.Sistem diisiincesi 3.20 77
11.Takim halinde 6grenme 3.36 .76

Caligma grubundaki &gretmenlerin algilarina gore okul kiiltiirii ile 6grenen orgiite iliskin dagilimlar
incelendiginde; okul kiiltlirli boyutlar1 agisindan en yiiksek ortalama ortak amaglar boyutunda ()? =3.47)
olurken, en diisiik ortalamanin 6gretmen isbirligi boyutunda ()? =3.09) oldugu goriilmektedir. Okul
kiiltiiriine yonelik diger dagilimlara bakildiginda ise, mesleki gelisme ()? =3.44) boyutunu sirasiyla, ortak
O0grenme ()? = 3.33), meslektas destegi ()? =3.24) ve isbirligine dayali liderlik ()? =3.11) boyutlarinin
izledigi gorilmektedir. Ogrenen orgiite iligkin dagilimlara bakildiginda ise, en yiiksek ortalamanin zihni

modeller boyutunda ()? =3.37), en diisiik ortalamanin ise kisisel hakimiyet boyutunda ()? =3.17) oldugu
goriilmektedir.

Arastirmada sonraki asamada ¢aligma grubundaki Ogretmen algilarina gore, okul kiiltiirii ile 6grenen
oOrgiit arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla, ¢ift yonlii korelasyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2.0kul Kiiltiirii [le Ogrenen Orgiit Arasindaki Korelasyonlar

Alt boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.isbirligine day. lid. | -

2.0gretmen isbirligi | .72 | -

3.Mesleki gelisme 73" a7 -

4.0Ortak amaglar 17 75" 78" | -

5.Meslektas destegi 697 | 7T | 70" | .68 | -

6.0rtak dgrenme 537 .65 | .62 | .58 | 55T | -

7 Kisisel hakimiyet 75" ST 59" | 59" 567 | .48 | -

8.Zihni modeller 75 ST 58 | 61" 607 | .50™ 57 | -

9.Paylasilan vizyon 57 1 .61™ | .63 | .65 | 567 | 49T | 757 | .79 | -

10.Sistem diisiincesi | .74™ 627 | 61T | 64T | 64T | 517 | 77T | .83 | .85 | -

11.Takim halin. 6gr. g1 60" ST .62 | 62" | 48 | 72f | 77T | 77T | 83T

n=1290; p<.01
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan dgretmenlerin okul kiiltiirii ile 6grenen orgiite iliskin algilari
arasinda anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Ogrenen orgiitiin kisisel hakimiyet boyutu ile okul kiiltiirii boyutlarmdan isbirligine dayal: liderlik (r=.74,
p<.01), 6gretmen isbirligi (=.57, p<.01), mesleki gelisme (r=.59, p<.01), ortak amaglar (=.59, p<.01),
meslektas destegi (=.56, p<.01) ve ortak 6grenme (r=.48, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlaml
bir iligki oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda, 6grenen orgiitiin zihni modeller boyutu ile okul kiiltiiriiniin
isbirligine dayali liderlik (7=.74, p<.01), 6gretmen isbirligi (+=.57, p<.01), mesleki gelisme (»=.58, p<.01),
ortak amaglar (7=.60, p<.01), meslektas destegi (=.60, p<.01) ve ortak 6grenme (r=.49, p<.01) boyutlari
arasinda pozitif yonde anlaml iligkilerin oldugu bulgulanmistir. Ayrica, 6grenen orgiitiin paylasilan vizyon
ile igbirligine dayali liderlik (r=.75, p< .01), 6gretmen isbirligi (r=.61, p<.01), mesleki gelisme (r=.63,
p<.01), ortak amaglar (r=.64, p<.01), meslektas destegi (+=.56, p<.01) ve ortak 6grenme (+=.48, p<.01);
Sistem diisilincesi ile isbirligine dayali liderlik (r=.73, p<.01), 6gretmen isbirligi (+=.62, p<.01), mesleki
gelisme (7=.60, p< .01), ortak amaclar (7=.64, p<.01), meslektas destegi (+=.64, p<.01) ve ortak 6grenme
(=.50, p<.01) boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlaml1 iligkilerin oldugu goriilmektedir. Son olarak, 6grenen
orgiitiin takim halinde 6grenme boyutu ile okul kiiltiirlinlin isbirligine dayali liderlik (r=.71, p<.01),
Ogretmen isbirligi (=.60, p<.01), mesleki gelisme (r=.56, p<.01), ortak amaglar (r=.61, p<.01), meslektas
destegi (r=.61, p<.01) ve ortak 6grenme (7=.47, p< .01); boyutlar1 arasinda pozitif yonde, anlamh bir iliski
bulunmustur.

Aragtirmada, 6grenen Orgiitiin yordanmasi amaciyla okul kiiltiirii boyutlar ile 6grenen orgiit arasinda
coklu regresyon analizi yapilarak, sonuglar Tablo 3, Tablo 4 Tablo 5, Tablo 6 ve Tablo 7°de verilmistir.

Kisisel Hakimiyetin Yordanmast
Kisisel hakimiyetin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglari Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3.Kisisel Hakimiyetin Yordanmasina Iliskin Regresyon Analizi Sonuglart

Degisken B Sh B t p

Sabit 54 18 - 3.10 .00
Isbirligine Dayali Liderlik .61 .06 .63 9.93 00"
Ogretmen Isbirligi -.07 .08 -.07 -.88 .38
Mesleki Gelisme .02 .09 .02 24 .81
Ortak Amaglar .09 .08 .08 1.14 25
Meslektag Destegi .05 .07 .05 .81 42
Ortak Ogrenme A2 .06 A1 2.03 04"

F=63.152; p< .05, R=.76;R=.57

Tablo 3’te goriildiigi gibi, okul kiiltliriiniin isbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
ortak amagclar, meslektas destegi, ortak 6grenme boyutlarinin birlikte, 6grenen orgiitiin kigisel hakimiyet
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 63.152, p<.05).Okul kiiltiiriiniin tiim
boyutlar birlikte kisisel hakimiyet puanindaki degisimin%57’sini (R=.76, R?=.57) aciklayabilmektedir.
Diger yandan okul kiiltiirinlin isbirligine dayali liderlik (f=.63, p<.01) ve ortak 6grenme (B=.11, p<.05)
boyutlar, 6gretmenlerin kisisel hakimiyet algilarini pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir.
Ogretmen isbirligi (B= -.07, p>.05), mesleki gelisme (p=.02, p>.05), ortak amaclar (B=.08, p>.05) ve
meslektas destegi boyutlar1 (p=.05, p>.05) kisisel hakimiyetin tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Zihni Modellerin Yordanmasi

Zihni modellerin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir.
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Tablo 4.Zihni Modellerin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t p
Sabit .84 .16 - 5.15 .00
Isbirligine Dayal1 Liderlik | .56 .06 .61 9.82 .00
Ogretmen Isbirligi -.14 .08 -.14 -1.86 .06
Mesleki Gelisme -.06 .08 -.05 -.73 46
Ortak Amaglar .13 .07 12 1.79 .08
Meslektas Destegi .16 .06 17 2.65 01"
Ortak Ogrenme .14 .06 .14 2.61 01"
F=67.94;p<.01; R=.77,R= 59

Tablo 4’te goriildiigii gibi, okul kiiltiiriiniin igbirligine dayal liderlik, 6gretmen igbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaclar, meslektag destegi, ortak 0grenme boyutlarinin birlikte, 6grenen orgiitiin zihni modeller
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 67.97, p<.01).Okul kiiltiiriiniin tiim
boyutlar1 birlikte zihni modeller puanindaki degisimin%59’unu(R=.77, R?=.59) aciklayabilmektedir. Okul
kiiltiirtintin isbirligine dayali liderlik (f=.61, p<.01), meslektas destegi (B=.17, p<.01) ve ortak 6grenme
(B=.14, p<.05) boyutlari, 6gretmenlerin zihni modeller algilarin1 pozitif yonde ve anlamh diizeyde
yordamaktadir. Ogretmen isbirligi (B=-.14, p>.05), mesleki gelisme (B=-.05, p>.05) ve ortak amaglar (p=.12,
p>.05) zihni modellerin tek bagina anlamli yordayicisi degildir.

Paylasilan Vizyonun Yordanmasi

Paylagilan vizyonun yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglariTablo5’te
verilmistir.

Tablo 5.Paylasilan Vizyonun Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar:

Degisken B Sh B t p
Sabit 44 18 - 2.48 .01
Isbirligine Dayali Liderlik .56 .06 .56 9.01 00"
Ogretmen Isbirligi .02 .08 .02 .29 77
Mesleki Geligme .06 .09 .05 .69 49
Ortak Amaglar 21 .08 18 2.71 01"
Meslektas Destegi -.03 .07 -.03 -43 .67
Ortak Ogrenme .07 .06 .06 1.12 26
F=69.33; p< .01; R=.77; R*= .60

Tablo 5°te goriildiigii gibi, okul kiiltiirliniin isbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme,
ortak amaglar, meslektas destegi, ortak 6grenme boyutlarinin birlikte, 6grenen Orgiitiin paylasilan vizyon
boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 69.33, p<.01).Okul kiiltiiriniin tiim
boyutlar1 birlikte paylasilan vizyon puanindaki degisimin%60’mi(R=.77, R?*=.60) aciklayabilmektedir. Okul
kiiltiirtiniin isbirligine dayali liderlik (B=.56, p<.01) ve ortak amaclar (f=.18, p<.01) boyutlar1 6gretmenlerin
paylasilan vizyon algilarin1 pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Ogretmen isbirligi (p=.02,
p>.05), mesleki gelisme (p=.05, p>.05) ve meslektas destegi (f=-.03, p<.05) boyutlari, paylasilan vizyonun
tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Sistem Diisiincesinin Yordanmasi

Sistem diislincesinin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglart Tablo 6’da
verilmisgtir.

387



Tablo 6.Sistem Diisiincesinin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar

Degisken B Sh B t p
Sabit .50 17 - 3.04 .00
Isbirligine Dayali Liderlik | .47 .06 .50 8.03 .00
Ogretmen Isbirligi -.03 .08 -.03 -.34 74
Mesleki Gelisme -.07 .08 -.06 -.87 .39
Ortak Amaglar .18 .07 17 2.44 02"
Meslektas Destegi .19 .06 .19 3.03 00"
Ortak Ogrenme A1 .06 .10 1.89 .06
F=69.03; p<.05; R=.77,R= 59

Tablo 6’da goriildiigii gibi, okul kiiltiiriiniin isbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisme, ortak amaclar, meslektas destegi, ortak Ogrenme boyutlarinin birlikte, 6grenen Orgiitiin sistem
diisiincesi boyutunu yordama giicili istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 69.03, p<.01).Okul
kiiltiiriiniin tim boyutlar1 birlikte sistem diisiincesi puanindaki degisimin%59’unu(R=.77, R?=.59)
aciklayabilmektedir. Okul kiiltiiriiniin igbirligine dayali liderlik (B= .50, p<.01), ortak amaglar (B=.17, p<.01)
ve meslektas destegi (B=.19, p<.01) boyutlar1 6gretmenlerin sistem diisiincesi algilarini pozitif yénde ve
anlamli diizeyde yordamaktadir. Ogretmen isbirligi (B=-.03, p>.05), mesleki gelisme (B=-.06, p>.05) ve ortak
ogrenme (B=.10, p<.05) boyutlari, sistem diisiincesinin tek basina anlamli yordayicisi degildir.

Takim Halinde Ogrenmenin Yordanmast

Takim halinde 6grenmenin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglar1 Tablo 7°de
verilmistir.

Tablo 7.Takim Halinde Ogrenmenin Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglar:

Degisken B Sh B t p
Sabit .86 17 - 5.05 .00
Isbirligine Dayali Liderlik | .46 .06 49 7.57 .00
Ogretmen Isbirligi -.01 .08 -.01 -.07 94
Mesleki Gelisme -.12 .08 -.11 -1.48 14
Ortak Amaglar .19 .07 18 2.53 01"
Meslektas Destegi 18 .06 .19 2.85 01"
Ortak Ogrenme .09 .06 .08 1.48 A3
F=58.02; p<.01; R=.74; R*=.55

Tablo 7’de goriildiigii gibi, okul kiiltiiriiniin isbirligine dayali liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki
gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi, ortak dgrenme boyutlarinin birlikte, 6grenen orgiitiin takim
halinde 6grenme boyutunu yordama giicii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F= 58.02, p<.01).Okul
kiiltiiriiniin tiim boyutlar1 birlikte takim halinde 6grenme puanindaki degisimin%55’ini(R=.74, R?=.55)
aciklayabilmektedir. Okul kiiltiiriiniin igbirligine dayal liderlik (B=.49, p<.01), ortak amaglar (f=.18, p<.01)
ve meslektas destegi (B=.19, p<.01) boyutlar1 6gretmenlerin takim halinde 6grenme algilarini pozitif yonde
ve anlamli diizeyde yordamaktadir. Ogretmen isbirligi (B=-.01, p>.05), mesleki gelisme (B=-.11, p>.05) ve
ortak 6grenme (B=.08, p<.05) boyutlari, takim halinde 6grenmenin tek basina anlamli yordayicis1 degildir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ile 6grenen Orgiit algilar1 arasindaki iligkiler
incelenmigtir. Arastirmanin sonuglari, okul kiiltiirliniin 6grenen orgiitii yordayan 6nemli bir degisken oldugu
diisiincesini dogrular niteliktedir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6grenen orgiit boyutlarindan zihni modeller en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise kisisel hakimiyet olmustur. Bu bulgu, ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin algilarina gore O0grenen orgiitiin en yiiksek diizeyde algilanan boyutunun takim halinde
o6grenme ve zihni modeller; en diisiik diizeyde algilanan boyutunun ise kisisel hakimiyet oldugu sonucuna
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varan Gli¢lii ve Tiirkoglu (2003), Giiles ve Caglayandereli (2012) ve© Memduhoglu ve Kusci’nin (2012)
arastirma bulgulariyla uyumludur. Bu bulgularin aksine, Ozday:r ve Ozcan’m (2005) teftis siirecindeki
geribildirimlere gore teftisin 0grenen Orgiit kiiltiiriine katkisini 6gretmen goriisiiyle degerlendirdikleri
arastirmada en yiliksek diizeyde gerceklesen boyutun kisisel hakimiyet; en diisik diizeyde gerceklesen
boyutun da takim halinde 6grenme oldugu sonucuna varmiglardir. Bu arastirmalar Ogretmenlerin
bulundugu/caligtigi okullara goére Ogrenen oOrgiit algilarinin farklilagabilecegini gostermektedir. Zihni
modeller, organize olmus uzun siireli duygu, inan¢ ve davrams egilimleridir (Ciiceloglu,1993). Ogrenme
kalitesinin yiiksek olmasi igin gerekli durumlarda sorgulamalar yapilmali ve =zihinde olusturulan
varsayimlar/modeller degistirilmelidir (Bayraktaroglu ve Kutanis, 2002). Ozetle, diinyay1 zihni modellerimiz
ile algilar ve o modellere gore karsilik veririz. Kisisel hakimiyet ise kendini siirekli gelisim ve 6grenmeye
adamis zihniyeti ifade eder. Yiiksek kisisel hakimiyet diizeyine sahip kisiler, hayatta gercek aradiklari
sonuglar1 yaratma yetenegini siirekli olarak genisletmektedirler (Ataman, 2002). Orgiitler bireyler
araciligiyla 6grendikleri igin bireylerin kisisel hakimiyet becerileri ne kadar yiiksekse oOrgiit de o kadar
yiiksek kalitede 6grenme gerceklestirir (Senge, 2002). Arastirma sonuglarina dayanarak, zihni modeller
boyutunun en yliksek boyut olmasi sevindirici iken kisisel hakimiyet boyutunun en diisiik algilanan boyut
olmas1 beklenmedik bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu sonug, dgretmenlerin zihinlerinde yer etmis
tutumlarini, diigiinlis bigimlerini vs. degistirebilme giicline sahip olduklarini fakat siirekli 6grenmeye,
kendilerini gelistirmeye istekli olmadiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Okul kiiltiirii boyutlarindan ortak amaglar en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik diizeyde
degerlendirilen boyut Ogretmen isbirligi olmustur. Okul kiiltiirii ile &grencilerin siddete basvurma
davranislarin1 inceleyen Demirtas ve Ersozlii (2007), okul kiiltiiriiniin en yiiksek diizeyde algilanan
boyutunun mesleki gelisme, en diisiik diizeyde algilanan boyutunun ise 6gretmen isbirligi oldugu sonucuna
varmiglardir. Demirtas’in (2010) gergeklestirdigi okul kiiltiirii ile 6grenci basarist arasindaki iligkinin
incelendigi bir bagka calismada da okul kiiltiiriiniin en yiiksek diizeyde algilanan boyutunun ortak amaglar,
en diisiik diizeyde algilanan boyutunun ise Ogretmen isbirligi oldugunu gosteren benzer sonuglar elde
edilmistir. Tanriverdi’nin (2007) katilimer okul kiltiiriiniin yabanct dil 6gretmenlerinin is motivasyonuyla
iligkisine yonelik yaptigi bir c¢alismasinda ise okul kiiltiiriiniin alt boyutlarindan en yliksek diizeyde
algilananin mesleki gelisim, en diisiikk diizeyde algilanin ise isbirligine dayali liderlik oldugu sonucuna
varmistir. Bu bulgularin aksine, baska bir arastirmada ise (Ayik ve Ada, 2009), 6gretmenlerin algilarina goére
en yiiksek diizeyde algilanan okul kiiltiirli boyutu 6gretmen isbirligi ve en diisiik diizeyde algilanan boyut ise
isbirligine dayali liderlik olmustur. Bu ¢aligmalarin yani sira okul kiiltiiriiniin farkli sekilde boyutlandirildigi
Sezgin’in (2010), Ogretmenlerin oOrglitsel bagliligmnin bir yordayicisi olarak okul kiiltiiriini inceleyen
caligmasinda okul kiiltiirli boyutlarindan gorev kiiltiirii en yiiksek diizeyde algilanan boyut olurken, en diisiik
diizeyde algilanan boyut ise biirokratik kiiltiir olmustur. Bu arastirmalar 6gretmenlerin bulundugu/calistigi
okullara gore okul kiiltiirii algilarinin farklilasabilecegini gostermektedir. Ortak amag/amag birligi,
ogretmenlerin okulun ortak amaglar i¢in ne derecede isbirligi icerisinde oldugunu tanimlayan bir boyuttur.
Ogretmen igbirligi ise, okulun &gretim vizyonunu daha da gelistirmek adina yapici iliskilerde bulunma
derecesini gosterir (Gruenert, 2000: akt. Tanriverdi, 2007).Egitim-6gretim yili boyunca, Ogretmenlerin
birlikte ders planlar1 hazirlamasi veya mevcut programi gelistirici disiplinler arast ortak caligmalar
baslatmas1 ve devam ettirmesi okuldaki var olan kiiltliriin gelismesinde etkili rol oynayabilir (Tanriverdsi,
2007).Calismalarda genel olarak en diisiik diizeyde algilanan boyutun 6gretmen isbirligi olmasi dikkat cekici
bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. Bu sonug, dgretmenlerin ortak bir payda/amag etrafinda igbirlik¢i bir
tutum sergileyerek birlesebildiklerini, ayn1 hedefi benimsediklerini fakat 6gretim vizyonunu gelistirmek i¢in
aralarinda mesleki bir igbirliginin olmadig1 ve bireysel tutum sergiledikleri seklinde yorumlanabilir.

Arastirmada, 6grenen orgiit boyutlarinin okul kiiltiiriiniin biitiin boyutlariyla (isbirligine dayali liderlik,
Ogretmen igbirligi, mesleki gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi ve ortak 6grenme) pozitif yonde iliskili
oldugunu goriilmiistiir. Yiicel (2007) ve Istar (2006) yaptiklar1 ¢aligmalarda &rgiit kiiltiiriiniin 6grenen drgiit
olma iizerinde etkili oldugunu saptamislardir. Yapilan farkli arastirmalara bakildiginda, bir okulun 6grenen
orglit olmasinda okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik 6zelliklerine sahip olmalarinin etkili oldugu
(Korkmaz, 2008), okul kiiltiirii ile okulun etkililigi arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde iliskinin
bulundugu (Ayik ve Ada, 2009), 6grenci basarisi ile okul kiiltliriiniin igbirlik¢i liderlik, 6gretmen isbirligi ve
amac birligi faktorleri arasinda anlamli bir iliskinin var oldugu (Demirtag, 2010), okul kiiltiirii ile
Ogrencilerin siddete bagvurma davraniglart arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
(Demirtas ve Ersozlii, 2007) ve orgiitsel baglilik degiskenlerinden duygusal ve normatif baglilik bigimlerinin
okul kiiltiiriiniin destek, basar1 ve gérev boyutlar1 ile devam baglilig1 ise biirokratik okul kiiltiirii ile pozitif
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yonde ve anlamli diizeyde iliskili oldugu (Sezgin, 2010) gorilmiistir. Siirekli 6grenme ve gelisimi
destekleyen, bunu orgiit kiiltiirii ve politikas1 haline getiren ve basarili bir sekilde uygulayan 6grenen
orgiitler, degisime uyum saglayabilecektir (Istar, 2006). Bu bulgular, okul kiiltiiriiniin igbirligine dayali
liderlik, 6gretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak amaglar, meslektas destegi ve ortak 6grenme 6zelliklerine
sahip okullarin 6grenen orgiit 6zelliklerini de arttirdig1 seklinde yorumlanabilir.

Regresyon analizi sonuglari, 6grenen Orgiitiin sistem diigiincesi ve takim halinde 6grenme boyutlarinin,
okul kiiltiiriiniin ¢ boyutu (isbirligine dayali liderlik, meslektas destegi, ortak amaclar) tarafindan
yordandigini gostermistir. Farkli arastirmalar incelendiginde, okul kiiltiiriinlin giiven ve isbirlik¢i iklim
faktorliniin etkilesimci liderlik tarafindan yordandii, Laisez-faire liderligin ise risk alma ve inisiyatif
kullanma 6zelliginin bir yordayicist oldugu (Korkmaz, 2008), okul kiiltiriiniin destek ve gorev kdiltiirii
degiskenlerinin 6gretmenlerin duygusal ve normatif bagliligini pozitif yonde ve anlamh diizeyde yordadigi,
devam baglhiliginin tek anlamli yordayicisinin biirokratik kiiltiir boyutu oldugu ve basarn kiiltiiri
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliginin anlamh bir yordayicist olmadig1 (Sezgin, 2010) saptanmistir. Sistem
diisiincesi, Ogrenen Orgiitiin temel yapisini meydana getirmektedir. Bu disiplin, diger dort disiplinin
igerisinde biitiinlik olmasin1 ve uyum igerisinde calismasini saglar (Park, 2008). Sistem diisiincesi,
organizasyonlarda nedensel ve karsilikli iligkileri anlayarak biitiinii gérebilmeyi ifade etmektedir (Celik,
1997; Gigli ve Tiirkoglu, 2003; Giiles ve Caglayandereli, 2012; Senge, 2002). Bir sistemde calisanlar
arasinda igbirligi varsa, birbirlerine destek oluyorlarsa ve ortak bir amag etrafinda birlesmislerse o sistemin
isleyisi dogru ve hizli sekilde g¢alisir. Bu bakimdan, okul kiiltiirliniin igbirligine dayali liderlik, meslektas
destegi ve ortak amag boyutlariin 6grenen orgiitiin sistem diisiincesi boyutu ile olumlu bir iligkisinin olmasi
dogal bir sonug olarak goriilebilir. Ogrenen orgiit yaratabilmek igin takim halinde 6grenmenin gelistirilmesi
gerekir (Park ve Rojewski, 2006). Gruplar, birey zekasina gore daha biiyiik bir zekaya sahiptir ve takim
halinde 6grenme de bu zekay: kullanan bir siire¢ olarak degerlendirilir (T6remen, 2001).Yani takim halinde
O0grenme; takimlarda, birlikte diisiinme ve yapma diigiincesinin egemen olmasidir (Dinger, 1992). Takim
halinde 6grenme, insan gruplarinin bireysel perspektiflerinin G6tesinde yatan biiylik resmi gorebilme
becerilerini gelistirir. Bir takimin iiyeleri eger ayni vizyon etrafinda toplanabilirse daha az enerji ziyan olur
ve bir sinerji olusur. Bu gelisen sinerjiyle beraber takim {iyeleri arasindaki destek de artar. Bu bakimdan,
okul kiiltiiriiniin isbirligine dayali liderlik, meslektas destegi ve ortak amag¢ boyutlar1 ile 6grenen Orgiitiin
takim halinde 6grenme boyutu arasinda olumlu bir iliskinin olmasi sasirtict bir sonug degildir. Bir okul
sisteminde caligsanlarin ortak amaglar belirlemeleri ve bu dogrultuda ¢aba sarf etmeleri onlarin takim olma
egilimlerini de arttiracagi soylenebilir.

Okul kiiltiiriiniin boyutlarindan sadece ortak 6grenme, O0grenen Orgiitiin kigisel hakimiyet ve zihni
modeller boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamistir. Kisisel hakimiyet eylemlerimizin,
diinyamiz1 nasil etkiledigini siirekli olarak 6grenmeye yonelik kisisel diirtiimiizii tesvik eder (Senge, 2002;
Istar, 2006). Bu anlamda; kendini gelistirmeyi siirekli bir gorev olarak goren birey sadece kendi
ogrendiklerinin yeterli olmadigini diistinmekte ve etrafinda bulunan kisilerden de faydalanmaktadir. Bu
sebepledir ki, okul kiiltiiriiniin boyutlarmmdan olan ortak 6grenme ile 6grenen oOrgiitiin boyutlarindan olan
kisisel hakimiyet boyutu arasinda olumlu iligki olmas1 beklenen bir sonugtur. Zihni modeller, zihnimizde yer
etmis koklesmis varsayimlar, tutumlar, genellemeler ve diisiiniis bigimleridir; diinyay1 zihni modellerimiz ile
algilariz (Ataman, 2002). Ogrenen orgiitler icinde, daha dnceden olusmus zihni modeller yikilmaktadirlar.
Yanlis kararlar vermeye sebep olacak ongdriileri iginde barindiran modellerden kurtularak daha bagimsiz
diisiinmeye tesvik eden zihni modeller séz konusudur(Brestrich, 2000). Ogrenen orgiit i¢inde onceden
olusmus zihni modellerin yikilmasinda orgiit iginde bulunan bireylerin birlikte 6grenmesi etkili olmaktadir.
Bu bakimdan, okul kiiltiiriiniin ortak 6grenme boyutu ile 6grenen Orgiitiin zihni modeller boyutu arasinda
olumlu bir iligkinin olmas1 dogal bir sonug olarak gériilebilir.

Arastirmanin 6nemli sonuglar1 su sekilde dzetlenebilir: 1) Ogretmenlerin algilarma gore okul kiiltiirii
boyutlarindan en yiiksek algilanan boyut ortak amagclar olurken, en diisiik diizeyde degerlendirilen boyut
ogretmen isbirligi olmustur. 2) Ogretmenlerin algilarma gore 6grenen orgiit boyutlarindan en yiiksek
diizeyde algilanan boyut zihni modeller olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise kisisel hakimiyet
olmustur. 3) Ogrenen &rgiit boyutlarinin okul kiiltiiriiniin biitiin boyutlartyla (isbirligine dayali liderlik,
Ogretmen isbirligi, mesleki gelisme, ortak amagclar, meslektas destegi ve ortak 6grenme 6grenme) pozitif
yonde anlamli iliskili oldugu goriilmiistiir. 4) Ogrenen orgiitiin sistem diisiincesi ve takim halinde dgrenme
boyutlari, okul kiiltiiriiniin ii¢ boyutu (isbirligine dayali liderlik, meslektas destegi, ortak amaglar) tarafindan
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yordanmustir. 5) Okul kiiltiirliniin boyutlarindan sadece ortak 6grenme, 6grenen orgiitiin kisisel hakimiyet ve
zihni modeller boyutunu pozitif yonde ve anlamli diizeyde yordamustir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, 6gretmelerin meslektaglart ile daha ¢ok mesleki isbirligi igerisinde
olacaklar1 uygulamalar gelistirilmelidir. Bu uygulamalar ayni1 zamanda &grenen orgiitiin zihni modeller ve
kisisel hakimiyet oOzelliklerinin gelismesine yardimci olacaktir. Okulda calisanlarin  ortak amaglar
dogrultusunda takim halinde ¢aligmalarini saglamak igin tiim ¢aligsanlarin katilimi ve onayiyla okulun vizyonu
olusturulmalidir. Ogretmenlerin siirekli kendilerini gelistirmeleri i¢in ortam yaratilmali ve kendini gelistiren
ogretmeler okul yoneticileri tarafindan pekistirilmelidir. Bu sayede arastirma sonuglarinda goriilen
Ogretmenlerce disiik algilanan kigisel hakimiyet boyutunun gelisimine katki saglayacaktir. Arastirma
sonuglarmin 6zellikle gozlem, goriisme ve miilakat gibi nitel arastirmalarla desteklenmesi Onerilebilir. Bu
aragtirma iliskisel tarama modelinde oldugu igin yorumlarda neden-sonug iliskisinden ziyade, karsilikli
iligkiler vurgulanmistir. Bu baglamda, okulun kiiltiirel 6zellikleri ile 6grenen orglitler arasinda neden-sonug
iliskilerinin ortaya konulabilecegi arastirmalar yapilabilir.
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