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Anahtar OZET
Kelimeler:
Bu ¢aligmanin amaci, modern maliyet muhasebe sistemlerinden olan zaman etkenli faaliyet tabanli maliyet
Rekabetci sisteminin geleneksel maliyet sistemlerine gore farkliliklarimi ortaya koyarak tarim makineleri sektoriinde
Ustiinliik, uygulanabilirlik diizeyini belirlemektir. Teknolojik gelismeler neticesinde degigen iiretim ortaminda,
gelenekse! maliyet yontemleri ile iiriin maliyetlerinin belirlenmesi, yeterli ve dogru maliyet bilgilerini
Zaman Etkenli saglamakta yetersiz kalmaktadir. Calismada, bu kapsamda gelistirilen zaman etkenli faaliyet tabanl
Faaliyet Tabanl maliyetleme sisteminin dogru maliyet bilgisine ulasmadaki performansi, tarim makineleri sektériinde
Maliyetleme, belirlenen bir isletmenin mevcut maliyet sistemi ile zaman etkenli faaliyet tabanlt maliyet sisteminin isletmede

uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan verilerle belirlenmektedir.

Tarim Makineleri

Sektorii,

Keywords: ABSTRACT

Competitive The aim of this study is to determine the applicability level of time driven activity based cost system in the
Advantage agricultural machinery sector by revealing this modern cost accounting system’s differences from traditional

cost systems. In this ever changing production environment resulting from technological advances, the
traditional cost systems are proven inadequate to determine the cost of products and provide sufficient and
accurate cost information. In this study, the performance of the time driven activity based costing system is
determined by the data obtained from the implementation of this system to an enterprise in the agricultural
machinery sector which operates under a more traditional costing system.
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* Bu Calisma Selguk Universitesi SBE tarafindan kabul edilen “Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglamada Zaman Etkenli Faaliyet
Tabanl Maliyetleme ve Taruim Makinalar: Sektoriinde Uygulanabilirlik Diizeyinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma” konulu
doktora tezinden {retilmistir.
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1. GIRIS

Isletmelerin kiiresel rekabet ortaminda rakipleriyle rekabet edebilmelerinde ve siirdiiriilebilir bir rekabet
saglamalarinda, rekabet oOnceliklerinden birisi olarak da bilinen “maliyet” biiylikk Onem tasimaktadir.
Isletmelerin rakipleri karsisinda basarili olabilmelerinde siirdiiriilebilir bir maliyet anlayisina sahip olmalari ve
bunun i¢in gerekli olan maliyet stratejilerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Yasanan teknolojik gelismeler beraberinde yeni iiretim tekniklerini ortaya ¢ikarmaktadir. isletmelerde emek
yogun iiretimden sermaye yogun liretime gec¢is gozlemlenmektedir. Bu durum isletmelerin maliyet kalemlerini
de etkilemekte, sabit ve endirekt maliyetler artmaktadir. Yine bu durum direkt is¢ilik maliyetlerini azaltmakta,
buna karsin genel iiretim maliyetlerini ise artirmaktadir. Maliyet kalemlerinde teknoloji ve yeni iiretim
tekniklerine bagli olarak yasanan bu degisim neticesinde isletmelerin maliyet belirlemede kullandiklar1 maliyet
sistemleri de degisim gostermektedir. Artik {iriin maliyetlerinde iscilik ve hammadde giderleri disinda, AR-GE
ve yatim giderleri gibi giderler de yer almaktadir. Uretim faktdrlerindeki de@isim ve gelismelere ragmen
isletmelerin iiretmis olduklar iiriinleri direkt isgilik saati ve makine saati gibi dagitim anahtarlarini esas alarak
hesaplamalarinin dogru maliyet sonuglari vermemesi, isletmelerin geleneksel maliyet yontemi yerine yeni
maliyet yonetim ve tekniklerine yonelmelerine neden olmaktadir. Geleneksel maliyet muhasebesi sistemleri,
teknolojik gelismelerin beraberinde getirdigi kiiresel rekabet ortaminda isletmelerin rakiplerine karsi rekabetci
ustiinliik saglamalarinda maliyetin 6nemi noktasinda yetersiz kalmaktadirlar. Kuhn’un fizik-quantum fizigi
farklilagsmasi ile belirtmis oldugu paradigmadaki degisim ve yenilikler maliyet muhasebesinde kendisini hacim
tabanli/faaliyet tabanli farklilagmasi ile gostermektedir. Bu noktada zaman faaliyet tabanli maliyetleme, modern
maliyet muhasebesi yontem ve tekniklerinin baginda gelmektedir.

Calismamizda oOncelikli olarak zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ele alinarak, zaman etkenli
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede uygulanacaktir.

2. ZAMAN ETKENLIi FAALIYET TABANLI MALIiYETLEME SiSTEMi

Hacim tabanli ve geleneksel maliyet sistemlerinin yerine ve eksikliklerini gidermek amactyla gelistirilen faaliyet
tabanli maliyetleme(FTM), genel iiretim maliyetlerinin isletme kaynaklarimi tiiketen faaliyetler tarafindan
olusturuldugu ve s6z konusu isletme faaliyetlerinin de yart mamul, mamul, hizmet gibi maliyet unsurlari
tarafindan tiiketildigi esasina dayanmaktadir. Isletmelerin maliyetlerinin dogru tespit edilmesini saglama hedefli
ortaya ¢ikan ve stratejik maliyet yontemi olarak ifade edilen Faaliyet Tabanli Maliyetleme Sistemi(FTMS),
ABD bilim adamlar tarafindan gelistirilmis olup bu sistemi ilk uygulayan firma da yine bir ABD firmasi olan
ve tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren John Deere firmas1 olmustur.

Faaliyet tabanli maliyetleme yontemi; bir isletmenin faaliyetlerinin, bu faaliyetleri olusturan kaynaklarin,
maliyet nesnelerinin ve maliyet tasiyicilariin agiklikla belirlendigi ve s6z konusu unsurlarla daha dogru maliyet
bilgilerinin tespit edilmesi hedefinde olan stratejik maliyet bilgi sistemidir. Bu yontem, geleneksel maliyet
muhasebesine dayanan hesaplama sistemlerinden farkli olarak {iretim siirecinde ortaya c¢ikan endirekt
maliyetlerin, maliyet birimlerine daha dogru bir sekilde dagitilmasini saglamaktadir. FTMS yonteminin
Ozellikle iiretim igletmelerinde ¢ok sayida faaliyetin olmasi nedeniyle dogru sonuclar vermemesi, FTMS’nin
uygulamadaki zorlugu ve FTMS’ni uygulamanin isletmelere getirmis oldugu yiiksek maliyetler nedeniyle
sistem genis bir uygulama alan1 bulamamistir. Bu durumu tespit eden Harvard Business School’dan Profesor
Robert Kaplan ve Acorn Systems Danismanlik Sirketinin kurucusu ve yoneticisi Steven Anderson, geleneksel
FTMS yaklagimimin iyilestirilmis bir modeli olan zaman etkenli faaliyet tabanli maliyet sistemi (ZEFTMS)
isminde yeni bir yontem gelistirmislerdir.

ZEFTMS, FTMS’nin gelistirilmis bir modeli olarak ortaya g¢ikarilmis olup FTMS’ye gore isletmelerde daha
basit bir sekilde uygulanabilmektedir. Bunun disinda sistemin uygulama maliyeti diisiik olup isletmelerde
uygulanabilirlik diizeyi yiiksektir. Isletme faaliyetlerinde, faaliyetlerin her biri igin harcanan zamani baz alan
ZEFTM yontemi, isletmelerin daha dogru ve saglikli maliyet bilgilerine ulagsmalarim saglamaktadir. ZEFTM
sisteminde, isletmelerde ortaya ¢ikan atil kapasitenin nedenleri isletme yonetimi tarafindan anlasilmakta ve s6z
konusu bu kapasitenin etkin bir sekilde yonetilmesi saglanmaktadir.

ZEFTMS, isletmedeki departmanlara ait kaynak maliyet bilgisini sistemden elde etmekle birlikte esas olarak,
her bir kaynagin birim zaman basina maliyetini (6rnegin dakikadaki is¢ilik maliyeti) hesaplamaktadir. Uriin ya
da hizmetin iiretimine iliskin toplam maliyet ise, {irlin ya da hizmet siirecinin zamani ile birim kaynak
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maliyetlerinin ¢arpimi lizerinden hesaplanmaktadir (Kaplan ve Norton, 2008:198). Bu ¢ergevede, iiriin ya da
hizmetlerin maliyetleri ile bunlarin tiretiminde kullanilan faaliyetlerin maliyetleri, fiili kapasite kullanimi
tizerinden hesaplanirken, atil kapasite ise ayrica kayit edilmektedir. Ancak geleneksel maliyet ydnetim
sistemlerinde maliyetlerin {iriin ya da hizmetlere yiiklenme modelleri agagidaki gibidir.

Sekil 1. Geleneksel Maliyet Yiikleme Modeli

Direkt ilk Madde ‘

Dogrudan Yikleme

ve Malzeme
URUN VEYA
Direkt iscilik Dogrudan Yiikleme HiZMET
MALIYETI

Dagitim Anahtarlar

Genel Uretim

. . Dagitim Anahtarlar
Giderleri

Dagitim Anahtarlar

Kaynak: Hacirlistemoglu ve Sakrak, 2002:33

1980'lerde kullanilmaya baslanan Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, iiretim ve hizmet i¢in yapilan bir¢cok
muhasebe hesaplamalarinda geleneksel maliyet muhasebesi sistemlerinin zayif yanlarim1 kapatmakta ve bu
yenilik¢i haliyle sirketlere ¢ok avantajlar saglamaktadir. Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi ve Yonetimi
sayesinde isletmeler, maliyetlerini daha iyi denetlemek, dogru iiriin ve hizmet maliyetine ulasarak dogru
fiyatlama yapmak, dolayisiyla karliliklarini artirmak igin bir¢ok firsata kavusmus olmaktadir. Bunlara ek olarak,
FTMS ve FTMY sayesinde yoneticiler, daha etkin ve daha yerinde karar vermekte, verdikleri kararlarin
ciktilarini daha iyi izleyebilme imkanina sahip olmaktadirlar.

FTMS’nin getirmekte oldugu faydalara ragmen, FTMS kurulumunun ve isletilmesinin masrafli ve zaman alici
olmast gibi nedenler yiiziinden birgok isletme bu maliyet muhasebesi sistemini kullanmamay1 tercih etmektedir.
Ayrica, gittikge dinamik hale gelen iiretim ve hizmet sektoriinde, bu dinamik yapinin faaliyetleri rahatlikla ayirt
etmeye imkan vermesi nedeniyle de FTMS’nin tercih edilmedigi goriilmektedir. FTMS’ne yonelik bu
yaklagimlar yeni bir maliyet sistemi ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ger¢evede, FTMS’ne alternatif olarak,
bu sistemdeki sorunlari ¢ézmeyi hedefleyen Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi (ZEFTMS)
gelistirilmis bulunmaktadir.

Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi, adindan da anlasilabilecegi lizere FTMS ile benzer nitelikler
tagimaktadir. ZEFTMS’ni FTMS’nden ayiran olgunun, maliyetleri zaman etkenine bagliyor oldugu
degerlendirilmektedir (Weggman, 2009:10). ZEFTMS’nde de maliyet unsurunu olusturan kaynaklar, faaliyetler
tarafindan tiiketilmekte, dolayisiyla kaynak maliyetleri faaliyetlere dagitilmakta, faaliyetler iizerinde biriken bu
maliyetler ise igletme ¢iktilarina ¢esitli anahtarlar vasitasi ile dagitilmaktadir. ZEFTMS’nde FTMS’nden farkli
olarak, faaliyetlerin belirli bir siire/dongili/periyot igerisinde yer aldigi/gerceklestigi gbz Oniine alinarak
kaynaklar ve maliyetler bu siire/dongii/periyot ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

Ote yandan, ZEFTMS’nde, kapasite 6lgiitii olarak kullanilabilir kapasitenin gdz oniine alindig1 goriilmektedir
(Saban ve Irak, 2009:100). Bu sekilde, ZEFTMS nin kapasite kullanimin1 ve siireglerin zaman boyutlu analizini
etkin sekilde ortaya koydugu degerlendirilmektedir. Zaman boyutlu analizi gdz Oniine almasi nedeniyle, bu
sistemin gelecege yonelik kaynak kullanim planlamasim1 ve kaynak sipariglerinin  karmasikliginin
¢oziimlenmesini de sagladigi goriilmektedir.

ZEFTMS’nin diger 6zellikleri soyle siralanabilmektedir (Atmaca ve Terzi, 2007:48);

» ZEFTMS’nde tam kurulum igin gerekli olan parametrelerin hizli belirlenebilmesi, sistemin kurulumunun
da hizli olmasina yol agmaktadir.

» Kaynak maliyetlerindeki, siparislerdeki, siparis miktarlarindaki, siireglerdeki ve faaliyetlerdeki
degisikliklere cevap vermek ve bu degisiklikler ¢ercevesinde giincellestirmeler yapmak daha da kolay
olmaktadir.
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» Malzeme ve kaynak ihtiya¢ planlamasi ile miisteri iligkileri ve kalite yoOnetimi sistemlerinden
yararlanilmast miimkiin olmaktadir.

» Birim zaman dl¢iimlerinin dogrudan gozlemler yoluyla yapilmasina imkan vermektedir.

» Birgok islemin yer aldigi isletmelerde bile islemlere iliskin verilerin takibi ger¢ek zamanli olarak
Olgiilebilmekte ve sisteme islenebilmektedir.

» Yoneticilerin ve karar alicilarin kararlarinda kullanmalar igin toplam kaynak, kullanilmayan kaynak ve
atil kaynak kapasitesi ortaya konulmaktadir.

» Sipariglerde, miisteri davranislarinda ya da is hayatinda yasanan degisiklikler de dahil olmak iizere zaman
denklemleri kullanilabilmektedir.

Zaman Etkenli Faaliyet Tabanli Maliyet Sistemi’nde her bir faaliyet icin gergeklestirilen toplam maliyet
hesaplama yontemi ve bu yonteme iligkin adimlar Sekil 2’°de verilmektedir (Bruggeman v.d., 2005:39);

Sekil 2. ZEFTMS’de Bir Faaliyet icin Maliyet Hesaplama Adimlar1
Makine
ve
Cihazlar

Direkt
Malzeme

Diger
Kaynaklar

Genel
Yonetim

I Kaynaklar >

Il(aynak etkenleri > ‘ ‘ ' ' Y !

I Kaynak havuzlan > [ 1- Yonetim ] [ 2- Antrepo ] [ 3- Uretim Hatti ] [4- J [5- ]

Toplam kaynak havuzu maliyeti;

I Kaynak havuzu basina birim maliyet > Chavuzi = Kullamlabilir kapasite. TL/ dk

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

I Zaman etkenli zaman esitlikleri > t faaliyetj, zaman etkeni k = =} sabit Kk * zaman etkenl

Hercananzanan > (2 twmmimmaen 1) (230006 ) (20 ] (Banee] [ ]

ilk madde ve malzeme _) [
Dogrudan isgilik

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Kaynak: Bruggeman v.d., 2005:39.

Sekil 1’de ZEFTMS’de; her bir faaliyet i¢in farkli kaynak birimleri araciligiyla kaynak havuzlarimin
olusturuldugu, kaynak havuzu bagina birim maliyetin hesaplandigi ve bundan yola ¢ikilarak tirtin maliyetlerinin
tespit edilme siireci sematize edilmektedir.

ZEFTMS’nin tasarimint miiteakip uygulanmaya ve kullanilmaya baglanmasi ile bu maliyet sistemini yeniden
gbzden gecirmek de oldukca kolaylasmaktadir. Sisteme yeni bir faaliyet ya da boliim eklenmesi isleminin,
sistem icin ihtiya¢ duyulan verilerin rahatca hazirlanabilecegi de g6z Oniine alindiginda gayet kolay
gerceklestirilecegi goriilmektedir (Stouthuysen v.d., 2010:85). Yine ZEFTMS’nin tasariminda oldugu gibi,
sistemin revize edilmesi ve giincellenmesinin bdliim yoneticileri ve galiganlarinin yonlendirmeleri ¢ercevesinde
yapilmasinin 6nem tagidig1 bilinmektedir. Sisteme yanlis yansitilan ya da hi¢ yansitilmayan her veri ve siireg,
sistemin etkililigini son derece kotii etkilemekte ve bu haliyle yoneticilerin ve c¢alisanlarin taleplerine cevap
vermeyen sistem kullanilamaz olarak degerlendirilmektedir.
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2.1. Zaman Etkenli Faaliyet Tabanh Maliyetleme Sisteminin Bir Uretim Isletmesinde Uygulanmasi

ZFTMS, tarim makineleri sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme {izerinde uygulanmistir.(Bundan sonra TDA
Isletmesi olarak ifade edilecektir) Yapilan uygulamanin amaci, 6rnek olay ydnteminin kullanilarak isletmenin
kullanmis oldugu mevcut maliyet sisteminden elde edilen verilerle ZEFTM sisteminin isletmede uygulanmasi
ile ortaya ¢ikan maliyet verilerinin karsilagtirtlmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda gerceklestirilen uygulama
sonucunda cevabi aranan sorular, ZEFTMS’nin uygulama konusu isletmede ve dolayisiyla tarim makineleri
sektoriinde uygulanip uygulanamayacagi, ZEFTMS yonteminin uygulanabilir olmasi durumunda isletmenin
geleneksel maliyetleme sistemine gore olumlu ya da olumsuz sonuglarinin neler oldugudur.

Uygulamada igletmenin 2017 yili maliyet verileri kullanilmaktadir. S6z konusu bu maliyet verileri, isletmede
gergeklestirilen gozlem, miilakat ve isletmenin sisteminde yer alan verilerden yararlanilarak elde edilmistir.

2.2. TDA isletmesi Bilgileri

TDA isletmesi, Konya’da organize sanayi bolgesinde faaliyet gdstermekte olup tarim makineleri sektoriinde
6nemli bir iiriin olan ilaglama makineleri iiretmektedir. Isletme, 1998 yilinda kurulmus olup 14.000 m? kapali ve
6.000 m? acik alanda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Isletmede yillik ortalama iretilen iriin sayist 6.500
adet/y1ldir. Isletmede toplam calisan sayisi 55 kisidir.

2.3. TDA isletmesinde Kullanilan Maliyet Sistemi Bilgileri

TDA isletmesinin, uzun yillardir tarim makineleri sektoriinde faaliyet gdsteren ve her yil iiretim kapasitesini
artiran bir igletme olarak, geleneksel ve kendine 6zgii bir maliyetleme anlayisi bulunmaktadir. Bu maliyet
sistemine gore iiretilen mamullerin maliyetlendirilmesi; toplam isletme giderlerinin (direkt ilk madde malzeme,
direkt iscilik, genel iiretim) toplam iiretilen iiriin adedine bdliinmesi ile hesaplanmaktadir.

TDA isletmesinin mevcut maliyet yapisi incelendiginde asagidaki hususlar ifade edilebilmektedir;

e Isletmenin maliyetleri direkt (DIMM ve DIG) ve endirekt (GUG-Arge, pazarlama-satis-dagitim, Genel
Y o6netim Giderleri) maliyetler olarak kategorize edilmektedir.

e Direkt giderler igerisinde en biiyiikk maliyet kaleminin direkt ilk madde ve malzeme kalemi oldugu, bu
kalemin igerisinde de ilaglama makinesi bazinda en biiyiik kalemin pompa kalemi oldugu bilinmektedir.

e Endirekt giderlerin toplam maliyetler i¢erisindeki paymin %37 bandinda oldugu goriilmektedir.

2.4. TDA Isletmesinde Orneklem Alnan iki Uriiniin Maliyetlerinin Mevcut Maliyet Sistemi ile
Belirlenmesi

TDA isletmesinde ilaglama makineleri lizerine ¢ok ¢esitli model ve sayida iirlinler {iretilmektedir. Uygulama
kapsaminda maliyet objesi olarak, isletmenin adet olarak en fazla {iretip satmig oldugu iki {iriin tespit edilmistir.
S6z konusu bu iki {riin isletmede; 6001t. Panter Basic ve 400lt. Ronda Turbo Atomizdér markalart ile
bilinmektedir. Isletmenin {iretmis oldugu toplam {iriinler igerisinde bu iki iiriin yaklasik olarak %31’lik paya
sahip olup, tretilen yaklasik 6500 adet makinenin 2000 adedini bu iki {iriin olusturmaktadir.
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Tablo 1. TDA Isletmesi Gider Kalemleri

PERSONEL GiDERLERI Yillik TL Tutar

Pazarlama Satis PAZARLAMA PERSONELI GIDERLERT 18.462

Direkt iscilik BOYAHANE PERSONELI GIDERLERI 46.154

Direkt iscilik DEPO VE MONTAJ IMALAT PERSONELI GIDERLERI 230.769

GENEL URETIM GiDERLERI

TESIS, MAKINE, CIHAZ ve BINA BAKIM ONARIM GIDERLERI 61.538

BELGE, SERTIFIKA ve EGITIM GIDERLER{ 92.308

AR-GE GIDERLERI 46.154

YAZILIM GIDERLERI 76.923

HUKUKI GIDERLER 461.538

TEMSIL ve AGIRLAMA GIDERLERI 61.538

iLK MADDE MALZEME Birim TL Tutar

BIRIM 4001t. Ronda Turbo Atomizér GIDERIT

1500 x 2.286 TL TOPLAM 600lt. Panter Basic GIDERT 3.429.000

TOPLAM 15.013.500
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2.5. TDA isletmesinde ZEFTMS Modeli Uygulamasi

TDA isletmesinde iiretilen tiriinlerden uygulamaya konu iki iiriin i¢in isletmenin liretim siirecindeki faaliyetleri
birim ve birimlerde gergeklestirilen iglemler bazinda belirlenmistir. 6001t. Panter Basic ve 4001t. Ronda Turbo
Atomizoriin imalat siirecleri biiyiik oranda ayn1 olup kullanilan malzemelerdeki baz1 farkliliklar nedeniyle bazi
ayrimlar olusmaktadir. Ornegin, 600lt. ilaglama makinesinin bir aparati olarak kol iiretilmekte; ancak
atomizorde kol bulunmamasi dolasiyla kol imalati siirecinde makineye herhangi bir maliyet yiliklememesi
yapilmamaktadir. Aym sekilde, 4001t. Atomizorde fan bulunmakla birlikte 600lt. ilaglama makinesinde fan
bulunmamaktadir. Diger taraftan, isletmede fan grubu iiretilmemekte ve disardan satin alinmaktadir. Bu nedenle
imalat siirecinde fan grubunun atomizére olan montaj1 goriilmektedir.

Tablo 2. 6001t. Panter Basic imalat Siireci — Isgiicii Saat

6001t. PANTER BASIC IMALAT SURECLERI

DIiG KODU* | iSCi SUREC (saat) | IiSGUCU-SAAT

KOL IMALATI
Kaynakhane Birimi 6 3 0,85 2,55
Boyahane Birimi 7 2 0,25 0,50
Kol Montaj 9 1 0,50 0,50
Ambalaj 9 1 0,10 0,10

SASE IMALATI
Kaynakhane Birimi 6 3 0,50 1,50
Boyahane Birimi 7 2 0,25 0,50

B-80 DUZ POMPA

Talash imalat 8 2 1,00 2,00
Pompa Montaj 8 1 0,50 0,50
Deneme 8 1 0,50 0,50

C-50 REGULATOR

Talash imalat 8 2 0,25 0,50
Kumanda Montaj 8 1 0,20 0,20
Deneme 8 1 0,10 0,10
DEPO IMALATI
Rotasyon 9 1 1,00 1,00
Depo Hazirhk 9 1 0,30 0,30
MAKINE MONTAJ
Montaj Birimi 9 1 1,00 1,00
Kalite Kontrol 9 1 0,25 0,25
Ambalaj 9 1 0,10 0,10
LA isci SUREC (saat) | ISGUCU-SAAT | Maximum is ve Siiresi (Kritik Yiik)

25 7,65 12,10 Talagh imalat - 1 saat

* DIG Kodu: Imalat siirecinde yer alan islemin hangi birim tarafindan yerine getirildigini gosteren Direkt fscilik Gideri Kodu’dur.
(6: Kaynakhane Birimi, 7: Boyahane Birimi, 8: Pompa ve Talash imalat Birimi, 9: Depo ve Montaj Birimi)
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Tablo 3. 4001t. Ronda Turbo Atomizor imalat Siireci — Isgiicii Saat

DiG KODU | iSCi | SUREC (saat) | ISGUCU-SAAT

Kaynakhane Birimi

Talash imalat
Deneme 8 1 0,50
Talash imalat 8 2 0,25
Deneme 8 1 0,10
Rotasyon 9 1 1,00

Montaj Birimi 4,00
Ambalaj 0,25
18 10,45 13,95 Montaj Birimi - 4 saat

* DIG Kodu: imalat siirecinde yer alan islemin hangi birim tarafindan yerine getirildigini gosteren Direkt Iscilik Gideri Kodu’dur.
(6: Kaynakhane Birimi, 7: Boyahane Birimi, 8: Pompa ve Talash Imalat Birimi, 9: Depo ve Montaj Birimi)
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Tablo 4. Makine Imalat: — Siireg ve Isgiicii-Saat Rakamlar1

600It. Panter Basic 4001t. Ronda Turbo TOPLAM

Birim Makine Uretim Siiresi 7,65 100% 10,45 100% 18,1

Boyahane 0,50 7% 0,25 2% 1,50

Depo ve Montaj 3,25 42% 6,55 63% 9,80

Kaynakhane 4,05 33% 3,00 22% 7,05

Pompa ve Talash imalat 3,80 31% 3,90 28% 7,70

Tablo 5. Is¢i ve Kullanilabilir Isgiicii-Saat Kapasiteleri

Kaynakhane | Boyahane Pompa ve Talash | Depove Montaj | vgnetim | Uretim Sirket
Birimi Birimi Imalat Birimi Birimi TOPLAM | TOPLAM

Haftalik is¢i Calisma Saati 45 45 45 45 45 180 225

Kullanilan Isgiicii Saati 7.575 1.750 7.650 8.150 25.125

400It. Ronda Turbo 1.500 250 1.950 3.275 6.975
Atomizor

600It. Panter Basic 52% 64% 61% 42% 52%

J} |
e}
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2.6. TDA isletmesinde ZEFTMS Modeli ile Maliyet Hesaplama

TDA isletmesinden alinan maliyet verilerinin, zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sistemine entegre
edilebilmesi ve iriin birim maliyetlerinin en dogru sekilde hesaplanabilmesi igin birbirini destekleyen
Ozelliklere sahip ve benzer kaynak etkenleri ile kaynak havuzlarina dagitilabilecek maliyet kalemlerinin
gruplandirilarak bir maliyet grubu altinda degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu ¢cer¢evede ZEFTMS ile en dogru
sonuca en hizli sekilde ulasmak miimkiin olacaktir.

Tablo 6. Kaynak Etkenleri — Kaynaklarin Kaynak Havuzlarma Atanmasi

KAYNAK ETKENLER] - HAVUZLARA AKTARIM YUZDELERI
T | i, | g | Kbt | Pt on aw
Genel Uretim 1.184.615 % % 100% % 100%
Yonetim 403.077 50% % 50% % 100%
Maddi Varliklar ve Bakim Onarim 123.077 % % 100% % 100%
Ar-Ge, Danigmanlik, Yazilim 646.154 100% % % % 100%
Diger Kaynaklar % % % % %
Direkt is¢ilik
Kaynakhane 246.154 % % % 100% 100%
Boyahane 46.154 % % % 100% 100%
Pompa ve Talagh imalat 138.462 % % % 100% 100%
Depo ve Montaj 230.769 % % % 100% 100%
Direkt Malzeme
600It. Panter Basic 3.429.000 % 100% % % 100%
4001t. Ronda Turbo Atomizor 1.774.500 % 100% % % 100%
TOPLAM 8.221.962
Tablo 7. Kaynak Havuzlarina Atanan Maliyetler
KAYNAK HAVUZU KAYNAK HAVUZU AKTARIM MIKTARLARI
TOPLAM | YOZDE | e | e | emimecne | e
Kaynakhane Havuzu 959.549 12% 258.374 455.022 246.154
Boyahane Havuzu 211.413 3% 60.139 105.121 46.154
Pompa ve Talash Imalat Havuzu 856.899 10% 258.910 459.527 138.462
Depo ve Montaj Havuzu 990.600 12% 270.270 489.561 230.769
600It. Panter Basic Havuzu 3.429.000 42% 3.429.000
4001t. Ronda Turbo Atomizér Havuzu 1.774.500 22% 1.774.500
TOPLAM 8.221.962 100% 847.692 5.203.500 1.509.231 661.538
Atama Yiizdeleri 100% 10% 63% 18% 8%
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2.7. ZEFTMS Maliyet Etkenlerinin ve Uriin Maliyetlerinin Belirlenmesi

ZEFTMS’nde kaynak havuzlarma aktarilmis olan maliyetlerin {irlin ve hizmetlere dagitilmasinda zamani
(stireci) baz alan maliyet etkenlerinin kullanilmasi 6nem arz etmektedir. Bu durum ZEFTMS’ni diger
maliyetleme sistemlerinden ayiran 6nemli bir detay olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yapilan uygulamada, maliyet
etkeni olarak her bir iiriin icin ilgili faaliyetlerde gecirilen isgiicii-saat siireleri maliyet (zaman) etkeni olarak
kullanilmistir. Asagida Tablo 8’de kaynak havuzlarina iligkin verilere yer verilmektedir.

Tablo 8. Maliyet Etkeni — Faaliyet Isgiicii-Saat Rakamlari

KAYNAK HAVUZU BASINA ZAMAN BiRIM MALIYETI
Z?m? n"Etkeni Fa_a!iyet Zaman Faaliyet Isgiicii Saati
(Isgiicii Saat) Birim Maliyeti
600It. Panter 400It. Ronda
Basic Turbo Atomizor
Kaynakhane Havuzu 959.549 7.575 126,67 6.075 1.500
Boyahane Havuzu 211.413 1.750 120,81 1.500 250
Pompa ve Talasl Imalat Havuzu 856.899 7.650 112,01 5.700 1.950
Depo ve Montaj Havuzu 990.600 8.150 121,55 4.875 3.275
600It. Panter Basic Havuzu 3.429.000 18.150 188,93 18.150
4001t. Ronda Turbo Atomizoér Havuzu 1.774.500 6.975 254,41 6.975
TOPLAM 8.221.962 25.125 327,24

Zaman etkenli maliyetler incelendiginde, 4001t. Ronda Turbo Atomizor ilaglama makinesi i¢in harcanan zaman
etkenli birim malzeme maliyetinin 600It. Panter Basic ilaglama makinesi i¢in harcanan tutardan yaklagik %35
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Boyle bir durumun, 4001t. Ronda Turbo Atomizor igin kullanilan isgiicii-
saatinin 600lt. Panter Basic igin kullanilan iggiicii-saatine gore yiiksek olmasina ragmen olugmasinda, 400lt.
Ronda Turbo Atomizér igin kullamlan DIMM maliyetlerinin 600lt. Panter Basic ilaglama makinesi icin
kullanilan DIMM maliyetlerinden ¢ok yiiksek olmasindan kaynaklandig: degerlendirilmektedir. (6001t. Panter
Basic: 2.286 TL; 400It. Ronda Turbo Atomizor: 3.549 TL) Bu ¢er¢evede, TDA isletmesinin iiretim planlamasi
yaparken daha fazla isgiicii-saat ve daha yiiksek DIMM gideri gerektiren 400lt. Ronda Turbo Atomizdr
iiretimini daha iyi yonetmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Literatiirde, ZEFTMS’nde iiriin ve hizmet maliyetlerine ulasabilmek igin zaman etkenli formiilasyonlar
kullanilmaktadir. Uygulamada bulunan ZEFTMS ile iki Uriiniin maliyetlerine ulasmak ve {iriin maliyetlerini
karsilastirmak amaciyla asagida yer verilen zaman formiilleri kullanilmistir. Zaman etkenli formiilasyon, genel
olarak soyle ifade edilmektedir;

Uriin Maliyeti; = Z Faaliyet Zaman Birim Maliyeti; * Uriin Faaliyet Isgiicii Saati;; =
j

i = 600lt. Panter Basic,400lt. Ronda Turbo Atomizor

j = Boyahane, Kaynakhane, Pompa, Depo, Talash Imalat, Montaj
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Tablo 9. Uriin Maliyet Hesaplama

URUN MALIYETI
Top!am Yﬁz_de 'I:oplgm Z_EFTMS_ ) GQG Pay_h ) Fark Yiizde
Maliyet Maliyet Uretim Makine Maliyeti | Makine Maliyeti Fark
600It. Panter Basic 5.610.761 68% 1.500 3.740,5 3.795,2 -54,7 -1%
4001t. Ronda Turbo Atomizor 2.611.200 32% 500 5.222,4 5.058,2 164,2 3%
TOPLAM 8.221.962 100% 2.000

Tablo 9. detayli olarak incelendiginde, isletmenin toplam maliyetinin 5.610.761 TL tutarinin yilda 1500 adet
tiretilen 6001t. Panter Basic ilaglama makinesi igin, 2.611.200 TL tutarinin ise yilda 500 adet tiretilen 400lt.
Ronda Turbo Atomizor ilaglama makinesi icin yiliklenildigi goriilmektedir. Yiizdesel maliyet dagiliminin ise
strastyla %68 ve %32 olarak gerceklestiginin belirtilmesi gerekmektedir. Bu ¢ercevede, isletmelerin ana iiretim
kalemlerini ve isletme acisindan stratejik 6neme sahip olan iirlinleri gosteren isletme maliyet yiikiiniin, 400lt.
Ronda Turbo Atomizér ilaglama makinesinde daha fazla oldugu degerlendirilmektedir.

ZEFTMS uygulamasi sonucu, iiretilen 600lt. Panter Basic ilaglama makinesi i¢in zaman etkenli birim maliyet
3.740,5 TL, 400It. Ronda Turbo Atomizor ilaglama makinesi igin zaman etkenli birim maliyet 5.222,4 TL
olarak bulunmustur.

Tarim makineleri sektoriinde yasanan yogun rekabet nedeniyle ve isletmelerin rakiplerine karsi siirdiiriilebilir
rekabet iistiinliigli saglayabilmeleri noktasinda isletmeler acisindan rekabet Oncelikleri olarak degerlendirilen
fiyat ve maliyet unsurlar bir arada degerlendirildiginde sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin kar marjinin ¢ok
yiiksek olmadigi bilinmektedir. Bu nedenle uygulama sonucunda bulunan %1 ve %3’liik maliyet farkliliklarinin,
tarim makinesi sektdriinde faaliyet gosteren isletmeler agisindan biiyiik 6nem tasidigi anlasilmaktadir.

SONUC

Rekabet kosullarinin gelisen teknoloji ile birlikte siirekli degisiklik gosterdigi giiniimiiz kiiresel rekabet
ortaminda isletmelerin, rekabette ayakta kalabilmekten Gteye rakiplerine karsi rekabetci {istiinliik saglamalar1 ve
rekabetciliklerinin siirdiiriilebilir olmas1 gibi hedefler gelistirmeleri gerekmektedir. Isletmelerin, bu hedeflere
ulasabilmelerini saglayacak Oonlemleri almalar1 ve bunun igin gerekli degisikliklerin isletmede yapilmasi igin
uygun ¢alisma ortamini saglamalari, basariya ulagmalari i¢in bir zorunluluktur.

Caligmanin uygulama alanini olusturan tarim makinalar1 sektoriinde yasanan teknolojik gelismeler neticesinde
tiretilen tarim makinalar1 da ¢esitlenmekte ve daha teknolojik makinalar {iretilmeye baglanmaktadir. Gelistirilen
tarim makinalari, performans agisindan daha verimli olmakta ve bunun yaninda tarim sektorii i¢in ¢ok dnemli
bir kalem olan yakit tasarrufu saglamaktadir. Siiphesiz gelistirilen ve piyasaya siiriilen tarim makina ve
ekipmanlarinin maliyetlerinin dogru hesaplanmasi, isletmelerin dogru fiyatla piyasaya iriinlerini sunmalarini
saglamaktadir. Tersi bir durumda, dogru maliyet hesaplamalarinin yapilmamasi neticesinde, isletmeler ya
yiiksek fiyatla {irlinlerini piyasaya sunmakta, ya da maliyetine ¢ok yakin veya maliyetin agagisinda fiyatla
sunmaktadirlar. Yiksek fiyatlar, isletmelerin rekabet giiclinii azaltmakta; diisiik fiyat ise isletmenin zarar
etmesine neden olmaktadir. Her iki durumda da isletmelerin varliklarini devam ettirmeleri gliglesmektedir.

Uygulamada oncelikle, 6rneklem alinan isletmenin {iretmis oldugu {irlinlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanmis oldugu yontem, igletmenin yillar itibar1 ile en ¢ok iiretim ve satig hacmine sahip oldugu iki makine
lizerinde uygulanarak, sz konusu iki makinenin maliyetleri ortaya konulmustur. Ardindan, ¢alismanin ana
konusunu olusturan, zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sistemi, isletmede {retim kalemleri ve
maliyetleri iizerine olusturulan faaliyet tabanli maliyet sistemi verileri yardimu ile uygulanmaktadir. Uygulama
sonucunda, belirlenen her iki makinenin igletmenin mevcut maliyet sistemi ve zaman etkenli faaliyet tabanl
maliyetleme sistemi ile olusan maliyet bulgular1 arasinda karsilastirma yapilmaktadir. Ayrica, zaman etkenli
faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile isletmenin daha dnceki maliyetleme sistemi ile yapmadigi/yapamadigi
analizlerin ortaya konulmasi miimkiin olmaktadir. Isletmede zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sistemi
uygulanarak isletme toplam maliyetlerinin igerisinde yaklasik olarak %37 orana sahip olan endirekt maliyetlerin
iirlinlere yiiklenilmesine ¢aligilmigtr.
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Calisgmada zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sistemi ile ulasilan makine birim maliyetlerinin, 600lt.
Panter Basic ilaglama makinesi i¢in %1 daha diisik bulundugu, 400It. Ronda Turbo Atomizor ilaglama
makinesi icin ise %3 daha yiiksek bulundugu goriilmiistiir. Tarim makineleri sektoriinde yasanan yogun rekabet
nedeniyle ve isletmelerin rakiplerine karsi siirdiiriilebilir rekabet istiinliigii saglayabilmeleri noktasinda
isletmeler agisindan rekabet Oncelikleri olarak degerlendirilen fiyat ve maliyet unsurlart bir arada
degerlendirildiginde sektorde faaliyet gdsteren isletmelerin kar marjinin ¢ok yiiksek olmadigi bilinmektedir. Bu
nedenle uygulama sonucunda bulunan %1 ve %3’liikk maliyet farkliliklarinin, tarim makinesi sektoriinde faaliyet
gosteren isletmeler agisindan biiylik 6nem tasidigi anlagilmistir.

Tarim makineleri sektdriinde zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin uygulanmasi ile daha dogru
bir maliyetleme imk&ni olustugu ve dogru olusturulan maliyetlerin tarim makinesi Treticileri igin
azimsanmayacak bir maliyet farki ve farkindaligi olusturdugu uygulama sonucunda goriilmiistiir. Tarim
makinalari {ireticisi igletmeler icin {iretim faaliyetlerini izleme, 6lgme, takip etme ve degisikliklere hizla cevap
verebilme noktasinda biiyiikk faydalar saglayabilecegi goriilen zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme
sisteminin uygulamasinin isletmelere ve caliganlara ekstra yiik getirecegi uygulama esnasinda tespit edilmistir.
Nitekim uygulamaya konu isletmede, bazi ustabasi ve iscilerin iiretim faaliyetlerini gerceklestirirken islem
zamanlarinin 6l¢iimlenmesine karsi tepki koyduklart gozlemlenmistir. Benzer sekilde, muhasebe birimi
caligsanlarinin ve bazi yoneticilerin de gerekli verilerin derlenmesi, toparlanmasi ve saglanmasina yonelik ek is,
bosa gecen zaman benzeri yaklagimlar icine girdikleri ve isteksiz olduklari tespit edilmistir. Yapilan
uygulamada, en biiylik avantaj ise isletmenin iiretim ve makine maliyetlendirme siire¢lerinden sorumlu iist
diizey yoneticisinin bu yeni uygulamaya deger vermesi ve uygulama sonuglarina ilgi ve ihtiya¢ duydugunu
gostermesi olmustur. Bu ¢ercevede, zaman etkenli faaliyet tabanli maliyetleme sisteminin benzeri bir
uygulamaya yapilacak geciste ve bu uygulamanin bir isletme kiiltiirii olarak kalici hale getirilmesinde; gerekli
tim c¢aligmalarin, egitimlerin, istisare ve toplu goriismelerin yapilmasi, 6zellikle iist yOnetimce sistemin
degerinin anlagilmasi ve boylece bir drgiitsel doniisiim siireci i¢ine girilmesi gerekli goriillmektedir.
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