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OZET

Calisma, Universite dgrencilerinin spor yapma durumlarina gore liderlik ydnelimi
diizeylerini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirma grubunu, 2018-2019 egitim
ogretim déneminde Erciyes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim géren
165 erkek, 135 kadin olmak iizere toplam 300 dgrenci olusturmaktadir. Aragtirmanin
amacina yonelik verileri elde edebilmek igin Lee G. Bolman ve Terence E. Deal (1991)
tarafindan gelistirilen Dereli (2003) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan “Liderlik
Yonelim Anketi” kullanilmistir. Calismaya katilan 6grencilere cinsiyet, béliim, lisansh
olarak spor yapiyor musunuz ve brans gibi kisisel bilgi sorular sorulmustur. Calisma
SPSS 22 istatistik paket programinda yapilmistir ve anlamlilik derecesi 0.05 olarak
alinmustir. Ikili karsilagtirmalar da Independent-Samples T testi, coklu karsilastirmalarda
ise One-Way Anova testi kullanlmistir. Calismaya katilan dgrencilerin 6lgeklere
verdikleri cevaplara gére lisansl olarak spor yapma ve cinsiyet durumlarinda
o6grencilerin liderlik diizeylerinde gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmazken, bélim
ve brang degiskenlerinde 6grencilerin liderlik diizeylerinde gruplar arasinda farklilik
tespit edilmistir.
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1. Giris

Gelisen ve degisen diinyada insanlarin ve orgiitlerin
ihtiyaglar1 artmakta ve bununla beraber ihtiyaclara karsilik
verebilecek ve yol gosterici bireylere de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Her ne kadar arz talep meselesi olarak goriilse bile bu insanligin
varolusundan beri olusan dogal bir siiregtir. Yol gosterici,
gelistirici, yiirtitiicti, vb. kelimelerin anasi olan liderlik, 6ztinde
yapilan eyleme hem katk: saglayan hem de katkinin icerisinde
bulunan bir eylemdir. Oyle ki lider olan birey “is” probleminin
¢oztimiinde problemin ortasinda etrafindakiler ile bulunan ve
¢oztime ulagsmada yol gosterirken takimiyla hareket eden ve
sonuca ulasan bireydir. (Aydin ve Ark, 2016)
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ABSTRACT

The study was conducted to examine the leadership orientation levels of university
students according to their sporting status. The research group consists of a total of
300 students, 165 males and 135 females from Erciyes University Faculty of Sport
Sciences during the 2018-2019 academic year. In order to obtain the data for the
purpose of the research, developed by Lee G. Bolman and Terence E. Deal (1991),
adapted to Turkish by Dereli (2003) “ Leadership Tendency Survey “ was used.
The students who participated in the study were asked questions such as gender,
department, licensed sports and personal information. SPSS 22 statistical package
program was used and the significance level was taken as 0.05. Independent-Samples
T test was used in paired comparisons and One-Way Anova test was used in multiple
comparisons. According to the answers given by the students participating in the
study, there was no significant difference between the groups in terms of leadership
and sports in terms of doing sports under license, there was a difference between the
groups in the leadership levels of the students in the department and branch variables.
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Liderlik konusu hakkinda kesin olarak bir goriis birligi
olmamasi sebebiyle cok kapsamli bir ¢ergevesi bulunmaktadir.
Farkli perspektiflerden incelendiginde ve betimlendiginde,
birbirinden bagimsiz tanimlamalar ve olgular ortaya
ctkmaktadir (Unal 2012).

Argan ve Basim (2009)’1n liderlik a¢iklamalarindan
yola ¢ikarak bir grup insani belirli amaglar istikametinde
toplayabilme becerisini saglayabildiginde, bununla birlikte
lider izinde giden insanlari belirlenen hedefler dogrultusunda
basar1 saglamalar1 amaciyla tetiklemek icin bazi hususiyet ve
tutumlara sahip olmasi gerektigi soylenebilir.
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Liderlik, kazanmis oldugu tecriibeler ve edinmis oldugu
bilgiler ile insanlar1 belirli bir rotaya dogru sevk ederek onlar1
idare etmek ve onlardan fayda saglamak icin etkileme ve
denetleme sanati1 olarak tanimlanir. Lider, ait olmus oldugu
ortamda kosullar ne olursa olsun atilgan, yenilik¢i, anlasmaci,
kendine zihniyle, digerlerine gonliiyle énderlik eden, kendi
kisiligi ve durusuyla karar veren, 6nsezileri gii¢lii olan ve
cazibe sahibi gibi 6zellikler bulundurup, ayricalik yaratan bir
karakterdir. Degisiminin ¢ok sik bir sekilde goriilmesi, liderlige
olan ihtiyaci arttirmasi sebebiyle, liderlik degisimle hep bir
miicadele i¢indedir. Liderlik, bir toplulugu, en yiiksek ¢abalarla
meydana getirecek sekilde giidiilemek i¢in olusturulmus bir
etkileme islevidir (Donuk 2016).

Bu tanimlardan yola ¢ikarak Liderlik, sahip olunan bilgi
birikimi ve kisisel yeteneklerle amaglarin gerceklestirilebilmesi
i¢in kitleleri giidiileyebilme, etkileyebilme, etkili iletisim
kurabilme ve etkin bir sevk ve idare sistemi olusturabilme stireci
olarak tanimlanabilir.

Spor alaninda, liderlik ile etkinlik arasindaki bag acik ve
net olarak goriilmektedir. Profesyonel spor miisabakalarinda,
yetenekli bir ekipten nadiren bahsedilmektedir. Biitiin
takimlarda tistiin yetenege sahip oyuncular bulunabilir. Fakat
antrendr ve ayni zaman da birkag kilit oyuncu vasitasiyla
yakalanan liderlik fark yaratmaktadir. Takim etkinliginin
arttirilmasi icin antrenér liderliginin 6n planda olmas:
gerekmektedir. Sporcunun performansinin yiikselmesi i¢in
disiplinli bir bicimde egitimden ge¢mesi, yetistirilmesi ve sportif
aktivite icinde yonlendirilip, yonetilmesi gerekmektedir. Bunlar
yapacak olan sporcunun antrendrii ve kogu yani lideridir
(Maxwell, 2015).

Yapilan bu ¢alismanin amaci ise, spor bilimleri alaninda
egitim alan 6grencilerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesidir.

2. Materyal ve Metot

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi
kullanilmistir. Aragtirma grubunu, 2018-2019 egitim 6gretim
déneminde Erciyes Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
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Ogrenim goren 165 erkek, 135 kadin olmak tizere toplam 300
ogrenci olusturmaktadir. Lee G. Bolman ve Terence E. Deal
(1991) tarafindan gelistirilen Dereli (2003) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlamasi yapilan “Liderlik Yonelim Anketi” araciligiyla
toplanan veriler istatistiksel paket programi (SPSS.22)
araciligiyla analiz edilip sonuglar yorumlanmistir. Caligmaya
katilan 6grencilere cinsiyet, boliim, lisansli olarak spor yapiyor
musunuz ve brans gibi kisisel bilgi sorular1 sorulmustur.
Oncelikle demografik bilgiler ve diger grup sorulara ait fikir
edinilmesini saglamak amaciyla aritmetik ortalama, standart
sapma, frekans ve yiizde dagilimlar: iceren tanimlayici
istatistikler sunulmustur. Katilimcilarin liderlik diizeyleri ve
alt boyutlarinin bazi demografik degiskenlerle iligkisini tespit
etmek amaciyla ilk etapta carpiklik ve basiklik (Skewness and
Kurtosis) testlerine bakilmistir. Shao'ya (2002) gore ¢caligmada
kullanilacak verilerin normal dagilim gostermesi, ¢arpiklik
ve basiklik degerlerinin +3 arasinda olmasina baghdir. Test
sonucuna gore Bagimsiz Orneklem T (Independent Sample
T) ve Tek Yonlu Varyans Analizi (One Way Anova) testleri
uygulanmistir. Degiskenler arasinda farklilik bulunmas:
durumunda ise bu farkliligin hangi grup veya gruplardan
kaynaklandigini belirleyebilmek tizere ise Post-Hoc testlerinden
homojenlik sonuglarina gore Tukey HSD ve Dunnet T3 testleri
kullanilmigtir. Istatistiksel analizlerin sonuclarinda anlamlilik
derecesi 0.05 olarak alinmuistir. Sonuglar % 95 giiven araliginda,
anlamlilik p<0.05 diizeyinde degerlendirilmistir.

3. Bulgular

Bu boliim ¢alismanin istatiksel sonuglarinin agiklanacag:
boliimdiir. Aragtirmaya katilan kisilerin demografik 6zelliklerine
gore yapilmus istatistiksel analizlere yer verilecektir.

Tablo 1. incelendiginde aragtirmaya katilan 6grencilerin
cinsiyet degiskenlerine gore genel liderlik diizeylerinde ve
liderlik alt boyutlarinda gruplar arasinda herhangi bir anlaml
farkliliga rastlanmamugtir (p>0.05).

Tablo 2. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin
brans degiskenlerine gore genel liderlik diizeylerinde ve liderlik
alt boyutlarindan doniisiimsel, yapiya yonelik ve karizmatik

Tablo 1. Calismaya katilan 6grencilerin liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore karsilagtirilmasy;

Cinsiyet N X S.s t p

. Erkek 165 33.58 5.410

Insana Yonelik Liderlik Alt Boyutu -1.033 .303
Kadin 135 34.20 4.709
Erkek 165 32.81 5.820

Déniisiimsel Liderlik Alt Boyutu .302 763
Kadin 135 32.61 5.771
Erkek 165 33.03 5.887

Yapiya Yonelik Liderlik Alt Boyutu -.236 .813
Kadin 135 33.19 5.456
Erkek 165 33.29 5.884

Karizmatik Liderlik Alt Boyutu .639 .523
Kadin 135 32.87 5.279
Erkek 165 132.73 21.692

Genel Liderlik Diizeyi -.061 951
Kadin 135 132.88 19.908

Toplam 300

p>0.05
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Tablo 2. Calismaya katilan 6grencilerin liderlik diizeylerinin 6grencilerin brans degiskenlerine gore karsilagtirilmas;

Brans N X S.s t p

. Bireysel Spor 154 33.38 5.394

Insana Yonelik Liderlik Alt Boyutu -1.678 .094
Takim Sporlari 146 34.36 4.751

o L Bireysel Spor 154 31.96 5.863

Doniisiimsel Liderlik Alt Boyutu -2.370 .018
Takim Sporlari 146 33.53 5.619
Bireysel Spor 154 32.44 5.632

Yapiya Yonelik Liderlik Alt Boyutu -2.071 .039
Takim Sporlari 146 33.80 5.683
Bireysel Spor 154 32.17 5.890

Karizmatik Liderlik Alt Boyutu -2.979 .003
Takim Sporlari 146 34.08 5.149
Bireysel Spor 154 129.96 21.659

Genel Liderlik Diizeyi -2.434 .016
Takim Sporlari 146 135.78 19.646

Toplam 300

p<0.05

liderlik alt boyutlarinda takim sporlarini yapan 6grenciler
lehine gruplar arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir
(p<0.05).

Tablo 3. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin
lisansli olarak spor yapma durumuna gore genel liderlik
diizeylerinde ve liderlik alt boyutlarinda gruplar arasinda
herhangi bir anlamli farkliliga rastlanmamaistir (p>0.05).

Tablo 4. incelendiginde arastirmaya katilan 6grencilerin
boliim degiskenlerine gore yalnizca liderlik alt boyutlarindan
yapiya yonelik liderlik alt boyutunda gruplar arasinda anlaml
farklilik tespit edilmistir (p<0.05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugu tespit etmek icin yapilan Post-Hoc testi
sonuglarina gore, farkliligin spor yoneticiligi boliimii (x=31.61)
ile rekreasyon boliimii (x=34.72) 6grencileri arasinda oldugu
tespit edilmistir.

4. Tartisma ve Sonug

Bu béliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular
yorumlanacak ve literatiirde bu ¢alisma ile ilgili daha 6nceden
yapilmis calismalar ile tartisilmasi yapilacaktir.

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin
liderlik 6zellikleri Cinsiyet acisindan incelendiginde gruplar
arasinda herhangi bir istatistiksel farka rastlanilmamistir.
Ozdenk (2015) tarafindan, spor dali ile ugrasan ve ugrasmayan
(sedanter) bireylerin tizerinde yapmis oldugu bir caligmada
cinsiyet tizerindeki liderlik alt boyutlarinda ¢oziimsel ve
organize olma (yapiya yonelik) durumlarinda herhangi bir
anlamli fark bulunamamistir. Bagoglu (2012) kadin ve erkek
antrenorlerin liderlik davranislarini incelendigi ¢alismasinda
sosyal ve orgiitsel destek (insana yonelik) analizindeki verilere
gore kadinlarin ortalamalari ile erkeklerin ortalamalar: denk
gorilmektedir. Taggin ve arkadaglar1 (2007) tarafindan yapilan
badminton antrendérlerinin liderlik 6zelliklerini cinsiyet
faktorii tizerinde inceleyen ¢alisma da anlamli fark tespit
edilmemistir. Yapilan bu ¢aligmalar yapilan bu ¢alisma ile
paralellik gostermektedir.

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin
liderlik 6zellikleri Brans acisindan incelendiginde gruplar
arasinda insana yonelik liderlik alt boyutunda anlaml farklilig
rastlanilmazken; yapiya yonelik liderlik, doniisiimsel liderlik,
karizmatik liderlik ve liderlik genel toplamlarinda gruplar

Tablo 3. Calismaya katilan 6grencilerin liderlik diizeylerinin lisansh olarak spor yapma durumlarina gore karsilagtirilmas;

Lisansh olarak spor yapiyor

musunuz? N X S ! P

. Evet 197 34.08 5.381

Insana Yonelik Liderlik Alt Boyutu 1.046 .296
Hayir 103 33.43 4.532
Evet 197 33.06 5.909

Déoniisiimsel Liderlik Alt Boyutu 1.406 .161
Hayir 103 32.07 5.524
Evet 197 33.10 6.001

Yapiya Yonelik Liderlik Alt Boyutu .000 1.000
Hayir 103 33.10 5.064
Evet 197 33.47 5.810

Karizmatik Liderlik Alt Boyutu 1.599 d11
Hayir 103 32.38 5.172
Evet 197 133.73 21.817

Genel Liderlik Diizeyi 1.074 284
Hayir 103 131.00 18.912

Toplam 300

p>0.05
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Tablo 4. Calismaya katilan 6grencilerin liderlik diizeylerinin boliim degiskenine gore karsilastirilmas;

Boliim N X S.s f P
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 90 33.85 4.791
3 Antrenorliik 82 33.71 5.301
Insana Yonelik Liderlik Alt Boyutu L 1.471 223
Spor Yoneticiligi 60 32.96 5.810
Rekreasyon 68 34.83 4.527
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 90 32.51 5.401
Antrenorlik 82 33.12 5.677
Déniisiimsel Liderlik Alt Boyutu 2.390 .069
Spor Yoneticiligi 60 31.23 6.228
Rekreasyon 68 33.85 5.846
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 90 33.08 5.192
Antrenorlik 82 32.87 5.949
Yapiya Yonelik Liderlik Alt Boyutu 3.317 .020
Spor Yoneticiligi 60 31.61* 6.233
Rekreasyon 68 34.72% 5.185
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 90 32.70 5.553
Antrenorlik 82 33.69 5.543
Karizmatik Liderlik Alt Boyutu 2.553 .056
Spor Yoneticiligi 60 31.70 5.863
Rekreasyon 68 34.16 5.360
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 90 132.15 19.486
Antrenorlik 82 133.41 20.823
Genel Liderlik Diizeyi L 2.558 .055
Spor Yoneticiligi 60 127.51 23.153
Rekreasyon 68 137.57 19.866
Toplam 300
p<0.05

arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. (p<0,05). Bunun
yani sira tercih edilen liderlik davranisi alt boyutlarindan
otoriter davranis boyutunda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. (Bakir, 2019)

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin
liderlik ozellikleri Bolim degiskeni acisindan incelendiginde
gruplar arasinda insana yonelik liderlik, dontisiimsel
liderlik, karizmatik liderlik alt boyutlarinda ve liderlik genel
toplamlarinda anlamli farklilig1 rastlanilmazken; yapiya
yonelik liderlik alt boyutunda gruplar arasinda anlaml farklilik
tespit edilmistir. (p<0,05). Bu bulgulara gére 6grencilerin
empatik egilimleri ve tercih ettikleri lider davranis1 bolim
degiskeninden etkilenmedigi sdylenebilir (Bakir, 2019). Yapilan
bu caligma ¢aligmamiz ile paralellik gostermektedir.

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim géren 6grencilerin
liderlik 6zellikleri lisansli olarak spor yapiyor musunuz
degiskeni acisindan incelendiginde gruplar arasinda herhangi
bir istatistiksel farka rastlanilmamuistir. (p<0,05).
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