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SINIF OGRETMENLERININ LIDERLIK VE YONETICILIK KAVRAMINA iLISKiN
ALGILARI'

Classroom Teachers' Perceptions On Leadership And Administration
Concept

Nurcihan ZEHIR GULEBI
Adem BAYAR
Oz:

Bu arastirmanin amaci, sinif égretmenlerinin liderlik ve yéneticilik algilarina iliskin gériislerini derinlemesine
incelemektir. Nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde gergeklestirilen bu ¢alisma olgu bilim deseni kullanilarak
gergeklestirilmistir. Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin belirlenmesinde amagli 6rneklem yéntemlerinden
Olciit 6rneklem teknigi kullaniimistir. Bu baglamda arastirmada, 2015-2016 egitim-égretim yilinda Samsun ili
Atakum ve ilkadim ilcelerinde gérev yapan 12 sinif 6§retmeni ile gériisiilerek veriler elde edilmistir. Arastirmanin
verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve 4 agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmis gériisme formuyla
toplanmustir.

Elde edilen bulgular neticesinde ¢alismaya katilan 6gretmenlerin hem liderlik hem de okul yéneticilik kavramlari
ile ilgili birtakim algilarinin oldugu sonucu elde edilmistir. Bu baglamda égretmenler etkili lider ve adil yonetici
kavramlari iizerinde durduklari anlasiimaktadir. O§retmenler; liderlikte daha cok sosyal iliskilere yer verirlerken
yéneticilikte isleyisle ilgili ézelliklere yer vermislerdir. Ayrica ¢alismaya katilan Ggretmenlerin okul
yéneticilerinden beklentilerinin daha ¢ok lider olmalari yéniinde oldugu sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Og§retmen, Yénetici, Lider

Abstract:

The purpose of this research is to explore the perceptions of classroom teachers about leadership and
administration in depth. This research has been conducted by phenomenological research design within the
framework of the qualitative research approach. The study group of this research has been determined by
criterion sampling method which is one of the purposeful sampling methods. In this context, the study group of
this research is consisted of 12 classroom teachers working in Atakum and ilkadim districts of Samsun in 2015-
2016 academic year. The data of this research has been collected by a semi-structured interview form consisting
of 4 open-ended questions prepared by the researchers.

In the results of the obtained data, it has been inferred that the participant teachers have some perceptions
about leadership and school administration. In this context, it is understood that the participants have focused
on the words of effective leader and impartial administrator. Although the participants have emphasized
leadership with the social relations; they have stressed the administration with the procedures. Besides, it is
understood that the participant teachers’ expectations from the administrators are being much more leader.

Keywords: Teacher, Administrator, Leader
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1. GIRIS

Globallesen diinyada farkh alanlarda yasanan degisme ve gelismeler bir¢ok alani
etkiledigi gibi yonetim anlayislarinda ve yoneticilerin rollerinde de degismelere yol agmistir.
Degisen yonetici rolleriyle birlikte yoneticilerin yeni degisim ve gelisimlere agik olmalari ve
yeni gorevlerine uyum saglayarak bu gorevleri en iyi sekilde yerine getirebilmeleri
gerekmektedir. Yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelikler aslinda yoneticilerin yalnizca
bilgi, beceri ve yeteneklerinin 6nemli oldugunu gostermemekte, yoneticilerin ayni zamanda
iyi bir lider olmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Dolayisiyla lider yonetici kavraminin ortaya
¢ikmasiyla birlikte yoneticilere yiklenen yeni vazifeler ortaya ¢gikmakta ve ortaya ¢ikan bu
vazifelerin iyi bilinmesi gerekmektedir. Kurumun basarisi bahsi gecen lider yonetici
vazifelerinin neler oldugunun bilinmesine ve bu vazifelerin uygulanmasina baghdir. Kuskusuz
kurumun c¢ahsmalarinda ve basarisinda liderlik 6nemli bir yer tutar. Clnk{ liderin varligl,
kurumun gelecekteki basari hakkindaki bilgi veren en glivenilir yoldur. Etkili lider gelecekteki
basariya yonlendirirken, etkili olamayan lider ise basarisizliga sevk eder. Bu nedenle lider
olarak bir kurumda yer alan birey, kurumlarin yoneticilerini ve yonetim tarzlarini bilmesi ve
anlamasi olduk¢a 6nemlidir (Silverthorne ve Wang, 2001).

Bati Avrupa’da ulus-devlet insa siireci dort asamada gercgeklesmis olup 15. Yizyildan
itibaren baslamistir (Saribay, 1998). Devletler ulus-devlet olusumu cercevesinde kendilerine
sadik vatandaslar yaratmak amaci ile modern anlamda okul denilen kurumlari kurmuslardir.
Bu baglamda okullarin etkili sekilde yonetilmesi 6nem arz etmektedir. Toplumun okula
yonelik fikirlerine bakildiginda, miidirin yonetimsel alanda yeterli olmasi okul hakkindaki
fikirlere yon veren en etkili kriterdir. Bundan dolayidir ki, “Bir okulun kalitesi, okul
mudurinin kalitesi kadardir.” distincesi oldukga sik karsilasilan bir dislincedir (Aksu, 2004).

Ancak okul mudurid kadar siniflardaki egitim-6gretim stirecinden asil sorumluluk sahibi
olan 6gretmenler de egitimde kalitede 6nemli bir unsurdur (Bayar, 2015). Bu gergeklikten
yola cikildiginda oOgrencilerin akademik basarilarindan en st dizeyde sorumlu olan
o0gretmenlerin liderlik algilarinin ve bir liderden bekledikleri davranis kaliplarinin neler
oldugunu belirlemek 6nem arz etmektedir. Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinden bekledikleri liderlik davranislarina iliskin glincel gérislerini ortaya koymasi
acgisindan onemlidir. Bu baglamda ilgili arastirmanin amaci, sinif 6gretmenlerinin liderlik ve
yoneticilik algilarina iliskin goruslerini derinlemesine incelemektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2. 1. Liderlik Kavrami

Caglar boyunca topluluk halinde yasayan insanlar, yasamlarini strdirtrken bazi ortak
amaclar etrafinda birleserek kendilerini yansitan kisileri 6n plana ¢ikarmislar ve o kisilerin
onlari yénlendirmelerine firsat tanimislardir. One ¢ikarilan bu kisiler, bazen ¢ok giiclii bazen
de yetenekli kisiler arasindan secilerek toplumu yoénlendirmislerdir. Bunlardan bazilari
topluma hizmet ederek o toplumu ileriye tasirlarken, bazilari da toplumu icinden cikilmaz
sorunlar icerisine atmislardir. Baska bir deyisle; toplumun ortak amaclar etrafinda birleserek
kendilerine se¢mis oldugu kisilerin, yani liderlerin, verdigi kararlar ile toplumu etkileyerek
toplumun kaderine yon verdikleri anlasilmaktadir. Lider kisiler diger insanlardan farkli olan
ozellikleri sayesinde takip edilmisler ve toplumun diizenini saglamaya ¢alismislardir. Liderlik,
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¢aglar boyunca kendini gosteren, en ¢ok tartisilan ve arastirilan konulardan biri haline
gelmistir. Cok tartisilan bir konu olmasi sebebiyle liderlik hakkinda birgok farkh tanimlama
yapilmis; ancak ortak bir tanim (zerinde karara varilamamistir. Bir tanima gore liderlik
“amaclarin basarilmasi yoniinde digerlerini etkileme sireci” (Can, 2005:261) olarak ifade
edilirken, bir baska tanim da ise “grup Uyelerinin faaliyetlerini amaclari gercgeklestirecek
bicimde zorlamak ydnlendirmek ve koordine etmek” olarak ele alinmaktadir (Ergeneli,
2006:215). Gordion (1955:170) ise liderligi; “lider ile toplulugu olusturan bireylerin karsilikh
etkilesimi” olarak tanimlamaktadir (Akt. Deliveli, 2010).

Degisim ve donlsimin anahtari olarak lider, insanlari etkileyen, insani ve esyayi farkli
bir duyusla hisseden, iletisim ve ikna becerisi gelismis, zihinsel ve sosyal yetenekleri gelismis
insandir. Lider bugiiniin hakkini vererek yasarken yarin eve gelecek 6ngorislini goz ardi
etmez. Lider kusur aramaya kendisinden baslar basariyi ekibine mal eder. Liderlik nedir ne
degildir. Liderligin ve liderlerin genel 6zellikleriyle ilgili olarak sunlar soéylenebilir (Findikgl,
2009);

e Liderler merakli olurlar.
e Liderlik, insanlari kendi amaglarina ulasmak yolunda kullanma sanati degildir.

e Liderlik yeri geldiginde liyakat veri basarilari ve dngorileriile insanlari kendi 6nimize
koyabilme erdemidir.

e Liderlik objektif olmak, bildigi yolda dik durmak, ailenin, isyerinin, toplumun ¢ikarlari
karsisinda yalpalamamaktir.

e Liderlik insanlarin ve insanligin 6nlnt agmaktir.
e Lider insanlara Urettigi katma degerler oraninda yukselir.

e Lider ozellikle birlikte calistigi yakin cevresindeki insanlara o kadar 6nem verir ve
onlari 6ylesine yasar ki adeta kendisini unutur.

e Lider kendisine isine ve yaptiklarina gecici goziyle bakar hatta her an birakip gidecek
gibi davranir.

e Liderlik kendisini ama sadece kendisini gorip baskalarini grmemek degildir.
e Liderlik bir sanattir. Oyle ki insanlar icin tiretilen bir sanattir.
e Lider her tirli asiriliktan kendisini alikoyabilen bir 6z denetime sahiptir.

e Lider hizli distndr, planhdir, 6ngorisi yiksektir ama gegcmiste yasananlari géz ardi
etmez.

e Liderlik hantalligin, rutinligin ve degiskenligin karsisinda olan bir durustur.

e Lider insanlari ¢cekim alanina, henliz net bir sekilde bilinemeyen bir yol ve yontemle
alabilen kisidir.

e Liderlerin ozellikle iletisimi ve ikna kabiliyeti gelismistir.
e Lider kendisiyle savasini canli tutar kendisine egemenligini giin gectikce artirir.
e Lider veren kisidir.

e Lider yapicidir.
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e Liderlik bilimi sanati siyaseti mevki ve g¢ikarlara alet etmemektir. Liderler jest ve
mimikleri ile pozitif insan gorintlsu sergilerler.

e Liderler ¢6ziim odakli kisilerdir. Sorunlarin degil ¢c6ziimlerin adami olarak bilinirler.

e Liderler sadece kendilerini degil takipgilerini de yeni yeni ufuklara sirikleyen, onlarin
ilerlemesini saglamaya calisan kisidir.

Ozsalmanl (2005:137)’ya gére “Lider, 6rgiitiin amaclarinin gerceklestirilmesi igin
insanlari etkileyen, yonlendiren, orgltte esglidiim saglayan kisidir.”. Ancak Aydin (2008:61)’a
gore “lider kisi sadece ozellikleriyle degil davranislariyla takipgilerini pesinden sirikleyen
kisidir.”. Yigit (2002:17)’'e gore liderlik ise; “ortak hedeflere ulasmada birey ve grup
davraniglarini etkileme sireci” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda liderlik bagkalarini
etkileme slireci ise, liderlerin tek basina olmasi beklenemez. Liderlik, ¢cevresindeki insanlarla
iliski kurmayi ve etkilesimi gerektirir. Bu nedenle liderlik stirecini iyi anlayabilmek igin liderin
etkilesimde bulundugu insanlarin 6zelliklerinin de dikkate alinmasi gerekir. Clinkl liderlerin
ortaya koyduklari davranislar ve distnceler, etkilesimde bulundugu insanlarin 6zelliklerine
gore sekil alir. Liderlik kavramini etkileyen dort énemli unsur bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi; liderin kisilik 6zellikleri ve bireysel yetenekleridir. ikincisi; kurumun veya grubun
dzellikleri ve beklentileridir. Uglinciisi; lider ve grup yelerinin arasindaki iliskinin dogurdugu
durumdur. Dordlncl yani sonuncusu ise; etkilesime gecen lider ve takipgilerinin ortak
hedefleridir. Liderlik bahsedilen bu dort ana unsurun bir bagintisidir (Yigit, 2002).

Liderlik sosyal, psikolojik ve siyasal boyutlar gibi farkh boyutlari olan bir kavramdir.
Genel bir ifadeyle liderlik, bir kisinin baskalari Gzerinde kurmus oldugu etkileme glictidir
(Ulukan, 2006). Kogel (1998)’e gore liderlik, kurumda bulunan bir konumdan farkh olarak bir
sureci ifade etmektedir. Lider, grup Uyelerini bir hedef etrafinda birlestirerek onlari grup
hedeflerini gerceklestirme yoniinde glidiler ve etkiler. Liderlik ise, farklh konularda daha
onceden belirlenmis hedefler dogrultusunda grup hedeflerine ulasmayi saglamak igin, bir
kimsenin baskalarini etkileyerek onlari ortak hedefler dogrultusunda yonlendirme sirecidir.
Cook ve arkadaslari (1997:463) liderlik kavramini; “yénlendirme, enerji verme ve c¢alisanlarin
liderin vizyonuna gonilli olarak baglanma sireci” seklinde ifade etmektedir.

Liderlik kavramina iliskin tanimlamalarin ortak noktasi; c¢alisanlarin glidilenerek
gonulliliginin  saglanmasi, amaca ulasabilmek i¢in cesaretlendirilmesi, hedeflere
yonlendirilmesi, yetenek ve vyaraticiliklarin kesfedilerek uygulamaya gecilmesidir. Etkin
liderlikte, organizasyonun misyonunun tanimlamasi ve ortaya cikarilmasi esastir. Bu
baglamda liderler; “6rglt vizyonunu, hedefleri, 6ncelikleri ve standartlari tespit eder ve
bunlarin bozulmamasi icin gerekli 6énlemleri alir, uzlasmalari saglar.” (Drucker, 1998:130).
Bagka bir goriise gore lider, “mensup oldugu grubun amaglarini belirleyen ve bu amaglarin
gerceklesmesi icin grubu etki altina alan ve grubuna yon veren kisidir.” (Dereli, 1982:225).
Bursalioglu (2000:204) ise; “Lider, blyuk planlarin mucidi ve baslaticisidir. Bu planlarin
gerceklesmesini yoneticiler saglar. Grubun giiciini en iyi sekilde kullanan kisiler, toplumun
yapisina yon verenler cogunlukta olanlar degil, liderlerdir. Liderler, toplumdaki bilgi ve
becerileri uzlastirabilenlerdir.” seklindeki tanimi ile liderin takipcilerinden farkini ve 6ne ¢ikan
ozelliklerini vurgulamistir.

Peter Drucker liderligin amacini “liderligin temel amaci ortak bir amaca yonelik calisma
aracthigi ile bir arada bulunan bir insan toplulugu yaratmaktir.” seklinde vurgulamistir (Akt.
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Bennis, 1989:185). Buradan hareketle liderligin yoneticilikten daha ote bir kavram olarak
karsimiza ¢iktigi ve etkileme glicline sahip olmayi gerektirdigi séylenebilir (Korkut, 1992).

Lider, grup Uyelerince fark edilen ancak netlesmemis ortak arzu ve disinceleri grup
Uyelerinin benimseyecegi bir amag seklinde ortaya ¢ikaran ve grup Uyelerini bu amaca
yonelik harekete geciren kimsedir (Celep, 2004). Simon, Simthburg ve Thompson (1973);
lideri “insanlari bir amag pesinde birlestirebilen kisi” olarak tanimlamistir. Bir kisinin lider
olarak kabul edilebilmesi igin 6ncelikle Ustln niteliklerinin baskalarinca kabul edilmesi ve bu
niteliklerin kisilere gliven vermesi ve etkisini benimsemeleri gerekir (Deliveli, 2010). Simon,
Simthburg ve Thompson (1972)’a goére liderin Gstin Ozelliklere sahip olmasi degil, grup
Uyelerinin ve takipcilerin liderin Ustlin 6zellikleri olduguna inanmalari 6nemlidir. Liderlerin
etkisi sartlara bagh oldugundan buyik olaylar ve bulyik karigikliklar blyik liderlerin
dogmasina vesile olmaktadir (Erglin ve Polatoglu,1992).

Calik (2003)’'a gore liderlik, cevresindekilere model olmak, onlari etkilemek ve
yonlendirmektir. Kurumda ortaya ¢ikan bir kriz karsisinda sorunu en iyi sekilde ¢ézmektir.
Eren (1998) ise liderligi, grup Uyelerini 6nceden belirlenmis hedefler etrafinda birlestirme,
belirlenen hedeflere ulasabilmek igin onlari harekete gegirebilecek bilgi ve becerilerin
tamami olarak tanimlamistir. Bursalioglu (1987:301), lideri “grubun tecribelerini
degerlendirip, diizenleyen ve bu tecriibelerle grubun giiciinden faydalanan kimse” seklinde
tanimlamistir.

BUtin bu tanimlamalar isiginda liderin degisimi destekleyici, gldileyici, gelistirici,
¢Ozlimleyici 6zellikleri 6n plana ¢iktigi soylenebilir. Yine liderlik tanimlamalarinda amag, lider,
izleyenler ve ortam olmak Uzere dort temel 6ge vardir. Amag, grup Uyelerinin bir araya
gelmesini saglayan hedefler, ilgi ve ihtiyaglari olusturan ana 6gedir. Lider; grup Uyelerini etki
altina alabilen 6rgiit 6gesidir. izleyenler yani Uyeler, liderin etkisini kabullenen kisilerdir.
Ortam ise, Uyelerin iliski diizeyleri, yeterlilikleri, hedeflerin gerceklenebilirligi, glidiilenme ve
motivasyon dizeyi gibi faktorlerdir (Basaran,1992:53; Akt. Gliner, 2002).

Sayisiz tanimi yapilan, tartisilan ve birbirleriyle karsilastirilan liderligin tanimlarinin iki
ortak yonli bulunmaktadir (Celik, 2004). Liderligin, en az iki ya da daha fazla kisiyle
etkilesimde bulunulan bir grup islevi olmasi en &nemli birinci yoénidir. izleyicilerin
davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasi olmasi da ikinci yonidiir.

Liderlik tanimlari incelendiginde ilk grup tanimlar etkileme sireci lizerine dururken,
yakin zamanlardaki tanimlamalar grup sireclerine yoneliktir. Bu tanimlamalarda kaltdr,
vizyon, misyon, orgilitsel 6grenme, paylasim, etik degerler 6n plana ¢ikmaktadir (Kilingarslan,
2013).

Tim tanimlamalarda varilan ortak nokta belirli bir grubun varhgi ve ulasilmak istenen
bir hedefin olmasidir. Ayrica liderlerin yonetme, amacg belirleme, kararlar alma ve uygulama,

gorulmektedir.

2.2. Yoneticilik ve Liderlik

Toplumda birbiriyle cesitli yonlerden farkhlik gosteren bircok kurumun oldugu
gorulmektedir. Bu kurumlarin, birbirinden farkli 6zelliklere sahip oldugu bilindigi gibi ortak
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ozelliklerinin oldugu da asikardir. Bu baglamda bahsedilen ortak 6zelliklerden en énemlisi
kuskusuz hepsinin birer hedefler bitiinline sahip olmasidir. Bu kurumlarin kendilerine ait
farkh hedeflerinin olmasi, bu hedefleri gerceklestirmede farkli yollar izlemelerinde etkili
olacaktir. iste bu noktada, yonetim denilen birimler bu kurumlarin hedeflerini
gerceklestirmede anahtar rolii oynarlar. Yonetici ve liderler de bu hedeflere giden yolda
gerekli tedbirleri alarak her anlamda kurumun diger Gyelerine destek olurlar (Stoner, 1978).
Her nerede olursa olsun; insanlarin birlikte isler yapabilecegi bir ortam saglanir ve ortak
hedefler yolunda calisilirsa orada bir ydonetimin olmasi kaginilmaz hale gelir (Sisk, 1977). Bu
baglamda ydnetimin; insanlarin basarmak igin ortak amaglarla birlikte hareket edip
hedeflerine ulasma sireci oldugu anlasilmaktadir (Kreitner, 1989).

Stoner (1978)’e gore yonetim; organize etme, planlama, liderlik etme, 6rgit Gyelerinin
eksiklerini kontrol etme ve Orgitin amaclarini gerceklestirebilmek icin tim o6rgitsel
kaynaklari kullanma siireci olarak tanimlanir. Aslinda yonetim sosyal bir slirectir. Kurumun
bitlin calisanlarini kurumun hedefleri dogrultusunda birlestiren bir liderin, bu sosyal slirecte
etkin bir roli vardir. Yonetici ise yonetimi saglayan kisidir. Erdogan (2000:33)'a gore
“Yoneticiler, belli bir hedefe yonelen insanlari, hedefe ulasmak icin ahenkli bir sekilde ve
isbirligi icinde etkili ve verimli olarak yonetmek sorumlulugunda olan kisilerdir.”.

Yonetim denildiginde ¢ogu kez liderlik kavrami da akla gelmektedir. Literatiire
bakildiginda ¢ogu zaman bu iki kavramin birbiri yerine kullanildigina sahit olunsa da aslinda
bu kavramlarin birbirlerinden farkh anlamlar tasidiklari ve farkli bir sekilde kullanildiklari
gorilmektedir. Glinimuzde her yoneticinin ayni zamanda bir lider olmadigi, fakat lider
olmasi gerektigi gorisi yaygindir. Bunun sebebi bir yoneticinin ancak liderlik 6zelliklerini
tasiyorsa etkin olabilecegi ve isbirligi saglayabilecegidir (Simsek, 2002). Hameck (1970)" e
gore her lider az ¢ok bir yonetici olabilir. Ancak her yonetici bir lider olamaz. Bu nedenle
lideri, bir kuruma atama ile gelen bir yonetici olarak gérmek yanlis olacaktir. Clinkl yonetici;
Ust’iin atamasiyla goreve gelmesine ragmen, gercek bir lider o kurumdaki grup tarafindan
secilen kimsedir. O lidere nitelikleri ylkleyen grubun Gyeleri vardir.

Bursalioglu (1994)'na gore liderlik, stati ve makamdan daha cok kisilikle ilgili bir
kavramdir. Lider kendine glivenen, hizli fikir Greten, hizli eyleme gecen, kisisel davranmaktan
sakinan, cevresinin davranislarina duyarli olan kisilerdir (Erdogan, 2000). Liderlik verilen
gorevin yerine getirilmesi degil, olusan bir sorun karsisinda 6ne cikarak tim alternatifleri
degerlendirmek, yeni ¢6ziim yollari sunmak ve insanlari o ¢6zim pesinden kosturmaktir.
Sabuncuoglu ve Tuz (1998) liderligi baskalarini etkileyebilme ve onlarin davranislarina yon
verebilme olarak tanimlarken; yoneticiyi baskalari adina calisan, birileri tarafindan goéreve
getirilmis, dnceden belirlenmis hedeflere ulasmayi amaglayan kisi olarak tanimlamaktadir.

Bazi bilim insanlari liderlik ve yoneticilik kavramlarini karsilagtirarak aralarindaki farklari
ortaya koymaya calismislardir. Cesitli bilim adamlarinin liderlik ve yoneticilik kavramlari
Uzerine yaptiklari bazi karsilastirmalari soyledir:

Warren Bennis (1985), Yoneticilik ve liderlik kavramlari ayni gibi goriinse de ikisi
arasinda onemli derecede farklar mevcuttur. Yoneticilik isleri yliritmek ve uygulamaya
koymak iken liderlik etkilemek, kisilerin fikir ve davranislarina yon vermektir. Aradaki bu fark
cok 6nemlidir (Akt. Erdal, 2007).
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Ozetlemek gerekirse; yoneticilik karmasik bir cevre sartlari icindeki kurumun diizenli ve
tutarhi bir sonug¢ Uretmesiyle; liderlik ise kuruma vyeni vizyon kazandirarak degisim
gerceklestirmekle ilgilidir. Tablo 1’ de yonetici ile lider arasindaki farklar gosterilmektedir
(Akt. Kegecioglu, 1998):

Tablo 1. Yonetici ile Lider Arasindaki Farklar

Yonetici Lider

idarecidir. Yenilikgidir.

Tekrari kullanir. Orijinal uygulamalar yapar.

Taklit eder. Meydana getirir.

Devam ettirir. Gelistirir.

Sistem ve yapilara 6nem verir. insana 6nem verir.

Denetim giicline glivenir. Dogruluga guvenir.

Gegici ve kisa sireli gorlsler sunar. Kalici ve uzun streli goriisler sunar.
Nasil ve ne zaman sorularina odaklasir. Neden ve nicin sorularina odaklasir.
Kar-zarar baglaminda distnr. Gozu ufuklar tarar.

Klasik olarak iyi bir askerdir. Kendisidir.

pU§UnceIeri dogrudur. Dogru distuncededir.

Iginde bulundugu durumu kabullenir. icinde bulundugu duruma itiraz eder.
Calisana baski ve kontrol altinda tutar. Calisana giiven verir.

isleri dogru yapar. Dogru isi yapar.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi, liderlik ve yoneticilik, ayni kavramlar
olmasa da birbiri igerisine ge¢mis distince ve davranislari icine alan farkli iki kavramdir.
Modern orgitlerde basarili olmak isteyen yoneticilerin bu biutinligli 6nemsemeleri ve buna
gore hareket etmeleri énemlidir (Ergetin, 1998). Yasanan hizli gelisim ve degisimlere ayak
uydurabilmek ve varliklarini siirdiirebilmek igin yoneticilerin ¢ok boyutlu liderlik anlayislarina
sahip olmalari gerekmektedir (Gimiseli, 2001).

2.3. Liderlik Nitelikleri

Farabi, geleneksel yonetim dislincesini yansitan “Arayiehl-i Medine-tll Fazila” adh
eserinde bir liderin (yoneticinin) sahip olmasi gereken 6zellikleri agiklarken iki temel 6zellik
Uzerinde durmustur. “Erdemli sehrin yoneticisi herhangi bir insan olamaz. Clnki yoneticilik
iki seyle olur. O, insan yaradiligi ve tabiati bakimindan yoéneticilik yetenegine sahip olmaldir.
O, yoneticilikle ilgili iradi meleke ve tutumlari kazanmis olmalidir.” seklinde ifade etmistir. Bir
liderin sahip olmasi gereken 6zellikleri su basliklar altinda toplamaktadir (Kilingarslan, 2013):

e Karsisindakini iyi anlama ve idrak etme yetenegine tabiati geregi sahip olmall,
e Hafizasi gliclii, zeki ve uyanik olmali,

e Hitabeti glicli olmali,

e Farkli bilgiler 6grenmeyi sevmeli,

e Dogrulugu sevmeli, yalanciliktan uzak durmali,

¢ Y{iksek motivasyon sahibi olmali,
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e Kendisinden kusku duyulacak seylerden uzak durmali giiven vermeli,
* Manevi degerlerine baglh olmali,

¢ Sabirli ve adaletli olmal,

e Gerekli gordigu islere azimli, kararli ve istekli olmali,

e Korku ve zaaf gostermemelidir.

Aktulga (1998) ise liderin 6zelliklerini asagidaki gibi ifade etmektedir:
e Kavrama yetenegi glicll, olaylari bir bakista kavrayabilme yetenegi,
* Manevi cesareti ylksek,

e Risk ylkleme kapasitesi,

e Yaraticilik,

* Maceraci egilim,

e Beklenmeyen durumlara goglis germe kapasitesi,

e Yeniliklere agik olma ve yenilikleri uygulama,

e Sogukkanli olma,

» Gelecegi gbrme, sezgi glicl yuksek,

o Stratejik, operatif, taktik olarak bilgi ve becerileri uygulama yetenegi,
e Bilimsel ve uzman yoneticilik bilgi ve becerisine sahip olmalidir.

Butln bu 6zelliklere ilaveler yapilabilir ya da bazi 6zellikler birlestirilebilir. Ancak her bir
ozelligin 6nemi inkadr edilemez. Sonug olarak “Liderlik akilla baslar ve akilla sirer. Aklin
olmadigi yerde liderlik de yoktur.” (Aktulga, 1998:11; Akt. Erdal, 2007).

Liderlik insanlarin ve kurumlarin oldugu her yerde, her zaman yadsinamaz bir
gercekliktir. Lider kisi grup Uyelerinin ihtiyaclarini géz 6nine alarak grup uyelerini kendi
etrafinda toplar ve onlari istendik bir ydone dogru yonlendirebilir. Lider ve bulundugu grubun
Uyeleri arasinda bir etkilesim olmalidir. Liderlik, belli kosullarda grubun hedeflerini
gerceklestirmek icin baskalarinin aktivitelerine yon verme sirecidir. Liderlik bir yén verme
slrecini ifade ederken, lider ise bu sirecte bulundugu grubu etkileyebilen, glidileyen ve
yonlendiren glice sahip kisiyi ifade eder. Liderlik herhangi bir mevki veya statiiye bagli
olmayan kisisel bir stirectir (Sahin ve Eriglic, 2001).

2.4. Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Egitim yOnetimi, islev ve amacg agisindan kamu yonetiminden ayrilmakta ve farklilik
gostermekte olan bir uzmanhk alanidir. Egitimin kendine 6zgl yapisinin olmasi, egitim
yonetiminin de diger yonetim alanlarindan farkli olmasina neden olmustur. Egitim yonetimini
bir tanimla belirtmek gerekirse; egitim yonetimi, toplumun her tiirli egitim gereksinimlerine
cevap verebilmek icin oOnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda ilgili kurumlar
yenilestirme ve gelistirme siirecidir (Basaran, 1993; Akt. Erdogan, 2000).
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Okul yonetiminin bir Gst uygulama alani egitim yonetimidir. Okul yénetimi okul
dizeyindeki etkililikle ilgilenirken egitim yonetimi sistemle ilgilenir (Erdogan, 2000). Sonugta,
egitim kurumlarinin da diger kurumlar gibi ulasilmasi gereken hedefleri vardir. Fakat egitim
kurumlarinda bahsedilen bu hedefler diger kurumlardaki gibi somut hedefler degil, soyut
hedeflerdir. Okul yonetiminde liderlik okul yoneticisinin soyut ve somut hedeflere ulasmak
icin ¢alisanlari etkilemek igin kullanacagi gigler olarak tanimlanabilir (Sergiovanni, 1994; Akt.
Sisman, 2004).

Etkileme yetenegi, lideri lider yapan yetenektir. Diger yonetim alanlarinda oldugu gibi
egitim yonetiminde de etkileme ¢ok dnemli bir yere sahiptir. Okul yoneticilerinin gorev ve
yetkileri kanunlarda belirtilmistir. Ancak kanunlarda belirtilen bu gorev ve yetkilerin
gerceklesebilmesi yoneticinin liderlik 6zelliklerine baglidir (Erdogan, 2000).

Okul yoneticisi, lider olmadan dnce bir amirdir. Amirlikten liderlige gecis zor olsa da
bazi metotlarla saglanabilecek bir istir (Pelit, 2013). Bu metotlardan ilki, egitim hizmetlerinin
temel degerlerini benimseyerek bu degerleri davranisa doénistiirmesidir. ikincisi, okulun
hedefleri ile calisanlarin ihtiyaclarini dengede tutabilecek bir yonetici olabilmesidir. Ugtinciisii
de okulda uyumlu ve saglikh insan iligkilerinin kuruldugu ve bu iliskilerin farkinda olundugu
bir atmosfer yaratabilmesidir. Liderlik grupla ilgili bir eylemdir. Amirlik ise yalnizca kisisel hak
ve sorumluluklar kapsar. Oyleyse okul ydneticisi; amirden cok gruba yénelik calisilan ve
grubun liderlik imajina yaklasabilmektir (Bursalioglu, 1971).

Egitim yOnetiminde 6nemli bir yere sahip olan etkileme sireci, yonetim siirecleri
icerisinde onemli bir yer tutar ve liderligin 6zin{ olusturan bir sirectir (Aydin, 1994).
Yonetim; kurumsal hedeflere yonelik olarak, calisanlarin davranislari tzerinde belirleyici,
dizeltici, iyilestirici, degistirici yonde bazi islevleri dngoriir. Bu islevler, yoneticilerin astlarini
etkileyebilme yeterliginde olmayi zorunlu kilan islevlerdir. Yonetim bilimleri literatiiriine
bakildiginda yonetimin, calisanlarinin belirlenen hedefleri gergeklestirmek icin harekete
gecirilmesi, bu baglamda gudilenmesi, daha etkili sekilde hedefe yoneltilmesi vurgulandigi
gorilmektedir (Aydin, 1986).

Hicks (1977) ve Homans (1971) bir yoneticinin astlarini etkilemek icin sergiledigi
etkileme davranislarini dnerilerde bulunma, katalizor olma, hakemlik yapma, temsil etme,
glvenlik saglama, dinleme, oncilik etme, ilham verme, 6vme, takdir etme, durumsal
davranma, grup normlarina uyma seklinde siralamislardir (Akt., Uygun, 2006).

Etkileme; bir kimsenin baska birisinin 6neri, talimat veya emirlerini yerine getirmesi
olarak tanimlanabilir. Etkilemede emir talimati veren yani oneride bulunan kisi gicli
sayllmaktadir. Dolayisi ile “Etkileme bir kisinin davraniglari ile (talimat vermek vs.) baska bir
kisinin davranislarini degistirdigi (talimata gore hareket etmek vs.) strecin adidir.” (Kogel,
1998:384). Werner (1993)’ e gore etkileme; “yOneticinin, altindaki insanlar tarafindan kabul
edilmesi, rehberlik ve yon almak icin aranmasi, onlar tarafindan ihtiya¢c ve amaclarini
karsilamada yardimci olabilecek birisi olarak algilanmasi” anlamina gelmektedir. Dawis
(1984:141) etkileme vyeterligini degerlendirdiginde “basarili yoneticiligin; rehberlikte
bulunmayi, gudilemeyi, yoneltmeyi, ortak hedefleri gerceklestirmeye ikna etmeyi ve es
glidimlemeyi icerdigini” soylemektedir.

Etki slireci, orglt icerisinde kisiler arasindaki etkilesimin baslatilmasi ve siurdirilmesi
acisindan oldukca 6nemlidir. insani merkeze alan, insana hizmet etme anlayisina dayanan ve
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toplumsal ozelliklerin ¢ok yogun olarak yer aldig1 okul sisteminde etki slireci daha ¢ok 6nem
tasir. Okul, etkilesim iligskilerine gore isleyen bir orgittir. Etkileme ise o6rgitlenmis bir
hareketi baslatan yonetim siirecidir. Yonetici, 6rgiitte bulunan birbirinden farkl psiko-sosyal
yapilari bulunan insanlari yénetmek durumunda olan kimsedir. Yoneticinin gorevi ise astlarini
gorevlerini gerceklestirmeye yoneltmektir. Etki strecini énemli kilan, ¢alisanlarin ne kadar
farkli 6zellikleri olursa olsun, ortak degerler etrafinda birlestirme 6zelligidir (Haimann, 1978).

Sonug olarak, yoneticilerin orgltsel amaclari gerceklestirmek, 6gretmenlerin okula
baghliklarini artirmak ve beklentilerini karsilamak igin okul ortaminda 6gretmenler tzerinde
etkili olmasi gerekmektedir.

Liderlik ve oOgretimsel liderlik alanlarinda giinimize kadar cok sayida arastirma
yapimistir. Ancak gerek ogretmenlerin gerekse de okul yoneticilerinin liderlik konusunda
farkli anlayislara ve algilamalara sahip olduklari yapilan arastirmalar neticesinde ortaya
cikarilmistir (Memisoglu, 2006; Toker, 2007; Demiral, 2007, Cerit, 2007; Argon ve Mercan,
2009; Akalin Akdag, 2009; Helvaci, 2010; Telli, Unsar ve Oguzhan, 2012; Giines ve Bulug,
2012; Bulug, 2009; Sagir, 2011; Kis, 2013; Agiroglu Bakir, 2013; Oksiiz Giil, 2015; Tiirkmen,
2016; Adalan, 2016; Unverdi, 2016; Uzun, 2016).

Yapilan arastirmalar sonucunda okul mddurlerinin liderlik davranislarini siklikla
gosterdikleri, 6gretmenlerin O0gretim denetimi, 6grenci basarisini izleme, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglama, ©grencileri 6grenmeye 06zendirme boyutlarinda okul
yoneticilerini basarili bulduklari, okul muddurleri ile yapilan ¢alismalarda olgekte yer alan alt
boyutlarin tamaminda liderlik 6zelliklerini Gst diizeyde gergeklestirdikleri gérilmektedir.

Ogretmenlerle yapilan calismalarda ise bu durumun biraz daha farkli oldugu, okul
muddrlerinin  okulun amaglarini  gergeklestirme asamasinda ¢ogunlukla paydaslarin
goruslerini aldiklari, okul miidirlerinin ¢evre imkanlarini okula yonlendirme konusunda etkili
olduklari, liderlik davranis sekillerinin ¢alisanlarin is tatmini ve motivasyonlari tizerinde etkiye
sahip oldugu, calisanlari 6nemsemeyen liderlik tarzinin da c¢alisanlarin moral ve
motivasyonlarini en disik dlizeyde gerceklestigi, okul mudirlerinin dontsimci liderlik
ozelliklerini yeterince gostermedikleri goriilmektedir. Ancak dénlisimcui liderlik ile drgitsel
adalet arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliskinin oldugu, liderlik davranislari ile 6rgitsel
baglihk arasinda pozitif yonde ve anlaml bir iliski meydana geldigi, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerini gogu zaman gergeklestirdigi, okul muddrlerinin 6gretimsel liderlik
rollerinin cinsiyete gore degismemekle birlikte hizmet yili ve 6grenim durumu arttikca
ogretimsel liderlik 6zelliklerinin yikseldigi, brans degiskeni bakimindan istatistiksel olarak
anlaml fark meydana gelmekte iken, cinsiyet ve gbérev unvani degiskenleri bakimindan
anlamli farkliik meydana gelmedigi belirtilmistir. Ozel okullarda paylasilan liderlik dzellikleri
devlet okullarina gére daha yiksek oldugu, benzer sekilde 6zel okullardaki 6rgiitsel baghlik
dizeylerinin devlet okullarindaki o6rgitsel baglihga oranla daha yiksek gerceklestigi,
ogretmenlerin paylasilan liderlik ile orgitsel baglihk algilari arasinda pozitif yonde yiksek
dizeyde ve anlamh bir iliski meydana geldigi de gorilmektedir. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerle kurduklan giliven iliskisi sonucunda 6gretmenlerin doyum, rahatlik, bagllik,
saygin hissetme, verimli calisma, 6zgiiven gibi olumlu etkiler yarattigi ancak bunun bazen de
tikenmislige neden oldugu, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderliklerini basarili bir sekilde
gerceklestirmeleri sonucunda, Ogretmenlerin 6zerk davranabilmeleri, bagimsiz kararlar
alabilmeleri, kendine giivenebilmeleri ve profesyonel bir sekilde kendilerini gelistirmelerini
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destekledigi, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglari ile 6rgitsel baghlik arasinda
pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu ve hizmetkar liderlik davranislarinin oOrgitsel
baghligin yordayicisi oldugu, erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul midurlerini
bir lider olarak goérdukleri, kurumda cgalisan kisi sayisinin okul yoéneticilerinin liderlik
davranislarini gésterme durumlarini etkiledigi sonuglarina ulasiimistir.

3. ARASTIRMANIN METODU
3.1. Arastirmanin Yontemi ve Modeli

Bu arastirma, sinif 6gretmenlerinin liderlik ve yoneticilik kavramina iliskin algilarini
belirlemeye yonelik nitel bir c¢alismadir. Nitel arastirma yontemi, insanlarin sosyal
cevrelerindeki olaylari algilama, anlama, deneyimleme ve yorumlamalarini nasil yaptiklarini
anlamayi amaglayan, farkli tutum ve yontemleri kapsayan bir kavramdir (Sandelowski, 2004).
Bireylerin yasamlarindaki siradanlasmis ve problem haline gelmis olaylari ve anlamlarini
tanimlamaya calisan, cesitli deneysel yontemler iceren arastirma yontemidir (Kus, 2003).
Nitel arastirma teknikleri; dogal ortama duyarliik saglamasi, arastirmacinin katilimci rol
Ustlenmesi, butlncil bir yaklasima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasinin saglanmasi,
arastirma deseninde esneklik olmasi ve tiimevarimci bir analiz uygulamasi yapilmasi gibi bazi
onemli 6zelliklere sahiptir (Yildirim ve Simsek, 2000).

ilgili arastirmada, nitel arastirma yéntemlerinden olgu bilim deseni kullanilmistir. Olgu
bilim deseni, farkinda olunan ancak hakkinda net bir bilgiye sahip olamadigimiz konularda
derinlemesine ve ayrintili bir seklide arastirma yapmaya gerek duyulan konular Uzerine
odaklanmaktadir (Aslanargun, 2012; Cepni, 2005). Olgu bilim deseninde, yaygin durumlari
aciga cikarmak ve katilimcilar tarafindan aktarilan fikirleri anlamlandirmak ve aciklamak
amaglanir (Annells, 2006).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan Ogretmenlerin belirlenmesinde amagh
orneklem secim yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalarda, Orneklemi daha ayrintih
inceleyebilmek adina 6rneklem grubu kiglktir. Bu nedenle nitel arastirma yaklasimi ile
gerceklestirilen calismalarda rastgele o6rneklem se¢im yontemindense, amacgh o6rneklem
secim yontemi tercih edilir (Miles ve Huberman, 1994). Arastirmanin calisma grubunun
olusturulmasinda amacgli 6rneklem yontemi ile dnem arz eden olgltler belirlenerek bu
Olglitlere uygun Orneklem seg¢imi yapimistir. Bu kapsamda ol¢lit 6rnekleme teknigi
kullaniimistir. Bu dérnekleme tekniginde temel anlayis dnceden saptanmis olgitler bitlinind
karsilayan durumlar Gzerinde ¢alismaktir. Burada bahsedilen dlcltler arastirmaci tarafindan
olusturulabilecegi gibi daha dnceden hazirlanmis bir 6l¢iit listesi de kullanilabilir (Marshall ve
Rossman, 2014; Yildirnm ve Simsek, 2016). Olgiit drnekleme teknigi kullanilan arastirmalarda
belli 6zelliklere sahip kisiler, durumlar ve olaylar 6rneklemi olusturabilir. Baska bir deyisle
orneklem icin sec¢im vyaparken temel ozellikleri uygun kisiler 6rnekleme dahil edilir
(Bayukoztirk ve digerleri, 2009). Calismanin amacina en iyi sekilde hizmet edecegi
dislincesiyle arastirmaya katilacak 6gretmenlerin belirlenmesinde en az 5 yillik tecriibe ve
bu sire icerisinde en az 2 okul degistirmis sinif 6gretmeni olma kriterleri olclt olarak
belirlenmistir.
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Nitel arastirmalarda kigik bir o6rneklem {zerinde derinlemesine c¢alisma
gerceklestirildigi icin genelleme amaci bulunmamaktadir (Tavsancil ve Aslan, 2001). Buna
gore gorismeler, arastirmanin amacina hizmet edebilmek icin sinif 6gretmenleriyle
gercgeklestirilmistir. Arastirmada, 2015-2016 egitim-06gretim yilinda Samsun ili Atakum ve
ilkadim ilgelerinde gérev yapan sinif 6gretmenlerinin gérislerinden yararlanilmistir.
Arastirma etigi cercevesinde katilimcilarin isimleri sakli tutularak, katilimci 6gretmenler K1,
K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11 ve K12 kodlariyla isimlendirilmistir.

3.3. Verilerinin Toplanmasi

Arastirmanin verileri arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve 4 maddelik agik uglu
sorulardan olusan yari yapilandiriimig miilakat formuyla elde edilmistir. Form; 6gretmenlerin
liderlik algilarini, yoneticilik ve liderlik kavramlari arasindaki farki tanimlayabilmelerini
amagclayan sorulardan olusmaktadir. Yari yapilandiriimis gérisme yontemi 6zel bir konuda
derinlemesine soru sorma, anlasiimayan durumlarla ilgili tekrar soru sorarak durumu daha
aciklayici hale getirip cevaplari tamamlama firsati sunar (Cepni, 2005). Bu veri toplama
yonteminin olumlu vyanlari; katihmcilarin  6zglir vyanitlar verebilmesi ve yanitlarin
sinirlandirilmamasidir (Aziz, 2008). Bunun disinda goriisme formlari, nitel arastirmalarda
katilimcilarin goéruslerini vurgulamada ve gorismelerin karmasik olan kisimlarini agiga
citkarmada onemli katki saglamaktadir (Roberts ve Priest, 2006). Mulakat sorulari konu ile
ilgili literatlr taramasi yapilarak olusturulmustur. Ayrica sorular hakkinda uzman gorisi
(danisman 6gretim Uyesi) alinarak kapsam gegcerliligi saglanmistir. Ayrica, miilakat sorularinin
anlasilabilirligi konusunda 2 6gretmenle on gorisme yapilarak oOneriler dogrultusunda
birtakim diizenlemeler yapilmis ve miilakat formunun son hali verilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu calismadan elde edilen verilerin analizinde “betimsel analiz yontemi”
kullanilmistir. Betimsel analiz, gesitli veri toplama teknikleri ile elde edilen verilerin dnceden
belirlenmis temalara gbére 6zetlenmesi ve yorumlanmasi gerektiren veri analiz tlridir. Bu
analizde arastirmaci, goristigi ya da gozlemis oldugu bireylerden elde ettigi verilere iliskin
bulgulari ¢arpici bir bicimde yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer verebilmektir. Bu
analizde temel amag, verilerden elde edilen bulgularin okuyucuya O6zetlenerek ve
yorumlanarak sunulmasidir. Bu analizde fark edilmeyen kavram ve temalar da ortaya
¢ikabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmada elde edilen nitel verilerin goklugu ve
nitel veri ¢ozlimlemelerinde kaliteyi tehdit edebilecek unsurlarin 6niine gecilmesi amaciyla
¢O6ziimlemelerin bilgisayar destekli yapilmasi uygun gorilmistir. Bunun igin, nitel verilerin
sayisallastirilmasi, kodlanmasi, model olusturulmasi 6zelligi tasiyan, gosterim 6geleri zengin
olan, igerik analizi yapilmasina imkan taniyan NVIVO 10.0 nitel veri analiz programi
secilmistir. ilk olarak, arastirma sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda yazili hale
getirildi. Sonrasinda, yazili dokiimanlar NVIVO 10.0 programina aktarilarak verilere ait
kodlamalar olusturuldu. Son asamada ise gerekli diizenleme ve islemler yapilarak verilerin
analizi saglandi.

4. BULGULAR
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Arastirmacilar ilk olarak katilimcilara “Liderlik kavramindan ne anliyorsunuz?
Aciklayiniz.” seklinde bir soru yoneltmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili soruya
iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2. Ogretmenlerin Liderlik Kavramina iliskin Algilari

Tema f % Ornek Ciimle

“Insanlari arkasindan siriikleyebilen kisidir. Toplumun c¢okca
Onder 5 42 ihtiyact oldugu ancak pek yetistiremedigi, toplumca eksik
oldugumuz bir kavram.” (K12)

Yonlendirme 4 33 “Insanlari yénlendirebilme kabiliyetidir. Dogustan gelir.”(K5)
Yonetme 3 25 “Yonlendiren, yoneten, ¢ekip ceviren kisidir.” (K4)
Toplam 12 100

Tablo 2’de ise katihmcilarin bu kavramlardan en ¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram
gosterilmistir. Buna gore katiimcilarin liderligi; 5 defa 6nder, 4 defa yonlendirme ve 3 defa
yonetme kavrami ile bir tuttuklari bulgusuna ulasiimistir.

Arastirmacilar ikinci olarak katilimcilara “Yoneticilik nedir? Agiklayiniz.” seklinde bir
soru yoneltmislerdir. Arastirmaya katilan o6gretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri
yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 3’te gosterilmistir:

Tablo 3. Ogretmenlerin Yéneticilik Kavramina iliskin Algilari

Tema f % Ornek Ciimle

“Kural ve kanunlara dayal olarak goérevli oldugu birimi

idare Et 4 40 . .
are ttme idare etmektir.” (5)
Yasalarla Yonetme 4 40 “Yasalar ve belli kurallar gergevesinde yonetme isidir.” (K1)
Organize Etme 2 20 “Organize etme isidir.”(K7)
Toplam 10 100

Tablo 3’te ise katilimcilarin bu kavramlardan en c¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram
gosterilmistir. Buna gore katiimcilarin yoneticiligi; 4’er defa idare etme ve vyasalarla
yonetme, 2 defa ise organize etme kavramlari ile bir gordikleri bulgusuna ulasiimistir.

Arastirmacilar G¢linci olarak katimcilara “Liderlik ve yoneticilik kavramlari arasinda
fark var midir? Varsa bu farkliligi aciklar misiniz?” seklinde bir soru yoéneltmislerdir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen
bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Liderlik ve Yéneticilik Kavrami Arasindaki Farka iliskin Algilari

Tema f % Ornek Ciimle
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Genis Kitlelere Hitap 3 50 “Farkhhk vardir. Yonetici sadece bulundugu kurumu
Etme yonetirken, lider tim topluma hitap edebilir.” (K11)

Kendini Adama ) 33 Farklilik va"rdlr. Liderlik, adanmigliktir.  Yoneticilik,
zorunluluktur.” (K9)
“Farkhlik vardir. Liderlik dogustan gelen ve insanlari baghhk
Dogustan Gelme 1 17 duygusuyla yonlendirebilmektir. Yoneticilik ise kurallar ve
kanunlara bagli olarak insanlari yonlendirmektir.” (K5)

Toplam 6 100

Tablo 4’te ise katilimcilarin yoneticilik ve liderlik arasindaki farki agiklarken
kullandiklari kavramlardan en ¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram go&sterilmistir. Buna gore
katihmcilarin yoneticilik ve liderlik arasindaki farki agiklarken; 3 defa genis kitlelere hitap
etme, 2 defa kendini adama ve 1 defa dogustan gelme bir 6zellik olarak goérdukleri bulgusuna
ulasilmistir.

Arastirmacilar dordiinci olarak katilimcilara “Okul midurinizin bir lider mi yoksa bir
yonetici mi olmasini istersiniz? Nigin?” seklinde bir soru yoneltmislerdir. Arastirmaya katilan
o0gretmenlerin ilgili soruya iliskin verdikleri yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 5’te
gosterilmistir:

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Midiirlerinin Lider mi Yoksa Yénetici mi Olmasina Yénelik Tercihleri

Tema f % Ornek Ciimle

Kendi Secimim “Lider olmasini isterdim. Benim rizamla is basina gelen kisi oldugu
Olmasi icin.” (K6)

Daha iyi Bir Ortam “Lider olmasini isterim. Egitim-6gretim acgisindan lider olan kisinin

2
Hazirlamasi 3 daha iyi ortamlar saglayacagi igin.” (K11)
Yol Géstermesi 1 17 Llc.Ie.r olrr.1:?5|.n| isterim. Lider olan.lnsan Y{enl ufuklar agabilir, agska
getirir ve isini zevkle yapmaya tesvik eder.” (K12)
Toplam 5 100

Tablo 5’te ise katilimcilarin okul muddrlerinin lider olmasini istediklerini agiklarlarken
kullandiklari kavramlardan en c¢ok tekrar ettikleri ilk 3 kavram gosterilmistir. Buna gore
katihmcilarin okul muddrlerinin lider olmasini istediklerini agiklarlarken; 3 defa kendi
secimim olmasi, 2 defa daha iyi bir ortam hazirlamasi ve 1 defa yol gostermesini bir 6zellik
olarak gordukleri bulgusuna ulasiimistir.

5. SONUC

Arastirmaya katilan 0Ogretmenlerin liderlik kavramina iliskin gorisleri incelendiginde
ogretmenlerin liderlik algilarinin 1) 6nderlik eden kisi, 2) yonetme, 3) yonlendiren, 4) ileri
gorisli, 5) insanlar arkasindan siriikleyebilen, 6) insanlari belirli bir hedef dogrultusunda
orgitleyebilen kisilerin 6zellikleri olarak tanimladiklari, yoneticiligi ise 1) belirli kurallara bagl
olma, 2) kurallara gore yonetme, 3) gonullulik esasi olmama, 4) bulundugu kurumu idare
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etme, 5) dengeleri kurma ve 6) yasal cercevede is yapma olarak tanimladiklari tespit
edilmistir. Ogretmenler liderlik ve yéneticilik arasindaki farkliliklari ifade ederken 1) liderlerin
inisiyatif alabilirken yoneticilerin alamadigi, 2) liderlerin kurallari ekibiyle belirlerken
yoneticilerin bunu yapamadiklari, 3) liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugu, 4) liderin
hedef kitle disindaki insanlari etkileyebildigi buna karsilik yoneticilerin yalnizca hedef
kitlesine hitap edebildigi, 5) liderlerin 6z denetimli bir sekilde isine kendini adadigi, 6)
yoneticilerin ise islerini belirli kurallar cergcevesinde isin gerekliliklerini yerine getirdiklerini
ifade etmistir.

Konuyla ilgili literatiire bakildiginda benzer sonuglara ulagsan galismalara rastlaniimaktadir.
Ornegin; Unverdi (2016) okul yéneticilerinin etik liderlik davranislari konusunda yaptigi
¢alismasinda liderlerin insanlari belirli amaglar etrafinda orgutleyebilen kisiler olduklari, etik
liderlik bakimindan en 6nemli 6zelligin etkilesimde oldugu kitlelere 6rnek olacak sekilde
davranilmasinin oldugu, liderlik stillerinin is doyumu Uzerinde etkili oldugu sonuglarina
ulasmigtir. Boyah (2011) ise lideri sakin olan, ¢alisanlarin kurallara uymasini saglayan ve
zorunlu cezalardan sakinmasi igin onlara samimi bir sekilde yardimci olan kisiler olduklarini
ifade etmistir. Ayrica Akalin Akdag (2009) arastirmasinda okul mudirlerinin okulun
amaglarini gergeklestirme asamasinda paydaslarin goruslerini alan, ¢evre imkanlarini okula
yonlendirme konusunda etkili olan kisiler olduklarini ifade etmistir. Toker (2007)
arastirmasinda okul midirlerinin 6gretmenlerin 6gretim denetimi, 6grenci basarisini izleme,
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme konularinda
etkili kisiler olduklari sonuglarina ulasmistir. Benzer sekilde Cerit (2007) yaptigi calismasinda
okul mduddrlerinin liderlik rollerinin tamaminin ¢ok énemli oldugunu, bununla ilgili olarak
ogretmen ve yonetici rolleri arasinda anlaml farkhliklar meydana geldigini, midurlerin
liderlik rollerinin 6gretmenlerin 6gretim etkinliklerindeki basarilari, okulun yapilandiriimasi
ve 6gretmenlerin gliclendirilmesi zerinde etkili oldugunu ifade etmistir. inceler (2005)
yaptigl calismasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamak
amaciyla zaman ayirma, bilgilendirme, hizmet i¢i egitimler verme ve tesvik etme
boyutlarinda ¢ogunlukla destek olduklarini ifade etmistir. Ozsalmanli (2005) lideri, 6rgiitiin
amaclarinin gerceklestirilmesi icin insanlari etkileyen, yoénlendiren, o6rglitte esglidim
saglayan kisiler oldugunu belirtmistir. Gordon (1997) arastirmasinda etkili bir liderin hem
kendi ihtiyaclarini hem de ¢alisanlarinin ihtiyaclarinin karsilikli olarak gidermeyi basarabilen,
farkli becerileri nerede ve ne zaman kullanabilecegini bilen, duyarli ve esnek bir yapiya sahip
olmasi gerektigini belirtmistir. Findley ve Findley (1992) arastirmasinda 6gretim lideri okul
mudurinin gorevlerini, egitim ve 6gretimin okulun hedefleri ve vizyonu dogrultusunda
uzmanca organize etmek oldugunu belirtmektedir.

Arastirma bulgular neticesinde asagidaki sonuglara ulasiimistir:

Ogretmenlerin liderlik kavramiyla ilgili tanimlamalarini cogunlukla 1) énder, 2) yénlendirme,
3) dogustan gelme ve 4) yonetme seklinde kismen de 1) orgitleme, 2) ileri gorisla ve 3)
takip etme seklinde acikladiklari sonucuna ulasiimistir.

Ogretmenlerin yoneticilik kavramiyla ilgili tanimlamalari incelendiginde c¢ogunlukla 1)
yasalarla yoneten kisi, 2) hedefler dogrultusunda yonetme ve 3) idare etme kavramlari
kullaniimakta iken, bazi 6gretmenler tarafindan 1) zorunluluk, 2) 6rgiitleme ve 3) yonetme
seklinde ifade ettikleri sonucuna variimistir.
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Ogretmenlerin tamami liderlik ve yoneticilik arasinda farkliligin oldugunu ifade etmistir. Bu
farki liderlerin inisiyatif alabilmesine karsilik yoneticilerin bunu yapamamasi, liderlerin isi bir
ideal olarak gérmeleri ve severek yapmalari ancak yoneticilikte isi sevmeden bir zorunluluk
olarak yapmasi olarak agiklamislardir. Liderlerin toplumla 6zdeslesmis, kendiyle barisik kigiler
olarak galisanlarina deger verdigi buna karsilik yoneticilerde bu 6zelliklerin olmadig ifade
edilmistir. Ayrica 6gretmenler liderligi yoneticilikten ayiran 6nemli 6zelliklerden birinin de
dogustan gelme oldugu seklinde aciklamislardir. Buna gore liderlik dogustan gelen bir
yetenek iken yoneticilikte boyle bir durumun olmadigi sonucu elde edilmistir.

Ogretmenler okul mudirlerinin lider mi yoksa ydnetici mi olmalari gerektigi konusunda
¢ogunlukla lider olmalarini istemislerdir. Clinki lider bir okul yoneticisinin galisanlarin 6nini
acabilecegi, rizayla is basina geldigi, is hayatini severek yaptigi icin yapici olacagl ve
calisanlarina deger verecegi duslintilmektedir. Ancak 6gretmenlerden az bir kisminin da lider
olacak bir okul midirtnin kurallara uymadan keyfi is yapabilecegi diistincesiyle lider okul
yoneticisini istemedikleri sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda arastirmacilar asagidaki
onerilerde bulunmuslardir:

Ogretmenlerin liderlik algilarinin él¢ciilmesi amaciyla daha kapsamli arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin, okul yoneticilerini birer lider olarak gérmek istedikleri
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle mevcut okul midurlerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilabilir.

Okulun tim paydaslarinin dahil olacagi karma yodntem c¢alismalar vyapilarak, okul
yoneticilerinin liderlikle ilgili paydaslarin gorusleri alinabilir. Karma yontem iceren bu
calismalar okul yoneticileri hakkinda daha detayli perspektifler ortaya cikarabilir.

Bunun disinda ileriki galismalar igin soru sayisi arttirilip 6lgek gelistirilebilir. Bu 6gretmenlerin
yoneticilerinden bekledikleri liderlik vasiflarini ifade etmek konusunda daha detayli bir
¢alisma yapilmasina yardimci olacaktir.
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EXTENDED SUMMARY

School administrators’ leadership behavior is one of the most important factors for school
achievement. Recent alterations in the Turkish Education System and the implementation of
different practices have led to new ideas in administration approaches. In this sense,
classroom teachers' perceptions about leadership have noticeably changed. This change is
closely related to policy makers, researchers, and educators.

The purpose of this research is to explore the perceptions of classroom teachers about
leadership and administration in depth. This research has been conducted by
phenomenological research design within the framework of the qualitative research approach.
The study group of this research has been determined by criterion sampling method which is
one of the purposeful sampling methods. In this context, the study group of this research is
consisted of 12 classroom teachers working in Atakum and ilkadim districts of Samsun in
2015-2016 academic year. The data of this research has been collected by a semi-structured
interview form consisting of 4 open-ended questions prepared by the researchers. Each
interview has been lasted an average of half an hour and recorded with the consent of the
participants. Then, the recorded interviews have been converted into word documents by the
researchers. All written data has been analyzed using NVIVO 10.0 program.

The participant teachers have perceived the concept of leadership as followingly; 1)
pioneering, 2) dragging the masses from behind, 3) directing, and 4) guiding. Furthermore,
the participants have defined administration as administrating, controlling, and organizing by
laws and rules. Teachers, who have declared that there are differences between leadership and
administration, have stated that even though administrators administrate just their own
institutions, leaders address the whole society. They have mentioned that although
administrators have an obligation to act according to some rules and laws, leaders have more
power to take initiative. In addition, the participants have stated that although administration
IS an occupation, leadership is a commitment. According to them, every administrator is not a
good leader. On the other hand, a good leader can be also a good administrator. At this point,
it is seen that most of the participant teachers prefer that school administrators should be
leaders.

In the results of the obtained data, it has been inferred that the participant teachers have some
perceptions about leadership and school administration. In this context, it is understood that
the participants have focused on the words of effective leader and impartial administrator.
Although, the participants have emphasized leadership with the social relations; they have
stressed the administration with the procedures. Besides, it is understood that the participant
teachers’ expectations from the administrators are being much more leader.
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