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0z
Universite-sanayi ishirliginin sonucunda ortaya cikan teknoparklar, teknoloji ve bilginin iretime

donustigu merkezlerdir. Teknoparklar, Universitelerde elde edilen bilgi birikiminin sanayide
kullanildig, yeni girisimcileri tesvik ve desteklerle sektore kazandiran dnemli merkezlerdir.

Bu calismada Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde yer alan firma personellerine
anket uygulamasi yapilmis ve sonuglar SPSS ile analiz edilmistir. Ar-Ge calismalarina ne kadar pay
aynldigi, firmalarin calistiklari alanlar, tesvik ve destekten yararlanmalarinin ek istihdam Gzerindeki
etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, Ar-Ge icin yeterli pay ayrilamadigi, butce paymin sinirh
kaldigi, istihdamda beklenen diizeye ulasilamadig, tesvik ve desteklerin yetersiz kaldigi sonucuna
ulasiimistir.

Anahtar Sozciikler: Teknopark, Ar-Ge, Egitim.

ABSTRACT

As a result of university-industry cooperation, technoparks are centers where technology and knowledge
are transformed into production. Technoparks are important centers where the know-how gained in
universities is used in the industry and that new entrepreneurs are encouraged and supported by the
industry.

In this study, a survey was conducted to the personnel of the company located in Ankara University
Technology Development Zone and the results were analyzed with SPSS. The extent to which R & D
activities are allocated, the areas in which firms work, and the effect of incentives and support on additional
employment are examined. According to the findings obtained in the study, it was found that there was
not enough allocation for R & D, budget share remained limited, employment expected level could not be
reached and incentives and supports were insufficient.
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1. Girig

Teknoparklar (teknokentler) Universite sanayi isbirligi sonucu ortaya cikmistir. Sayilari
glin gectikce artan teknoloji merkezlerinin Ulkelere sagladigi katma deger oldukca énemlidir.
Teknoparklarin kurulmasinda Ulkelerin gelismislik diizeyinin arttirlmasi ve beyin goc¢inin
dnlenmesi temel hedeftir. Ulkelerin siirdiriilebilir ekonomik gelismeyi saglayabilmeleri icin
teknolojik gelismelerin hizl bir sekilde desteklenmesi gerekmektedir. Gelismekte olan ulkelerde
kisa zamanda teknoloji tiretimi oldukga zor bir hale dontusmustdir. Teknoloji transferleri ise tilkeler
arasinda sorunlara neden olmasi ve yiiksek maliyet nedeniyle ¢cok fazla tercih edilmemektedir.
Bu sebeplerle yurtici teknoloji calismalarina agirlik verilmesi blyiik 6nem arz etmektedir. Kiiresel
ekonomik ortamda rekabet edebilmek icin belirleyici bir glic kaynagi olan bilgiye ihtiya¢ vardir.
Ulusal kalkinmayi desteklemesi acisindan da bilgi her alanda kullanilabilmelidir.

Makalanin temel amaci; teknokentlerde yapilan calismalarin verimlilik ve etkinligini ortaya
koymaktir. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde firmalarin ve personelin Ar-Ge'den,
teknokent tarafindan verilen tesvik ve desteklerden ne kadar yararlandigi, desteklemelerin
firmalara sagladigi katkilar ve teknokentin eksiklikleri analiz edilmeye calisiimistir.

2. Teknoloji Gelistirme Bolgesi, AR-GE ve Universite Sanayi isbirligi

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark), Gniversite ve sanayi bolgeleri arasinda isbirliginin
saglanmasi sonucunda ortaya cikmistir ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'ne olan ihtiyag surekli
artmaktadir. Sanayide kullanilan girisimcilik ruhu, Gniversite sanayi isbirliginin kesistigi alanlardir.
Bu alanlarin kurulmasinda temel hedef Ar-Ge, sermaye ve yatirimlari minimum seviyede tutarak,
teknolojik yatirimlarin verimliligini maksimize etmektir.

1970’li yillarda diinyada yasanan ekonomik krizle birlikte issizlik artmis ve ekonomik yapida
cok buyik sorunlar yasanmistir. ABD (Amerika Birlesik Devletleri) ve diger (lkeler bu durumdan
cikmak icin bilimle teknolojiyi bir arada kullanarak ¢6ziim yolu aramislardir. Universite ve sanayi
ishirliginin saglandigi merkezler teknoparklar lizerinde calismalara baslamistir. Universite ve
sanayi isbirligini arttirmak icin teknopark calismalarina hiz verilmistir (Sahin, 2006: 3).

Calismalarda Universitelerde mevcut bilgi birikiminin sanayiye aktarimi planlanmistir. Bu
noktada Teknoloji Gelistirme Bolgeleri'ne 6nemli gorevler diismektedir. Bu bolgeler, teknolojide
beklenen verimliligi arttirmak icin vergi muafiyeti, tesvik, teknik yardimlar ve Ar-Ge faaliyetleri ile
desteklenmektedir. Diinyada 1970 Krizi sonrasinda issizligin azaltilmasinda teknoparklar dnemli
rol Gstlenmistir. Temel amag, teknolojinin tlke geneline yayilmasi ve Ar-Ge, Uretim, yatirim riskini
minimum seviyede tutarak, teknolojik verimliligin maksimum seviyeye ulasmasidir (Bacik, 2014:
17).

Teknopark terimi, technology ve park kelimelerinin birlesiminden olusur. Turkiye'de literattire
baslangicta techno-park olarak girmistir. Daha sonra iki kelime arasindaki isaret kalkmis ve birlesik
kelimeye déniismistir. Diinyada teknoparklar farkli isimlerle adlandiriimaktadir. ingiltere'de
Science Park (Bilim Parki), Amerika'da Research Park (Arastirma Parki), Fransa'da Technopole
(Teknoloji Kenti), Japonya'da Technopolis (Teknoloji Kenti), Almanya'da Grunderzentrum
(Kurucu Merkez) terimleri kullanilmistir (Harmanci & Onen, 1999: 3). Teknoparklar bilgi treten,
ileri teknolojiyi kullanan, yeni firmalarin olusumunu destekleyen (niversitelerin arastirma
altyapisini olusturan kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayan alanlardir. Universitelerde
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daha fazla arastirma imkani yaratmasi ve egitim imkanlarinin arttirlmasi agisindan énemlidir.
Teknoparklar sanayi dallari ile daha etkin etkilesim saglanmasi, Universitelerdeki arastirma
sonuglarinin daha etkin kullaniimasi, tGniversite mezunlarina istihdam saglanmasi ile ilkemizin
refahinin arttirlmasinda énemli role sahiptir. Teknoparklar kurulduklar Glkelerde milli politika ile
uyumlu politikalar gelistirmek, durgunlugun oldugu ekonomileri canlandirmak ve yeni girisimler
olusturmayi amaglayan yapilardir. Teknoloji transferi yerine kaynagini yerli sermayeden alan
yapilara agirlik verilmelidir.

Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), yeni bir Griin Uretilmesi, mevcut Grlin kalitesi ve standartlarinin
yukseltilmesi, maliyet diislirmeyi saglayacak yeni ydntemlerin uygulanmasi, Gretimle ilgili olarak
piyasada uygulanabilecek tiirde yeni bir teknoloji gelistirilmesi ve bunlarin sonuclarinin faydal
arag, gere¢, malzeme, Urlin, yontem, sistem veya mevcut teknoloji ile iyilestiriimesine yonelik
faaliyetlerdir (Oner, 2006: 343).

Teknoloji ve Ar-Ge, ekonominin en 6nemli temel taslaridir. Bilim, teknoloji ve Ar-Ge'de
meydana gelen degisim ve gelisimler diinya ile paralel olarak izlenmelidir. Universite sanayi
isbirliginin beklenen diizeye ulagsmasi icin en dnemli faktor, bireylerin egitimlerine gereken
onemin verilmesidir. Egitimde verimin arttirilmasi ile bilim ve teknolojide ilerlemeyi arttiracak
ve yapilan yatirimlardan beklenen sonug alinacaktir. Egitim kalitesindeki artis, tlkenin tim
birimlerine temelden yayilacak ve gelismenin temel sartini olusturacaktir. Egitimde meydana
gelen ilerleme Universiteler aracilidi ile bilim ve teknolojik calismalara, Gniversite sanayi isbirligi
ile birlikte teknokentlere yansiyacaktir. Bilim ve teknolojide yasanan ilerleme teknokentlerde
kullanilan teknik bilginin Gretime dontismesi ile firmalarin teknokentlere yonelmesini arttiracaktir
(Cengel, 2009: 28).

Universite sanayi isbirliginin kokeni ingiliz Sanayi Devrimi'ne dayanmaktadir. Universite ile
sanayi arasinda yasanan iliski 19. ylizyilin ortalarindan itibaren baslamistir. 1970'lerde yasanan
Petrol Krizi sonucunda artan issizlik Glkeleri bilim ve teknolojik ¢alismalara ve yeni arayislara
yonlendirmistir. Bu siirec tiniversite sanayi isbirliginde yasanan gelismeleri hizlandirmistir. ikinci
Diinya Savasi sonrasinda bilim ve teknoloji alaninda 6nemli ¢alismalar yapilmaya baslanmistir.
Savas sonrasinda Ulkeler arastirma, bilimsel ve teknolojik yatirimlara dnemli pay ayirmaya
baslamislardir. Savas nedeniyle savunma harcamalarinda dnemliartis yasanmistir (Bilgili,2008: 22).
Yasadigimiz teknoloji caginda liniversite sanayi isbirligi tGlkelerin gelisimleri agisindan énemlidir.
Universite sanayi isbirligi bilim ve teknolojinin devlet ve dzel sektdr tarafindan desteklenmesine
dnemli katki saglamistir. Universite sanayi isbirligi ile bilginin ticarilesmesi ve yeni girisimcilere
saglanan destekler yatinmcilari teknokentlere yénlendirmektedir. Ulkelerin gelisimlerini devam
ettirmesinde etkin gl¢ bilim ve teknoloji politikalarinin gii¢li olmasina baghdir.

3. Literatiir

Beyhan (1999), yiiksek teknoloji ile Turkiye'nin yeniden yapilandiriima siireci incelenmektedir.
Bolge ve sehirleryenibiryapilanmaya dogru gittigiicin ylksek teknoloji bolgelerinin kurulmasinin
gerekli oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bengisu (2004), teknolojik yeniliklerin artmasiyla Turkiye'de teknoparklar da énem kazandigi
gorulmektedir.Calismadateknoparklarinelde ettigi basarive basarisizligin nedenleribelirlenmeye
calisilmistir. Calismanin sonucunda, en yiiksek proje destek sayisi Ankara Universitesi TEKMER
(Teknoloji Gelistirme Merkezi) ve ODTU (Orta Dogu Teknik Universitesi)de oldugu sonucuna
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ulasiimistir. Gebze TEKMER'in de basarili oldugu gorilmektedir. Kisisel gorisle ilgili bolimde
iTU (istanbul Teknik Universitesi)TEKMER ve ODTU basarilidir. Kara (2004), uluslararasi rekabette
dinamik, krizlere karsi esnek, kaliteli ve yeni Urlnlerin ortaya konuldugu gortlmektedir. Bu
kiresel rekabet siirecinde teknoparklarin sayisinin arttirilmasi zorunluluktur. Teknoparklarin
artisi yeni bulus ve teknolojilerin dogmasina zemin hazirlamistir. Teknoparklarin kurulmasiyla
Universitelerin beyin ve laboratuvar potansiyelinin Ar-Ge ile birlestirilmesi basary arttiracaktir.
Teknoparklarin temelini Ar-Ge sonuglarinin endistriye aktarilmasi olusturmustur.

Balkan (2006), teknopark ve mekansal drgiitlenme arasindaki iliskiyi incelemistir. Orneklem,
ODTU Teknopark yerleskesi icinden secilmistir. Calismanin amaci arastirmacinin performansinin
mimari diizeye olan etkisini incelemektir. ODTU'niin faaliyete basladigi dénemden itibaren
glinimuze kadar yaptigi teknolojik yenilik ve katkilar incelenmistir Turkiye'de teknolojik yenilikler
diinya standartlari ile uyum icinde oldugu tespit edilmistir. Bu calismada yenilik incelemesi ODTU
icin yapilmistir. Sahin (2006), gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin teknoloji ve bilgiye verdigi
onem incelenmistir. Teknolojinin gelisiminde Turkiye'nin glicli ve istikrarl bir yapiya sahip olmasi
gerekli oldugu vurgulanmistir. Bu siirecte teknoloji ve bilgi birikimine de dnem verilmesi diger
bir gercektir. Ar-Ge calismalari daha etkin sonuclar elde etmek icin Universite ve yilksek teknoloji
fakiltesi ile birlikte yurutilmelidir. Teknoparklar vasitasiyla yapilacak tretim ile Tlrkiye'de silikon
vadileri olusturulacaktir. 2001 ve 2002 yilinda Tirkiye'de Ar-Ge icin ayrilan pay %7.2 ve %6'dir.
ABD, Almanya, Fransa'da yapilan ¢alismalarda teknolojiye yonelik yapilan harcamalar 6n planda
tutulmaktadir. Tirkiye ise bu oranlarla oldukca geridedir. Basalp ve Yazlik (2006), teknoparklarin
etkinlikleri, devlet destekleri, Ar-Ge icin ayrilan payin dusiik olmasi gibi faktorlerin teknoparklar
acisindan buiyiik bir sorun olusturduguna deginmistir. Universite biitcesinden ayri bir kaynakla
olusturulan teknoparklarin, devletten aldigi payin sinirli kalmasi nedeniyle bu siirecte 6zel
sektoriin gerekli desteklemeleri yapmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Ayrica kurulus
asamasinda devlet desteginin sinirli olmasi en buylik sorun olarak gérilmektedir.

Keles (2007)'in calismasinda bilim ve teknoloji arasindaki ilerleme incelenmistir. Arastirmanin
kapsamini 2007 yilinda faaliyetteki tiim teknoparklar olusturmaktadir. 20 Teknoloji Gelistirme
Bolgesi Uizerinde anket calismasi yapilmistir. Kalkinma planlari dénemlerine gore teknoloji ve
Ar-Ge calismalari analiz edilmistir. 2023 Tiirkiye vizyonu icin sanayi ve bilim politikalar tzerine
calismalar ve hedefler yer almaktadir. Teknolojiye saglanan destegin buyik bir kismini Gniversite
ve dzel sektor destegdi olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Cagil (2007), kiiresellesen diinyada tim
ekonomik ve sosyal faaliyetler bilim ve teknoloji Gzerine odaklanmistir. Trkiye'nin en istikrarli
gelisen teknoparkinin ODTU oldugu gériilmektedir. Her yil firma sayisini %15 arttirmaktadir.
Ayrica Bilkent Cyberpark, Turkiye’'nin en biyik is hacmine sahip teknoloji gelistirme merkezidir.

Bilgili (2008), kalkinma ve yerel kalkinmanin teknoloji gelistirme bolgeleri Gizerindeki etkisini
incelemek icin Bursa ULUTEK (Bursa Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi) lizerinde calisma
yapilmistir. ULUTEK cercevesinde 8-27 Mayis 2008 tarihleri arasinda gorismeler yapilmistir.
Veriler milakat yoluyla elde edilmistir. Milakat sonuclari SPSS programinda elde edilen
istatistiksel sonuclarla karsilastiriimistir. ULUTEK ile faaliyet gosteren firmalarin cogu deneyimsiz
oldugu icin beklenen sonuca ulasilamamistir. Kagizman (2008), teknoparklarin sorunlari
Uzerine analiz yapilmistir. Calismanin evrenini 2007 yili Haziran-Eyliil aylarinda faaliyet gdsteren
teknoparklar olusturmaktadir. Calismada isletmelerin yonetsel yapilarini ve isleyislerini ortaya
koymak hedeflenmistir. Sirketlerin yurittiigi Ar-Ge faaliyetleri teknopark kavraminin olusumuna
zemin hazirlamistir. Teknolojik yeniliklerle teknopark sayisi giin gectikce artmistir. Teknoparklar
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organizasyon, Universite, sanayi ve arastirma altyapisini birlestirmektedir. Teknopark uygulamasi
ile kaynaklar rasyonel olarak kullanildigi bir gercektir. Teknoparkin, Gniversite ve sanayi isbirliginin
birlesiminden olustugu ve teknolojik yeniliklerin artisiyla birlikte teknopark sayisi da arttig
gorulmektedir.

Kilic (2009), anket uygulamasi ile analiz yapilmistir. Calismada ODTU ve Cyberpark arasinda
teknoloji transferi analiz edilmistir. ODTU ve Cyberpark'ta 121 anket formu hazirlanmis, 17 anket
formu cevaplanmamistir. Calisma 104 anket Gzerinden degerlendirilmistir. Finansal destekleme
ve destek mekanizmalarinin arttirilmasi teknoparklar icin 5nemlidir. Universite sanayi isbirliginde
beklenen basari gerceklesememistir. Karahan (2009), teknoparklarin gelismesinde mihendislik
fakultelerinin varligi dnemli oldugu vurgulanmistir. Karahan'a gore, Gniversite sanayi isbirliginin
saglanmasinda, tim fakiltelere &nemli gorevler dusmektedir. Fakiltelerin sahip oldugu
modeller ve bu modellerin uygulamaya déntismesinin dnemi goz ardi edilmemelidir. Teknoloji
transferi, Turkiye'de istenen seviyede gerceklesmemektedir. Ankara Cyberpark’in sahip oldugu
bilgi birikiminden Gaziantep Teknopark’in kurulusunda faydalaniimistir. Yeni teknoparklarin
kurulmasinda, mevcut teknoparklarin bilgi ve birikiminden yararlanilmasi son derece énemlidir.
Cengel (2009), Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi icin yapilan anket calismasi ile Gaziantep
Teknopark incelenmistir. Gaziantep Teknopark'in kurulusunda Gaziantep Universitesi, Bilkent
Universitesi ve Ankara Cyberpark' etkili olmustur. Tiirkiye'de bilim politikalari, TUBITAK'In
kurulusu ile faaliyete baslamistir. Bu ¢calismanin sonucunda tekstil, gida, plastik ambalaj ve diger
gruplararasinda bir siralama yapilmis ve 2006-2007 dénemi Gaziantep ihracat rakamlarinin hacmi
go6zlemlenmis ve Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi Uretim agisindan ti¢ boélime ayriimistir.
Tekstil, hali ve iplik alaninda daha fazla ihracat yapildigi sonucuna ulasilmistir. isletmelerde Ar-Ge
kurulamamasinin nedenleri; maliyetlerin ylksek olmasi, kaynak yetersizligi, personel yetersizligi
ve Ar-Ge personelinin zor yetistirilmesidir.

Gl (2009), ODTU'niin tiniversitelerde olusan ya da olusturulacak olan arastirma altyapisinin
dncii bir konumda oldugu belirtilmektedir. Savunma sanayi sektérii ODTU'de bilisim sektériinden
sonra ikinci sirada gelmektedir. Uluslararasi alanda s6z sahibi olabilmek icin tlkelerin glicli bir
savunma teknolojisine ihtiya¢ duydugu gercegi lizerinde durulmustur. HAVELSAN, ASELSAN,
TUSAS 2005 yilindan beri calismalarini siirdiirmekte ve ODTU yeni fikirler, yeni isler yarigmasi ile
girisimcilik ve teknolojiyi tesvik ettigi belirtilmistir.

Durmaz (2010), Mersin teknopark lizerine bir degerlendirme yapmistir. Mersin'de yer alan
teknopark 2005 yilinda kurulmustur. Mersin'in Tirkiye'de iktisadi gOstergelerde Ust siralarda
yer almasina ragmen, Ar-Ge Uretimi ve teknoloji transferinde istenilen dizeye ulasilamadigi
gorilmektedir. Basalp (2010), teknolojinin Uretiminde yenilik kavraminin énemine vurgu
yapmaktadir. Tez calismasinda, 2006-2010 yillari teknolojik faaliyetler icin ayrilan pay, patent,
teknoparkta ¢alisan donanimli eleman sayisi incelenmistir. Tirkiye'de teknoloji alaninda basarinin
artmasi icin 6zel ve kamuda ortak calismalar yapilmasi gerekliligi sonucuna varilmistir.

Gorkemli  (2011), Konya Teknokent icin yaptigi calismada teknoparklarin bdlgesel
kalkinmadaki roliinii incelemistir. Selcuk Universitesi biinyesinde yer alan Konya TEKMER {izerinde
yapilan calismada, tliketen yerine Ureten bir toplum haline gelebilmek icin teknoparklara 6nem
verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Anket sonuglarina gore teknokentte yasanan sorunlar
ve Ar-Ge faaliyetleri sirasinda karsilastiklari giclikler arastirilmistir. Konya Teknokentten hizmet

1 Bilkent Cyberpark 2002 yilinda Bilkent Universitesi ve Bilkent Holding sermayesi ile Bilkent Universitesi kampii-
stinde kurulmustur.
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alan firmalarin Ar-Ge faaliyetleri sonucu pazar paylarinda artis gézlemlenmistir. Uzun (2011),
toplumsal degisimin incelenmesi icin teknoparklarda yasanan donlsimlerin incelenmesi
gerektigini ifade etmektedir. Teknopark icin anket ¢alismasi yapilmis ve sayisal cogunlugunun
yani sira niteliksel 6zellikleri daha édnemli olduguna isaret edilmistir. Arastirmada goriismeler
soru cevap seklinde ylz yuze yapilmistir. Arastirmaya gore, teknoparklar staj yapan 6grenciler
icin de dnemli bir istihdam kaynadi oldugu gorilmektedir. Ayrica bilim ve teknoloji acisindan
beyin goc¢u de 6nemli bir sorun olup, teknoparklarin beyin gociini dnlemede dnemli bir katkisi
oldugu da tespit edilmistir.

Uysal (2012), Ankara'da faaliyet gOsteren bes teknopark Uzerinde anket calismasi ile
yapilmistir. Patent sayilarinin artmasi ile Ar-Ge harcamalarinin artmasi arasinda dogrusal bir iligki
oldugu saptanmistir. Ar-Ge harcamalari patent basvurularini etkiler ve teknolojik bilgi birikimini
arttirmaktadir. Patent ve faydali modele yonelik yoneltilen sorularda algi diizeyinin diistik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica Tirkiye'de yapilan patent basvurulari ile alinan patent sayisi diger
Ulkelerle kiyaslandigindaTirkiye oldukga geride kalmis ve inovasyon kavrami teknopark acisindan
da 6nemli bir yere sahiptir. Sakarya (2012), gelismekte olan Ulkelerde teknoloji transferinin ¢cok
zor gerceklestigi tizerinde durmustur. ihtiyac duyulan teknolojiye sahip olmak tilkeler acisindan
blyik oneme sahiptir. Firmalar teknoparklardan istenilen diizeyde faydalanamadigindan
teknoparktan beklenen basari diisiik diizeyde kalmaktadir. Teknoloji maliyetlerinin ve transferin
¢ok zor olmasi, teknolojik gelismelerin 6niinde bulyulk bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle
teknoloji ve sanayi isbirligine dnem verilmeli, teknopark Gniversite ve firmalar arasinda isbirligini
saglanmalidir. Bu isbirligin issizlik oranini azaltarak kaynak kullaniminda etkinligi artirilabilecegi
ifade edilmistir.

Sart (2013), teknoparklarin gelisim donemleri ve yiiksekdgretime olan katkisi incelenmistir.
Teknoparklarin Universite, sanayi, devlet isbirliginde gelisim siireci ve insan faktoriinin
teknoparklar Gizerindeki etkisini arastirmistir. Ekonomik ve mekansal olarak yasanan esitsizlik
teknoparklarin gelisiminde énemli bir sorundur. Rekabet giiclintin arttirilmasi, issizlik oranini
disirilmesi ve cari agigin azaltiimasi piyasanin Gniversitelerle butiinlesmesine baghdir.
Teknoparklarin temel hedefi ekonomik blylimeyi arttirmak ve yeni sanayi bolgelerinin kurulmasi
olmalidir. Demir (2013) calismasinda teknoparklarin Gniversiteler icin uygun calisma ortami
sagladigi vurgulamaktadir. Arastirma 2010 yilinda Resmi Gazete'de yayinlanan 26 teknopark
Uzerinde anket uygulamasi yapilmistir. Anket calismasinin amaci teknoparklarin mimari yapilarini
incelemek ve kurulus yapilarini incelemektir. Calisma sonucunda Universitelerin bulundugu
alanlarin teknoparklar icin blyiik énem tasidigi ve teknoparklarin biylk cogunlugu Gniversite
kampdsu icerisinde yer aldigi goralmastr.

Basalp (2014), Tirkiye ve Dinyada teknoparklarin genel durumunu incelemistir.
Teknoparklarda yabanci sermaye girisi artigi, cari acik azalmasi, toplumda Ar-Ge artisi, yeni
Uretim sireclerinin ortaya cikisi calisma kapsaminda incelenen diger konu basliklaridir. ABD ve
diger ulkelerin Turkiye'ye gore teknoparklara daha fazla destek verdigi goriilmektedir. Diinyada
teknoparklarin finansmani yine teknoparklardan karsilanmaktadir. Tirkiyede her sehrin ve
Universitelerin teknopark calismasini desteklemesine ragmen baslangicta yapilacak yatirimlara
éncii olmadiklar gorilmektedir. Aydin (2014), KOBI'lerin Tiirkiye ekonomisine olan katkisini
finansal, konjonktirel ve afetlere yonelik etkileriyle birlikte incelemistir. Calismada, firma
buyuklugu, onceki afet tecriibesi, olasi afet ve zarar gérme olasiligi gibi faktorlerin afetlere karsi
hazirlikl olma konusunda pozitif yonlu bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Cakir ve Giil (2014), izmir Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nde (IZTEKGEB) firmalarin yenilik
performansinin gelisimini incelemistir. IZTEKGEB'de faaliyette olan 70 firmanin 38'ine anket
calismasi yapilmistir. Yenilik performansi patent ve faydali model basvurusu ile dl¢tlmastir.
IZTEKGEB'de anket calismasi regresyon analizi ile yapilmistir. IZTEKGEB 2003 yilinda kurulmus
ve bolgede yer alan firma sayisi 2011'de 70 olmustur. Calismaya gore, akademik personel
calistirmak teknoloji Uretimini olumlu ydnde etkilemistir. Akademik personel calistiriimasi ile
firmalarin patent icin basvuru yapma olasihgi % 67 artmaktadir. Wibowo (2014), KOBI'ler icin
anket calismasi yapmistir. 2006 OECD verilerine gére Tuirkiye'de isletmelerin %99.9'u KOBI olarak
yapilandigi belirtilmistir. Calisma ile teknoparklarda bilgi yonetim kavraminin etkinligi 6lctlmek
hedeflenmistir. Anket yapilan sirketlerin buyUkligu, yasi, cirosu, bulunduklart konum bircok
alanda farkliik gdéstermektedir. Bilgi akisinin saglanmasi KOBI'lerle daha aktif hale geldigi ve
bilgi yonetimi genellikle tam olarak saglanamadigi tespit edilmistir. Bilgi yonetimi daha dusiik
seviyede ya da kismen uygulanmaktadir.

Zuhal (2014), Turkiye'de teknoparklarin kurulus amaclarina uygun hizmet edip etmedigi,
yatirim, istihdam, Ar-Ge faaliyetleri acisindan etkinligi analiz edilmistir. Turkiye teknoloji acigini
kapatmak icin TUBITAK' kurdugu ve teknoparklarin yasal zemine oturmasi 2001 yilinda Teknoloji
Gelistirme Bolge Yasalari ile tamamlandidi belirtilmistir. Analizde kullanilan veriler, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi'ndan ve daha dnce yapilan calismalardan elde edilmis ve yontem olarak
SWOT Analizi kullanilmistir. Arastirmada, boélgesel yenilik sisteminde Gniversitelerin dnemli bir
paya sahip oldugu ve gelismekte olan Ulkelerin rekabet glicliyle yeni teknolojilere sahip olma
amacinda olduklari vurgulanmaktadir.

Uzun (2015), 115 gorusme ile anket calismasi yapilmistir. Teknoparktaki analizde alt st
calisanlar arasinda esnek bir etkilesim oldugu ve Ar-Ge biriminde calisanlar bilimsel Gretim
yaptigi icin belirli bir calisma saati uygulamasi yapilmadigi sonucuna ulasilmistir. Bilginin
teknoparklarda hayat buldugu bir gercek olup ayni zamanda teknoparklar yonetici profilini
de etkilemektedir. Simsek (2015), calismanin amaci inovasyon uygulamalarinin ve Turkiye'deki
teknoparklarin durumunu ortaya koymaktir. Bu amacg icin 102 firma lizerinde anket ¢alismasi
yapilmistir. Turkiyenin bilim parklarla olduk¢a ge¢ tanistigi ve hazirlanan bes yillik kalkinma
planlari ile teknoparklarin olusumu desteklendigi gorilmektedir. Teknoparklarda model olarak
Narahimhalu'nun modeli incelenmis, yasal diizenlemeler Universitelere yeni arastirma alanlari
konulmasina imkan tanimis ve 2014 itibariyle Tlirkiye'de 59 teknopark kurulmustur.

Baykul (2015), gelismis (lkelerden gelismekte olan (ilkelere dogru teknoloji transferi ikinci
Diinya Savasl sonrasinda daha fazla hizlandigina vurgu yapmaktadir. Calisma ile Turkiye'de
bulunan teknoparklarin beklenen hedeflere ulasip ulasmadigi degerlendirilmeye calisiimistir.
Yapilan ¢alismalar performans endeksi ile sinirhdir. Veri Zarflama ile tretim ve hizmet alaninda
faaliyet gosteren karar birimlerinin parametrik olmayan 6l¢im yontemi kullanilmistir. Ar-Ge
calismasinda ve yenilik etkinlik kategorisinde 13 teknopark toplam etkin, 24 teknopark teknik
etkin ve 17 teknopark 6lcek etkin sonucuna ulasiimistir. Cabukoglu (2015), niversite sanayi
isbirligi ile Gniversite ve firmalar arasindaki teknik bilgi Universitelerden sanayiye aktarilmaktadir.
Turkiye'deki teknoparklarin basarisizlik nedenleri, Diizce teknopark 6zelinde incelenmistir. Diizce
Teknopark'in gelisiminde en biytik sorun finansman ve risk sermayesinin yetersizligidir. Dlizce'de
sanayinin gelismesi icin ¢evreye duyarli sanayilesmeye dnem verilmesi ve cevreyi koruyarak
sanayilesme, aritma tesisleri, tehlikeli atiklarin toplanmasi gibi sonuglara ulasiimistir.

Kilic (2016), Trabzon ve Firat Teknokenti lizerinde anket calismasi yapilmis ve Likert Olcegi
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kullanilmistir. Anket calismasinin %70'ini Trabzon, %30’unu ise Firat Teknokent olusturmaktadir.
Kuresellesme ile tiim engeller ortadan kalkmis, dedisen pazar kosullari ile birlikte musterilere
sunulan hizmet ve kalitenin arttirlmasi kaginilmaz olmustur. Boyle bir ortamda maliyetlerin
azaltilmasi, yeni Urlinlerin Uretilmesi 6n plana ¢ikmistir. Trabzon ve Firat teknokentlerinin yeni
drlnler tretmeyihedefledigiancak Hibe, kredi, tesvik gibi destekler Snemlioldugu vurgulanmistir.
Tepe ve Zaim (2016), Turkiye icin cok buyiik katma deger saglayan teknoparklarin verimlilik ve is
planlari izerine inceleme yapilmistir. istanbul pilot bélge olarak secilmis, istanbul'daki 110 firma
ve teknopark yonetimiile gorusilerek anket uygulamasi yapilmistir. Teknoparklar tlkelerde katma
deger olusturma acisindan énemli oldugu ve bunun diger teknoparklar icinde uygulanmasinin
gerekliligi belirtilmistir.

4, Veri Seti ve Yontem

Calismada kullanilan veriler “Universite Sanayi isbirliginde Teknoparklarin Ekonomik Etkinligi”
bashkli anket yoluyla elde edilmistir. Anket Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi'nde
uygulanmistir. Orneklem seciminde basit tesadiifi érnekleme tercih edilmistir. Bu yéntemle
Ankara Universitesi Teknokentte calisan 500 personelden 160 kisi basit tesadifi olarak secilmistir.
Basit tesadfi drneklem ydntemi herhangi bir yanhlk olusmamasi icin secilmistir.

Basit tesadlfi Ornekleme (Simple Random Sampling), olasihiga dayali &rnekleme
tdrlerinden biridir. Basit tesadifi drneklem ydnteminde her eleman esit ve bagimsiz olarak
secilir. Orneklem icerisinden secilecek degisken esit secilir ve diger secilecek degiskenlerin
secilmesini etkilememelidir. Basit tesadUfi 6rnekleme uygulanirken, érneklemenin secilecegi
evren cok iyi belirlenmelidir. isletme, okul, sendika gibi alanlarin seciminde evren secimi dogru
olarak yapilacadi icin yapilan arastirma ile dogru sonuca ulasilabilir. Sehir veya llke seciminde
orneklemin buyukligunin belirlenmesi cografi dagilimla birlikte arastirmanin uygulanmasini
daha zorlastirnir (Cogkun vd, 2017: 146).

Orneklem sayisinin belirlenmesinde tez hedeflerine ulasacak, arastirma sorularina cevap
verecek ve analizler yapmaya imkan olusturmasi amaciyla 160 sayisi belirlenmistir. Ayrica maliyet
faktori de gozetilmistir. Orneklem sayisinin belirlenmesinde Sekeran’in hazirladigi“Belirli Evrenler
icin Kabul Edilebilir Ornek Biiytkliikleri” tablosuna gére belirlenmistir (Sekeran, 2003:294).

5. Bulgular

Arastirma bulgulari; anket formunda yer alan 18 soruya verilen cevaplardan elde edilmistir.
Uygulamanin amaci; firmalarin teknokente gelis nedenlerinin belirlenmesi, Ar-Ge ¢alismalarinda
teknokentlerin verdigi destek ve muafiyetlerden ne dlciide yararlanildigi, teknokentlerin verdigi
Ar-Ge destekleri ve Ar-Ge icin ayrilan payin Olcllerek teknokentlerin sagladigi verimliligin
belirlenmesidir.

Tablo 1.2013-2018 Yillarina ait Kalkinma Ajanslarinin ic Denetci Sayisi

Cinsiyet Yiizde Sayi
Kadin 29,3 36
Erkek 70,7 87

Tablo 1'de gorildigu gibi ankete katilanlarin %70.7 ‘si erkek, %29.3 ‘U kadindir. Teknokent
icerisinde calisan personel agirlik olarak erkektir.
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Grafik 1. Calisanlarin Yas Gruplari

Grafik 1'de ise calisanlarin yaz gruplarinin dagilimi yer almaktadir. 20-24 yas araligindaki
calisanlar %35’'lik oran ile en fazla paya sahiptir. Calisanlarin %82'si 20-34 yas araliginda olan
oldukgca geng bireylerden olusmaktadir.

Tablo 2. Calisanlarin Egitim Durumlari

Egitim Yiizde Sayi
Ortaokul 08 1
Lise 3,2 4
Lisans 65,1 80
Onlisans 1,3 14
Yuksek lisans 17,1 21
Doktora 1,6 2
Cevapsiz 0.8 1
Toplam 100 123

Tablo 2'de ankete katilanlarin cogunlugu lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitime sahiptir.
Bu durum teknokentte calisanlarin biylk bir kisminin egitim seviyesinin ylksek oldugunu ve
nitelikli elemana sahip oldugu oldugunu gdsterir.

Tablo 3. Calisanlarin Pozisyona Gore Dagilimlari

Pozisyon tiirii Yiizde Sayi
Uzman/Uzman Yardimcisi 724 89
Mudar 4.1 5
Ortak/Kurucu Ortak 1.6 2
Stajyer 7.3 9
icerik Editorii 0.8 1
Tekniker ve Entegrasyon Personeli 33 4
is Gelistirme ve Satis Personeli 0.8 1
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Tablo 3. Calisanlarin Pozisyona Gore Dagilimlari (Devami)

Pozisyon tiirii Yiizde Sayi
insan Kaynaklari Personeli 0.8 1
Cevapsiz 8.9 11

Tablo 3'te teknokentte yer alan personelin isteki pozisyonlarina gore yizdelik dagihmi
verilmistir. Calisanlarin %73'e yakini uzman ve uzman yardimcisi unvanina sahiptir. Teknokent
icerisinde bu oranin yiksek olmasi Ar-Ge'de yapilan calismalarin verimini de arttiracaktir.
Teknokentte egitim diizeyinin yiiksek olmasi calisan personelin gorev dagiliminida etkilemektedir.

Tablo 4. Calisanlarin Gorev Suresine Gore Dagilimlari

Calisma Siiresi Yiizde Sayi
0-1yil 62.6 77
1-2yil 12.2 15

2 yil ve Uzeri 25.2 31
Toplam 100 123

Tablo 4'te teknokentte yer alan firmalarda calisan personelin yillara gére dagilimi verilmistir.
Sekil ‘de calisanlarin yas dagiliminda en buylk paya sahip olan grup %35 ile 20-24 araligidir.
Calisanlarin yas arahigi genc oldugu icin teknokentte calisma siireleri 0-1 yil arasinda %62.6 ile en
bliylik paya sahiptir. Teknokent genel olarak genc ve dinamik bir yapiya sahiptir.

Tablo 5. isletmelerin Faaliyet Alan

Faaliyet Alani Sayi
Bilisim Faaliyet Alani 113
Elektrik Faaliyet Alani 5

Maden Faaliyet Alani
Gida Faaliyet Alani
Otomotiv Faaliyet Alani

0| o |N |-

Diger

Tablo 5'te 113 firma ile faaliyet alanlari icerisinde en buyik payi bilisim sektoriine almistir.
Teknokentte bilisim alaninda faaliyet gosteren 113 firma vardir. Diger alanda faaliyet gosteren
firma sayisi 5'tir. Yukaridaki tabloda gorildigu gibi bilisim sektori 6n plandadir. Bilisim alaninda
yasanan gelismeler ve teknolojinin hizla degisimi teknoloji devi tlkeleri dne ¢ikarmaktadir. Cep
telefonu ve internet alaninda yasanan gelismeler de bilisim sektoriinii desteklemektedir.

Tablo 6 teknoloji kaynaklarinin dagihmini géstermektedir. Teknokent icerisinde en fazla
yararlanilan kaynak mekansal alandir. ikinci sirada ise teknoloji kaynagi yer alirken en az
yararlanilan kaynak ise personel kaynagidir. Arastirma kapsaminda en fazla yerli kaynak
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kullanimi tercih edilmektedir. Yerli teknolojinin kullanim oraninin ylksek olmasi, disa bagimhhgin
azaltilmasi ve milli gelirin arttirilmasi agisindan da énemli katki saglamaktadir. Universite sanayi
isbirliginin tam olarak saglanabilmesi icin yerli kaynak kullanimina agirlik verilmelidir. Yabanci
ortaklik tlkede yerli teknolojinin diinya ile uyumlu hale getirilmesi ve doviz girdisi ile dis ticaret
a¢iginin azaltilmasi agisindan énemli bir kaynaktir. Firmalarin ve teknokentin bu alanda uyumlu
calismalar yapmasi gerekmektedir.

Tablo 6. Teknoloji Kaynaklari Dagihmi

Kaynak Tipi Sayi1 |Teknolojik Kaynak Sayi
Mali Kaynak 12 Yerli Kaynak 82
Teknoloji Kaynag 40 ithal Kaynak 30
Personel Kaynagi 7 Lisans Anlasmasi 27
Mekansal Alan Kaynagi 57 Yabanci ortakhk 3
Diger Kaynak Alani 11 Diger Kaynak 18

Tablo 7. Patent Sayisinin Diisiik Kalma Sebepleri ve isletmelerin Verimlilik Artislari

Patent Sayisinin Diisiik Kalmasi Sayi isletmelerin Verimlilikleri Sayi
Tesvik ve Destek Yetersizligi 43 Kulugka Destegi 47
Finansal Destek Yetersizligi 39 Firma Personel Destegi 49
Fikri Milkiyet ve idari Hak Yetersizligi 38 Egitim Destegi 56
Patent ve Lisans Alim Zorlugu 42 Teknoloji Destegi 19
Diger 11 Diger Destek 11

Tablo 7'de patent sayisinin disik kalmasinin nedenleri incelenmistir. Burada en 6nemli
yetersizlik olarak tesvik ve destek yetersizligi belirtilmistir. Daha sonra sirasiyla; patent ve lisans
alim zorlugu, finansal destek yetersizligi, fikri mulkiyet ve idari hak yetersizligi gelmektedir. Patent
oranin dusuk kalmasi Turkiye acisindan énemli bir sorundur. Ar-Ge ¢alismalarinin devamlilig
ve 6zglinligu konusunda cok onemli calismalar yapilmali ve tim girisimciler bu konuda
calismalarina devam etmelidir.

Tablo 7'ye baktigimizda isletmelerin verimliliklerinde artis saglanmasi gerekli desteklerin
neler oldugu ile ilgili katiimc cevaplar yer almaktadir. Isletmelerin verimliligi, kullanilacak
teknoloji ile yapilan ¢alismalari da etkileyecektir. Personel desteginin verilmesi ile firmalar calisan
sayisini arttiracadi icin istihdam acisindan onemli katki saglayacaktir. Yeni baslayan firmalar
acisindan kulucka destegi de &nemlidir. Uretime yeni baslayan firmalarin dogru teknoloji ile
Uretime baslamasi da kaynaklarin etkin sekilde kullanimini arttiracaktir.
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Tablo 8. Calisilan Yil Sayisi ile Yerli Kaynak Arasinda iliski

Deger |Asimtotik ng:ﬁf‘:k p-degeri
Phi Cramer's Katsayisi 0.229 0.779
Olasilik Katsayisi 0.224 0.779
Pearson's R Katsayisi 0.058 |0.083 0.642 0.552
Spearman Korelasyon Katsayisi 0.053 ]0.089 0.579 0.564
Gegerli Durum Katsayisi 122

Calisilan yil sayisi ile yerli kaynak arasindaki iliskiye bakildiginda Pearson Chi Square degeri
0.779 olarak bulunmustur. Dolayisiyla ¢alisilan yil sayisi ile yerli kaynak arasinda anlamh bir iliski
yoktur. Ayrica Phi Cramer’s V, Pearson’s R ve Spearman Correlation katsayilarina da bakilarak
arasindaki iliskilerin zayif oldugu goérilmastir (Tablo 8).

Tablo 9. Ek istihdam ile Egitim iliskisi

Deger |Asimtotik Y;;:Iai::k p-degeri
Phi 0.548 0.189
Cramer's Katsayisi 0.245 0.189
Olasilk Katsayisi 0.480 0.189
Pearson's R Katsayisi 0.119 [0.096 1.317 0.190
Spearman Korelasyon Katsayisi 0.176 |0.088 1.963 0.052
Gecerli Durum Sayisi 122

Tablo 9 egitim ve ek istihdam arasindaki iliskiyi gostermektedir. Egitim ve ek istihdam
arasindaki iliskiye bakildiginda Phi Cramer’s V degeri 0.189'dur. Egitim ve ek istihdam arasinda
anlamli bir iliski yoktur. Ayrica Pearson’s R degeri arasinda da iliski zayiftir. Spearman Correlation
katsayisi ile orta dereceli anlamli bir iliski oldugu goérilmustar.

Tablo 10. Ek istihdam ile Egitim iliskisi

Bagimsiz t Test
Levene P
Testi Ortalamalarin Esitligi t Test
% 95 Giiven Araligi
Cift Ort. Std. -
Flp t df Kuyruklu | Farkhlik | Hata Ust
Alt Sinir Sinir
Esit varyans _ K _
£ varsayimi 2,869 |,093 | -1,041 109 ,300 96,311 92,562 279,765 | 87,143
% % Esit olmayan
(0 varyans -3,281 | 104,291 ,001 -96,311 | 29,358 | -154,527 |-38,094
varsayimi
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Tablo 10'daki analiz sonuglarina gore; bilisim alaninda faaliyet gosteren firmalarin calisan
sayisi ile diger alanda faaliyet gosteren calisan sayisi arasinda bir iliski yoktur. Clnku t-testi
sonucunda elde edilen anlamhlik derecesine bakildiginda 0.093>0.05 olarak bulunmustur.

Teknokent icerisinde yer alan personel sayisi ¢cok dusuk kaldigi icin 6rneklem buyukligi
de diisiik kalmistir. Orneklem biyiikligi diisiik kaldigr icin Ar-Ge biitce paylar da 0-500.000
TL arasinda isaretlenmistir. Bu nedenle Ar-Ge projelerinin toplam bitce ile ilgili analizleri
orneklem biyukligi az oldugu icin yapilamamistir. Bu analiz sonucu ¢alismanin sinirliliklarini
olusturmaktadir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Bu calisma ile Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde yer alan firmalarin Ar-
Ge'den, teknokent tarafindan verilen tesvik ve desteklerden ne dlciide yararlandigi, verilen
desteklerin firmalara ne sekilde katki sagladigi ve teknokentteki aksayan (eksik olan) yonler
analiz edilmeye calisilmistir. Universite sanayi isbirliginin teknokent ve firmalar (izerindeki
etkisini, alinan tesvik ve desteklerin biitcedeki payini, ek istihdama yapilan katki ve firmalarin
teknolojinden ne kadar fayda sagladigi sorgulanmistir. Bu amaca yonelik hazirlanan sorulardan
olusan anket formu teknokentte yer alan personele uygylanmistir. Anket uygulamasi yapilirken
anketi dolduracak personel basit tesadiifi rnekleme yontemi ile secilmistir.

Arastirmaya katilan personelin buyik bir bolimu erkektir. Katilimailarin biyik cogunlugu
uzman-uzman yardimcisi Unvanina sahiptir. Teknokentte calisanlarin % 65'i lisans diizeyinde
egitim almistir ve calisma sireleri ise 0-1 yil arasindadir. Bu durumda teknokentte geng nifus
calismaktadir. Firmalar agirlik olarak bilisim sektoriinde ¢calismaktadir.

Teknokentin gelismesi ve firma sayisinin artmasi icin verilen tesvik ve destekler cok nemlidir.
Ankete katilanlara gore firmalarin tesvikten yararlanamamalarin en 6nemli nedeni donanim
eksikligi, hizmetlerin teoride kalmasi ve eleman eksikligidir. Alinan tesvik ve destekler patent
sayisinin disik kalmasini da etkilemektedir. Yapilan calismalarin mulkiyet hakkinin korunmasi
icin patent ve lisans alimina 6nem verilmelidir. Teknokentlerin verdigi destekler icinde en 6nemli
pay, calisanlarin yiiksek lisans ve doktora egitimlerine verilen destegin arttirimasidir. isletmelerin
kurulum asamasinda verimliliklerini arttirmalari icin personel egitimine dnem verilmektedir.
Yeni baslayan firmalara verilen kulucka destedi, firmalarin biiyiime asamalarina kadar sektorde
devamliligi ve basari saglamalari agisindan dnemlidir.

Yeni projelerin hazirlanmasinda ankete katilanlar yerli ve yabanc tim kaynaklar takip
etmektedir. Kullanilan teknolojinin mevcut teknoloji seviyesinden geride kalmamasi ve diinyada
kullanilan teknoloji ile uyumlu olmasina ézen gésterilmelidir. Ankara Universitesi Teknokentte
Ar-Ge icin bitceden ayrilan pay 500.000 TL'nin altinda kaldigi icin Ar-Ge'den beklenen verim
alinamadigi ve bu yonde calismalar yapilmasi gerektigine ulasilmistir. Ar-Ge destekleri anket
sonucuna gore Ulke icerisinde yogunlasmaktadir. Ar-Ge destekleri sinirli kaldigi icin istihdam
acgisindan beklenen verim alinamamis ve istihdamda artis saglanamamistir. Ekonomik kriz
donemlerinde diinyadateknokentleristihdam sorunu ¢céziimuicin firsat olarak degerlendirilmistir.
Turkiye'de teknokentler isglici agisindan bu durumu firsata cevirmeli ve issizlik sorununun
¢6zUmu icin kullanmalidir.
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