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ADANMISLIK UZERINDEKI ETKISI: KADIN
CALISANLAR UZERINE BIR ARASTIRMA

THE EFFECT OF PERCEIVED CAREER BARRIERS AND COPING WITH
PERCEIVED CAREER BARRIERS ON CAREER ENGAGEMENT:
RESEARCH ON WOMEN EMPLOYEES
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(074
Literatiir incelendiginde, kadinlarin kariyerlerinin erkeklerin kariyerlerine kiyasla farkliliklar icerdiginin ifade edildigi
goriilmektedir. Ancak kariyerle ilgili gelistirilen cogu kuram, kavram ve paradigmanin, s6z konusu farkliliklar: ihmal ettigi
ve erkeklere odaklandigi dikkat ¢ekmektedir. Kariyer bariyerleri konusunun ise kadinlarin kariyerleri ile ilgili eksik
birakilan bir noktayr tamamlayabilecegi ileri siirilmektedir. Buna gore kariyer bariyerlerinin, biiyiik dl¢iide kadinlarin
kariyer gelisimlerini agiklamak i¢in kavramsallagtirilan bir konu oldugu ifade edilebilir. Calismanin amaci, kadinlarin
algiladiklar1 kariyer bariyerlerinin kariyer gelisimi ve kariyer basarisi igin 6énem teskil eden kariyere adanmighk agisindan
ele alinmasidir. Caligmada ayrica algilanan Kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmanin, kariyere adanmslik tizerindeki etkisi de
incelenmistir. Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, algilanan kariyer bariyerlerinden sadece kariyer planlama ile
ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol iistlenme bariyerlerinin, kariyere adanmishigi negatif yonde ve anlaml bir sekilde etkiledigi
tespit edilmistir. Aile/es desteginden yoksun olma ve cinsiyet ayrimcilig1 bariyerlerinin ise kariyere adanmiglik izerindeki
etkisinin anlamli olmadig1 saptanmustir. Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma agisindan bakildiginda ise kariyer
planlama ile ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol iistlenme bariyerleri ile basa ¢ikmanin, kariyere adanmislifi pozitif yonde ve
anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Cinsiyet ayrimciligi ve aile/es desteginden yoksun olma bariyerleri ile basa
¢tkmanin ise kariyere adanmiglik iizerindeki etkisinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Algilanan Kariyer Bariyerleri, Algilanan Kariyer Bariyerleri Ile Basa Cikma, Kariyere Adanmislik,
Kadin Calisanlar

ABSTRACT

Reviewed literature argues that women’s careers demonstrate differences compared to men’s careers. However, most
theories, concepts, and paradigms related to career ignore those differences and focuses on men’s careers. It is argued that
the concept of career barriers can fill in the gap regarding the women’s career development. Thus, it can be stated that the
concept of career barriers is considerably conceptualized to explain women’s career development. The aim of this study is
therefore to investigate the perceived career barriers of women in terms of career engagement, which is important for career
development and career success. This study also examines the effect of coping with perceived career barriers on career
engagement. The results of the multiple regression analysis showed that only career planning deficiencies and multiple-role
playing barriers were negatively and significantly related to career engagement. Neither family/spousal support nor gender
discrimination barriers showed a significant effect on career engagement. It was found that both coping with career
planning deficiencies and multiple-role playing barriers were positively and significantly related to career engagement. On
the other hand, there was no significant effect of coping with family/spousal support and gender discrimination barriers on
career engagement.
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1. GIRIS

Kadinlarin  kariyerleri, gerek kisisel gerek
toplumsal birtakim faktorler nedeniyle erkeklerin
kariyerlerinden farklilik gostermektedir (Gallos,
1989). Kadinlarin kariyer kaliplari ile ilgili temel
farklilhik, kadmlarin  kariyerlerinin  erkeklerin
kariyerlerine gore daha boliinmiis bir nitelige sahip
olmasi seklinde agiklanabilir. Konunun daha iyi
anlasilabilmesi i¢in “daha boliinmiis” kavraminin
iizerinde durulmasi

gerekmektedir. Boliinmiis

kavramiyla,  kadinlarin = hayatlarmin  belirli
donemlerinde evlilik, hamilelik, dogum izni ve
cocuk bakimi gibi nedenlerle Kariyerlerine ara
vermeleri kastedilmektedir (Buzzanell, Mesienbach,
Remke, Liu, Bowers ve Conn, 2005). S6z konusu
nedenlerin  yani aile

sira  yagh biiyiiklerinin

bakimina iligkin sorumluluklar da erkeklerden
ziyade genellikle kadinlar tarafindan iistlenildigi
durumlarda

icin bu gibi da yine kadimnlarin

kariyerlerine ara vermeleri gerekebilmektedir
(Gross, 2005). Ortaya ¢ikan bu tip bir farkliliga
sadece

ragmen pek c¢ok kariyer kuraminin,

erkeklerin ~ kariyer  kaliplarina ~ odaklanarak
kadinlarin kariyer kaliplarini ele almayir goz ardi
ettigi dikkat ¢ekmektedir (Pringle ve Mallon, 2003).
Bu dogrultuda ilgili literatiirde yer alan kariyere
iliskin ¢ogu kuram, kavram ve paradigmanin,
erkeklerin kariyerlerini agiklama giiciine sahipken,
kadinlarin kariyerlerini tanimlamakta zorluk ¢ektigi
goriilmektedir. Kariyer bariyerleri konusunun ise
kadinlarin kariyerleri ile ilgili eksik birakilan bir
noktayr tamamlayabilecegi ileri siiriilmektedir.
Buna gore kariyer bariyerlerinin, biiyiik Olciide

kadinlarin kariyer gelisimlerini agiklamak igin
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kavramsallastirilan bir konu oldugu ifade edilebilir
(Lent, Brown ve Hackett, 2000).

Ulkemiz, kadmna se¢me ve secgilme hakkinin
tanind1g1 ilk biridir.
(https://www.tbmm.gov.tr/eyayin/l GAZETELER/W
EB/MECLIS%20BULTENI/2469_2005_0000_012
0_0000/0016.pdf=22 2019).

Yiiksekogretim  Kurulunun acikladigi

ulkelerden

Haziran
(YOK)
verilere gore 2017-2018 Egitim-Ogretim yilinda
tiniversiteye kayit olan kiz Ogrencileri, toplam
%42’sini
(http://wvww.hurriyet.com.tr/egitim/yok-
istatistikleri-aciklandi-40823379= 22 Haziran 2019).
Aktif istihdam acisindan bakildiginda ise Tiirkiye
Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2018 verileri

Ogrencilerin olusturmaktadir

dogrultusunda, kadimnlarin istihdam oraninin erkek
istihdam oranmin yarisindan az oldugu (%28,9)
dikkat cekmektedir. Yine TUIK 2018 verileri
orta diizey yonetici

%17,2

dogrultusunda, st ve
pozisyonundaki kadinlarin oraninin ise
oldugu goriilmektedir
(http://tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=30707
=22 Haziran 2019). Ulkemizdeki kadilarin
yiiksekogretim dilizeyinde bilyilik oOlgliide egitim
aktif yer

almalarinin ve orta-iist diizey yonetici kademelerine

gbrmelerine  ragmen istihdamda
gelme oranlarinin  diisik olmasindan hareketle

algilanan kariyer bariyerleri konusunun
incelenmesinin onem tasidig1 diistiniilmektedir. Bu
baglamda ¢aligmada, algilanan kariyer bariyerlerine

odaklanilmigtir.

Literatlir incelendiginde, kariyer bariyerlerinin
genellikle kariyer kararsizligr ile iliskilendirildigi,

kariyer planlama, kariyer beklentileri ve kariyere
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hazir olma gibi kavramlar agisindan ele alindig
gozlemlenmektedir (Urbanaviciute, Pociute, Kairys
2016).

iliskilendirilen

ve Liniauskaite, Algilanan  kariyer

bariyerleriyle bu kavramlarda
dikkati c¢eken bir husus, bu kavramlarin aktif
istihdam Oncesi 6nem tasiyan kavramlar olmasidir.
Benzer sekilde s6z konusu c¢alismalarin, 6rneklem
olarak genellikle lise ve Universite Ogrencilerini
temel aldig1 goriilmektedir (Lindley, 2005; Murtagh,
Lopes ve Lyons, 2007; McWhirther, 1997). Bu
nedenle algilanan kariyer bariyerlerinin, gelecekte
kargilagilabilecek birer olasilik seklinde olgiildiigii
(McWhirther, 1997;
2016). Halbuki

algilanan kariyer bariyerlerinin halihazirda aktif

goze carpmaktadir

Urbanaviciute, ve digerleri,
istthdamda yer alan kadin ¢alisanlar agisindan
incelenmesinin 6nemli oldugu ileri siiriilmektedir
(McWhirther, 1997). Bu dogrultuda ¢alismada, aktif
istihdamda yer alan kadin g¢aligsanlara odaklanilmis
ve algilanan kariyer bariyerleri, kariyer gelisimi ve
basarist i¢in 6nem teskil eden kariyere adanmiglik
kavrami agisindan ele almmustir. Tiim bunlar
dogrultusunda galigmanin amaci, algilanan kariyer
bariyerlerinin iizerindeki

kariyere adanmishk

etkisinin saptanmasi seklinde belirlenmistir.

Algilanan kariyer bariyerleri kadar s6z konusu
bariyerlerle basa ¢ikmanin da Onem tasidigi ifade
edilebilir. Bu nedenle caligmada ayrica algilanan
kariyer Dbariyerleriyle basa c¢ikmanim, Kkariyere
adanmighk {zerindeki etkisinin incelenmesi de
Gerek

bariyerleriyle daha once iligkilendirilmemis bir

amaclanmustir. algilanan kariyer
konu olan kariyere adanmishga odaklanmasiyla,
gerek aktif istihdamda yer alan kadin caliganlar

temel almasiyla, bu ¢alismanin daha 6nce yapilmis
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caligmalardan farklilastigt  ve Onem tasidii

diistiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Algilanan Kariyer Bariyerleri

Kariyer bariyerleri, en genel anlamiyla kisilerin
kariyer gelisimlerini zorlastiran faktorlerin tiimii
seklinde tanmimlanmaktadir (Crites, 1969). Swanson
ve Woitke (1997) ise bu tammin kapsamini

genisleterek  kariyer  bariyerlerini,  kisilerin

kendilerinden kaynaklanan veya ¢evrelerinde
gerceklesen ve kariyer gelisimlerini giliglestiren
olaylar ile durumlar seklinde agiklamiglardir (5.434).
Bagka bir deyisle, kariyer bariyerleri, Kkisilerin
kariyerlerinde ilerlemelerini zorlastiran ve hem
kendi i¢lerinde hem de c¢evrelerinde meydana gelen
faktorler olarak tamimlanmaktadir (Swanson ve
Woitke, 1997). S6z konusu tanimdan yola ¢ikilarak,
kariyer bariyerleri igsel ve digsal kariyer bariyerleri
seklinde ikiye ayrilabilir. Buna gore icsel kariyer
bariyerleri, kisinin  kendisinden kaynaklanan
bariyerlere isaret ederken, dissal kariyer bariyerleri
ise kisinin ¢evresinden kaynaklanan bariyerleri
ifade etmektedir (Urbanaviciute, vd., 2016). Icsel
kariyer bariyerlerine, kiginin yetenek eksikliklerinin
oldugunu algilamasi, kariyer hedeflerini
gergeklestirme konusunda ilgi veya motivasyon
eksikligi ornek olarak gosterilebilir. Cinsiyet
ayrimciligina ugramak ise digsal kariyer bariyerinin

bir 6rnegidir (Swanson ve Tokar, 1991).

Kariyer bariyerleri ile ilgili bir diger ayrim ise
objektif ve algilanan (siibjektif) kariyer bariyerleri
seklinde yapilmaktadir. Objektif kariyer bariyerleri,

somut olarak gozlemlenebilen ve kisilerin kariyer
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ilerlemelerini zorlagtiran faktorler olarak
aciklanmaktadir. Algilanan kariyer bariyerleri ise
kisinin karsilastigi bir durumu kariyer ilerlemesine
engel olarak algilamasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
Objektif kariyer bariyerlerinin, kisinin objektif
kariyer bariyerini degerlendirme ve tepki verme
durumuna yani algilayis bigimine gore degiskenlik
gosterebilecegi ileri stiriilmektedir. Swanson ve
Woitke (1997) de “olaylarin algilanmasi, kariyer
davranis1 lizerinde daha etkilidir” savindan yola
cikarak algilanan kariyer bariyerlerinin, objektif
kariyer bariyerlerine kiyasla daha fazla 6nem

tasidigin1  belirtmislerdir (S.446). Bu dogrultuda

caligmada, objektif degil algilanan kariyer
bariyerlerine odaklanilmigtir.
Literatiir incelendiginde, algilanan kariyer

bariyerleri, ¢oklu rol iistlenme, cinsiyet ayrimciligi,
aile/es desteginden yoksun olma, kariyer planlama
ile ilgili eksiklikler, ¢ocuk ve kariyer arasinda
catisma seklinde siralanmaktadir (Swanson ve
Woitke, 1997).

Ik olarak coklu rol iistlenme incelendiginde,
kadinlarin yagamlari boyunca ayni anda birden fazla
rol istlenmek durumunda kaldiklart  dikkat
cekmektedir. S6z konusu rollere; calisan, es, anne,
yasli anne-babaya bakim saglama vb. gibi roller
ornek olarak gosterilebilir (Oge, Karasoy ve Kara,
2014, s. 3012). Bu rolleri bir arada yerine getirme
cabasi, kadin calisanlarin kariyer gelisimlerinde
sinirlamalar ~ yaratmakta ve bu  sinirlamalar
kariyerlerinde bariyer olusturmaktadir. Coklu rol
iistlenme sonucunda kadin g¢aliganlarin, is ve 6zel
hayatlar1 arasinda catigma hissettikleri, her seye

yetisme baskisi altinda ezildikleri, 6zel hayatlar1 ve
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kariyer planlart arasinda ¢eligkiler yasadiklar

gozlemlenmektedir (Valk ve Srinivasan, 2011,s. 46).

Bir diger kariyer bariyeri olan cinsiyet
ayrimcili@l, en genel anlamiyla Orgiitte alinan
kararlarn, kisilerin performanslart ve
niteliklerinden ziyade cinsiyetlerine dayanmasi
seklinde agiklanmaktadir (Dubbelt,
2016, s.

cinsiyet ayrimcilig, ticretler, yan haklar, ise alimlar

Rispens ve
Demerouti, 231). Calisma ortaminda
ve terfi firsatlarinda ortaya ¢ikabilmektedir (Melki
ve Mallat, 2016, s. 59). Bu dogrultuda algilanan

cinsiyet  ayrimciligimin,  kadmlarin  kariyer
ilerlemeleri acisindan 6nemli bir kariyer bariyeri

oldugu ifade edilebilir (McWhirther, 1997).

Son donemde yapilan c¢aligmalarda, aile/es
desteginin kariyer basaris1 {izerinde Onemli rol
oynadigini ve aile ile kariyer konularinin birlikte ele
almmasi gerektigini ileri stiriilmektedir (Heikkinen,
Lamsa ve Hillos, 2014, s. 27). Aile/es destegi, en
genel anlamda, tarafindan

kisiye ailesi/esi

kariyeriyle 1ilgili duygusal destegin sunulmasi,
gerektiginde yapict geri bildirimde bulunulmasi,
kariyer se¢imlerine yonelik destegin verilmesi gibi
hususlar1 igermektedir (Heikkinen, Lamsa ve Hillos,
2014, s. 29). Bu dogrultuda aile/es desteginden
yoksun olmanin, kadin c¢alisanlarin kariyerlerini
kisitlayan en Onemli faktorlerden biri

belirtilmektedir (Chi-Ching, 1992, s. 663).

oldugu

Kadin  ¢alisanlarin,

bir

algiladiklar1  kariyer

bariyerlerinden digerini ise kariyerlerini

planlamalarinda yasadiklar1 birtakim eksiklikler
bariyeri,

olugturmaktadir. S6z konusu Kkariyer

cinsiyet ayrimciligi, aile/es desteginden yoksun
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olma ve c¢oklu rol fistlenmenin aksine kisinin
kendisinden kaynaklanan, baska bir deyisle, i¢sel
bir Kkariyer bariyerine isaret etmektedir. Kariyer
eksiklikler kadin

kariyerlerinde ne yapmak

planlama ile ilgili altinda,
calisanlarin
istediklerinden emin olamamalari, kariyer hedefleri
konusunda kararsiz kalmalari, kariyerlerinde nasil
ilerleyeceklerini  bilememeleri gibi unsurlarin
siralandig1 goriilmektedir (Swanson ve Woitke,

1997).

Son olarak ¢ocuk ve kariyer arasindaki ¢atisma,
cocuk sahibi olan kadinlarin gocuklart ve kariyer
planlar1 arasindaki yasadiklar1 zorluklara isaret
etmektedir. Cocuk sahibi olmak, kadinlarin zaman
zaman Kkariyer ilerlemelerini yavaslatabilmekte ve
kadinlarin is ile 6zel hayatlarim1 dengelemeleri
agisindan neden

¢atisma yasamalarina

olabilmektedir. Ebeveynlik roliiniin, toplumsal
acidan kadin ve erkek i¢in farkli tanmimlandigi
goriilmektedir. Buna goére kadinlarin annelik
rollerinin, erkeklerin babalik rollerine kiyasla daha
fazla zaman, caba ve enerji gerektirdigi ifade
edilebilir (Cakmak Otluoglu, 2015). Fakat bu
durum sadece, geleneksel deger ve tutumlarin
sonucunda ortaya ¢ikmamaktadir. Kadinlarin
annelik duygulari, is hayatindaki rollerine gore daha
baskin olabilmektedir. Bu durumda ¢alisan kadinlar,
catigma ile kars1 karsiya kalarak ya kariyerlerine ara
vermeyi ya da kariyerlerini sonlandirmay:1 tercih

edebilmektedir (Holahan ve Gilbert, 1979).

2.2. Kariyere Adanmishk

Kariyere adanmiglik, kisinin c¢esitli kariyer
davraniglar gostererek proaktif bir sekilde kariyerini

gelistirme  diizeyi  seklinde tanimlanmaktadir

94

(Hirschi, Freund ve Herrmann, 2014). Kariyere
adanmishigin, ise adanmishik, kariyere baglilik,
kariyer adaptasyonu ve kariyer motivasyonu gibi
kavramlardan farkli bir kavrami temsil ettigi
belirtilmektedir. S6z konusu kavramlar bir tutumu
ifade ederken, kariyere adanmislik ise davranislara
isaret etmektedir (Nilfooroshan ve Salimi, 2016, s.
2). Buna gore kariyere adanmuslik, kisilerin kariyer
gelisimlerini arttiran spesifik kariyer
davranislarindan olusmaktadir (Hirschi ve digerleri,
2014). S6z konusu davraniglar, kariyer planlama,
kariyer kesfi, iliski ag1 (network) kurma, insan
gelistirme davraniglart

sermayesini gibi

kapsamaktadir (Nilfooroshan ve Salimi, 2016, s. 2).

Heniiz yeni bir kavram olan kariyer adanmislikla
ilgili yapilan ampirik caligmalar incelendiginde,
duygusal denge, kariyer karari alma 6z yeterliligi
(Rogers, Creed ve Glendon, 2008), sosyal destek ve
olumlu duygularin (Hirshi ve Freund, 2014)
kariyere adanmighigr olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Kariyere adanmishigin, kariyer gelisimi
ve kariyer basarisi agisindan Onem tasidigir goz
oniine alindiginda, kariyere adanmushgi etkileyen
faktorlerin tespit edilmesinin de gereklilik arz ettigi
belirtilmektedir (Nilfooroshan ve Salimi, 2016, s. 2).
Algilanan kariyer bariyerleri kariyere adanmislik
acisindan incelendiginde, kadinlarin kariyerleri ile
ilgili algiladiklar1 bariyerlerin kariyerlerine olan
olumsuz

Bu

adanmisliklarim yonde etkileyecegi

diistiniilmektedir. dogrultuda  gelistirilen

hipotezler asagida sunulmustur:

H1: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere

yonelik algilanan kariyer bariyeri, kariyere

adanmislig1 negatif yonde etkiler.
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H2: Coklu rol iistlenmeye yonelik algilanan
kariyer bariyeri, kariyere adanmiglig1 negatif yonde

etkiler.

H3: Cinsiyet ayrimciligina yonelik algilanan
kariyer bariyeri, kariyere adanmiglig1 negatif yonde

etkiler.

H4: Aile/es desteginden yoksun olmaya yonelik
algilanan kariyer bariyeri, kariyere adanmisligi

negatif yonde etkiler.

Algilanan kariyer bariyerlerinin yani sira soz
konusu bariyerler ile basa ¢ikabilmenin ise kariyere
olumlu

Bu

adanmishigi yonde etkileyecegi

diistiniilmektedir. dogrultuda  gelistirilen

hipotezler asagida sunulmustur:

H5: Kariyer planlama ile ilgili eksikliklere
yonelik algilanan kariyer bariyeri ile basa ¢ikma,

kariyere adanmiglig1 pozitif yonde etkiler.

H6: Coklu rol iistlenmeye yonelik algilanan
kariyer bariyeri ile baga ¢ikma, kariyere adanmishgi

pozitif yonde etkiler.

H7: Cinsiyet ayrimciligina ydnelik algilanan
kariyer bariyeri ile basa ¢ikma, kariyere adanmisligi

pozitif yonde etkiler.

H8: Aile/es desteginden yoksun olmaya yonelik
algilanan kariyer bariyeri ile basa ¢ikma, kariyere

adanmishigr pozitif yonde etkiler.

3. YONTEM
3.1. Uygulama Alani

Arastirmada, kartopu oOrnekleme yoOnteminden

yararlanilmustir. Arastirmanin verilerinin
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icin online ortamda anket formu
Anket linki,

arastirmacilar tarafindan e — posta yoluyla toplamda

toplanmasi
olusturulmustur. formunun
50 kadin calisana gonderilmistir. Bu c¢alisanlardan
anket formunun yer aldigi linki, kadin caligsma
arkadaslarina veya tamidiklar1 kadin ¢alisanlara
gondermeleri istenmistir. Arastirma kapsaminda
236 kisiye ulasilmigtir. Geri donen gecerli anket
141°dir. Geri %59,74’tiir.

say1sl doniis orani

Aragtirmaya katilanlarn tiimii kadin ¢alisanlardir.

Katilimcilarin  yas ortalamasi, 7,90 standart
sapma ile 32,88°dir. Katilimcilarin yaglar1 22-59
arasinda  degismektedir.  Egitim  diizeyleri
incelendiginde ise liniversite mezunlarinin %56,7
ile ilk sirada yer aldig1 goriilmektedir. Universite
mezunlarini, %39 ile yiiksek lisans/doktora
mezunlar1 takip etmektedir. Katilmcilarin %4,3°1
ise lise mezunudur. Arastirmaya katilanlarin is
deneyimlerinin ortalamasi 6,76 standart sapma ile
9,27 yildir. Katilimeilarin is yagsamindaki siireleri 1
ile 30 yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin
cogunlugu  (%84,4)

%14,2’si

biiyilik 0zel  sektorde

caligmaktadir. kamu  sektoriinde
caligirken, %1,4’0 kar amaci giitmeyen/dernek-
vakiflarda c¢aligmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
pozisyonlari incelendiginde, %63,1’inin
uzman, %36,9’unun ise yonetici pozisyonunda

calistig1 goriilmektedir.

Medeni durumlari ele

%46,1’inin

alindiginda,
%44’ tintin

bekar, %2,8’inin bosanmis, %7,1’inin ise nisanli

katilimeilarin evli,
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin %74,5’inin
%25,5’1

sahibi

¢ocugu bulunmamaktadir.

sahibidir. Cocuk

ise ¢ocuk

olan
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katilmecilarin, %33,33’i ¢ocuk sahibi olduktan

sonra kariyer planinda degisiklige
gittigini, %33,33’1 ise mevcut kariyer planini
%2,77’si

zamanli bir ise baslamis, %30,57’°si ise bir siire

degistirmedigini ifade etmistir. yart
kariyerine ara vererek kariyerlerine geri donmiistiir.
Cocuk sahibi olmayan katilimcilarin %78’1 ileride
cocuk sahibi olmayi planlarken, %22’sinin ise

cocuk sahibi olmay1 diigiinmedigi goriilmiistiir.

Arastirmaya katilanlarin  %39’unun ydneticisi
kadinken, %61 1inin

Katilimeilara, yoneticilerinin cinsiyetleri ile ilgili

yoneticisi erkektir.
tercihleri soruldugunda, ¢ogunlugunun (%53,2’si)
erkek yoneticiyle c¢alismay1 tercih edeceklerini
belirttikleri gorilmistir. Katilimeilarin
sadece %11,4’1 kadin yoneticiyle ¢alismay1 tercih

edeceklerini belirtmiglerdir.
3.2. Ol¢iim Araclan

Bu caligmada algilanan kariyer bariyerleri dlcegi,
algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma Olcegi
ve kariyere adanmislik 6lgegi olmak iizere toplam

iic ayr1 Olgekten yararlanilmistir.  Olgekler,

orijinalleri  olan  Ingilizce  versiyonlarmdan

arastirmacilar tarafindan Tiirkgeye cevrilmislerdir.
Yapilan terclimelerin igerigi ve anlasilirhik
diizeylerinin saptanmasi amaciyla dort kadin ¢alisan
ile goriismeler gerceklestirilmis ve bu goriismeler
sonucunda ifadelerde

Tiirkee iyilestirmeler

yapilmustir.

3.2.1. Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegi

Arastirmaya  katilan  kisilerin, algiladiklar

kariyer bariyerlerini 6lgmek i¢in Swanson, Daniels

ve Tokar (1996) tarafindan gelistirilen Olgekten
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yararlamlmistir. Olgegin orijinalinde 70 ifade yer

almaktadir. Orijinal 0Olgek, lise ve iiniversite

ogrencilerinin gelecekte karsilasabilecekleri kariyer
bariyerlerini icin

Olemek iizere gelistirildigi

ifadelere wverilen yanitlar, s6z konusu kariyer
bariyerleri ile karsilagsma olasiligini ortaya ¢ikarmak

iizere dizayn edilmistir.

Bu arastirmada calisan kadinlara odaklanildig:
icin kullanilacak olan 6lgek, orijinal 6lgekten farkli
olarak kadinlarin gelecekte karsilagilacaklart kariyer

bariyerlerine iliskin olasiliktan ziyade kadin

calisanlarin  halihazirda  algiladiklar

sekilde

kariyer

bariyerlerini ortaya ¢ikaracak revize

edilmisgtir. Bu dogrultuda, lise ve {iniversite
Ogrencilerine uygun oldugu diisliniilen 27 ifade
ifade, 1k

Olcekten

Olcekten cikartilmigtir. Ayrica 5

ayrimeilign  ile ilgili  oldugu igin
cikartilmistir. 5 ifade de engelli ayrimciligina
yonelik oldugu i¢in 6l¢ekten c¢ikartilmistir. 1 ifade,
is hayatinda cinsel taciz ile ilgili oldugu igin
katilimcilarin

yanitlamayacaklar1  diistiniilerek

cikartilmistir. 5 ifade ise geleneksel olmayan
kariyer tercihleri ile ilgili oldugu igin Olgekten

cikartilmistir.

S6z konusu diizeltmeler sonucunda, ¢alismada
kullanilan algilanan kariyer bariyerleri &lgegi
toplamda 27 ifadeden olusmaktadir. Bu 6l¢ek, 5 alt
boyuttan olugmaktadir. Coklu rol dstlenme alt
ifade,

boyutunda 5 ifade, aile/es desteginden yoksun olma

boyutunda 5 cinsiyet ayrimciligi  alt
alt boyutunda 4 ifade, kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler alt boyutunda 6 ifade ve son olarak
cocuk ve kariyer arasindaki ¢atigma alt boyutunda 7

ifade yer almaktadir. Olgekte yer alan ifadelere
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verilen  yanitlar, 5’li  Likert  Olgceginde

diizenlenmistir. ~ Degerlendirmeler  ‘kesinlikle
katilmiyorum’ secenegine 1, ‘kesinlikle katiliyorum’

secenegine 5 puan verilerek gergeklestirilmistir.

3.2.2. Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa
Cikma Olgegi

Arastirmaya  katilan  kisilerin, algiladiklar

kariyer bariyerleri ile ne Olgiide basa ¢iktiklarin
(1996)

tarafindan gelistirilen 6lgekten yararlanilmistir. Bu

saptamak i¢in Swanson ve digerleri

Olgek, algilanan kariyer bariyerleri o&lgeginin
aynisidir. Ancak ifadelere verilen yanitlar, kariyer
bariyerleri ile basa c¢ikma diizeyini gosterecek
sekilde dizayn edilmistir. Bu amagla, ifadelere
verilen yanitlar, katilimcilar henliz is hayatina
atilmadiklar i¢in ‘gelecekte bu kariyer bariyerinin
tistesinden gelebilecegimi diisiiniiyorum’ seklinde
olasilik lizerine kurulmustur. Bu arastirmada, kadin
calisanlara odaklanildig: i¢in degerlendirmeler ‘hig
istesinden gelemedim’ secenegine 1, ‘tamamen
istesinden geldim’ segenegine 5 puan verilerek

gergeklestirilmistir.

Caligmada  kullamlan  algilanan  kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma Olgegi, toplamda 27
ifadeden olusmaktadir. Coklu rol tistlenme ile basa
cikma alt boyutunda 5 ifade, cinsiyet ayrimeiligi ile
basa ¢ikma ifade,

desteginden yoksun olmak ile basa ¢ikma alt

alt boyutunda 5 aile/es
boyutunda 4 ifade, kariyer planlama ile ilgili
eksikliklerle basa ¢ikma alt boyutunda 6 ifade ve
son olarak ¢ocuk ve kariyer arasindaki ¢atisma ile

basa ¢ikma alt boyutunda 7 ifade yer almaktadir.

3.2.3. Kariyere Adanmishk Olcegi
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Arastirmaya katilan kisilerin, kariyerlerine olan
adanmusliklarin1 6lgmek igin Hirschi ve digerleri
(2014) tarafindan gelistirilen kariyere adanmighk
Olgeginden yararlanilmistir. Bu 6lgek, 9 ifadeden
olusmaktadir. Olgekte yer alan ifadelere verilen
yanitlar, 5°’li Likert Olg¢eginde diizenlenmistir.
Degerlendirmeler ‘hi¢’ secenegine 1, ‘her zaman’

secenegine 5 puan verilerek gerceklestirilmistir.
4. BULGULAR

4.1. Faktor ve Giivenilirlik Analizi Sonuglar:

Calismada ileri siiriilen hipotezlerin test
edilmesinden once kullanilan o6lgeklerin  faktor
yapilarimin  saptanmasi i¢in agiklayici  faktor

analizleri gerceklestirilmistir. ilk olarak algilanan

kariyer Dbariyerleri 0Ol¢egi, varimax rotasyonu

yontemiyle aciklayici  faktdér analizine tabi
tutulmustur. Algilanan kariyer bariyerleri 6l¢eginde
27 ifade yer almaktadir. Bu dlgekteki 7 ifade, gocuk
ve kariyer arasindaki ¢atigma ile ilgilidir. Ancak
aragtirmaya katilan kadin ¢alisanlardan sadece
34’linlin ¢ocugu oldugu i¢in s6z konusu 7 ifade
faktor analizine dahil edilmemis, faktor analizi 20
ifade Orneklem

ile gergeklestirilmistir.

biiylikliigliniin faktdr analizi i¢in yeterli olup

olmadigin1 belirlemek igin Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) istatistiginden, verilerin faktor analizine
uygun olup olmadigini anlamak iginse Barlett
testinden (Barlett test of sphericity) yararlanilmistir
(Sharma, 1996). Yapilan faktor analizi sonucunda
KMO 0,839 (=0,60) ve

orneklem biyiikligiinin faktor analizine tabi

istatistigi ¢ikmustir

tutmada yeterli oldugunu gostermektedir. Barlett

sayis1 Chi katsayisi ise anlamlidir (p=0,000<0,05).
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Faktor sayisimi belirlemek i¢in 6z degerlerin
(eigenvalue) 1’den biiylik olmasi kurali esas alinmig
ve ayni zamanda 0z degerlerin dagilim grafigi
(scree plots) de incelenmistir. Aciklayict faktor
analizi sonucglarina gore 6z degerleri 1’den biiyiik
olan 5 faktér bulunmaktadir. Olgegin orijinalinde,
s0z konusu 20 ifadenin 4 faktor altinda toplanmasi
gerekmektedir.  Dondiiriilmiis  faktér  analizi
sonuclar1 incelendiginde, coklu rol iistlenme ile
ilgili bir ifadenin (evdeki stresim isteki
performansimu etkiliyor) ve cinsiyet ayrimciligi ile

ilgili bir ifadenin (is arkadaslarim, kariyerimin bir

aciklayici faktor analizine tabi tutulmustur. Yapilan
faktor analizi sonucunda KMO istatistigi 0,844
cikmustir (>0,60) ve 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizine  tabi  tutmada  yeterli  oldugunu
gostermektedir. Barlett sayisi Chi katsayisi ise

anlamlidir (p=0,000<0,05). Agiklayici faktor analizi

kadin i¢in uygun olmadigimi diisliniiyorlar) 5.

faktorii olusturdugu goriilmiistiir.

S6z konusu 2 ifadenin teorik olarak ayni faktor
altinda toplanmasi1 uygun olmadigindan, bu 2 ifade
Olcekten cikartilmistir. Kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler — altinda  bulunan  bir  ifadenin
(kariyerimde ilerlemek i¢in etkili bir networkiim
yok) teorik olarak farkli bir boyutta (g¢oklu rol
istlenme) yer aldig1 tespit edildigi i¢in bu ifade de

Olgekten ¢ikartilmustir.

Toplamda 3 ifade ¢ikartildiktan sonra kalan 17

ifade varimax rotasyonu yontemi ile tekrar

sonuclarina gore 6z degerleri 1’den biiyiik olan 4
faktor bulunmaktadir. Olgegin aciklanan toplam
varyansinin -~ %65,18 oldugu tespit edilmistir.
Algilanan kariyer bariyerleri o6lgeginin faktor

analizine iliskin sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Algilanan Kariyer Bariyerleri Olcegine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Ifadeler

KPE CRU AD CA

Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim.
Kariyer hedeflerimden emin degilim.

Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim.
Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diistiniiyorum.
Kariyerimden memnun degilim.

Isim ve 6zel hayatim arasinda gatisma hissediyorum.

0,855
0,810
0,809
0,761
0,742
0,739

Her seye yetisme baskisi hissediyorum (6rnegin; ev isleri, ¢aligma 0,737

hayati, es rolii, anne rold, vb.)

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir galisma hayatim 0,702

var.

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer planlarim arasinda 0,689

¢eligki yagiyorum.
Ailem/esim, kariyer hedeflerime dncelik vermez.

Ailem/esim, kariyerimden fedakarlik yapmami bekler.

0,783
0,772
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Ailem/esim, kariyerime destek olmaz. 0,768

Ailem/esim, kariyer segimlerimi onaylamaz. 0,680

Calistigim kurumda, erkekler kadimnlara kiyasla daha sik terfi 0,749
alirlar.

Ise alimda cinsiyet ayrimcilig ile karsilagtim. 0,747
Yoneticim, is hayatinda kadinlara karsi 6nyargili. 0,742
Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaslarim kadar yiiksek ticret 0,721
alamadigimi diistintiyorum.

Cronbach a 0,894 0,770 0,814 0,782

Not: KPE= Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler, CRU= Coklu Rol Ustlenme, AD= Aile/Es Desteginden Yoksun

Olma CA= Cinsiyet Ayrimcilig1

Kariyer planlama ile ilgili eksiklikler bariyeri alt
Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik katsayisinin
0,89 oldugu saptanmigtir. Coklu rol iistlenme
bariyeri alt Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik
katsayisinin ise 0,77 oldugu tespit edilmistir.
Aile/es desteginden yoksun olma bariyeri alt
Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik katsayisinin
0,81 oldugu goriiliirken, cinsiyet ayrimciligt
bariyeri alt o6lgeginin Cronbach alfa giivenilirlik

katsayisinin 0,78 oldugu saptanmistir.

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa c¢ikma
Olceginde de 27 ifade bulunmaktadir. Bu o6lgekteki
7 ifade de cocuk ve kariyer arasindaki catigsma ile
ilgilidir. Aragtirmaya katilan kadin calisanlardan
sadece 34’iinlin ¢cocugu oldugu i¢in s6z konusu 7

ifade faktdr analizine dahil edilmemistir. Ayrica
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algilanan kariyer bariyerleri oOlgeginde yapilan
faktor analizi sonucunda 3 ifade ¢ikartildigi igin bu
Olcekte de soz konusu 3 ifade g¢ikartilarak varimax
rotasyonu yontemi ile agiklayici faktor analizi
gergeklestirilmistir. faktor analizi

sonucunda KMO istatistigi 0,880 ¢ikmustir (>0,60)

Yapilan

ve Orneklem biiyiikliigliniin faktdr analizine tabi
tutmada yeterli oldugunu gostermektedir. Barlett
sayist Chi katsayist ise anlamhidir (p=0,000<0,05).
Agiklayic1 faktor analizi sonuglarmma gore 06z
degerleri 1’den biiyiik olan 4 faktor bulunmaktadir.
Olgegin agiklanan toplam varyansmin %65,35
oldugu tespit edilmistir. Algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma 6l¢eginin faktor analizine

iligkin sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Algilanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikma Olcegine iliskin Faktor Analizi Sonuclar

Ifadeler

KPEB CRUB ADB CAB

Nasil bir kariyer istedigim konusunda kararsizim.
Kariyerimde nasil ilerleyecegimden emin degilim.
Kariyerime olan ilgimi kaybettigimi diisiiniiyorum.
Kariyer hedeflerimden emin degilim

Kariyerimden memnun degilim.

0,794
0,733
0,719
0,705
0,693

Ozel hayatimdaki sorumluluklarima engel olan bir ¢alisma hayatim 0,748

var.

Isim ve 6zel hayatim arasinda catisma hissediyorum.

0,667

Her seye yetigsme baskisi hissediyorum (6rnegin; ev isleri, calisma 0,640

hayati, es rolii, anne rolii, vb.)

Ozel hayat / evlilik / aile planlarim ile kariyer planlarim arasinda 0,630

celiski yasiyorum.

Ailem / esim, kariyer hedeflerime 6ncelik vermez
Ailem / esim, kariyer se¢cimlerimi onaylamaz.
Ailem / esim, kariyerime destek olmaz.

Ailem / esim, kariyerimden fedakarlik yapmamui bekler.

0,799
0,775
0,646
0,643

Benimle ayni isi yapan erkek is arkadaglarim kadar yiiksek iicret 0,779

alamadigimi diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda, erkekler kadinlara kiyasla daha sik terfi alirlar. 0,771

Yoneticim, ig hayatinda kadinlara kars1 dnyargili.

Ise alimda cinsiyet ayrimciligi ile karsilagtim.

0,741
0,675

Cronbach o

0,875 0,776 0,804 0,796

Not: KPEB= Kariyer Planlama ile ilgili Eksikliklerle Basa Cikma, CRUB= Coklu Rol Ustlenmeyle Basa Cikma,
ADB= Aile/Es Desteginden Yoksun Olmakla Basa Cikma, CAB= Cinsiyet Ayrimciligiyla Basa Cikma

Kariyer planlama ile ilgili eksiklikler bariyeri
ile basa c¢ikma alt Olgeginin Cronbach alfa
giivenilirlik katsayisinin 0,88 oldugu saptanmustir.
Coklu rol tstlenme bariyeri ile basa ¢ikma alt
Olgeginin Cronbach alfa giivenilirlik katsayisinin
ise 0,78 oldugu tespit edilmistir. Aile/es

desteginden yoksun olma bariyeri ile basa ¢ikma

alt Olgeginin Cronbach alfa  giivenilirlik
katsayisinin 0,80 oldugu goriiliirken, cinsiyet
ayrimciligi bariyeri ile basa ¢ikma alt 6lgeginin
Cronbach alfa giivenilirlik katsayisimin 0,80

oldugu saptanmustir.

Kariyere adanmighik oOlcegine ait 9 ifade

aciklayici faktor analizine tabi tutulmustur.

Tablo 3: Kariyere Adanmishk Olgegine iliskin faktér Analizi Sonuglari

Ifadeler

Faktor
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Kariyer hedeflerinize ulasmak i¢in ugrastiniz. 0,828
Profesyonel geleceginizi planlamak icin aktif olarak ¢aba gosterdiniz. 0,806
Isverenler, profesyonel gelisim firsatlar1 veya istediginiz alandaki is piyasas1 hakkinda bilgi topladiniz. 0,699
Kariyerinize destek olmasi igin egitim, gelistirme veya diger etkinliklere kendi isteginizle katildiniz. 0,642
Profesyonel olarak ilerlemenize yardimci olacak gorevler iistlendiniz. 0,635
Size profesyonel anlamda yardimci olabilecek kisilerle baglantiya gectiniz veya bu baglantiyr 0,629
stirdiirdiiniiz.

Gelecekteki kariyeriniz i¢in planlar ve hedefler belirlediniz. 0,628
Kisisel degerleriniz, ilgi alanlariniz, yetenekleriniz ve zayif yonleriniz hakkinda diirtist bir sekilde 0,555
diisiindiiniiz.

Cronbach a 0,831

Kariyere adanmislik 6lgeginin Cronbach alfa

giivenilirlik katsayisinin 0,83 oldugu saptanmustir.

4.2. Hipotez Testleri

Calismada ileri siirlilen hipotezlerin test
edilmesinde, ¢oklu regresyon analizinden
yararlanilmistir.  Arastirmanin  degiskenlerine

iligkin tanimlayici istatistikler ve degiskenler arasi

korelasyon degerleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Degiskenlere Ilskin Tanimlayici istatistikler ve Degiskenler Aras1 Korelasyon Degerleri

Degisken  Ort St.Sap. 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1-KPE 2,44 0,97 -

2-CRU 279 09 0,585** -

3-AD 2,40 1,02 0,394**  0,460** -

4-CA 1,73 0,79 0,244** 0,282**  0,445** -

5-KPEB 363 091 -0,865** -0,643** -0,423** -0,312** -

6-CRUB 363 085 -0,602** -0,810** -0,462** -0,300** 0,671** -

7-ADB 3,74 098 -0,345** -0,366** -0,433** -0,807** 0,442**  0,395** -

8-CAB 433 0,74 -0,425** -0,444** -0,777** -0,394** 0,482**  0,494** 0,510** -
9-KA 405 059 -0436** -0,268**  -0,159 -0,025 0,414**  0,259** 0,139 0,233** -

Not: N= 141, ** p<0,000, KPE= Kariyer Planlama ile ilgili Eksiklikler, CRU= Coklu Rol Ustlenme, AD= Aile/Es
Desteginden Yoksun Olma CA= Cinsiyet Ayrimciligi, KPEB= Kariyer Planlama ile ilgili Eksikliklerle Basa Cikma, CRUB=
Coklu Rol Ustlenmeyle Basa Cikma, ADB= Aile/Es Desteginden Yoksun Olmakla Basa Cikma, CAB= Cinsiyet

Ayrimciligiyla Basa Cikma, KA= Kariyere Adanmigshk

Ik olarak algilanan Kariyer bariyerlerinin alt
boyutlarinin, kariyere adanmiglik tizerindeki etkisi
coklu regresyon analizi ile test edilmistir. Analiz

gerceklestirilmeden  6nce  ¢oklu  regresyon

analizinin yapilabilmesi i¢in gerek duyulan

normallik, varyanslarin ~ homojenligi ve
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dogrusallik varsayimlarinin saglanip saglanmadigi
incelenmistir. Histogram ve P-P plots grafikleri,
serpme grafigi (scatter plots) incelenerek s6z
konusu varsayimlarin saglandigi tespit edilmistir.
Coklu regresyon analizinde c¢oklu dogrusallik

sorununun olmamasi da gerekmektedir. Bagimsiz
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degiskenler arasinda c¢oklu dogrusallik olup

olmadigin1 saptamak i¢in varyans biiylitme

faktoriine bakilabilir. Coklu dogrusallik olmamasi

icin varyans biyiitme faktoriinin (VIF) 1

dolaylarinda ¢ikmast  gerekmektedir.  Analiz

sonucu VIF degerinin 1,030 ciktig1 goriilmiistiir.
Buna gore bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu

dogrusallik sorununun olmadigr belirtilebilir.

Gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizinin

sonuclar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Algilanan Kariyer Bariyerlerinin Kariyere Adanmishk Uzerindeki Etkisine Iliskin Coklu

Regresyon Analizi Sonuclari

Bagimh Degisken
Kariyere Adanmisghk
Bagimsiz Degiskenler Sabit B t p VIF
4,496 25,794 0,000

Kariyer Planlama ile Eksiklikler Bariyeri -0,288*** -4,002 0,000 1,030
Coklu Rol Ustlenme Bariyeri -0,166*** -2,748 0,000 1,030
Cinsiyet Ayrimciligi Bariyeri -0,058 -0,799 0,437 1,030
Aile/Es  Desteginden  Yoksun  Olma -0,047 -0,882 0,380 1,030
Bariyeri

R? 0,178

Diizeltilmis R 0,154

F 7,384

P 0,000

Durbin-Watson 2,044

*** p<0,001

Coklu regresyon analizi sonuglar1 dogrultusunda,
kariyere adanmishiktaki degiskenligin %18’ini
agiklayan modelde (R?=0,18, p<0,001), Kkariyer
planlama ile ilgili eksiklikler algilanan bariyerinin,
kariyere adanmigligi negatif yonde ve anlamli bir
sekilde (B=-0,288;
p=0,000<0,001). Bu dogrultuda H1 hipotezi kabul
Coklu

ise kariyere adanmishik {izerinde

acikladigi  saptanmistir

edilmistir. rol istlenme algilanan
bariyerinin
negatif yonde ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
(p=-0,166; p=0,000<0,001). Bu
dogrultuda H2 hipotezi kabul edilmigtir. Aile/es

(B=-0,058;

saptanmigtir

desteginden yoksun olma

102

p=0,437>0,05) ve cinsiyet ayrimciligma (p=-
0,047, p=0,380>0,05)

bariyerlerin

iliskin algilanan
ise kariyere adanmuslik tizerinde
anlamli bir etkisi olmadigi saptanmustir. Bu

dogrultuda H3 ve H4 hipotezleri reddedilmistir.

Ikinci olarak algilanan kariyer bariyerleri ile

basa c¢ikmanmin alt boyutlarmmin  kariyere

adanmislik iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu
amagla ¢oklu regresyon analizi gergeklestirilmistir.
Coklu regresyon analizinin yapilabilmesi igin
gecerlenmesi (standart

gereken  varsayimlar

hatalarin normal dagilima uygunlugu, dogrusalligi,
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varyanslarin homojenligi) bulunmaktadir. Bu
varsayimlarin ~ histogram,  olasilik, serpme

grafikleri ve Durbin-Watson istatistigine iliskin
kriterler baglaminda dogrulandigi goriilmiistiir.
Coklu
dogrusallik

regresyon analizinde coklu

da

ayrica
sorununun olmamast

gerekmektedir. Bagimsiz degiskenler arasinda

coklu dogrusallik olup olmadigini saptamak igin
varyans biyiitme faktoriine bakilmistir. Analiz
sonucu VIF degerinin 1,040 ¢iktig1 goriilmiistiir.
Buna gore bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu
dogrusallik sorununun olmadigi tespit edilmistir.
analizinin

Gergeklestirilen  ¢oklu

Tablo

regresyon

sonuclari 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Algillanan Kariyer Bariyerleri ile Basa Cikmanin Kariyere Adanmishk Uzerindeki Etkisine

iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimh Degisken
Kariyere Adanmisghk
Bagimsiz Degiskenler Sabit B t p VIF
3,008 10,527 0,000
Kariyer Planlama ile Eksikliklerle Basa 0,288*** 4,002 0,000 1,040
Citkma
Coklu Rol Ustlenme ile Basa Cikma 0,135* 2,007 0,035 1,040
Cinsiyet Ayrimciligi ile Basa Cikma 0,006 0,105 0,916 1,040
Aile/Es Desteginden Yoksun Olma ile Basa 0,114 1,393 0,380 1,040
Citkma
R 0,178
Diizeltilmig R? 0,154
F 7,384
P 0,000
Durbin-Watson 2,044

* p<0,05, *** p<0,001

Coklu regresyon analizi sonuglar
dogrultusunda, kariyere adanmisliktaki
degiskenligin ~ %18’ini  acgiklayan = modelde

(R?=0,18, p<0,001), Kkariyer planlama ile ilgili
eksikliklerle basa ¢ikmanin kariyere adanmigligi
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde acikladig:
(B=0,288; p=0,000<0,001). Bu
dogrultuda H5 hipotezi kabul edilmistir. Coklu rol

saptanmistir

istlenme ile basa c¢ikmanin ise kariyere
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adanmislik iizerinde pozitif yonde ve anlamli bir
etkiye sahip oldugu tespit edilmistir (f=0,135;
p=0,035<0,05). Bu dogrultuda H6 hipotezi kabul
edilmigtir. Aile/es desteginden yoksun olma
(B=0,114; p=0,380>0,05) ve cinsiyet ayrimcilig
ile basa ¢ikmaya (f=0,006; p=0,916>0,05) iliskin
algilanan bariyerlerin ise kariyere adanmishk
anlamli  bir  etkisinin

iizerinde olmadig
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goriilmistiir. Bu dogrultuda H7 ve H8 hipotezleri

5. Sonuc¢

Literatiir incelendiginde, ge¢misten giliniimiize
kisilerin kariyer gelisimlerini aciklamaya yonelik
pek cok kuram, kavram ve paradigmanin
gelistirildigi  goriilmektedir. Ancak literatiirde
kabul goren ¢ogu kuramin, kadinlarin kariyerini
tam anlamiyla yansitmaktan uzak oldugu
konusunda elestirildigi dikkat ¢ekmektedir. S6z
bu

paradigmalarin erkeklerin kariyerlerini

konusu elestiriler, kuram, kavram ve
temel
alarak gelistirilmesi hususunda toplanmaktadir.
Her ne kadar bazi teorisyenlerin (6rn; Holland’in
Kariyer Tipolojisi Kurami ve Super’in Kariyer
Gelisimi Kurami), gelen elestiriler dogrultusunda
kuramlarinin =~ kapsamlarimi  kadinlara  da
uyarlanabilecek sekilde genisletmeye calistiklari
goriilse de kadinlarin kariyer gelisimlerini
aciklamada basarisiz kaldiklar1 gerekcesiyle sz
kurtulamadiklart

konusu elestirilerden

gozlemlenmektedir (Patton ve McMahon, 1999).

Ilgili literatirde, kadmlarn is ve aile
sorumluluklar1 nedeniyle 6zel bir kariyer grubu
olarak ele alinip ana akim kariyer kuramlarindan
ayrt bir sekilde incelenmesi gerektigine dair
tartigmalar oldugu goze carpmaktadir (Patton ve
McMahon, 1999). Bu dogrultuda gectigimiz otuz
yilda kadinlarin kariyer gelisimlerine daha fazla
dikkat c¢ekmektedir
(Betz, 2007). Kariyer bariyerleri konusu ise iste
bu

aciklama giicline sahip bir kavram olarak ortaya

odaklanilmaya baglandig

noktada, kadinlarin Kkariyer gelisimlerini

atilmustir (Lent ve digerleri, 2000).

Kariyer bariyerleri, kisilerin kendilerinden

kaynaklanan veya c¢evrelerinde gerceklesen ve
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reddedilmistir.

kariyer gelisimlerini giiglestiren olaylar ile
durumlar seklinde tanimlanmaktadir (Swanson ve
Woitke, 1997, s.434). Kariyere adanmislik ise
kisinin ¢esitli kariyer davranislart gostererek
proaktif bir sekilde kariyerini gelistirme diizeyi
seklinde aciklanmaktadir (Hirschi ve digerleri,
2014). Buna gore kariyere adanmuslik, kisilerin
kariyer gelisimlerini arttiran Kariyer planlama,
kariyer kesfi, network kurma, insan sermayesini
gelistirme  spesifik  kariyer

(Hirschi

davranislarindan
2014).

Kadimnlarin kariyer geligsimlerinin saglanmasi ve

olusmaktadir ve digerleri,
kariyerlerinin basariya ulagsmasi i¢in algiladiklar

kariyer  bariyerlerinin  azalmasi,  kariyere
adanmisliklarinin ise artmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda c¢alismada, kadinlarin algiladiklart

kariyer bariyerleri ile kariyere adanmiglik
kavramlart incelenmis olup algilanan kariyer
bariyerlerinin kariyere adanmighk {izerindeki
etkisi aragtirlmistir. Calismada ayrica algilanan
kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmanin, kariyere

adanmusglik tizerindeki etkisi de ele alinmustir.

Yapilan analizler sonucu, algilanan kariyer
bariyerlerinden sadece kariyer planlama ile ilgili
eksiklikler ve c¢oklu rol {istlenmeye yonelik
bariyerlerin, kariyere adanmisligi negatif yonde ve
anlamli bir sekilde etkiledigi saptanmustir.
Cinsiyet ayrimcilig1 ve aile/es desteginden yoksun
olma algilanan kariyer bariyerlerinin ise kariyere
adanmislik lizerindeki etkisinin anlamli olmadig
tespit edilmistir. S6z konusu bulgularin, ilgi ¢ekici
oldugu diislinlilmektedir. Benzer sekilde cinsiyet
ayrimcilifi ve aile/es desteginden yoksun olma
algilanan kariyer bariyerlerinin, kariyer planlama

ile ilgili eksiklikler ve g¢oklu rol {istlenmeye
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katilimcilar

de

yonelik  bariyerlerine

diistik

kiyasla

acisindan diizeyde  seyrettigi

gorlilmiistiir. S6z konusu bulgularin  nedeni,

orneklemin  niteliklerinden  kaynaklanabilir.
Ornegin; aile/es desteginden yoksun olmaya
yonelik algilanan kariyer bariyerinin, cocuk sahibi
kadinlarin ¢ogunlukta oldugu bir Orneklemde
kariyere adanmiglik tizerinde daha anlamli bir

sonug verecegi digliniilmektedir.

Algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikma
acisindan incelendiginde ise kariyer planlama ile
ilgili eksiklikler ve ¢oklu rol iistlenme bariyerleri
ile basa cikmanin, kariyere adanmisligi pozitif
ve anlamli bir sekilde

yonde etkiledigi

saptanmigtir.  Cinsiyet ayrimciligi  ve aile/es
desteginden yoksun olma bariyerleri ile basa
¢ikmanin ise kariyere adanmislik tizerindeki

etkisinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir.
Algilanan kariyer bariyerleri ile basa g¢ikmaya
iligkin elde edilen bu bulgularin, algilanan kariyer
bariyerlerinin kariyere adanmislik tizerindeki

etkileriyle ortiistiigii goriilmektedir.

Caligmada ortaya c¢ikan bir diger ilgi ¢ekici
bulgu ise arastirmaya katilan kadin galigsanlarin,
yoneticilerinin  cinsiyetlerine iligkin tercihleri
Buna

erkek

olusturmaktadir. gore

katilimcilarin -~ %53,2’si yoneticiyle

calismay1 tercih  edeceklerini  belirtirlerken,
sadece %11,4’lintin kadin yonetici ile ¢alismayi
tercih edeceklerini belirttikleri goriilmistiir. S6z
konusu bulgu, kadin yoneticiyle ¢aligmaya iligkin
olumsuz tutumlarla ilgili literatirde daha Once
yapilan ¢alismalarla tutarlilik gostermektedir (6rn;

Aycan, Bayazit, Berkman ve Boratav, 2012).
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Calismada elde edilen bulgular, birtakim
kisitlar 1s1¢inda degerlendirilmelidir. ilk olarak
gerek algilanan Kkariyer bariyerlerinin, gerekse
algilanan kariyer bariyerleri ile basa ¢ikmanin,
kariyere adanmigliktaki degiskenligin
sadece %18’1ni aciklayabildigi goriilmektedir. S6z
konusu aciklama giiciiniin diisiik olmasi, kariyere
adanmisligt  agiklayan  diger  degiskenlerin
varhigimi gostermektedir. Buna gore kariyere
adanmishigr aciklayan diger degiskenlerin kapsam
disinda birakilmasinin, c¢aligmanin kisitlarindan
birini olusturdugu ifade edilebilir. Bundan sonra
yapilacak calismalarda, kariyere adanmislig
etkileyebilecek diger degiskenlere de modelde yer
verilebilecegi

diisiiniilmektedir.  Caligmanin

boylamsal arastirma yontemi yerine kesitsel
arastirma yontemi ile gergeklestirilmis olmasi ise
bagka bir kisiti olusturmaktadir. Ayrica verilerin
toplanmasinda, kartopu ornekleme ydnteminden
yararlanildigi ig¢in sadece arastirmacilarin  ve
katilimeilarin  ulagabildikleri kisilerin ¢alismaya
katilmasi bir diger kisit olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Katilimcilara ulastirilan anket formunda, algilanan
kariyer bariyerleri 6lgeginin alt boyutlarindan biri
olan ¢ocuk ve kariyer catigmasi bariyerine ait yedi
ifade ve buna baglantili olarak algilanan kariyer
bariyerleri ile basa ¢ikma Glgeginde de ¢ocuk ve
kariyer ¢atigsmasi bariyeri ile basa ¢ikmaya iliskin
yedi ifadeye yer verilmistir. S6z konusu ifadelerin,
sadece cocuk sahibi ¢alisanlar tarafindan
Ancak

344

yanitlanmasi  istenmigtir. aragtirmaya

sadece sahibi
bu

dahil

katilanlardan cocuk

oldugundan ifadelere  verilen yanitlar,

analizlere etmede  yeterli

saylya
ulagilmadigindan kapsam disinda birakilmigtir. Bu
nedenle gerek ¢cocuk ve kariyer ¢atigmasi bariyeri,

gerekse cocuk ve kariyer catigmasi bariyeri ile
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basa c¢ikma alt Olceklerinin analizlere dahil
edilememesi baska bir kisit1 olusturmustur. fleride
gerceklestirilecek calismalarda, Orneklem
olusturulurken cocuk sahibi kadin c¢alisanlara

odaklanilmasi Onerilebilir.

Calismanin, c¢esitli acilardan literatiire ve
uygulamaya katkida bulundugu ileri siiriilebilir.
Literatiir  incelendiginde,

algilanan  kariyer

bariyerleri ile ilgili yapilan arastirmalarin
genellikle lise ve iiniversite dgrencileri iizerinde
gerceklestirildigi goriilmektedir (Lindley, 2005;
Murtagh ve digerleri, 2007; McWhirther, 1997).
Bu dogrultuda algilanan kariyer bariyerlerinin
olasilik seklinde ol¢iildiigi goze carpmaktadir
(McWhirther, 1997; Urbanaviciute ve digerleri,
2016). Halbuki aktif
istihdamda  yer caliganlardan
Gergeklestirilen ¢alismanin, bu

ifade

bu c¢alismada veriler,
alan  kadin
toplanmustir.
yoniiyle literatire katkida bulundugu
edilebilir. Calismada, gerek algilanan kariyer
bariyerlerinin gerekse bu bariyerler ile basa
birlikte ele olmas1 ise

¢ikmanin alimmusg

caligmanin literatiire olan bir diger katkisina isaret
etmektedir. Kariyere adanmiglik agisindan ele

alindiginda, heniiz yeni bir kavram olan kariyere

adanmughkla ilgili  gerceklestirilen — ampirik
arastirmalarin ~ kisith  oldugu  goriilmektedir.
Yapilan ampirik c¢aligmalarda da kariyere
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