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Bu ¢alismada, sanat ve kiiltlir yonetimi pratigi tarihsellestirilmekte, alternatif tanimlar ele alinmakta ve diinyada akademik bir egitim alan1 olarak
insa edilme siireci incelenmektedir. Tiirkiye’de bu alandaki egitime genel hatlaryla degindikten sonra, 6grenci alimina devam eden dort sanat ve
kiiltiir yonetimi bolimi miifredatlan, istihdam edilen kadrolarin akademik yonelimleri, bolimlerin 6grenci alim bicimleri ve fakiilte biinyesindeki
konumlar baglaminda degerlendirilmektedir. Tiirkiye’de yalmzca yirmi yillik bir ge¢misi olan bu egitimin akademik bir ‘alan’a doniismesi igin sistematik
arastirmaya ve bu disipline 6zgii dergi, konferans ve profesyonel egitim programlarina ihtiya¢ duyuldugu ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltiir-sanat sektdriiniin
estetik, toplumsal, ekonomik ve idari boyutlarina odaklanan bir miifredat hem disiplinlerarasi bir yaklasim1 hem de bu sektdrle daha yakin isbirligini
gerekli kilmaktadir. Ogrencilerin, sanat ve tasanim béliimlerinde uygulamali sanat egitimi géren 6grencilerle birlikte ¢calisacaklar ortamlar, ileride

yonetici ve sanatgilarin aym dili konusabilmesine katkida bulunacaktir.
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Abstract

In this study, alternative definitions of arts and cultural management are explored in the light of the professional practices and its emergence as an academic field
is analyzed in an historical context. Following an overview of the arts and cultural management education in Turkey, four selected departments which still recruit
students have been evaluated on the basis of their curricula, structure of the faculties, student recruitment methods and scholar backgrounds. It has been concluded
that the systematic research, discipline-based journals, conferences and professional training programs are still necessary for the construction of the ‘field” in Turkey
which has an history of twenty years. A curriculum which focuses at the aesthetic, social, economic and managerial aspects of the arts and culture sector necessitates
an interdiscliplinary approach and close partnership with this sector. Platforms where students of this field with students of art and design could collaborate would

contribute to develop a common language between future administrators and artists.

Keywords: Arts management, arts administration, cultural management, curriculum, education.

* [stanbul Aydin Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Sanat Yénetimi Béliimii, Istanbul,

Tiirkiye, yildizozturk@aydin.edu.tr. ORCID: 0000-0002-3981-4963. D0I:10.17484/yedi. 611731 L5

** [stanbul Aydin Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Sanat Yénetimi Béliimii, istanbul, Makale gelis tarihi: 27.08.2019 / Yayina kabul tarihi: 10.12.2019
Tiirkiye, bernakurt@aydin.edu.tr. ORCID: 0000-0002-9937-1308.



L6

YEDiIi: SANAT,

TASARIM VE BiLiM DERGISI

Yildiz 6ZTURK, Berna KURT - Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi: Tarihsel ve Karsilastirmali Bir Giris Denemesi

1. Giris

Bu calisma, Tiirkiye’de 2000°li yillarin baslarindan itibaren
simirli sayida boliimle temsil edilen sanat ve kiiltiir yonetimi
akademik alaninin diinyadaki olusumunu tarihsellestirmek ve
bu alandaki egitime yonelik sinirlh Tiirkge literatiire katkida
bulunmak amaciyla yapilmistir.

Tiirkiye’de egitim veren boliimler ‘Sanat Yonetimi’ ya
da ‘Sanat ve Kiiltiir Yonetimi’ ile ‘Sahne ve Gosteri Sanatlan
Yonetimi’ boliimleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Kasim 2019°da
iiniversitelere génderilen Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK)
Onerisiyle ‘Sanat Yonetimi’ basliginin da ‘Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi’ olarak degistirilmesi giindeme getirilmistir.

Calisma cercevesi olustururken, sanatin belli bir alanina
yogunlasan ve sahne iistii performansina yonelik dersler de
iceren Sahne ve Gosteri Sanatlar Yonetimi bdlimleriarastirma
disinda birakilmistir. Ayrica, kurulduktan belli bir siire sonra
6grenci alimm durduran (ve c¢alismanmin tamamlandig
tarihten sonra, 2019 Giiz Donemi’nde tekrar merkezi sinavla
dgrenci almaya baslayan) Yeditepe Universitesi ile Okan
Universitesi’nin ilgili béliimleri de miifredat karsilastirmast
kapsamina dahil edilmemistir.

Arastirma kapsamina alinan Yildiz Teknik Universitesi,
Bilgi Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi ve Istanbul
Aydin Universitesi’nin miifredatlarina, resmi web sitelerinden
ulagilmistir. Elde edilen verilerin dogrulugu ve giincelligini
teyit etmek icin ilgili bolimlere e-posta ve gerektiginde resmi
dilekce yoluyla basvurulmustur. Iki béliimiin miifredatlarinin
revizyon siirecinde oldugu, dolayisiyla da eldeki verilerin
yetersiz oldugu ogrenildikten sonra da, sayisal veriler ve
tablolar iceren, daha ayrintili bir miifredat analizi hedefi
sinirlandirilmak
bu calisma, bu alanda yiiriitilecek arastirmalara ‘giris’
niteliginde bir derleme olarak nitelendirilmistir.

Secilen dort bolimiin ders icerikleri genel hatlaryla
incelenirken, dort ders kategorisi olusturulmustur. Sanat
ve kiiltlir alaninda tarihsel perspektif sunan; giincel sanat

durumunda kalinmistir. Bu vyiizden de

pratiklerini kiiltiirel, toplumsal ve ekonomik baglamlariyla
anlamaya yonelik dersler sanat ve kiiltlir dersleri bashg
altinda ilk grup olarak ele alinmistir. Dogrudan kiiltiir-sanat
yonetimi ve kurumlan ile kurumsal isleyise yonelik dersler
ikinci grupta toplanmistir. Uciincii grup ise ekonomi-finans
ydnetimi, iletisim ve tanitim gibi sanat ve kiiltiir yonetimi i¢in
gerekli teknik beceri ve halkla iliskiler calismalarina yonelik
derslerden olusmustur. Dérdiincii ve son grupta ise, YOK’iin
zorunlu kildg Tiirkge, bilgisayar teknolojileri, Atatiirk Ilkeleri

ve Inkildp Tarihi derslerinin yam sira, bazi iiniversitelerde
yer alan Desen, Atdlye, Temel Tasarim gibi uygulama igeren
dersler yer almistir.

Bu karsilastirmanin yanmi sira, béliimlerin hangi tarihte
kuruldugu ve hangi fakiilteler biinyesinde yer aldig1, istihdam
edilen o6gretim elemanlarin akademik gecmisleri ve/ya
giincel arastirma konulan, yiiksek lisans programlarinin olup
olmadigi gibi unsurlar da degerlendirilmeye calisilmistir.

Degerlendirme yaparken sanat ve Kkiiltiir yonetiminin
diinyada akademik bir alan olarak insa edilme siirecini
tarihsellestirme ihtiyac1 duyulmustur. Bu yiizden ¢alismanin
ilk bolimii sanat ydnetimi kavraminin tanimina yonelik
oneriler ile akademik insay1 merkeze alan bir tarihsel arka
planile baslayacaktir.

2. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi: Tarihsel Arka Plan
Tiirkiye’de 1990°Li1 yillarin sonlarindan itibaren telaffuz
edilmeye baslanan ‘sanat yonetimi’ ya da ‘sanat ve kiiltiir
yonetimi’
da baska
cevrelerinde de -isletme literatiiriinii ve bu alana hakim olan
‘piyasa’ kavramimi amimsattigi icin- genellikle c¢ekinceyle
yaklasilan bir konuma sahiptir.

Esra A. Aysun, bu alana yonelik sinmirh Tiirkge literatiire
bir katki olarak yayina hazirladign 2014 tarihli kitapta

“e

kavramlari, ¢ogu zaman anlasilamamakta vya

kavramlarla kanstinlmaktadir.  Kiiltiir-sanat

sanat yonetimi’nin kiiltlir ve sanat alaninin yan yana
kullanildiginda en sevilmeyen, en talihsiz iki kelimesi
oldugunu” ifade eder. istanbul’da bu alanda lisans egitimi
verdigi ve giris sinavlarinda bulundugu iki 6zel tiniversitede
‘sanat yonetmenligi’ ile kanstirldigina tanik olur: “Neden
bu béliime girmek istiyorsunuz sorusunun cevabi1 bazen
kamera arkasinda olmak tutkusu ile agiklanir!” Ayrica dogru
kullanildiginda da terimin “globalizm ve neo-liberalizm
sonucunda ‘korporistlesen’ yani ‘sirketlesen’ sanat alanina
isletme kiiltiirtinii asilayarak sanati koti emelleri igin
aracsallastirdig yargist ile sevimsizlestirildigini” belirtirl
(Aysun, 2014, s. 7). Aysun bu alamn giincel konumunu;
degisken, giivencesiz, net yapilandirilmayan bir tanima
sahip, finansal getiriden ¢ok entelektiiel ve psikolojik tatmine
dayanan vb. niteliklerle tarif eder (Aysun, 2014, s. 9).

1 By kitap, Aysun’un Subat-Mayis 2013 arasinda diizenledigi dort ko-

nusmanin dokiimii olarak hazirladig bir yayindir. Istanbul’un uluslarara-
s1 sanat sahnesindeki en dinamik dénemi olan 2000’lerde akademisyen,
arastirmaci ve uygulamaci olarak alan deneyimi elde etmis olan dort ko-
nusmaci; sanat yoénetiminin devlet, yerel yonetimler, 6zel sektdr ve ba-
gimsiz yapilarla iliskisini, tartismistir.
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Aysun, sanat liriiniiniin izleyici ile bulugsmasini saglamayi
amaclayan sanat yonetimi ya da kiiltiir isletmeciliginin
ylizyillardir var olan bir meslegin adi oldugunu ifade
etmektedir (Aysun, 2014, s. 7). Aslinda sanat yonetiminin tam
olarak kim tarafindan, nerede ve hangi tarihte baslatildigin
degildir. Sanat yOneticisi, sanatin
ureticisi ile takipgisi arasindaki iliskinin farkli boyutlarim
tasarlayan ve hayata geciren kiiltiir-sanat profesyoneli olarak
tammlanabilir. Bu baglamda, bu meslegin sanatin takipgisiyle
bulusmasina araciolan herhangi birinin varliginda basladigim
kabul etmek, tarihsel olarak Rnesans’tan ¢ok daha oncesine,
mekansal olarak da hem ‘Bat1’ olarak tamimlanan hem

saptamak miimkiin

de bu tamimin disinda birakilan yerlere referans yapmak
mimkiindiir.

Mehmet Emin Kahraman (2014, s. 395-396), Tiirkiye’de
sanat yonetimi egitimi lizerine bildirisinde sanat yonetimi/
yoneticiligi ile sanat ydnetmenligi arasinda hiyerarsik bir
ayrim yapmaktadir:

Sanat yonetimi; yoneticilik ve yonetmenlik olarak iki 6nemli
kavram barindirmaktadir... Yoneticilik kurumun en st
asamasinda yer alirken yonetmenlik kavrami ise kurum ici
gorevlerden birini karsilayabilmektedir... sanat yoneticiligi;
tiyatro ve opera sahneleri, konser salonlar, sanat galerileri,
miizeler gibi sanat kurumlarini ydnetebilme isidir. Amfi
tiyatrolarin ve sanat galerilerinin yonetimiyle baslayan
bu meslek giiniimiizde sahne sanatlan, plastik sanatlar ve
miizecilik alaninda hizmet veren kurumlarin ydnetimsel
statiisline verilen bir unvandir. Kurumda sanatginin segimi,
eserin sergilenmesi, harcirahlar, harcamalar, finansal fon
olusturma, izleyici kiitlesinin siirekliligini saglama, reklam,
iletisim ve koruma gibi cok farkl alanlarda misyona sahip
olmalan gerekmektedir. Sanat yodnetiminin ikinci grubu
ise sanat yonetmenligi meslegidir. Sanat yonetmenligi,
tiretilen ya da diizenlenen bir isin gorsel tasarimindan
sorumlu olmak ve sanatgiyla toplum arasinda koprii gorevi
kurmaktir... Gliniimiizde sanat yonetmenleri; tiyatro, bale
gibi sahne sanatlarinda, plastik sanatlarda, miizede, reklam
ajanslarinda, festivalve organizasyonlarda gorevalmaktadir.
Farkli sanat disiplinlerine hizmet etmesine ragmen ortak
isim olarak sanat yonetmeni terimi kullanilmasi ise sanat
yonetmeninin tanimini ve gérev sinirliliginin belirlemesini
giliclestirmektedir. Bu ozellikleri dikkate alindiginda, sanat
yonetmeni; listlendigi gérevde sanatsal, kiiltiirel, maddi ve
manevi kaygilar giiderek calisan, gorsel tasarimdan sorumlu
olan kisidir.

Amerika’da calisan bir akademisyen olan Ximena Varela
(2013, s. 74), sanat yonetiminin sanatin kendisi kadar
eski oldugunu ifade etmektedir. Tarihsel olarak is basinda
ogrenilen, sanat alanindaki uzmanligin ve diplomatik
becerilerin 6ne ¢iktig1 bir meslek oldugunu belirtmektedir.
Ozellikle on dokuzuncu yiizyildan itibaren yenilikler ve farkh
seyirciler pesinde olan emprezaryolar, bir¢cok sanat disiplinine
farkli mekanlar, formlar ve pratikler kazandirmislardir.
Sanatgilar ise, giiclii hamiler (hiikiimetler, sirketler ve is
insanlan) sayesinde etkinliklerini genisletebilmislerdir.

Sanat ydnetiminin en temel islevinin sanatcilar ile
kamu arasinda aracilik etmek oldugunu ifade eden Amerikali
arastirmaci Patricia Dewey’ye (2004, s. 13-4) gire, bu caba
iki bin yildan fazla bir siiredir gerceklesmektedir. Bunun
akademik ve profesyonel bir alana ddniismesi ise ancak
20. yiizyilin ikinci yarisinda, Kuzey Amerika ve Avrupa’da
baslayacaktir.

Ali Artun, ‘Bat1 sanat tarihinin babas?’ sayilan Giorgio
Vasari'yi(1511-1574) ‘sanat yonetimi’nin piri saymaninyanhs
olmayacagini ifade etmektedir. Bunun da, sanat sayesinde bir
soyluluk payesi edinerek imparatorluk saraylarina da niifuz
eden tasra kokenli Medici ailesinin sanati bir gii¢ odag
olarak orgiitlemekte gosterdigi basariya katkisiyla agiklar.
Avrupa’nin ilk miizelerinin ve akademilerinin kurulusunda
emegi gecen Vasari, Medici’leri Floransa’nin ve sanatin ‘altin
cagr'min merkezine yerlestirmistir (Artun, 2015, s. 9-10;
Artun, t.y.).

Eger sanat yonetimi, ‘modern’ bir kavram olarak
tanimlanirsa, bu tammin tarihselligi sanat ve modernizm
iliskisiyle, dolayisiyla da ‘sanatin icat edildigi’ donemle
baglantili olarak incelenmelidir. Larry Shiner (2004, s. 133-
34), ‘Sanatin Icadv isimli eserinde, modern giizel sanatlar
sisteminin ortaya ¢ikisini tarihsellestirmis ve yaklasik yiiz elli
yillik bu siirecin iic asamada gelistigini savunmustur:

1) 1680-1750: Modern sanat sisteminin Ortagag’in

sonlarindan bu yana béliik porciik ortaya ¢ikmis olan

bircok 6gesi biitiinlesmeye baslar,

2) 1750-1800: Giizel sanatlar zanaattan, sanatg

zanaatgidan ve estetik de 6teki deneyim bicimlerinden

kesin olarak ayrilir,

3) 1800-1830: Saglamlastirma ve yiiceltme asamasi:

‘sanat’ terimi bagimsiz bir tinsel alan1 gostermeye

baslar, meslek olarak sanatgilik kutsanir, estetik kavrami

begeninin yerini almaya baslar.

L7



48

YEDiIi: SANAT,

Shiner’a (2004, s.239-40) gore, tarihselolarak orta sinifin
ve bir sanat piyasasi sisteminin gelismesinin sonucunda,
modern giizel sanat kurum ve pratiklerinin neredeyse tamami
ortaya cikmistir. Gorsel sanatlar alanina sanat sergileri, sanat
miizayedeleri, sanat eseri tiiccarlan, sanat elestirisi, sanat
tarihi ve sanatg1 imzas1 damgasini vurmaktadir.

Sanat tarihi Bati’da gorsel sanatlarin tarihi olarak
yapilandinlmis; miizik, dans, tiyatro gibi sanat dallan
bu tarihsel anlatiya dahil edilmemistir. Sanat ydnetimini
tarihsellestiren bircok arastirma da Batr’daki gorsel sanat
pratiklerini referans almaktadir. Bununla birlikte, Shiner’in
modern giizel sanatlar sisteminin olustugunu savundugu
19. yiizyilda, bu tartismalarin disinda birakilan Osmanl
cografyasinda, basta Mihail Naum olmak {izere bhirgok
gayrimiislim girisimcinin uzunca bir siire tiyatro salonlan
islettigini, Istanbullu seyircileri uluslararasi tiyatro, opera
ve bale gosterimleriyle bulusturdugunu akilda tutmak
gerekmektedir.2

Sanat ve Kkiiltiir yonetimini tammlarken, cerceveyi
gorsel sanatlarla simirli tutmayan ve disiplinlerarasiig
vurgulayan
egitimine Kanada’da baslayan ve halen Ingiltere’de calisan
bir akademisyen olan Derrick Chong (2010, s. 5), sanat
yoneticilerinin sahne sanatlan ile gorsel sanatlar alanindaki
tiretim siireclerini kolaylastirdigini ifade etmektedir. Sanatsal
tiretimin
planlama, organize etme, kadro kurma, denetleme ve kontrol
gibi temel fonksiyonlarin1 hayata gegirmektedirler. Yaratic

arastirmacilar da bulunmaktadir. Ornegin

izleyiciyle bulugmasini saglamakta; ydnetimin

siirecin idaresi ile izleyici kitlesine sunulmasi, -kar amach
olmayan tiyatrolar, senfoni orkestralar, opera topluluklan,
dans topluluklar, miizeler, devlet televizyonlari ve performans
sanatlart merkezleri gibi- kar amaci giitmeyen, yerel, kamusal
kurumlar ile -ticari tiyatrolar; ‘popiiler’ miizik kurumlari;
Ozel galeriler; film, televizyon ve video sirketleri gibi- kar
amacli, ozel, ticari sanat yapilanmalarn agisindan ortak
siirecleri barindirmaktadir. Sanat yoneticileri kiiltiirel {riin
ve hizmetlerin biit¢esini olusturma, siiregleri planlama ve
ylirlitmenin yan1 sira; organizasyon, dagitim ve pazarlama ile
deilgilenir. Cogunlukla isletme ve yonetim alanlarnyla birlikte
tammlanan sanat yonetiminin genel ¢cercevesi zamanla Volker
Kirchberg ve Tasos Zembylas gibi sosyologlarin katkisiyla
daha da genislemistir. Sanat sosyolojisi, kiiltiir sosyolojisi,
oOrgiitsel sosyoloji gibi alt disiplinler sanat yonetimini sanat

2 Ayrintil bilgi icin bkz. Metin And (2014, s. 91-92); Emre Araci1 (2010).

TASARIM VE BiLiM DERGISI

ve kiltdiriin iiretim, dagitim ve tiiketim siireglerinde yasanan
toplumsal bir olgu olarak ele almistir (Chong, 2010, s. 7).

Giiney Afrika’da ¢alisan akademisyenler Patrick Ebewo ve
Mzo Sirayi sanat ydnetiminin ¢ok disiplinli bir alan oldugunu
ifade etmekte; bununla birlikte (tiyatro gibi) belli baz1 sanat
tiirlerine odaklanan ve yalnizca kendi alanlarina 6zgii metinler
Ureten arastirmacilarin da bulundugunu belirmektedir.
Mitchell ve Fisher’e referansla dort farkli sanat ydneticisi
kategorisi tamimlarlar:

1) Kiilttir-sanat kurumu yoéneticileri,

2) Kiltiir endiistrisine (film, televizyon, kitap yayinciligi

vd.) dahil olan sirketlerin yoneticileri,

3) Yaratici calismalarin isletmeye doniistiiren sanatgi-

yoneticiler,

4) Yerel ya da bolgesel sanat merkezleri ve ajanslarinin

yoneticileri. (Mitchell ve Fisher’den aktaran, Ebewo ve

Sirayi, 2009, s. 288)

Chong (2010, s. 1) sanat yonetiminin oldukga karmasik
bir kavram oldugunu, akademik alanda ortaya ¢iktig1 1960’h
belli

ifade etmektedir. Bu alanin ilk olarak kdr amaci giitmeyen

yillardan bugiine kadar bir doniisiim gecirdigini
onemli sanat organizasyonlarina ydnelik karsiliksiz devlet
yardimlariyla birlikte giindeme geldigini, ancak zamanla
cercevesinin yaratici endiistrilerde faaliyet gosteren ticari
isletmeleri de icerecek sekilde genisletildigini belirtmektedir.
Giinlimiiziin sanat piyasas1 sistemi kamu miizeleri, sanat
simsarlar ve miizayede evleri gibi aracilan icermekte; sanat
yoneticileri de ekonomik, idari ve estetik hedefleri uzlastirma
ihtiyac1 duymaktadir.

Varela da (2013, s. 74-75), 1960’l1 yillardan itibaren sanat
sektoriinde gerceklesen degisimler nedeniyle farkl ozelliklere
sahip bir sanat ydneticisi ihtiyacinin ortaya ¢iktigin1 ve bu
ihtiyacin da akademik bir disiplinin gelismesine yol a¢tigini ifade
etmektedir. Sanat projeleri i¢in hiikiimet fonlarinin artmasi, hibe
basvurusu prosediirlerinin uzmanlik gerektirmeye baslamasi,
harcamalarda seffaflik talebinin artmasi, daha cesitli ve katilimci
orgiitlenmelerin ortaya g¢ikmasi, teknolojik gelismeler (6rnegin
uzman ve yiiksek maash kisilerin ¢alistirdig1 pahali ekipmanlar)
ve siirekli artan sanat etkinlikleri vd. artik 6nemli mevkilerde
tamdiklart olan eski usul sanat ydneticilerin doéneminin
kapandigini ortaya koymustur. Yeni yoneticiler seyirci gelistirme,
cok farkl kaynaklardan biitce olusturma, yeni iletisim kanallan
acma, kurumun kamusal imajini gelistirip koruma gibi alanlarda
yetkinliklerini arttirmak durumundadir. Dolayisiyla artik bu

niteliklere sahip bireylere yonelik akademik egitimin gerekliligi
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giindeme gelmis, iiniversitelerin gesitli bolimlerinde sanat ve
kiiltiir yonetimi egitimi verilmeye baslanmistir.

3. Diinyada Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi

3.1. Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Alamnin Akademik Olarak Insas
Sanat  yonetimi  egitimini  tarihsellestiren literatiir
incelendiginde, bu alana ydnelik ilk egitim programlarinin
-ve alanin akademik bir disiplin olarak tanimlanma siirecinin-
1960’ yillarda baslatildigr ortaya cikmaktadir. Chong
(2010, s. 4), Sanat Yonetimi boliimlerinin ilk kez Amerika
Birlesik Devletleri’ndeki isletme okullarinin yiiksek lisans
programlan biinyesinde ortaya ¢iktigin1 ifade etmektedir:
Cambridge Universitesi-judge Institute biinyesinde secmeli
bir MBA modiilii olarak Sanat ve Kiiltiir Yonetimi’'ne yer
verilmistir. Kanada York Universitesi-Schulich Business School
biinyesinde Sanat ve Medya Yonetimi lizerine uzmanlasmis
bir MBA programi sunmustur. 1970’lerin sonunda kurulan
Florida merkezli Full Sail Universitesi ise medya sanatlar ile
eglence sektoriine odaklanan -film, miizik, tasarim, animasyon
ve video oyunlarini igceren- bir program agmistir.

Varela (2013, s. 76) ise, ilk Sanat Yonetimi yiiksek lisans
programlarinin Amerika Birlesik Devletleri’nde 1966 yilinda
Yale Universitesi’nde3 ve 1971°de New York (niversitesi’nde
tiyatro  yonetimi kapsaminda agildigim
belirtmektedir.% Universitesi’nde
1969, Indiana Universitesi’nde 1971, Drexel Universitesi

ve Springfield’deki Illinois Universitesi’nde 1973, Amerikan

programlari
Wisconsin—Madison

Universitesi’nde 1974 ve Columbia Universitesi-Teachers
College’da 1975 yilinda Sanat Yonetimi béliimleri acilmistir.

Fransa’da ¢calisan akademisyenler Yves Evard ve Frangois
Colbert (2000, s. 11), 1980’e gelindiginde bu programlarin
sayisinin otuza yaklastiginmi, 1990°da yiize ¢iktigini; 1999
yilinda ise yaklasik dort yiiz program tespit edebildiklerini
belirtmektedir. Yazarlar, bu boliimlerin ortaya ¢ikis siirecini
iki doneme ayirirlar:

1) 1966-1980 arasindaki yavas artis donemi,

3 Evard ve Colbert, literatiirde genellikle bu alandaki iiniversiter
egitimin milat noktas1 olarak kabul edilen bu boliimiin Giizel Sanatlar
Yiiksek Lisans Programi (Master’s Degree in Fine Arts-M.F.A.) dahilindeki
bir yogunlasma alam oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ingiltere’deki
City Universitesi’nde 1967, Rusya’daki St. Petersburg Sahne Sanatlar
Akademisi’nde 1968 ve Kanada’daki York Universitesi'nde 1969’de
benzer programlarin agildigini eklemektedir.

4 Bircok kaynakta boliimlerin ilk kez ABD’de acgildig1 belirtilmekle
beraber, Ebewo ve Sirayi (2009) istisnai olarak, Mitchell ve Fisher’e
(1992) referans vermekte ve -sanat egitimi olarak tamimlanan- bu
alandaki ilk yiiksek lisans dersinin 1960’l yillarin sonunda ingiltere’de
verildigini ve benzeri bir egitiminin 1970°li yillarda Avusturya’da da
baslatildiginm belirtmektedir. Bkz. Patrick Ebewo, Mzo Sirayi, (2009, s.
286).

2) 1980’lerden sonraki hizli artis donemi.

Yalnizca Amerika Birlesik Devletleri’ndeki lisansiistii
bolim sayisimn 2004 yilinda kirk altiya, 2012°de bu
rakamin iki katina c¢iktigini belirten Varela da (2013, s.
76) oldukca kisa bir siire igerisinde gerceklesen bu hizh
artis gbéz oOnline alindiginda, giiniimiizde ‘konsolidasyon’
olarak tammlanabilecek {iglincii bir dénemi yasadigimizi
ifade etmektedir. Ayrica 1990°h ve 6zellikle 2000°li yillarda
lisansiistii program sayisimin artmasiyla birlikte, 2010°h
yillarda lisans programlarinin da ¢ogaldigin belirtmektedir
(Varela, 2013, s. 85).

Evard ve Colbert (2000, s. 11), sanat yonetimi egitiminin
tic farkl diizeyde verildigini belirtmektedir:

1) Yoneticiler icin seminerler,

2) Lisans programlar,

3) Lisansiistii programlar.

Bazi liniversitelerin kiiltiir kurumu yoneticilerine yonelik
seminerler diizenledigini belirten Evard ve Colbert, bunlarin
yoneticilerin belli becerilerini gelistirmelerini sagladigini,
ancak genellikle herhangi bir diploma verilmedigini
belirtmektedir. Programlarin ¢ogu lisans, daha az bir oram
da lisansiistii egitim cercevesinde yiiriitiilmektedir. Sanat
yonetimi egitimi sadece geleneksel isletme okullar ya da
(Tiirkiye’deki yerlesik tabirle) ‘iktisadi ve Idari Bilimler
fakiilteleri degil, ‘Giizel Sanatlar’ fakiilteleri tarafindan da
verilebilmekte; dzellikle de tiyatro ve sanat tarihi programlan
kapsaminda var olabilmektedir. Bu tiir béliimlerden mezun
olan 6grenciler Sanat Yonetimi lisans diplomasi almaktadir.
Tiyatro ve Sanat Tarihi boliimlerinin miifredatlart da bazen
sinirl sayida sanat yonetimi dersi icerebilmektedir.

Evard ve Colbert, egitimcilerin bircogunun hali hazirda
profesyoneller
oldugunu ifade etmektedir. Universiteler, sanat ydnetimi
disiplinine yonelik bir kariyer kurmayi hedefleyen ¢ok az
akademisyene tam zamanh ve kalic1 kadro temin etmektedir.
Isletme okullan biinyesinde calisan bircok arastirmaci da,

kiiltlir-sanat alaninda istihdam edilen

sanat yonetimi disinda kalan ek dersler vererek calismak
durumunda kalmaktadir.

Alana yonelik akademik literatiiriin de oldukca yakin bir
tarihte olusmaya basladigini soylemek miimkiindiir. Ebewo
ve Sirayi (2009, s. 288), 1960’l1 yillarin sonlarinda bu alana
Ozgii bir literatiirden bahsetmenin miimkiin olmadigini ifade
etmektedir. Evard ve Colbert’e (2000, s. 10) gore, 1970’li ve
1980’li yillarda arastirmalar artmis, yeni dergilere ihtiyag
duyulmus, 1990’l1 yillardan sonra yayimlanan dergilere farklh
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disiplinlerden arastirmacilar da katkida bulunmustur. Ruth
Rentschler ve David Shilbury (2008, s. 63), 90’l1 yillara kadar
yayimlanan uzun siireli ve uluslararas1 yalmzca iki dergi
bulundugunuifade etmektedir: 1969’dan buyana farkliisimlerle
yayimlanan ve kiiltiir politikalarina odaklanan Journal of Arts
Management, Law and Society ile ilk kez 1977’de yayimlanan
ve kiiltiir ekonomisine odaklanan Journal of Cultural Economics.
Evard ve Colbert (2000) ise, 1970’ten giiniimiize sanat yonetimi
temali makale sayisinda ciddi bir artis oldugunu belirtmektedir.
1970-1979 arasinda yalmzca 20 olan makale sayis1 1990-
1996 arasinda 63’e, 90°li yillarin sonunda 100’iin iistiine
¢ikmistir. 1998-1999 yillarinda yalnizca International Journal
of Arts Management dergisinde 31 makale yayimlanmistir. The
Journal of Arts Management, Law, and Society ilk kez 1990’da,>
International Journal of Cultural Policy 1997°de, International
Journal of Arts Management 1998’de yayimlanmaya baslamistir
(V. B. Morris’ten aktaran Ebewo ve Sirayi (2009, s. 286).
2003’te Asia Pacific Journal of Arts and Cultural Management
yayimlanmaya baslamis, ayrica daha cok kar amagli olmayan
sektore odaklanmakla birlikte, sanat yonetimi ya da sanat
pazarlamasiiizerine 6zelsayilar dayayimlanan baska dergilerde
ortaya ¢ikmistir: International Journal of Nonprofit ve Voluntary
Sector Marketing and Nonprofit Management and Leadership.
Yine 2008’den itibaren Ingiltere’de Creative Industries Journal
yayimlanmaktadir (Rentschler ve Shilbury, 2008, s. 64). Diinya
capinda yaratici endiistriler bashig iceren dergi sayisi da hizla
artmaktadir.

Teorik bir yapiya sahip isletme alani ile sanat sektoriiniin
kesisim noktasinda konumlanan sanat ydnetiminin, isletme
disiplinin igindeki -pazarlama ve finans yonetimi gibi- diger
alt disiplinlerden bagimsizlasma siirecinde oldugunu ifade
eden Evard ve Colbert (2000, s. 9), buna kanit olarak su dort
gelismeyi siralamaktadir:

-Baska disiplinlere ait dnemli dergilerde sanat ydnetimi

temali makalelerin yayimlanmasi;

-Sanat ydnetimi makaleleri yayimlayan, alana 06zgii
bilimsel dergilerin ortaya ¢ikmasi;
-Sanat  yoOnetimi  disiplinine  odaklanan  bilimsel

konferanslarin diizenlenmesi;
-Sanat yonetimine yonelik egitim programlarinin sayisinin

5  Evard ve Colbert dergilerin ilk yayimlanma tarihlerini farkl
vermektedir: Journal of Arts Management, Law and Society’nin 1970’li
yillarin baslarinda, daha 6nce European Journal of Cultural Policy ismiyle
yayimlanan International Journal of Cultural Policy’'nin de 1994’de
yayimlanmaya basladigini ifade etmektedir. (Evard ve Colbert, 2000, s.
10).

artmasi.

Evard ve Colbert (2000, s. 10), ilk kez 1991’da AIMAC
(International Association for Arts and Cultural Management)
tarafindan diizenlenen ve iki yilda bir Montreal, Paris, Londra,
San Francisco ve Helsinki’de tekrarlanan International
Conference on Arts and Cultural Management’a 150-200
arastirmacinin katildigin1 belirtmektedir. Bu bes sehirde
sunulan 113 bildirinin yarisina yakim1 pazarlama temalidir.
56 bildiri tiiketici davranisi ve seyirci arastirmasi, 22 bildiri
pazarlama stratejisi, 26 bildiri sanat pazarlamasi, 9 bildiri
de kurumsal sponsorluk temalidir. Bahsi gecen konferansin
15.si 22-26 Haziran 2019’da Venedik’teki Ca’
Universitesi’nde diizenlenmistir.

Dewey ve Wyszomirski de (2007, s. 288) her yil ya da
iki y1lda bir diizenlenen su akademik konferanslarin nemine
dikkat cekmektedir: International Conference on Cultural
Policy Research, International Conference on Arts and Culture
Management, Conference on Social Theory, Politics and the

Foscari

Arts, Conference of the Association of Cultural Economics
International.

iki uluslararast kurum, 1975 yilinda ABD’de kurulan
Sanat Yonetimi Egitimcileri Dernegi (AAAE) ile 1992’de
kurulan Avrupa Kiiltlir Yonetimi Egitim Merkezleri Ag
(ENCACT) da sanat yonetiminin akademik bir alan ve meslek
haline gelmesinde 6nemli bir rol oynamistir (Dewey, 2005,
s. 9). AAAE once lisansiistii, daha sonra da lisans egitimine
yonelik belli standartlar olusturup yayginlastirmaktadir;
ancak bir akreditasyon kurumu degildir. Varela (2013, s.
76), bu durumu, icerdikleri farklibiklar nedeniyle biitiin sanat
degerlendirme
kriterleri olusturmanin zorlugu diisiincesine baglamaktadir.

yonetimi programlarina uygulanabilecek

3.2. ‘Sanat Yonetimi’nden ‘Sanat ve Kiiltiir Yonetimi’ne:
Alamin Tammina ve Egitimin Icerigine Yonelik Tartismalar

2000’li willann  baslarinda sanat yonetimi alaminin
gelismesiyle es zamanli olarak, ABD’de birtakim bdliimler
kapanmaya baslamig; alanmin tamim  ‘sanat ve Kkiiltiir

yonetimi’ seklinde genisletilmis ve yasanan kiiresel ekonomik,
toplumsal ve siyasal degisimle baglantil olarak egitim
miifredatlarinin da giincellenmesi tartisilmistir. Michael Sikes
(2000, s. 91), Mulcahy’nin 1996 tarihli calismasina atifta
bulunarak, bircok boliimiin sorun yasadigini ve bazilarinin
kapatilabilecegini belirtmistir. Ornegin, 2000 yili itibaryla
American University’deki bdliimiin kapatilmasi giindemdedir;
Binghamton’daki State University of New York'taki program
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kapatilma siirecindedir; Los Angeles’taki University of
California’daki program kapatilmistir. Varela (2013) gibi
Sikes da alanin en temel profesyonel kurumu olan AAAE’nin
buna kars1 egitim programlarinda belli bir standartlasmaya
gitmek icin harekete gegtigini belirtmektedir.

ABD’de ‘Sanat Yonetimi’ olarak bilinen programlarin
‘Kiltir
Bu makalede Tiirkcede yerlesiklik kazanms kavramlan

Avrupa’daki  karsihgr  genellikle Yonetimi’dir.
kullanmay tercih ettik ancak Ingilizcede Arts Management
(Sanat Isletmeciligi), Arts Administration (Sanat Yonetimi/
idaresi), Cultural Management (Kiiltiir Isletmeciligi) ve
Cultural Administration (Kiiltiir Yénetimi/idaresi) seklinde
farkli kullamimlar ve bunlar iizerine de tartismalar mevcut.
Ayrintil bilgi icin Patricia Dewey (2004) ve Aleksandar
Brki¢’in (2009) makaleleri incelenebilir.

2000°li yillarda; kar amagl olmayan, kamuya ait bir
miras olarak kabul edilen ‘yiiksek’ sanat temelli geleneksel
gorsel sanat isletmeciligine odaklanan ‘Sanat Ydnetimi’
tanimin1 genisletmek giindeme gelmistir. Eglence endiistrisi,
uygulamali sanatlar, medya, amator sanatlar, Kkiltiir
politikalarn ve kiiltiir yonetimini de kapsayacak sekilde
‘Sanat ve Kiiltiir Yonetimi’ basligi daha sik kullanilmaya
baslanmistir. Ardindan Tiirkiye’de de bazi boliimler isimlerini
bu sekilde degistirmistir.

Dewey (2004, s. 15) bu degisimin temelinde, kiiltiir
sektoriindeki sistemik degisimi etkileyen -ve farkli sosyo-
politik ve degisik sekillerde

ortaya ¢ikabilecek- dort paradigma kaymasi oldugunu

ekonomik yerelliklerde

savunmaktadir:
1) Kiiresellesmeyle birlikte diinya sisteminin degismesi
ve kiiresel kiiltlirel arasilik yoluyla yerel uyumlanma
siireglerinin yasanmasi,
2) Giizel sanatlar, uygulamali sanatlar, ticari sanatlar,
kurumsallasmamis sanatlar, kiiltiirel miras vb. arasindaki
sinirlarin bulaniklagsmasi ve sektoriin giizel sanatlardan
daha kapsayic1 bir kiiltiir alanina dogru genislemesi,
3) Ulusal ve uluslararas1 politika kosul, destek ve
tesviklerinin sanat kurumlarina ydnelik etkisinin farkina
varilmas1 sonucunda kiiltir politikalar1 sisteminin
de degismesi; boylelikle kiiltiir sektoriiniin etkinlik
alaninin ulusal ve uluslararasi politikalar ve kurumlan
da icerecek sekilde genislemesi,
4) Ekonomik ongoriiler ve kaynaklardaki degisimin
sanatin finansmanin da etkilemesi; yeni fonlama
modellerinin kamusal/6zel, kazanilmis/hibe edilmis

gelir dengesindeki degisimi yansitmasi.

Bu sistemsel degisikliklere ragmen geleneksel sanat
yonetimi miifredatinda ulusal cevreye, giizel sanatlara,
kurum yonetimine ve modas1 ge¢mis fonlama modellerine
odaklanildigin1 belirten Dewey, kaynak kitaplarin da halen
ulusal giizel sanatlar kurumlari yonetimine odaklandigim
tespit etmektedir. Yazarin belirttigi tizere (2004, s. 19, 21), bu
modas1 ge¢mis miifredata hakim olan alanlar sanat yonetimi,
kaynak gelistirme, pazarlama, insan kaynaklar, sanat
politikalar, finansal yonetim, sanat hukuku, bilgi yonetimi,
kiiltiir kuram1 ve arastirma ydntemleridir. Yazar bunlar yerine
su tiir alanlara odaklanilmasini 6nermektedir:

-Kiiltlir ticareti ve turizmini de icerecek sekilde

uluslararas kiiltiirel etkilesim;

-Kiiltlirel kimligin diplomatik temsili ve yerel kimliklerin,

cogulluk ve cesitliligin korunmasi;

-Giincel teknoloji destekli, yaratic1 seyirci gelistirme,

pazarlama ve egitim modellerinin olusturulmas;

-Degisime cevap (iiretebilecek politikalar gelistiren,

etkili ve stratejik bir liderlik anlayisinin olusturulmasi;

-Sirdiiriilebilir ~ bir karma fonlama  sisteminin

gelistirilmesi.

ABD’de 70’li yillarin sonlarindan itibaren sanat yénetimi
miifredatlarina odaklanan yayinlarin basladigini belirten
Dewey (2005, s. 10-11), bu donemde sanat ve estetikten ¢ok
isletme becerilerine odaklanildiginm ifade etmektedir. 90’l
yillarin ortalarindan bu yana da bu alandaki calismalar artmis;
ancak ABD ve Avrupa’daki uygulamacilar, akademisyenler
ve arastirmacilar arasinda alana ydnelik ortak bir bakisin
olusmadigi ortaya ¢ikmistir. Miifredatlarda dne ¢ikan konular
su sekildedir:

-Sanat yonetiminin ilkeleri,

-Belli alanlara 6zgii sanat yonetimi 6rnekleri,

-Gelistirme (fon olusturma, hibe basvurusu hazirlama),

-Pazarlama ve iletisim,

-Liderlik ve insan kaynaklari,

-Sanat ve kiiltiir politikalar ile ekonomisi,

-Finans yonetimi,

-Hukuk ve sanat,

-Teknoloji ve bilgi yonetimi,

-Estetik ve kiiltiir kurami,

-Arastirma ydntemleri ve uygulamalar.

Dewey (2005, s. 13-14), egitim kurumlarimn kiiltdir-
sanat sektdriiyle isbirliginin giiclendirilmesi ve kuramcilar,
uygulamacilar  arasindaki

politikalarn  (iretenler ve
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bilgi ve deneyim paylasimimin iyilestirilmesi gerekliligini
Stratejik liderlik, kdiltiir
olusturma ve seyirci gelistirme alanlarinda profesyonel kapasite

vurgulamaktadir. politikasi, gelir

gelistirmenin sanat kurumlarinin, ulusal ve uluslararasi
politikalarin  ydnetiminde iyilestirmelere yol acacagim
savunmaktadir.

Sirbistan’da egitim goren ve halen Ingiltere’de calismakta
olan Aleksandar Brki¢ (2009, s. 270) de miifredatlar temelinde
sanat yonetimi egitimini dort kategoriye ayirmaktadir:

1-Isletme miifredatlarini biitiiniiyle kopyalayan programlar,

2-Belli bir sanat eserinin teknolojik dretim siirecine

odaklanan (ve genellikle wuygulamacilar tarafindan
yiiriitiilen) programlar;
3-Kiiltiir yonetimi ve kiiltiir politikalarin1 birlestiren (ve
kamu yonetiminin roliinii 6n plana ¢ikaran) programlar;
4-Sanat yonetiminde girisimci yaklasima odaklanan ve
bunu yenilik, yaraticibk vb. meselelerle birlikte ele alan
programlar.
Sanat  yonetimi  programlarinin  asil  hedeflerinin
netlestirilmesi gerektigini ifade eden Brki¢’in Onerisi ise;
ekonomik ve idari gercekliklerin farkinda olmakla birlikte,
sanata -alanin estetik ve toplumsal boyutlarina- odaklanan bir
program gelistirmektir.

Sanat yOneticisi adaylarinin sanatsal iiretim siirecindeki
ishirliginin dneminin farkina varabilmesi igin yaratic1 bir ekip
icinde sanatgilarla birlikte calisma yiriitmesinin gerekliligine
vurgu yapmaktadir. Boylelikle bircok sanat¢inin sanat ydnetimine
yonelik (cogu zaman hakli bir sekilde edindigi) kuskunun da
azalacagim diisiinmektedir. Ayrica ileride birlikte ¢alisacak
olan sanatgilar ile sanat yoneticilerinin aym fakiilte biinyesinde
egitim gérmesi gerektigini de savunmaktadir.

iki yilbk lisansiistii once

programlarina geg¢meden

ogrencilere belli bir altyapinin kazandirilmas1 gerektigini
savunan Brki¢, sanat yonetimi bolimi mezunlan ile belli bir
kiiltiir-sanat altyapisina sahip sanatcilar hedefleyen bir strateji
onermektedir. Lisansiistii egitimde, kurum ve proje yonetimine
yonelik disiplinleraras1 ve Kkiiltiirler aras1 bir yaklagimin ve
ogrencilerin arastirma becerilerini gelistirmenin hedeflenmesi

gerekliligini savunmaktadir (Brkic, 2009, s. 278-79).

4, Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Egitimi

4.1. Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Alaminin Olusumu ve
Akademi icindeki Giincel Konumu:

Tiirkiye’de on {iniversitede lisans diizeyinde kiiltiir ve sanat
yonetimi egitimi verilmektedir. Bu béliimlerin bir kism1 zaman

icerisinde boliim ad1 ve igeriklerini gilincellemis, bunun yam

sira baglh olduklarn fakiiltelerin yapisal orgiitlenmesinde

reorganizasyon vyapilmig; bir kismi da ogrenci alimim
durdurmustur. Bolimlerin %70’ vakif Universitelerinde yer
alirken, sadece iicii, devlet {niversitesi olan Yildiz Teknik
Istanbul

(Iniversitesi’nde yer almaktadir. 2019 yilinda Diizce Universitesi

Universitesi, Medeniyet Universitesi ve Diizce
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi biinyesinde agilan Sanat
Yonetimi boliimii disindaki tiim béliimler Tiirkiye’nin kiiltiir-sanat
organizasyonlan acisindan en geliskin kenti olan Istanbul’da
bulunmaktadir. Bu durum hem ogrencilerin egitim hayatlan
boyunca alanla pratik bag kurmalarina katki saglamakta hem
de mezuniyet sonrasinda istihdamin biyiik ¢ogunlugunun yine
istanbul’da yogunlasmasina sebep olmaktadir.

Lisans programlarina merkezi sinav ya da 0Ozel yetenek
sinavi ile 8grenci kabul edilmektedir. YOK Ocak 2015 tarihinde
aldigr bir kararla, 2015-2016 egitim-6gretim doneminden
itibaren Sanat Yonetimi boliimlerinin merkezi sinavla 6grenci
alacagin belirtmis, kisa bir siire sonra da 6grenci alim bigimini
ilgili boliimlerin inisiyatifine birakmistir. Halihazirda 6zel
yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden béliimlerin daha ¢ok sahne
sanatlari alaninda uygulamaya yonelik de egitim veren kurumlar
oldugu goriilmektedir (Tablo 1)

Tiirkiye’de Sanat Yonetimi alamimin bir disiplin olarak
akademi icinde yer bulmas1 90’1 y1llarin sonuna denk gelir. ilk
kez bir devlet liniversitesinde agilan Sanat Yonetimi bolimiiniin
2000’li
yayginlasmasi dikkat ¢ekmektedir. 2000-2010 yillar1 arasindaki
donemde Istanbul’da, Sakip Sabanci Miizesi (2002), istanbul
Modern Sanat Miizesi (2004) ve Pera Miizesi (2005) gibi ardi

ardina acilan sanat kurumlarninmin da etkisiyle, bu alandaki

yillarin  basindan itibaren vakif {niversitelerinde

egitimli uzman kadro ihtiyacina yonelik farkindalik diizeyinin
arttig1 soylenebilir. Sanat kurumlarinin sayisindaki artigin yani
sira, bienallerin Istanbul disinda Sinop (2006), Canakkale
(2008), Mardin (2010) gibi kentlere tasinmasi; Contemporary
Istanbul (2006), Art Bosphorus (2007) gibi uluslararasi sanat
fuarlannin organize edilmesi; Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir
Baskenti calismalari kapsaminda Kkiiltiir-sanat etkinliklerinin
projelendirilmesi ve diizenlenmesi gibi gelismeler, 2000’li
yillarin ilk on yilinda birgok vakif {iniversitesinde sanat ydnetimi
boliimiiniin  agilmasinda etkili olan faktdrler arasinda yer
alir. Bununla birlikte sanat ydnetimi alanina iliskin heniiz
dergiler,
egitim programlarim bir araya getiren yerel/ulusal ag ya da
kurumlar ya da diizenli olarak organize edilen sempozyum/

kamusal tartisma zemini yaratacak akademik
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Tablo 1. Tiirkiye’de lisans diizeyinde sanat ve kiiltiir yonetimi alaninda egitim veren iiniversiteler.

Uriversite Eﬂg’"g” Bilim Adi

1 Yikiiz Teknik Universitesi  Sanatve Tasanm  Sanat Yanefimi

Siati Eﬁiﬂm Odrenci Kabul Sekli

Deviet Tudge  OSYM

N Sanat, Tasarm ve L . Heniiz Garenci

3 Dizos Universitesi Mimarlk Sanat Yoneimi Devist  Turkge kbl ir
Iztanbul Medzniyet o _ Heniiz ddrenci

3 Universitesi Sanatve Tasanm  Sanat Yonetmi Deviet  Turkce abul ir

Sanat ve Klbir Yanetmi:

4 [etanbul Bilgi Universitesi ~ Tlefigim

2} Sshne ve Gaster Sanaflar Yonetimi Programi

Sanat ve Hilltdr Yonetmi:
CEYM

1) Sanat ve Kiiltir Yanedimi Programi Vakif  inglizce  Sahine ve Gasteti

Sanatian Yanesimi: Ozel
Yetenek Sinaw

5 Yeditepe Universitesi Guzel Sanallar

Sanat ve Kiilfiir Yonetmi

CEYM

{2016-2017 ddneminden
ifibaren Ggrenci kabul
eimeyen balim, 2019-
)2 den iibaren

Vakif  Inglizce  yeniden &drend aimma
baglamigtr.

Cneceki yillards *Sanat
Yénetim® adiyia, Gzl
yetensk sinavi ile dgrenci

feaoul efmistir
G [stanbul Kiltir Universitesi  Sanatve Tasanm  Sanat YaneSmi Vakif  Tokes OSVM
T Ietanbul Aydin Uriversitesi  Giizel Sanatar Sanat Ydnesmi Vakif  Tokpe  OSYM

&  letanbul Ckan Universitesi  Giizel Sanaflar

Sanat ve Kiilfiir Yonetmi

CEYM

Vakif  Turkge  (2016-2017 déneminden
ifibaren Gdrenci kabul

edilmiyor)
9 Beykent Universitesi Gizel Sanalar Gahne ve Goster Sanatlan Yonedimi Vakf  Tokps el Yetensk Smaw
10 Nigantas) Universitesi Glizel Sanallar Sehne ve Gosten Sanatian Yonetimi Vakif  Tokpe  Orel Yetenek Smnaw

konferans vb. bilimsel etkinliklerin eksikligini not etmek
gerekmektedir.6 Ayrica Universiteler Arasi Kurul'un (UAK)
dogentlik basvuru sartlar incelendiginde, sanat ve Kkiiltiir
ydnetiminin heniiz bilim alan1 ya da anahtar kelime olarak
tanimlanmadigi, dolayisiyla dogent unvani verilebilecek bir
alan olarak tarif edilmedigi goriilmektedir.”

Turkiye’de yiiksek lisans diizeyinde egitim veren
iniversite sayis1 da olduk¢a simirlidir. Sanat ve Kkiltiir
yonetimi alaninda yiiksek lisans egitimi veren iiniversitelerin

6 fstisnai 6rnekler icin bkz. Akademist Dergisi’nin 2004 yilindaki 8.
say1s1 “Sanat Yonetimi Ozel Say1s1” olarak yayimlanmistir. Ayrica Yildiz
Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi 4-7 Kasim 2014’te “Sanat
Yonetmek” bashigiyla uluslararasi sanat sempozyumu diizenlemistir .
Bildiriler igin bkz. Kahraman (2014)

72019 Mart dénemi dogentlik basvuru sartlaricin bkz. Universitelerarast
Kurul Bagkanligi (t.y.)

tiimiiniin statiisii vakif iiniversitesi niteliginde olup, program
isimleri su sekildedir: Istanbul Bilgi Universitesi’nde Kiiltiir
Yénetimi Yiiksek Lisans Programi; Yeditepe Universitesi’nde
Sanat Yonetimi Yiiksek Lisans Programi; Istanbul Kiiltiir
Universitesi’nde Sanat Yénetimi Yiiksek Lisans Programi
ve Maltepe Universitesi biinyesinde Sanat Politikalar ve
Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programi (tezli ve tezsiz).

Bu calismada Sanat ve Kiiltiir Yonetimi lisans egitiminin
akademideki gelisim siireci tarihsellestirildigi igin, belli
bir sanat alanina yogunlasan ve sahne iistii performansina
yonelik dersler de iceren Sahne ve Gosteri Sanatlari béliimleri
calismamin disinda tutulmustur. Bu nedenle yukarnda ismi
gecen iiniversitelerin tiimii yerine, Yildiz Teknik Universitesi-
Sanat Yonetimi Boliimii, Istanbul Kiltiir Universitesi-Sanat
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Y6netimi Boliimii, Istanbul Bilgi Universitesi-Sanat ve Kiiltiir
Yonetimi Boliimii ve Istanbul Aydin Universitesi-Sanat
Yonetimi Boliimii arastirma kapsamina alinmistir.

Yildiz Teknik Universitesi’nde 1997 yilinda kurulan
Tiirkiye’nin ilk Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde, yine
Tiirkiye’nin lisans diizeyindeki ilk Sanat Yonetimi Boliimii
1998-1999 egitim 6gretim yilinda 6grencilere egitim vermeye
baslamistir. Fakiilte, Miizik ve Sahne Sanatlari Béliimi,
fletisim Tasarimi1 Béliimii ve Sanat Boliimii olmak iizere
lic ana bolim ve bu béliimlere bagh olan dokuz anabilim
dalindan olusmaktadir. Fakiilte organizasyon semasina gore,
Sanat Yonetimi Boliimii, Sanat Bslimii’niin altinda yer alan
bes farkli b6limden birisidir.

Yildiz Teknik Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde
yer alan Sanat Yonetimi Boliimi’niin akademik kadrosunda
Sanat Yonetimi Boliimii’nden mezun akademisyenlerin yam
sira; resim, tezhip, siisleme gibi uygulama kdkenli; arkeoloji
ve sanat tarihi gibi sosyal bilimler kdkenli egitimciler de yer
almaktadir. Bdliimde gorev yapan akademisyenlerin kadro
dagilimi, bir Profesér, dért Docent, iic Dr. Ogr. (yesi, bir
Ogretim Gorevlisi ve bir de Arastirma Gorevlisi seklindedir.

Devlet liniversitesi kapsaminda agilan ikinci bdliim ise
Istanbul Medeniyet Universitesi’ndedir ancak Sanat Yénetimi
b6limiine heniiz 6grenci kabul edilmemektedir. Boliimiin
icinde yer aldig1 fakiilte, 2010 yilinda Sanat ve Tasarim
Fakiiltesi ismiyle kurulmus ve 2016 yilinda Mimarlik Boliimii
ile birleserek Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi adim
almistir. 2012-2016 yillar arasindaki fakiilte faaliyet raporlan
incelendiginde, Sanat Yonetimi Anabilim Dali’min 2012-2013
yillar1 arasinda Sanat Bolimii bashgr altinda yer alan ii¢
anabilim dalindan biri olarak tanimlandig1 goriilmektedir.
Bilesik Sanatlar ile Fotograf¢ilik ve Video diger iki anabilim
dal basligidir. 2014-2016 yillar1 arasindaki raporlarda ise,
Sanat Boliimi ana basliginin Sahne ve Goriintii Sanatlan
Boliimii olarak revize edildigi ve Sanat Yonetimi Anabilim
Dal’nin bu bashgin altinda konumlandinldig goriilmektedir.
Sahne ve Goriintii Sanatlar Béliimii olarak giincellenen yeni
yapilanmanin altindaki diger anabilim dallan Tiyatro Tarihi ve
Teorisi Anabilim Dali ile Fotograf ve Video Anabilim Dalr’dir.
Sanat Yonetimi Anabilim Dali halen bu orgiitsel sema iginde
yer almaktadir. Béliimiin akademik kadrosunda bir Dr. Ogr.
Uyesi ve bir de Arastirma Gorevlisi yer almaktadr. iki kisiden
olusan boliimde gorev yapan akademisyenlerin sinema ve
televizyon, rejisorliik, tiyatro elestirmenligi ve dramaturji
gibi alanlarda uzmanlastigi goriilmektedir.

Bir diger devlet iiniversitesi olan Diizce Universitesi’nde
Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi (2010) icinde 2019 yili
itibariyle Sanat Yonetimi Boliimii’niin agilmas Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Vakif iiniversitesi kapsaminda acilan ilk Sanat Yonetimi
Béliimii ise 1998 yilinda Yeditepe Universitesi Giizel Sanatlar
Fakiiltesi biinyesinde egitime vermeye baslamistir. 2000’li
yillarin basindan itibaren ise, Istanbul Kiiltiir Universitesi
Sanat ve Tasannm Fakiiltesi'nde Sanat Yonetimi Boliimii
(2002); Istanbul Bilgi Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde
Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Béliimii (2003); Beykent Universitesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nde Sahne ve Gosteri Sanatlan
Yonetimi Bolimii (2004); istanbul Aydin Universitesi Giizel
Sanatlar Fakiiltesi’nde Sahne ve Gdsteri Sanatlar1 Yonetimi
Bolimii® (2008); Istanbul Okan Universitesi Sanat, Tasarim
ve Mimarlik Fakiiltesi’nde Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Boliimii
(2008); Nisantas1 Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’nde
Sahne ve Gosteri Sanatlarn Yonetimi (2017) egitim-6gretime
baslamistir.

2018-2019 Bahar Ddnemi verilerine gore, Yeditepe
Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Sanat Yonetimi Boliimii’nde, ii¢ Profesdr ve bir Docent tam
zamanh dort Ogretim Gorevlisi ise yari-zamanh olarak
calismaktadir. Boliimiin tam zamanli egitim kadrosunda,
resim ve grafik tasarim gibi uygulamali alanlardan gelen
Ogretim dyelerinin yam sira sanat tarihi, sanat yonetimi gibi
disiplinlerden gelenler 6gretim iiyeleri de mevcuttur.
istanbul
Universitesi’nde 2006-2007 egitim-dgretim yilinda acilan
Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Sanat ve Tasarim
Yonetimi Bolimii de 6grenci alimina baslamistir. Sonrasinda
ise fakiilte ve boliim nezdinde yeniden yapilanmaya gidilmis
ve isim degisikligi gerceklestirilmis; 2016-2017 egitim-
6gretim déneminden itibaren 6grenci alimini durdurmustur.
2018-2019 akademik yil1 itibariyle béliimde iic Dr. Ogretim
Uyesi ile bir Arastirma Gorevlisi istihdam edilmektedir.

Bir diger vakif ({iniversitesi olan Okan

Egitim kadrosunda yer alan personelin akademik formasyonu
incelendiginde boliimiin, sosyoloji, sanat tarihi, kiltiirel
calismalar, medya ve iletisim alanlar gibi sosyal bilimler
yonelimli akademisyenlerden miitesekkil oldugu goriiliir.
Istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesi icinde

8 Sahne ve Gosteri Sanatlar Yonetimi Bslimii (2008) adiyla egitim ver-
meye baslayan béliimiin ismi istanbul Aydin Universitesi Rektorliigii'niin
13.12.2011 tarihli teklifi ve YOK Baskanhigrmin 28.12.2011 tarihli
toplantisi tizerine Sanat Yonetimi Boliimii olarak degistirilir.
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yer alan Sanat ve Kiiltiir Yonetimi Bolimii iki ayrn program
icermektedir: Sanat ve Kiltiir Yonetimi Lisans Programi
ile Sahne ve Gosteri Sanatlar1 Yonetimi Lisans Program.
Sanat ve Kiiltlir Yonetimi Bolimii’niin akademik geleneginin
daha c¢ok Kkiiltiir politikas1 lretmeye yonelik calismalar
cercevesinde olustugu belirtilebilir. Béliimde gorev yapan
yedi akademisyenin 1 Profesér, 2 Dogent, 2 Dr. Ogretim Uyesi,
2 Arastirma Gorevlisi kadrosunda ¢alistig1 ve sanat tarihi,
iletisim, siyaset bilimi, ekonomi, isletme gibi sosyal bilim
disiplinlerinde ve gorsel sanatlar, sinema ve sahne sanatlan
gibi uygulama alanlarinda egitim aldiklar goriilmektedir.

Istanbul Aydin Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Sanat Yonetimi Bolimii ise 2008
yilindan itibaren egitim veren bir boliimdiir. Bolimiin
akademik kadrosu siyaset bilimi, sosyoloji, sanat tarihi ve
sanat yonetimi gibi sosyal bilim alanlarinda egitim alms,
teorik ve uygulamali ¢calismalar yiiriiten akademisyenlerden
olusmaktadir. Béliimde gorev yapan dort akademisyenin
birisi Profesor, birisi Docent, birisi Dr. Ogr. Uyesi ve digeri
Arastirma Gorevlisi kadrosunda ¢alismaktadir.

Istanbul Kiiltiir Universitesi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi
icinde bulunan Sanat Yonetimi Boliimi’niin akademik
kadrosunda bulunan akademisyenlerin sanat tarihi,
miizikoloji, antropoloji ve sanat yonetimi gibi disiplinlerde
egitim aldiklan goriilmektedir. Boliimde iki Profesor, bir Dr.
Ogr. Uyesi, iki Ogretim Gorevlisi ve iki de Arastirma Gorevlisi

olmak iizere toplamda alt1 akademisyen bulunmaktadir.

4.2, Tiirkiye’deki Egitim Kurumlarinin Ders Planlarina Genel
Bakis

Bu arastirma kapsamina dahil edilen Yildiz Teknik
Universitesi, Bilgi Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi
ve Istanbul Aydin (niversitesi’nin miifredatlart resmi
web sitelerindeki ders planlarni cercevesinde ayrintili
bir bicimde analiz edilirken, bir yandan da verileri teyit
etmek igin ilgili kurumlardaki akademisyenlerle iletisime
gecilmistir. Bu siirecte Bilgi Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi’ndeki béliimlerin miifredatlaninin  revizyon
siirecinde oldugu bilgisine ulasilmistir. Dolayisiyla eldeki
verilerin Haziran 2019 itibaryla gecerli oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Boliimlerden edinilen bilgilere gore, ders
programlarindaki temel revizyonlar, se¢gmeli ders havuzunun
genisletilmesi, glincel temali derslere yer verilmesi, se¢meli
ve zorunlu derslerin yerlerinin degistirilmesi cergevesinde

gerceklesmektedir.

Sanat yonetimi farkli disiplinlerden beslenen bir alan
oldugundan, incelenen okullarin miifredatlarinda uluslararasi
orneklerde kabul gormiis temel dersler ile hem bu temel
dersleri besleyecek hem de Kkiiltiir-sanat sektdriiniin
ihtiyaclarim karsilayacak daha 0zgiin se¢meli derslere yer
goriilmektedir. sekillenmesinde
béliimlerinsanatvekiiltiiryonetimialaninailiskinyaklasimlan

verildigi Miifredatlarin
ile egitim kadrolarinin akademik yonelimlerinin belirleyici
oldugu belirtilebilir. Ornegin, Istanbul Bilgi Universitesi
biinyesinde yer alan boliimiin 6ne ¢ikan dzellikleri arasinda
kiiltiir politikas1 {iretmeye ydnelik calismalarin dikkat
cektigi, Yaildiz Teknik Universitesi’nde uygulamali derslerin
diger béliimlere kiyasla daha fazla oldugu, Istanbul Kiiltiir
Universitesi ve Istanbul Aydin Universitesi’nde ise kuramsal
derslerin yogunlukta oldugu goriilmektedir.

Sozii edilen dort (diniversitenin ders programlan
incelendiginde, derslerin dort ana grup seklinde tasnif
edilebilmesi miimkiindiir:

1) Ilk gruptaki dersler, 6grencilere giincel konular

tarihsel perspektifle okuyabilme becerisi kazandirmay1

amaclamaktadir. Sanat Tarihi, Tiirk ve Osmanli Sanaty,

Sanat Elestirisi, Cagdas Sanat, Uygarlik Tarihi, Sanat

Sosyolojisi gibi dersler ilk bu grup icinde yer alan

kuramsal dersler arasinda sayilabilir.

2) lkinci gruptaki dersler ise ®grencilerin y&netim,

organizasyon, iletisim ve hukuk alanlarinda yetkinlik

kazanmasina yonelik olup; Fikri ve Sinai Haklar, Hukuka

Giris, Sanat Y6netimi, Genel Isletme, Halkla iliskiler,

Galeri ve Miize Yonetimi, Fuar, Festival ve Etkinlik

yonetimi gibi dersleri icermektedir.

3) Uciincii grupta ise, dogrudan kiiltiir-sanat alamna

yonelik olmakla birlikte, ilk iki gruptaki derslerde

edinilen kazammlarin profesyonel sanat ydneticiligi

siirecinde  zenginlestirilmesine hizmet edebilecek
olan Bitirme Projesi, Sanat Yonetiminde Arastirma,
Kiiratorliik, Gosteri ve Sergileme Teknikleri gibi dersler
yer almaktadir. Bu gruptaki derslerde sponsorluk
dosyas1 hazirlama, sergi planlama ve tasarlama, biitce
yonetimi ve kiiratéryal calismalar konularinda alan
pratigi elde edilmektedir.
4) Dordiincii ve son grup, YOK’iin zorunlu kildig Tiirkce,
Bilgisayar Teknolojileri, Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi
derslerinin yani sira bazi {iniversitelerde yer alan Desen,
Atdlye, Temel Tasarim gibi uygulama iceren derslerden
mifredatlarindaki  bir

olusmaktadir.  Boliimlerin
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baska ortaklik da, staj veya yerinde uygulama bashgi
altinda kiiltiir-sanat sektoriiyle dogrudan bag kurma
hedefleridir. Bu kapsamda 06grenciler egitim hayati
sirasinda en az bir kiiltiir-sanat kurumunda calisarak
sektorle tanismis olmaktadirlar.

5. Sonug

Tiirkiye’de Sanat ve Kiiltiir Yonetimi egitimi Bati’dan yaklagik
30-40 yil sonra baslamistir ve yaklasik 20 yillik bir gecmise
sahiptir. Daha onlu sayilara bile ulagmayan béliim sayisinin
tutarli bir sekilde arttigin1 soylemek de heniiz miimkiin
degildir. Vakif iniversitelerinde, dzellikle agilan kontenjanlar
dolmadig icin boliimlere 6grenci alim1 durdurulabilmekte,
aym béliimler bir siire sonra yeniden aktive edilebilmektedir.
Boliim agma ya da kapatma gibi siiregler, kisisel inisiyatifler
ve lniversitelerdeki mikro iktidar dengeleriyle baglantili
bir goriiniim c¢izmektedir. Heniiz bu alanda ¢alisma yiiriiten
kurum ve bireyleri bir araya getiren kalic1 aglar, kurumlar
vh.den bahsetmek de miimkiin olmadigiigin deneyim aktarim
ya da alam gelistirmeye ydnelik ortak egilimler, politikalar
vb. belirlemek gibi giindemler de olusamamaktadir.

Sanat ve Kiiltiir Yonetimi alaninda lisans egitiminin
agirbikta oldugu iilkemizde, yiiksek lisans programlan ile
profesyonel alana yonelik kisa siireli egitimlerin oldukga
simirli kaldigin1 séylemek miimkiindiir. Boliimler agirlikh
olarak Giizel Sanatlar ya da Sanat, Tasarim (ve Mimarlik)
fakiilteleri biinyesinde acilmaktadir. Batr’daki gibi Isletme
gibi disiplinlerle kurulan bag ise oldukga zayiftir; dolayisiyla
bu disiplinlerde kiiltiir-sanat yoneticiligi lizerine uzmanlasan
akademisyenlerden bahsetmek de olduk¢a zordur. Bu
baglamda (Hukuk, Isletme gibi) baska fakiilte biinyesindeki
boliimlerden akademisyenler gérevlendirildiginde, derslerin
islenis bicimlerine dair cesitli sorunlar yasanabilmektedir.
Bu sorunlarin basinda, farkl fakiiltelerden gorevlendirilen
akademisyenlerin baglantili  bir
isleyisten cok, kendi alanlarina dair giris niteliginde bilgi

kiiltiir-sanat alanyla
aktarimim tercih etmesi gelmektedir. Ayrica iilkemizde hem
kiiltlir-sanat sektoriinde aktif olup hem de akademik yayinlar
yapip ders veren egitimci sayisi ne yazik ki oldukga azdir.

Diizenli bir nitelige sahip, Kiiltiir ve Sanat Yonetimi
temali konferans, sempozyum gibi bilimsel etkinlikler ya
da siireli yayinlardan, dolayisiyla alana 6zgii akademik bir
literatliriin olusumundan bahsetmek de heniiz miimkiin
degildir.

ABD ve Avrupa’dakiyle benzer bir sekilde, uygulamacilar,

akademisyenler ve arastirmacilar arasinda kiiltiir-sanat
alanina yonelik ortak bir bakisin olusmadigim sdylemek
mimkiindiir. Amerika ve Tiirkiye’deki miifredatlarda su
basliklar 6ne ¢ikmaktadir: sanat ydnetiminin ilkeleri ve
belli alanlara 6zgii sanat yonetimi 6rnekleri, sanat ve kiiltiir
politikalar ile ekonomisi, fon olusturma, hibe basvurusu
hazirlama, pazarlama ve iletisim, finans ydnetimi, hukuk,
estetik ve kiiltlir kuramlar, arastirma yontemleri.

Egitim kurumlarinin kiiltlir-sanat sektoriiyle
ishirliginin gliclendirilmesine yonelik adimlar Tiirkiye’de de
giindemdedir. Hatta iiniversitelerin kalite ve akreditasyon
siireclerinin bir parcasi olan, béliimlerin dis paydaslarla
siirekli iletisimi, isbirligi ve deneyim paylagimi bir tiir
akademik zorunluluk haline de getirilmis durumdadir.

Tiirkiye’de egitim veren kurumlarin miifredatlarim
temel alindiginda, Bati’daki gibi ayrintili bir simiflandirma
yapmak miimkiin goriinmemektedir. Temel ayrim, yukarda
da belirtildigi gibi iki kategori arasinda yapilabilir:

1) Sanat ve Kiiltiir Yonetimi b6liimleri

2) Sahne ve Gdésteri Sanatlari Yonetimi boliimleri

Lisans egitiminde Kkiiltiir-sanat alaninin  estetik,
toplumsal, ekonomik ve idari boyutlarina odaklanan bir
program gelistirmekicin disiplinlerarasi bir yaklasima ihtiyac
duyulmaktadir. Ayrica sanat ydneticisi ve sanatgi adaylarinin
birlikte, yaratici bir ekip iginde calisma yiiriitmesini saglamak
gerekmektedir. Tiirkiye’de ¢ogu zaman ayni fakiiltede egitim
gbéren sanat ve tasarim boliimleri 6grencileri ile sanat
ve kiiltiir yonetimi &grencilerinin birlikte ¢alisacaklan
—bitirme projeleri, sergileme c¢alismalan, kiiltiir-sanat
senlikleri vb.- {iretim siireclerinin drgiitlenmesi, bu alanda
nitelikli profesyonellerinin yetismesini saglayacak onemli
bir deneyim olacaktir. Aym dili konusabilen uygulamac
ve yoneticilerin varligr da Tiirkiye’de kiiltiir-sanat alaninin

gelismesine katkida bulunacaktir.
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