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Orgiitsel baglilik "galisanin &rgiitle iliskisini tanimlayan", "6rgiitte kalmayn siirdiirme kararini
saglayan", psikolojik bir durum olarak belirtilmektedir. Orgiitsel bagliligin kisinin kurumun
genel amagclar1 i¢in ¢aba harcamasi ve kendisini kurumun bir pargasi hissetmesi agisindan
onemli bir etmen oldugu belirtilmistir. insanlar arasinda yeri ve dnemi giin gectikge artarak
bir sektdr haline gelen spor igerisinde farkli bireylerin bir araya gelerek olusturdugu
takimlarin ortak bir hedefe yoneliminde 6rgiitsel bagliligin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Bu ¢aligmanin amaci1 Bolu ili sinirlar1 igerisinde amator liglerde futbol branginda faal olarak
bir takimda spor yapan bireylerin, orgiitsel baglilik diizeylerinin ve bireysel farkliliklarinin
orgiitsel baglilik diizeyleri iizerine etkisinin incelenmesidir.

Arastirma iligkisel tarama modelinde tasarlanmis ve veriler anket yontemi ile toplanmistir.
Calismada orgiitsel bagliliklarin belirlenmesinde, Allen-Meyer tarafindan gelistirilen ve
Tirkce’ ye Wasti (2000) tarafindan uyarlanan ii¢ boyutlu (Duygusal Baglilik, Devam
Bagimlilig1 ve Normatif Baglilik) orgiitsel baglilik olgcegi kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma
evreni ve 6rneklemi ayni olup, 2013-2014 sezonunda Bolu ilinde faal olarak amator liglerde
futbol oynayan ve goniillii ¢alismamiza katilan 114 sporcudan olusmaktadir. Katilimcilarin
yas ortalamasi1 21,78 ve futbol yas1 ortalamalar1 9,26 dir.

Yapilan istatistik analizleri sonucunda, futbolcularin medeni durumlarmin, oynadiklari
kuliibiin sahip oldugu tesislerden memnuniyet diizeyi farkliliginin, takim arkadaslarindan
destek gorme diizeyi farkliliginin ve kuliip yoneticileri ile olan diyalog diizeyinin orgiitsel
baglilik boyutlar1 agisindan bir fark yaratmadigi (p>0.05) tespit edilmistir. Ancak sportif
sorumlular ile olan diyalog diizeyi farkliliginin duygusal ve normatif baglilik boyutlarinda,
egitim seviyesi farkliliginin ise devam baglili§1 boyutunda istatistiksel olarak anlaml fark
yarattig1 tespit edilmistir (p<0.05). Ayrica yas, egitim ve futbol yasi ile devam bagliligi
arasinda anlamli negatif iligki bulunmustur.

Sonu¢ olarak amator futbolcular icin tesis ve yoneticilerden ziyade birebir iliski icinde
olduklar1 sportif sorumlularin baghlik diizeyi iistiine etkisi oldugu, amator futbolcularin yas
ve spor yasi yiikseldikce kendilerini bulunduklar1 takima mecbur hissetme egilimlerinin
azaldig1 sOylenebilir.

Anahtar kelimeler: Orgiitsel baglilik, amator futbol, amator futbolcularda drgiitsel baglihik
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Examining Oragnizational Commitment of the Football Players in the
Amatuer Level; An Example of the Province Bolu

Abstract

Organizational commitment is a psychological condition which is ‘‘describing the
relationship between employee and organizations’> and ‘‘providing to maintain the
employee’s decision to stay in the organization’’. It is stated that an important factor in
organizational commitment effort of the people for general purpose and in terms of for feeling
itself as part of a group. Organizational commitment is thought to be important since sport has
become as a sector which increasing day by day among the people of the place and
importance and people in the sport trend to a common goal through organizational
commitment. The aim of this study was to determine the effect on the level of organizational
commitment, level of organizational commitment and individual differences the athletes who
play as active in amateur level within the boundaries of province Bolu.

Research was desingned in the relational screening model and data were collected using
survey. In this study was used three-dimensional organizational commitment scale (Affective
Commitment,Continuance  Commitment, Normative = Commitment) to  determine
organizational commitment what was developed by Allen-Meyer and adopted to Turkish by
Wasti (2000). Research consist of 144 athletes who play active football in the amatur leagues
2013-2014 season in the province Bolu and who paticipated to the research voluntarily. In
addition population and study sample is the same. Average age of the athletes is 21,78 and
averaga football age is 9,26.

As a result of the statistical analysis, no significant differences were found in terms of
organizaitonal commitment dimensionals, the level of satisfaction from clup facilities, the
level of satisfaction supporting from team-mates and the level of dialog with clup managment
(p>0.05). Hovewer significant differences were found the dimensions of the affective and
normative commitment dialog level differences with sporty responsibles p<0.05). Significant
diffrences were found dimension of the continuance commitment education level difference
(p<0.05) furthermore negative significant were found between age, education and football age
with continuance commentment.

Consequently, rather than clup managments and clup facilities , sporty responsibles are more
effective on the commitment level for amatuer football players. It could be said as a cause of
this that, football players and sporty responsibles are in direct relation to each other.

In addition it could be said that, the higher the age and football age tend to feel compulsion to
team by themselves decrease.

Key words: Organizational Commitment, amatuer football, organizational commitment in
football players
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1. Giris

Orgiitsel baglilik kavramina ait farkli tanimlamalarda ortak olan goriis, baglilign; "¢alisanin
orgiitle iligkisini tanimlayan", "Orgiitte kalmay1 siirdiirme kararmi saglayan”, psikolojik bir
durum oldugudur. Buna gore en genel anlamda orgiitsel baglilik, bireyin amaglar1 ve orgiit
arasindaki uyumu temsil eder. Bu sayede birey, orgiitiin genel amaglari i¢in ¢aba sarf edebilir
ve kendini Orgiit {iyesi olarak tamimlayabilir ( Cakar ve Ceylan 2005). Orgiitsel baghlik
bireylerin i¢ine bulunduklar1 6rgiitiin amaglarini gerceklestirmesindeki katkilarini igerdigi igin
uzun zamandan bu yana lizerinde calisilan bir konu olmustur. Bu nedenle orgiitsel baglilik
iizerine farkli tanimlar da bulmak miimkiindiir; Grusky (1966) orgiitsel baghligi c¢alisanin
orgiite olan bagmin giicii olarak tanimlamistir. Bateman ve Strasser (1984) ise orgiitsel
bagliligi, birey ve oOrgiit arasinda algilanan uyum diizeyi olarak ifade etmektedirler ( Turan,
Karadag ve Bektas, 2011).

Allen ve Meyer (1990) , orgiitsel bagliligi, orgiit ile is goren arasindaki iliskilere dayanan ve
calisanlarin orgiitiin siirekli tiyesi olma diisiincesine sahip olduklarmi ima eden psikolojik bir
durum olarak tanimlamislar ve orgiitsel baghliga iliskin farkli smiflandirmalarin temelde ti¢
ana unsura dayandigmi belirtmislerdir. Bunlar; duygusal baglanma, algilanan maliyet ve
zorunluluklardir. Allen ve Meyer (1990) bu {i¢ unsurdan yola ¢ikarak orgiitsel baglhiligin
duygusal, rasyonel ve normatif baglilik olmak iizere ¢ farkli 68eden olustugunu
belirtmislerdir.

Orgiitlerde bagliligin gelistirilmesi orgiitsel ortamin niteligiyle dogrudan ilgilidir. Orgiitlerde
giivene dayalr iliskilerin kurulmasi orgiitlerine duygusal agidan bagl, kendilerini orgiitleri
icinde tanimlayabilen, islerinden tatmin olan, Orgiitten ayrilmay:1 diisiinmeyen ve orgiitiin
basarisini kendi basaris1 gdren ¢alisanlar yaratmaktadir. Ozellikle hizmet isletmelerde iiretilen
irliinlin  kalitesi calisanlar arasi1 ve ¢alisanlarla kurum arasi iliskinin niteliginden
etkilenebilmektedir ( Cubuk¢u ve Tarakg¢ioglu, 2010).

Spor, insanlar arasinda yeri ve dnemi giin gectikce artan bir sektdr haline gelmistir. Farkl
branglar arasinda futbol en popiiler olanidir. Futbol hem ¢ok genis, hem de ayakta durmasi ve
rekabet etmesi ¢ok zor bir sektdrdiir. Bu nedenle sporcular basarili olabilmek adma gerek
fiziksel gerekse psikolojik olarak devamli hazir halde bulunmak zorundadirlar. Biger (1997),
sporcularin motorik 6zelliklerinin gelistirilmesinin yan1 sira, onlarin psikolojik yonlerinin
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Sporcu basarili olmak igin birgok fiziksel ve psikolojik
engeli(iklim, gliriiltii, seyirci, 151k ve rakip gibi fiziksel etkenlerin yan1 sira kaygi, endise, aci,
bikkmlik, kabul gérmeme, reddedilme ve en 6nemlisi kazanma endisesi) asmak zorundadir.
Ozellikle takim sporlarinda birbirinden farkli insanlarin tek bir birey gibi davranmalari,
degisik kiiltiirlerden gelen insanlarin tek bir amag¢ i¢in motive olmasi, aralarindaki uyum,
koordinasyon teknik ve fiziki becerilerine ek olarak kisisel Ozellikleri takim basarisini
etkileyen karmasik yapinin 6nemli unsurlaridir.

Merkezinde insan olan ve temel ¢iktis1t mal veya hizmet olan spor kurumlar1 i¢in Orgiitsel
baglilik 6nemli bir etkendir. Takimi1 meydana getiren sporcularin amaglari ile takimin tiizel bir
yap1 olarak amaglarmnm paralelligini gosterecek olan oOrglitsel baglilik diizeyi bu anlamda
olduk¢a Onem arz etmektedir. Bu calismamizda amatdr futbolcularm Orgiitsel baglilik
diizeyleri ve ¢esitli degiskenlerin bu diizeyi nasil etkiledigi tespit edilmeye ¢alisilmigtir.
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2. Yontem

Aragtirma genel tarama modelinde olup veriler anket yontemi ile toplanmistir. Aragtirmanin
calisma evreni ve orneklemi ayni olup, 2013-2014 sezonunda Bolu ilinde faal olarak amator
kiimede futbol oynayan ve goniillii calismamiza katilan 114 sporcudan olugmaktadir.

Calismamizda veri toplama araci olarak, Meyer ve Allen tarafindan gelistirilen ve Wasti
(2000) tarafindan Tiirkgeye uyarlamasi yapilan iic boyutlu Orgiitsel baghlik olcegi
kullanilmistir. Her biri altisar maddeden olusan duygusal baglilik, devamlilik bagliligi ve
kurale1r (normatif) baglilik boyutlariyla orgiitsel bagliligi 6lgmeyi amacglayan 18 maddelik
likert tipi bir dlgektir. Olcegin orijinal formu 7°li derecelendirmeye gore hazirlanmistir. Bu
calismada ise 5°li likert bigiminde uygulanmistir. Olgegi 5°1i derecelendirmeye gore kullanan
farkli galismalarda mevcuttur. Bu ¢alismalarda yapilan analizler 6lgegin 5°1i derecelendirme
biciminde de gegerli ve giivenilir oldugunu gdstermektedir (Boylu vd. 2007; Giindogan,
2009). Cahismamizda alfa gilivenirlik katsayisi alt boyutlar i¢in .70 ile .81 arasinda
bulunmustur. Anketler birebir goriisme ile toplanmustir.

3. Bulgular

Calismaya N= 114 kisi katilmistir. Katilimcilarin yas ortalamasi1 21,78 ve futbol yas
ortalamalar1 9,26 dir.

Arastirma grubunun sahip oldugu tesis imkanlarindan memnuniyet diizeyine gore Orgiitsel
baglilik puanlar1 arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) yapilmistir.

Tablo 1. Tesis yeterliligi algisina gore orgiitsel baglilik puanlarmin karsilastirilmasi igin
ANOVA tablosu

Varyansin Kareler sd Kareler =
Kaynagi Toplam Ortalamasi P
Gruplar arasi 94,437 4 26,609

Duygusal Gruplar ici 2391,923 109 21,944 1,076 0.37
Toplam 2486,360 113
Gruplar arasi 84,615 4 21,154

Devam Gruplar ici 1428,403 109 13,105 1,614 0,17
Toplam 1513,018 113
Gruplar aras1 92,232 4 23,058

Normatif Gruplar i¢i 1765,628 109 16,198 1,423 0,23
Toplam 1857,860 113

p< 0.05
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Tablo 2. Tesis yeterliligi algisina gore orgiitsel baglilik alt boyutlarmin aritmetik ortalama ve

standart sapma puanlar1 tablosu

Tesis Yeterliligi Algisina Gore Orgiitsel Baghlik

Duygusal Devam Normatif
n X S n X S n X S
Cok Yetersiz a2 534 om0 198 436 41 200 52
2 4 72
. 20,1 17,7 173 43
Yetersiz 8 5 546 8 5 443 8 7 0
20,5 20,6 201 2,9
Normal 28 0 4,19 28 7 3,11 28 7 5
. 18,7 20,5 203 1,9
Yeterli 19 7 332 19 0% 275 19 200 2
Cok Yeterli 18 1 463 18 190 575 g 184 37
6 5 4 2
Toplam 114 (230'2 469 114 19'7 365 114 (1)9’7 g,o

Sporcularin sahip oldugu tesislerden memnuniyet diizeyi farkliligina gore orgiitsel baglilik
puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Aragtirma grubunun takimin yoneticileri ile iliskilerinden memnuniyet diizeyine gore orgiitsel
baglilik puanlar1 arasinda fark olup olmadigin1 belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) yapilmistir.
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Tablo 3. Yoneticiler ile olan iliskilerden memnuniyet diizeyi farliligia gore orgiitsel baglilik
puanlarmin karsilastiriimasi igcin ANOVA tablosu

Varyansin Kareler sq Kareler =
Kaynag Toplanm Ortalamasi P
Gruplar arast 133,011 4 33,253

Duygusal Gruplar igi 2353,348 109 21,590 1,540 0.19
Toplam 2486,360 113
Gruplar arast 39,516 4 9,879

Devam Gruplar igi 1473,502 109 13,518 0,731 0,57
Toplam 1513,018 113
Gruplar arasi 97,710 4 23,427

Normatif Gruplar igi 1764,150 109 16,185 1,447 0,22
Toplam 1857,860 113

p< 0.05

Tablo 4. Yoéneticiler ile olan iliskilerden memnuniyet diizeyi farliigina Gore Orgiitsel
Baglilik alt boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari tablosu

Yoneticiler ile Olan lliskilerden Memnuniyet Diizeyi
Farkhhgina Gore Orgiitsel Baghhk

Duygusal Devam Normatif

N X S n X S n X S

Cok Yetersiz 11 2200 6,61 11 1845 5,61 11 21,18 6,69

Yetersiz 9 2266 418 9 1900 536 9 1877 530
Normal 20 1960 401 20 1925 346 20 1840 3,20
Yeterli 33 2042 426 33 2000 291 33 2057 342
Cok Yeterli 41 1929 470 41 2021 327 41 1943 3,60
Toplam 114 2020 4,69 Llll 19,71 3,65 4111 1970 4,05
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Sporcularm kuliip yoneticilerinden memnuniyet diizeyi farkliligina gore orgiitsel baglilik
puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Arastirma grubunun takimin sportif sorumlular ile iliskilerinden memnuniyet diizeyine gore
orgiitsel baglilik puanlar1 arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.

Tablo 5. Sportif sorumlular ile olan iliskilerden memnuniyet diizeyi farliligina gore orgiitsel
baglilik puanlarmin karsilastiriimasi icin ANOVA tablosu

Varyansin Kareler sd Kareler =
Kaynag Toplanm Ortalamasi P
Gruplar arast 203,258 4 50,815

Duygusal Gruplar igi 2283,101 109 20,946 2,42 0.05
Toplam 2486,360 113
Gruplar arasi 79,828 4 19,957

Devam Gruplar igi 1433,190 109 13,149 1,51 0,20
Toplam 1513,018 113
Gruplar arasi 221,972 4 55,493

Normatif Gruplar ici 1635,888 109 15,008 3,69 0,00
Toplam 1857,860 113

p< 0.05
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6. Sportif sorumlular ile olan iligkilerden memnuniyet diizeyi farliligina goére orgiitsel baglilik

alt boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlar1 tablosu

Sportif Sorumlular ile Olan iliskilerden Memnuniyet

Diizeyi Farkhligina Gore Orgiitsel Baghlik

Duygusal Devam Normatif

n X S n X S n X S
Cok Yetersiz 8 > s3s s 1930
Yetersiz 3 2% 4163 203003 920
Normal 18 2% a5 18 09 368 18 [0 3
Yeterli 34 2% 440 34 200 327 3 209 30
Cok Yeterli 51 207 460 51 0% 362 51 0 0
Toplam 14 0% 449 114 7 365 114 7 20

Arastirma grubunun sportif sorumlulardan memnuniyet diizeyi farkliligmma gore orgiitsel
baglilik puanlar1 arasinda devam baglihig alt boyutunda anlamli bir fark tespit edilmemis iken
duygusal ve normatif baglilik alt boyutlarinda anlamli fark tespit edilmistir. Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunun tespit edilmesi i¢in Post Hoc analizi yapilmig, hem duygusal
baglilik alt boyutunda hem de normatif baglilik alt boyutunda farkim iliski diizeyi ¢ok yetersiz
diyen ile yeterli diyen grup arasinda oldugu tespit edilmistir.

Sporcularm takimin arkadaslar ile iliskilerinden memnuniyet diizeyine gore orgiitsel baglilik
puanlar1 arasinda fark olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi

(ANOVA) yapilmistir
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Tablo 7. Takim arkadaglari ile olan iliskilerden memnuniyet diizeyi farliligina gore orgiitsel

baglilik puanlarmin karsilastiriimasi icin ANOVA tablosu

Varyansin Kareler sq Kareler =
Kaynag Toplanm Ortalamasi P
Gruplar arast 134,613 3 44,871

Duygusal Gruplar igi 2351,747 110 21,380 2,009 0.10
Toplam 2486,360 113
Gruplar arast 60,004 3 20,001

Devam Gruplar igi 1453,013 110 13,209 1,514 0,21
Toplam 1513,018 113
Gruplar arasi 59,132 3 19,711

Normatif Gruplar ici 1798,728 110 16,352 1,205 0,31
Toplam 1857,860 113

p< 0.05

Tablo 8. Takim arkadaslari ile olan iliskilerden memnuniyet diizeyi farliligina gore orgiitsel

baglilik alt boyutlarinin aritmetik ortalama ve standart sapma puanlari tablosu

Talam Arkadaglari ile Olan iliskilerden Memnuniyet Diizeyi
Farkhhgina Gore Orgiitsel Baghhk

Duygusal Devam Normatif

n X S n X S n X S
Cok Yetersiz 0 0.00 0.00 O 0.00 0.00 O 0,00 0,00
Yetersiz 4 15,00 4,00 4 1750 1,73 4 16,00 4,76
Normal 14 21,42 4,84 14 18,78 3,94 14 19,57 4,41
Yeterli 38 20,52 4,19 38 19,34 394 38 19,73 3,47
Cok Yeterli 58 20,05 4,86 58 20,34 3,42 58 19,96 4,25
Toplam 114 20,20 4,69 114 19,71 3,65 114 19,70 4,05
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Sporcularm takimin arkadaslar ile iligkilerinden memnuniyet diizeyi farkliligina gore orgiitsel
baglilik puanlar1 arasinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Arastirma grubunun egitim diizeyine gore orgiitsel baglilik puanlari arasinda fark olup

olmadigin1 belirlemek amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir

Tablo 9. Egitim diizeyi farliigina gore orgiitsel baglilik puanlarmin karsilastirilmasi igin

ANOVA tablosu
Varyansin Kareler sd Kareler
Kaynag Toplanm Ortalamasi P
Gruplar arasi 73,693 2 36,846

Duygusal Gruplar igi 2412,667 111 21,736 1,695 0.18
Toplam 2486,360 113
Gruplar arasi 86,789 2 43,395

Devam Gruplar igi 1426,228 111 12,849 3,377 0,03
Toplam 1513,018 113
Gruplar arasi 46,239 2 23,120

Normatif Gruplar ici 1811,620 111 16,321 1,417 0,24
Toplam 1857,860 113

p< 0.05

Tablo 10. Egitim diizeyi farklihgina gore orgiitsel baglilik alt boyutlarinin aritmetik ortalama
ve standart sapma puanlar1 tablosu

Egitim Diizeyi Farklihgina Gore Orgiitsel Baghlhik

Duygusal Devam Normatif

n X S n X S n X S
Ikogretim 5 22,00 6,16 5 22,40 2,88 5 20,20 4,71
Lise 56 20,82 4,69 56 20,25 3,55 56 20,30 4,27
Universite 53 19,37 4,49 53 18,90 3,66 53 19,01 3,71
Toplam 114 20,20 4,69 114 19,71 3,65 114 19,70 4,05
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Egitim diizeyi farklihigina gore oOrgiitsel baglilik puanlar1 arasinda duygusal ve normatif
baglilig1 alt boyutlarinda anlamli bir fark tespit edilmemis iken devam baglilig1 alt boyutunda
anlaml fark tespit edilmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespit edilmesi icin
Post Hoc analizi yapilmis ve farkin ilkdgretim ile {iniversite arasinda oldugu tespit edilmistir.

Arastirma grubunun yas, futbol yasi ve egitim seviyesi ile baglilik diizeyi arasindaki iligki i¢in
Pearson korelasyon analizi yapilmistir.

Tablo 11. Pearson korelasyon analizi

yas Egitim  futbolyas duygusal devam  normatif
Yas Pearson - - - ]
Correlation 1 313(™) ,688(™) 037 ,267(*%) 042
Sig. (2-tailed) ,001 ,000 ,697 ,004 ,659
N 114 114 114 114 114
egitim  Pearson o i i - i
Correlation 1 ,288(**) 172 -,236(%) ,146
Sig. (2-tailed) ,002 ,067 ,011 121
N 114 114 114 114
futboly Pearson' 1 S123 -192(%) 007
as Correlation
Sig. (2-tailed) ,191 ,040 ,944
N 114 114 114
p< 0.05

Yas, futbol yas1 ve egitim diizeyi ile devam baghlig1 arasinda diisiik diizeyde ters yonli
anlaml iliski bulunmustur.

4. Tartisma

Bu arastrmanin amaci, amator diizeydeki futbolcularmm bulunduklar1 kuliip igerisindeki
orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemektir. Bu amag¢ i¢in de amatdr futbolcularin baglilik
diizeylerinin bazi1 degiskenler agisindan degisip degismedigi belirlenmeye calisilmistir.
Arastirmaya katilan sporcularin duygusal, devam ve normatif baglilik boyutlarma gore
ortalama puanlar1 karsilastirilmistir. Meyer, Allen ve Smith (1993)’e gore calisanlarin
bagliliklarmi daha iyi anlayabilmek i¢in bu ii¢ baglilik boyutunun birlikte degerlendirilmesi
gerekmektedir. Cilinkii bir birey, bu bagliik boyutlarin1 ayni anda, farkli derecelerde
gosterebilir (Kursunoglu, 2010). Baghilik boyutlarinin birlikte ele alinmasi1 kisi ve orgiit
baglantisina ydnelik karsilastirmali bir degerlendirmeye yardime1 olmaktadir (Ozutku, 2008).
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Yapilan analizler sonucunda, takimlarin tesis yeterliligi alg1 farkinin, takim arkadaglar1 ile
diyalog diizeyi alg1 farkinin ve yoneticiler ile iligkilere yonelik algi farkinin sporcularin
orgiitsel bagliliklarmda bir farka sebep olmadigi tespit edilmistir. Arastirmaya katilan grubun
amatoOr sporculardan olusmasi, sporcularm tesislerde gegirmis olduklar: siirenin az olmasi,
sporcularm tesisler ile ilgili beklentilerinin diisiik olmasi veya hi¢ olmamas1 bizi boyle bir
sonuca gotiirdiigii diistiniilmektedir. Ayrica amatdr kuliiplerde yoneticiler ile siirekli diyalog
halinde olunmamasi da bdyle bir sonucun ortaya ¢ikmasinda etken oldugu soylenebilir. Takim
arkadaslar1 ile olan diyalog diizeyinin neredeyse tamamina yakininin normal veya iisti
diizeyde algilamasi, sadece dort katilimcimnin yetersiz algilamasi da bu farkliligin bir fark
yaratmadigini diisiindiirmektedir.

Sportif sorumlular ile iliskilere yonelik algi farklilig1 agisindan, duygusal ve normatif baglilik
alt boyutlarinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Duygusal baglilik alt boyutunda ve normatif
baglhlik alt boyutunda farkin iliski diizeyi ¢ok yetersiz diyen ile yeterli diyen grup arasinda
oldugu tespit edilmistir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde, sportif sorumlular ile iligki
algilamas1 daha yiliksek olan grubun duygusal baglhlik diizeyinin artti§1 gézlemlenmistir.
Brown (2003)’e gore duygusal, devam ve normatif alt boyutlarinda en ¢ok istenilen durum
bireylerde duygusal bagliligin olmasidir. Bunu normatif ve devam baglhihigi izlemektedir
(Boylu, Pelit ve Giiger, 2007). Bireyin takim amaglar1 ile orgitle 6zdeslesmesi, Orgiite
duygusal olarak baglanmasi, orgiite karst olumlu duygular hissettigini ve orgiitiin bir iiyesi
olmaktan mutlu oldugu hissini gostermektedir (Meyer ve Allen, 1991). Sportif sorumlular ile
bire bir ve yiiz yiize iliski icinde olunmasi, bu iliskinin sik ve siirekli boyutta olmas1 ve iligki
diizeyini yetersiz bulan grupta duyusal bir kopus yaratmasi boyle bir sonucun ¢ikmasinda
etken oldugu diistiniilmektedir. Yine aritmetik ortalamalar incelendiginde sportif sorumlular
ile iligki algilamas1 daha yiliksek olan grubun normatif baghlik diizeyinin arttig
gozlemlenmistir. Bu durum orgiite karst sorumluluk duyma veya oOrgilite devam etme
zorunlulugunun getirdigi, bireyin kisisel deneyimleri ve orgiitteki sosyallesme siireci, bireyin
orgiite duydugu sadakat hissi ile ilintilendirilmistir (Meyer ve Allen, 1991).

Egitim diizeyi farkliligi sonucunda, ilkogretim diizeyinde egitim seviyesinde olanlarin
iiniversite dlizeyinde egitim seviyesinde olan gruptan daha yiiksek devam bagliligina sahip
oldugu goriilmektedir. Sporcunun takimdan ayrilmasi durumunda karsilasacagi durumun
farkinda olmasini ve alternatiflerinin yetersizligi gibi faktorlerden etkilenmektedir (Meyer ve
Allen, 1991). Universite egitimi alan grubun kendine olan giiveni, yeni olanaklarla tanismasi
ve yeni olanaklar yaratabilme kabiliyetindeki artisin boyle bir sonucun ¢ikmasinda etken
oldugu diistiniilmektedir.

Yapilan iliski analizinde ise yas, futbol yast ve egitim degiskenleri ile devam baglilig: alt
boyutunda diisiik diizeyde anlamli negatif iliski bulunmustur. Ozutku ( 2008)’in ¢alismasinda
arastrma grubunun yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigini belirtmistir.
Yine Cuskelly (1995) amator sporcular tizerinde yapmis oldugu ¢alismada, egitim diizeyi ve
orgiitsel baglilik acasindan negatif bir iliskini oldugunu saptamustir. Kidem degiskeni
acisindan ise orgiite duygusal ve normatif bagliligin kideme gore farklilik gostermedigi buna
karsin devamlilik kideme gore farklilik gdsterdigini belirtmistir. Yasmn ve egitim seviyesinin
artmas1 ile bireyde ben bu takimdan ayrilsam da sonuglarma katlanabilirim duygusu
olusabilir. Yas ve egitim seviyesinin ilerlemesi, birey i¢in yeni olanaklar ve imkanlarin ortaya
cikmasi ve ya yeni olanaklar yaratabilme kabiliyetinin artmasi anlamina gelmektedir. Bu
olgunun ¢alismamizda boyle bir sonucun ¢ikmasinda etken oldugu diistiniilmektedir.
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Lou vd.’nin (2007) yapmis oldugu calismada da yasin ve kidemin arttik¢a orgiitsel bagliligin
azaldiginin saptanmasi, Colakoglu, Ayyildiz ve Cengiz’in (2009) c¢aligmalarinda, egitim
diizeyi arttikga orglitsel bagliligin azalmasi sonucunun bulunmasi Sonuglarimizi destekler
niteliktedir.

5. Sonug¢

Amator diizeydeki futbolcularin Orgiitsel baghiliklarmin ele alindigi bu ¢aligmada,
futbolcularin kuliibiin sportif sorumlular1 ve takim arkadaslari ile olan diyalog diizeyleri
ayrica kullip yoneticileri ile olan diyalog diizeyleri, kuliibe ait tesislerinden memnuniyet
diizeyleri odak noktasi olmustur. Ayrica yas, egitim durumu ve spor yasi gibi degiskenlerin de
orgiitsel baglilik iizerindeki etkisi incelenmistir.

Sonug olarak amator futbolcular igin, tesis olanaklari, yoneticiler ve arkadaglar ile olan
diyalog diizeyinin onlarmm baglilik diizeyine etkisinin olmadigi, sportif sorumlular ile egitim
diizeyi farkhiliginin baglihk diizeyi iizerine etkisi oldugu tespit edilmistir. Bunun nedeni
amator sporcularin genellikle tesis ortamindan bulunmadiklar1 ve odak noktalar1 da kazang
olmadig i¢in kuliip yoneticileri ile diyaloga gerek duymadiklar1 ancak siirekli birebir iliski
icinde olduklar1 sportif sorumlularin baglilik diizeyi iistiine etkisi oldugu diisiiniilmektedir.
Ayrica arastirmaya katillan amator futbolcularda, yas ve spor yasi ylikseldik¢ge kendilerini
bulunduklar1 takima mecbur hissetme egilimlerinin azaldig1 sdylenebilir. Bu ek olarak egitim
seviyesi ylikseldikge devam baglilig1 alt boyutunda goriilen anlaml iligkinin de sporcularin
artan egitim seviyeleri ile birlikte kendileri adina yeni imkanlar saglayabilecekleri algisina
sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.
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