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Isci ve isveren miinasebetlerinin mahiyeti hakkinda, isci goziu ile
fikir beyan ederken,; miimkin oldugu kadar hadiselerin mantigina riayete
calistim.

Memleketimizde sanayi hayatimin gelismesi, is¢i sinifinin ortaya
cikmas1 ve isci sendikalarinin memleketin dortbir kosesinde kurulmasi,
bize cesitli isci ve igveren tiplerini de tanitmustir.

Isci - isveren miinasebetlerinin genis ménas: ile, bir nizama baglan-
mas1 ancak 3008 sayili Is Kanununun yiiriirliige girmesile kabil olmustur.
Kanun: «Bir is akdi dolayisile, bagka bir sahsin isyerinde bedenen veyahut
bedenen ve fikren calisan kimseye is¢i», yine ayni kanun: «Bir is akdi
dolayisile, kendi igyerinde bagka bir kimseyi bedenen ve fikren caligtiran
sahsa isveren» demektedir. )

Bir igyerinde cok kere, is¢ci ve isveren miinasebetleri, isveren veya
vekilleri tarafindan yiriitiildigi igin kanun, isveren vekillerini de tarif
etmek ihtiyacini hissetmistir.

Isci zaviyesinden isveren miinasebetlerini tetkik ederken, her hadise-
nin altinda igveren vekillerinin de hisselerinin bliyiik oldugunu simdiden
hatirlatmak isterim.

Memlekette kurulan her isyerinin milli sanayimizin kalkinmasmnda
mutlak amil olacagindan elbette siiphe edilmez. Binaenaleyh bdyle bir
vola sermayesini yatiran vatandas takdire sayan kimsedir.

isyerlerinin milll ekonomideki roliiniin disinda, sirf igsveren ve isginin
o igyerindeki miinasebetlerini tetkik edecdek olursak, her iki tarafin da,
memleket diislincesinden sonra, sahsi miitalealar1 oldugunu goriiriz.
Isverenlerin kar gayesile igyerlerini tesis ettiklerini ve iscileri, bu gaye-
lerine vasita olmak igin caligtirdiklarimi kabul etmekte hata olmasa
gerektir. Isciler de bedenen ve fikren calismak suretile gecimlerini sagla-
maga gayret etmektedirler. Bu hale gore igveren karmm, isci de, gecimi-
nin saglanmasimi diisiinmektedir. Bundan sonradir ki, igveren ve iscinin -

(*) Tekstil ve Orme Sanayvi Iscileri Sendikalar: Federasyonu.
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disiinceleri ve arzular: karsilikli menfaatlar temeli lizerinde inkisaf eder
ve kendini gosterir. Is¢i ve isveren miinasebetlerinin herseyden once,
karsihkli menfaatlar esasina dayanmasi ile, hakikat izah edilmis olur
sanirim. Esasen bu karsiikli menfaatlar yiiziinden c¢esitli ihtildflarin
cikacagl kanun vazi tarafindan da kabul edilmis ve Is Kanununun
78. nci maddesinde, tek bash wve toplulukla is uyusmazhiklarinin nasil
halledilmesi gerektigine isaret edilmistir. Ayrica Is Kanunu’nun 78. nci ve
89. ncu maddelerine dayanilarak «Is uyusmazliklarini uzlastirma ve tah-
kim Tizigl» akarilmistir. Isci gozii ile, isci ve isveren miinasebetlerini
biitiin stimuld ile inceliyebilmemiz icin, bu minasebetlerin hangi yollar-
dan ytrutiilmekte oldugunu hatirlamamizda fayda wvardir.

- Kanuna gore herhangi bir isyerinde mer'i bulunan hususi veya
umumi is sartlarini ve bunlarin tatbik tarz ve usullerini, isci ve igveren-
lerin, anlasma yolu ile kendi aralarinda degistirebilmeleri miimkiindiir
(Is Kanunu, Madde 76). ,

Kendi aralarinda a.nlagma' yolu ile, is sartlarimi ve bunlarin tatbik
tarz ve usullerini degistirebilmek icin de. ya temsilei isciler, yahutta isci
cogunlugunun tiyesi bulundugu is¢i sendikalar1 tarafindan harekete
gecilmesi lazimdir. (Mad. 78 - Is Kn. - Md. 71 - Is Uyusmazhklarim Uzlas-
tirma ve Tahkim Tiziigli). Bu duruma. gore iscinin isverenlerie olan
miinasebetlerinde, biri asil, ikisi de vekil olmak iizere ii¢ vasitas1 vardir.

1 — Iscinin bizzat isverene veya vekiline miiracaat ederek, muayyen
bir taleb veya sikayette bulunmasi,

2 — Temsilei iscilerden birini veya hepsini haberdar ederek, isve-
rene muracaatlarim1 temin etmesi,

3 — 1Iscinin, mensubu bulundugu sendikay: veya onun temsilcilerini
harekete gecirebilmesi.

Iste isci ile isveren miinasebetlerini bu iic imkanin tahakkuku cerce-
vesi icinde takib etmek icabediyor. Bunu bdylece kaydettikten sonra,
hangi hallerde is¢ilerin igverenle dogrudan dogruya veya bilvasita temasa
gectiklerini miitalea edelim. Bize kalirsa isc¢i, su hallerde isverene veya
‘vekiline bagvurmaktadir: '

1 — Ucret degisikligi veya ticret zamm talebi,
2 — Prim o6deme tarzinda vaki olan degisiklik,
3 — Fazla mesai yapma hallerinde, fazla mesai zamminin veril-
memesi,
4 — Isyerinin veya calismakta oldugu makinenin degistirilmesi,
5 — 1is emniyetini sekteye ugratan veya ihlil eden bir halin mey-

dana gelmesi,
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6 — Isci saghigimi ihlal edici bir halin belirmesi,

7 — Hafta tatiline riayet olunmamas1 veya hafta tatilinde yevmiye
.0denmemesi, *

& — Cumbhurivet Bayraminda calisildigi halde cift yevmiye oden-
memesi,

9 — Ustabasinin veya daire &mirinin usule, nizama ve kanuna
avkirt bir harekette bulunmasi,

10 — Zamaninda tediye yapﬂmarﬁas: veya ihtiyag healinde avans

verilmemesi,

11 — Is elbiselerinin zamaninda veya hig '&erilmemesi,

12 — Yemek cikarilmamas: veya yemeklerin bozuk olmasi,

13 — Iscinin soyunmas), yikanmasi veya istirahat etmesi imkéinla-
rimn saglanmamasi, ‘

14 — Isten cikarilmas1 veya herhangi bir sekilde ceza gormesi.

Biitiin bu ve buna benzer hallerde isci, ya bizzat, yahut isci temsil-
cileri veyahutta, sendikas:1 vasitasile igverenle minasebete gecmekte ve
varillacak neticeye gore de, isci ve isveren miinasebetleri karakterini ii¢
sekilde gostermektedir. :

Isciler, igverenlerden ferden haklarimi her zaman arayamazlar; zira
ekmek korkusu vardir. Mumessilleri, isyerinde calisan isciler arasindan
secilmis olduklar: ve kendi isverenlerinin daimi baskis1 altinda bulunduk-
lar: igin, temsil ettikleri iscilere tam fayda saglamaktan uzaktirlar. Ayrica
isyerlerinde zaman zaman sendikalarla isci miimessilleri arasinda cikan
anlagmazhiklar, igcileri ayirmakta, haklarinin korunmasinda onlar zaif
diisirmektedir.

Sendikalar ise, igyerleri disinda olmalar: ve idare heyetlerinin umu-
miyetle muhtelif fabrikalarda calisan iscilerden tesekkiil etmeleri ve .bir
mistakil biitceye sahib olmalar: yiiziinden, temsil ettikleri iscileri isveren-
lere kars: daha kuvvetle miidafaa edebilmektedir. Zaten sosyal hayatin
akisi artik, isci miimessilliéinin kaldirilmasiyle. isverenlerin yalnmiz isci
sendikalar: ile kargi karsiya birakilmasini icabettirmektedir.

Her iste muvaffakiyvet, kanaatimca, taraflarin tek olmalariyle kabil-
dir. Tek muhatapla anlasmak, daima ko]ay ve mimkiindiir. :

Bugiin sendikalarimiz, kanunlarin kendilerine verdikleri imkanlar
dahilinde, milll sanayide uzerlerine diigen vazifeyi yapmiya cahsiyorlar.
Fakat, herkesce bilinen bir realite varsa o da, iscilerin veya onlar adina
hareket eden sendikalarmm bu faaliyetlerinin umumiyetle, mutlak bir
reaksiyonla karsilanmasidir.

Bu miinasebetlerin karakteri icabi, bugiinkii isverenleri biz, baslica
ii¢ grupta miitalea ediyoruz:
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1 — Isci ve isgi sendikalan ile temas etmemek igin muhtelif care-
lere bagvuran isverenler, .

2 — 1Isci ve isci sendikalari ile vasat miinasebetler tesis eden
isverenler, ’

3 — 1Isci ve isci sendikaiari ile iyi miinasebet tesis eden igverenler.

I — Isci ve isci sendikalan ile temas etmemek icin muhtelif carelere

bagvuran igverenler ki: Bunlar umumiyetle giiniin sosyal inkisafini hazme-
demiyen kimselerdir. Iscinin, séz ve hak sahibi bir vatandas olarak
karsilarina cikmasini, kendi sahsi islerine miidahale sayarlar. Uyanik
fikirli iscileri susturmak igin her entrika, onlar icin miibahiir. Bu tiple:
eilerindeki iftira yaftasin1 masum c¢ehrelere yamstirirlar. En lmuvvetli
sildhlar1 «anarsist veya komunist damgalaridirs.

Isci ruhu tasimiyan ve fakat her nasilsa iscilikle istigal eden jurnal-
cilarini etraflarina toplarlar. Onlar, isciler {izerinde bir baski vasitas:
olarak kullamirlar. Arzularmi bu tip insanlara empoze eder ve onlar
vasitasile iscilere kabul ettirmege calisirlar. Bu kanaldan, kendilerine
mal edilmek istenilen fikirlere muhalefet eden isciler, usulii vechile jurnal
edilir. Haklarinda, miinasip tertiplerle ve en kiiciik bir sey vesile edilerek
zabitlar tutulur ve nihayet llizumu kadar zabit, o iscinin dosyasinda
biriktirildikten sonra, yaratilan bir pozisyonla ve Is Kanunu'nun 16.nc
maddesine dayanilarak, on parasiz sokaga atilir. Bu gibi hallerde bazi
igverenler, uzun boylu zabit tutmak ve o is¢iyi 16.na maddenin icabla-
rina uyduran pozisyona getirecek kadar beklemek tahammiiliinii bile
gostermemekte ve Is Kanunu'nun 13.ncii maddesinin tazminat miikelle-
fiyetini yerine getirerek, derhal isine nihayet vermektedirler. Bir isci icin
ikineci tip, vani tazminat vererek isten uzaklastiran igveren, elbette ki
‘daha evhen-i serdir.

’ Baz: isverenler de cahistirdiklar: iscilerin sendikaya iliye olmalarina
katiyyen tahammiil edemezler. Hattd bu vadide, tahammiilleri o kadar
‘tasar ki, herhangi bir mesele icin kendilerini ziyarete gelen sendika tem-
silcisine: «Siz aramizdan cikin, ben iscilerle anlasirim» veya «Sizi komii-
nistler sizi...» seklinde haykirirlar. Hatta bu fikirlerinin de, bir miiddet
miidafaasim1 yaparlar. Magliip olacaklarimi anladiklart zaman, hadisenin
‘teviline calisirlar. Yine oyle isverenler de var ki; iscilerin haklarim
vermedikleri i¢in, isciler isi birakmak zorunda kalirlar. Hadise, Calisma
Vekaleti Tegkilat1 ile, Savcilifa ve Emniyet Miudirligiine aksettirilir;
davet iizerine, sendika temsilcileri vak’a mahalline giderler. Hadisenir
miinakasas1 esnasinda isveren, sendika temsilcilerine hitaben: «Ben sizin.
ne‘oldugunuzu bilirim, sizin elinizden gelse, beni burada daragacina asar-
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smmiz» demekle dolayisile sendikacilari, sermaye dusmanhg, wvani kétQ
ideolcji salikieri olmakla itham eder. Bittabi hitab ettigi kimseler tarafin-
dan kendisine, lady:k oldugu cevaplar verilir. Hatta bu tip isverenler
arasinda, Calisma Vekaleti teskildtina mensup ve Is Kanunu'nun tatbi-
kinde murakabe unsuru olan miifettiglere hakaret eden ve onlara tiirld
iftiralarda bulunanlar da vardir.

Iste bu kabil baz1 isverenler, isyerlerinde sendikali iscilerin ekseriyeti
teskil etmelerini katiyyen istemedikleri icin, azim miktarda fazminat
paras1 6demegi goze alirlar, sistemli bir sekilde, sendikaya kayith iscileri,
tazminat odemek suretile, isten atarlar. Hattd bunlar arasinda kasayi
gostererek, «Kanun paradir» diyecek kadar, basireti baglanmislar da
vardiy. :

Bazi igverenler, sendikalara karsi daha sistemli calismakta, sendikal
iscilere ait kara liste yapmakta ve sendikali oldugunu anladiklar iscileri
ise almamaktadirlar.

Iseileri sendikadan sogutmak icin, onun mali miizayakasindan istifade
etmesini bilen isverenlerimiz de vardir. Bunlar, otedenberi fabrikalarin-
da iscilerine yapmakta olduklar: sosyal yardimi, sendika iiyesi olmiyan-
lara tahsis etmek suretile iscileri «sendikali ve sendikasizsz diye tefrik
ediyor ve bu hareketlerini makul gostermek icin de «isci sendikas1 cok
gelismigtir. Uyelerine sosyal yardim yapabilir. Ziten sendikanin gayesi
de budur» "diyorlar. Burada sureta sendikay: metheder goriinliyorsa da,
ifade sahibinin esas maksadi, iscilerin sendikay1 tazyik etmesini, sendikay:
sosyal yardim yapmak zorunda birakmasmi ve binnetice sendikanin kasa-
sinin kurutulmasini, boylece savin isverenin sendikadan kurtulmasim
temin etmek, is¢iyi sendika himayesinden ¢ikarmak ve saymn isverene,
hareketleri kanuna intibak etmedigi zaman, ikazda bulunacak bu aziz
“ocagl sondiirmektir.

Henliz kisa bir maziye sahib olan sendikalarimiz, kuvvetli bit
yardimlasma sandigina malik olmadiklarindan, sendikali iscilerden sosyal
yardimin kesilmesi takdiil‘inde, iscilerin gecim sartlarini hafifletici teébir-
lere kuvvetle tevessiil edemediklerinden, mall miizayekada bulunan
igcilerden bir kismi, sendikadan istifa etmek zorunda kalacaklardir.
Mamafih sunu da iftiharla belirtmek isterim ki, saymn isverenin bu taktigi,
Tiirk is¢isinin azmi ve imani Oniinde erimistir. Zira, Tirk iscisi, sendikay!
hukuki ménas: ile anladigindan ona, bu cephesini kabul ederek baZlanmis-
tir. Zaten bizim anlayisimiza gore hakiki isci sendikasi, liyelerinin hukuki
hak ve menfaatlerinin miidafaasini yapabilendir.

Baz1 igverenler de sendikaya kayitl: iscilere, veya hakkim ariyan
iscilere, cliriik is vermek suretivle, onlarn aylik kazanclarimn miktarina
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diisliriiyorlar. Zaten diisik kazanci ylizinden gliniin gecim gartlar altinda
ezilen iggi.‘ boyle bir oyunun tuzagina maruz kalinca, hayata kars: olan
tahammiilii sifira disliyor, isyerini kendiliginden terketmege mecbur
oluvor, ve Kendisine, daha ¢ok kazancli veya hi¢ olmazsa istikrarh bir ig
bulmak carelerini arastiriyor,

Oyle isyerleri de vardir ki, meseld dokuma dairelerinde sendikali isci
sayis1 fazla ise, oradaki tezg&hlari, atelyelere monte etmek suretivle, o
tezgAhlarda c¢alisan isgileri kanun himayesinden ¢ikartmak, dolayisiyle
sendikanin mevcudiyetini perdelemek ve roliinii sifira indirmek gayesini
giitmektedirler.

Bazi igverenler de, isyerlerinde c¢alisan iscilerin kanuni haklarini,
memleket kanunlarina dayanarak ariyvan ve daima hakikatin tecellisi icin
savagan sendikalardan fazlasivle rahatsiz olurlar. Bu rahatsizliklar: onlar:
zamanla, sakin disuncelerden uzaklastirarak tahripkéar faaliyete gecme-
lerine sebep olur. Bunlar, biitiin masraflar1 kendilerine ait olmak uzere,
itk planda, kendi adamlar: vasitasiyle bir sar1 sendika kurdururlar. Ondan
sonra bu sendikalarin iiyelerine biiyiik tavizler vadederler. Bilahare biitiin
ig¢ileri bu sendikaya iiye olmaga tesvik ederler. Emellerine nail olamadik-
larimi goriince, kendi kurduklar: bu sari sendikaya iiye olmayanlan tazyike
baslarlar. Biitiin tazyike ragmen, yine emellerine nail olamayinca bu
taktirde, liye olmiyan isgileri isten cikartmakla tehdit ederler. Yine
arzularina ram olmiyan iscilere zam vermezler, en agir islere onlar: kos-
tururlar ve kendi isleri icin Ucretsiz izin istiyenlerin mezuniyet haklarim
cignerler.

Buna mukabil arzularina ram olarak sari sendikaya 'giren iscilere
ise, zam, cocuk parasi, hafif ig verilir, istedikleri kadar izin almalarina
miisaade egilir, hiiladsa esas sendikaya {ive olanlarin sayisin sifira indirin-
ceye kadar, calisma hayatinin biitiin kolayliklar: saglamr. Tabii, kanunlar
cergevesi dahilinde, hakiki murakabe vazifesini goren ‘esas sendikanin, o
isyerinde iiyesi bittikten sonra, igverenin kurdugu sari sendika vasitasile
isciler, miikemmel surette istismar edilir.

Bazi igverenler daha cok politik davranarak, Allahin beseri yaratirken
verdigi mukavemet ve miicadele kabiliyetinin taksimindeki farktan istifa-
deyve kalkarlar. Malimunuzdur ki, kadin erkege nisbetle daha narin, daha
mukavemetsiz ve daha hassastir. Bu hassasiyetin kendisine verdigi
miistesna bir ruh haleti miinasebetiyle, uzun miiddet miicadeleye tahammiil
edemez. Haksizliklar karsisinda dahi munistir. Hadiseleri tevekkiille
kargilamasini bilir. Erkekse onun aksine daha miitehammil ve daha
milcadelecidir. Tevekkiil onda taskin degildir. Haksizlifa maruz kaldigl
taktirde, hakkinin mudafaasin yapabilir. Begerin bu hassasmi dlgen kurnaz
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igverenler. isyerlerinde kadin is¢i ¢aligtirmayl prensip ittihaz ederler. Bu
kabil igyerinde isverenin, mutlak tehdide dayanan otoritesi oldufundan,
maalesef sendika iiye kaydedemez. Sayin isveren de buldugu bu usuliin
muvaffakiyet sirrindan dolayl gurur ve istihza ile etrafimi silizer ve bu
istismarindan duydugu maéanasiz memnuniyet karsisinda inliyen iscilerin
elim durumlarindan zerre kadar vicdani sizlamaz. 4

Baz: igveren de tazyik silahim dogrudan dogruya, idare heyetine seci-
lenlere tevcih eder. Kongrelerde kimler idare heyetine secilirse, onlari der-
hal fabrikasindan uzaklastirir. Her sendika kongresini bir igci ¢ikarma
hareketi takibeder ve Oyle an gelir ki, isveren kizar ve 55 igciyi birden
atacak kadar ileri gitmekten cekinmez. Kendisine bu hareketinin dogru ‘
olmadig1 sGylenir, rica edilir. «Bu iscilerin coluk cocuklar: perigsan olacak,
ac kalacaklar. Bu hareketiniz Tirk kanunlarina aykiridir. Zira, iscilere
sendika iiyesi oldugu icin kizdiniz ve onlar: bunun icin iglerinden mahrum °
ettiniz. Halbuki sendika, bu memileketin kanunlarimin misaadesiyle kurul-
mustur. Kanunun vasamasin istedigi ve resmen tasvip ettigi bu sendikay1
sizin tanimamak istemenizi akli selim kabul etmez. Zira kanun, mevcudiyeti
icabeden cemiyetlere teessiis hakki verir.» dersiniz. Fakat o, biitin bu
samimi ve icten konusmalara lakayd kalmakta ve realiteyi kabul etme-
mekte berdevamdir. Hattd muazzam bir kitlenin sahlanmasi, miting
tesebbiisii dahi onu, bu fikrinden ceviremez. O bekler ki, isci galeyana
gelsin, feveran ve heyecanla taskinhklar yaparak, kanuna mugayir
hareketlerde bulunsun. Bu hali silah bilen isverenimiz efkdr-1 umumiyeye
donsiin ve «Gordiiniiz mii? Bunlar anargist adamlar, memleketin kanun-
larimi istismar icin calisiyorlar, bunlarin hareketlerinin altinda mutlaka
bir parmak var. Goziiniizii agin, bu hal devam ederse memleketimizin hali
nice olur? Artik otoriter hareket etmenin zamam geldi. Sendikalar kot
fikir yuvalaridir, bunlar kapatilsin» diye feryat edebilsin.

Halbuki, buitin hareketlerini memleketin milli kanunlarinin 1181 iie
ayarlamasini bilen asil Tiirk iscisi, bu igvereni ve onun gibi diisiinenleri
hiisrana gark etti. Kanun adina hareket edenlerin c¢izdigi igfikametten
ayrilmadi. Kanunlarin, Tiirk milletinin rehberi oldugunu, -onun izinden
Tirk iscisinin hi¢ bir zaman ayrilmiyacagm, efkar-1 umumiyeye kars: bir
kere daha ispat etti. Kadirsinas Tiirk milleti, iscilerinin bu efendice
hareketleri haklindaki hiitkmiinii, elbette pek yvakinda verecek ve bu hiikiim
iscilerin lehinde olacaktir. )

isverenlerimiz Is Kanununun 13 tneii maddesine dayanarak istedikleri
isciyvi, lizumlu tazminat: ddemek veya ihbar miiddetine riayet etmek
suretivle cikarabilmektedir. Herkes, isci veya is¢i olmiyan her vatandas
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bu cikarma hareketleri karsisinda irkilir fakat «kanun bdyle ne yapahim?
Kanunun kendisine verdigi yetkiyi-kullaniyor» der. .

Diger taraftan, herhangi bir fabrikada sendika ekseriyeti varsa «Is
Ihtilaflarimi Uzlagtirma ve Tahkim Nizamnamesis'ne dayanarak, oradaki
igciler, gliniin ge¢im sartlarina gore yasayislarini tanzim edebilmek icin,
igveri istihsal kapasitesinin cekebilecegi nisbette bir zam verilmesi talebi
ile, toplulukla is ihtilafi ¢ikarirsa, bu dinyanin en affedilmez giinahi olur.
Bu gibi isverenlere hitaben derim ki, %siz kanuni miikellefiyeti yerine
getirerek iscileri tereddiit etmeden isten atarsiniz, onlarin perisanhg: kar-
sisinda vicdaniniz sizlamaz, bu insafsiz icraatlarimiz mubahtir da, igciler
kanunun kendilerine tamdigi hak ve saldhiyetlere dayanarak toplulukla
is ihtilafi cqikarirlarsa glinahmi olur ?». Hemen cevablar: hazirdir. «Efen-
dim biz zarar ediyoruz. Isterseniz bilancomuzu tetkik edin. Su kadar
senedir yillik bilancomu zararla kapatiyorum» der. Tetkik edersiniz
hakikaten bildng¢e zarardadir. Bir an igin dustinirsinuz ve bu fabrikanin
nasil olup ta simdiye kadar kapanmadigina hayret edersiniz. Fakat
kativen sayani hayret bir sey yoktur. Zira, kazaniyor ve o igverenin
kaprislerini tatmin ediyor ki, kapanmamistir. Bilancosuna yazdig: da,
bizzat ikrar ettigi de yalandir. Sayen bu bilanco, sendikadaki dosyadan
tetkik edilecek olursa, tahminlerin fevkinde bir karin mevcudiveti ve
fakat resmi bilancodaki eksikligin tabii bir eksiklik olmayip yalandan
ibaret buiundugu miisahede edilir. Amma resmi bilango her zaman hakikl
durumu ifade edemezmis. Bilmeyiz, onu da maliye disiinsun.

fsverenimizin «isciler toplulukla is ihtilafi cikartiyorlar. Sendikalar
bir ihtilaf mekanizmasi haline geldi. Iscileri tahrik ediyor, aman yetisin, bu
adamlar bizi mahvedecekler» seklindeki feryadi durmaz. Sehrin hudutla-
rim1 asar, aksi sada yapa yapa ve gekil deZistire degistire bitin yurdu
dclagir ve nihayet td Blyilik Millet Meclisine kadar akseder.

II — Isci ve Isci Sendikalar: ile vasat miinasebetler tesis eden
igverenler: Bunlar, birinci tiplerden daha hazimli ve anlayish goriniir-
ler. Sendikalara gayet miiltefit davranirlar. Bir taraftan kollektif akit
miizakeresi yaparlarken, diger taraftan masum ve namuslu iscilere iftira-
lar savururlar, fabrikadan atarlar.

Bu tipler arasinda &yleleri vardir ki, evveld® sendikammn, isciler
hakkinda istedikleri bitiin suhuleti gosterirler, aidatlari bordrodan dder-
ler, isciyve bir c¢ok kolayliklar temin ederler ve sendikalarin kendileri igin
de cok mukaddes olduklarimi ikrar ederler, iscive de Kkendilerini boyle
ran:irlar. Her sene verdikleri zamlaria, iscilerin gecim §artlar1;11 hafiflet-
mede calistyor goriiniirler. Iscilerin, kendilerinin diiriistliifiine kanaat
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getirdikleri an, politikay1 degistirirler. Evvela sendika idarecilerini baskiya
baglarlar. Onlarin 'yanhg hareket ettiklerini soylerler ve scnra da bir
firsat bulunca, stzde sendikanin yanlis hareketi yiiziinden, isciye tamdig
‘su veya bu kolayliklari kaldirmak mecburiyetinde olduklarim giiya iziile-
rek ilan ederler. Temas ettigi iscilere karsi, bu halden cok miiteessir
olduklarini beyan ederler. Bir miiddet sonra aidatlari da bordrodan kesmez
olurlar. Bu isveren tipinin gayesi de, sendikayi sohbet evine, sendikali
igcileri ise, sadece bos zaman gecirmek istiyen hogsohbet insanlar haline
sckmaktir. o

Sendikalarla vasat miinasebetler tesis eden igyerlerini kétii isyerlerin-
den ayiran en bariz vasif, bu isyerindeki isverenin digerine nisbeten daha
miilayim olusudur. Bu tip isverenler iscilere daha az iftira ederler. Kanunun
igcilere tamidigr haklari, kotii tiplere nisbeten daha ¢ok ve sistemli tatbik
ederler.

Bu tip isverenler arasinda is¢inin, sefkate muhtag¢ bir insan oldugunu
idrak ve taktir edenler coktur.

Bir kisim igverenler, isci sendikalarini, kendi sermayelerine géz diken
bir fesat ocag: halinde gormektedir. Bunlar iscilerine, iyi muamele
-ettikleri halde, iscilerin bagli bulunduklar1 sendikamin mevcudiyetine
tahammiil edemezler. Iscilere «<hangi miiracaatlarimz reddettim ki. sendi-
kaya bagh bir kisim ne idiigii belirsiz adamlarla miinasebet tesis etmek-
tesiniz?» demektedirler. Bu gibi isverenler, iscilerin veya miimessillerinin
taleplerini miimkiin mertebe kargilamaga muvaffak olduklari ha}de, isei-
lerle sirf sendikali olduklar: ic¢in, iyi miinasebetlerini devam ettirmemek-
tedirler. Sendika idare heyetine secilen bazi is¢iler vardir-ki, se¢imden
.evvel, igvereninin namiitenahi babalik sefkatine mazhar olmuslar, muhabbet
ve himmetlerinden faydalanmislar- ve fakat iscilerin israr ve ittifakla,
kendilerini temsilci se¢cmeleri neticesi, isverenlerinin biitiin bu iyi
muamelatindan, muhabbet ve sefkatinden mahrum kalmiglardir.

Acaba, bu tip igverenler, umumiyetle iscilerle iyi gegindikleri halde,
igcilerin menfaatine caligan sendikay:i nicin istemezler ? ’

IOI — Isci ve Isci Sendikalari ile iyi miinasebetler tesis eden
isverenler: Iyi miinasebetler cercevesi icinde calisan isciler umumiyetle
igverene karsi hi¢ bir surette husumet beslememekte, igverene ismi ile
‘veya «agabey» tabiriyle hitab etmektedirler. Ailevi durumlarini mahrem
sikayetlerini ve son derece onemli sahsi dertlerini isverenlerine anlatan
iscilerin magduriyetine binaen, iscisine, sefkatli muamele eden, iscileri
ile hemdert olan igveren, iyi tip isverenin mevcudiyetini ispat eder. Bu
‘tip igverenler iscilerine yilik Ucretli izin vermekte, dinlenme kampi
:agmakta, ev sahibi olmas: igin, ev insa imkénlar1 saglamakta, isci igin
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mimkiin ve lizumlu olan her seyi yapmaga gayret gostermekte ve bu
kabil iyi icraatlarda bulunmaktadir.

Burada sunu belirtmek de yerinde olur kanaatindeyim ki, bu gibi
igverenlere, iktisadi devlet tesekkiillerinde rastlamaga imkan yoktur:-
Ancak iktisadi devlet tesekkiillerindeki isverenler, devlet mali oldugu igin
bir ¢ivi dahi olsa, bagista bulunamiyacaklarindan, bu gibi miiesseselerde
bu tip igverenler veya vekilleri aramak beyhudedir. Buna mukabil, iktisadi
devlet tesekkiillerinde igveren vekili olarak bulunan fabrika miudirleri
veya idare amirleri arasinda, hastalanan iscisini evinde ziyaret eden,
kalifiye bir iscinin gocugunun okul kitaplari ihtiyacimi bizzat karsilayan-
lar gorillmemis degildir. Sunu da isaret etmek gerekir ki, ayni saldhiyetlere
sahip olan devlet isletmelerindeki iki miidiirden birisine koétli. digerine de
muhterem adam dendigi vakidir.

-Ko6tli denilen miidiir kanunun - tamdig: hicbir hakki gignemémig'. ve
is¢inin kanunsuz olarak, herhangi bir sekilde angarya yapmasim isteme-*
mistir. Buna ragmen iscilerin kendisine kotii adam demeleri neden ileri
gelmektedir? Iste burada, o miidiiriin sevk ve idaredeki sahsi davrams:
bahis mevzuudur. Yapilacak isleri sert bir lisanla bildirmistir. Isciye,
kendisine miiracaat: taktirinde, «yine ne var?s diye hitabetmistir. izinli
olarak koyune veya bir akrabasinin yanina gitmek lzere fabrikadan
ayrilirken kendisine «Allaha 1smarladik» demege gelen isci «bir emriniz
varmi, getireyim efendim!» diye sordugu zaman «bana risvet mi teklif
ediyorsun» seklinde bir suitefsir ve haykirg karsisinda kalmistir. Buna
mukabil, vine devlet isletmelerinden birinde vazife gﬁ'ren, ayni yetkiléri
haiz bir diger miudiir isciye «kardesim» diye hitabettigi icin her zaman
. el iistiinde tutulmustur. Ve bdyle bir miidiir, iyi isveren vekili olarak her
yerde hiirmetle yad edilmistir. Bu gibi iyi isverenler veya igveren vekilleri.
isci sendikalarina karsi son derece anlavish hareket etmektedirler.

Netice : 1yi bir igveren,

1 — Iscisine miisfik davranmali,

2 — 1Isci toplumunun fikirlerine hiirmet etmeli,

3 — Kanunun, iggisine karsi, kendisine ykledigi vecibeleri aynen
tatbik etmeli. )

4 — Igyeri istihsali nispetinde iscinin gecinme imké&nlarm kolay-
lagtirmali, ve zammini muntazam vermeli, n

5 — 1Isci sendikasinin varligindan memnun olmali, sendika ile

kollektif akid yapmali ve isci sendikasimin bir murakabe unsuru oldugu
kadar bir istihsal unsuru oldugunu da bilmelidir.




