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Ozet

Fert yoniinden yasadigimiz yiizyilin en onemli olgularindan biri ekonomidir. Bu olgu,
glinimiiz insanimnin hayatina adeta tek belirleyici olarak girmek suretiyle kendini
hissettirmektedir. Ekonominin en belirgin amaci ihtiya¢ giidiisiinii tetikleyerek insanlari
titketime sevk etmesidir. Tiiketim kiiltiirii, insan hayatinin her tarafin1 kusatmis durumdadir.
Dolayisiyla bu kiiltiir insanlarin sahip oldugu nimet, giizellik ve deger adina ne varsa
hepsini tiikketmekte ve zaman zaman ekonomik krizlere neden olabilmektedir. Bu
kusatmadan kurtulmanin bir yolu da, sade hayat tarzin1 benimsemektir.

Pek ¢ok tanimi ve unsuru bulunan sade hayatin en 6nemli unsuru, zaman, mekan ve kisiden
kisiye degisen bir durum olmasina ragmen ‘ihtiya¢ kadariyla yetinmek’ anlayisidir.
Evrendeki kaynaklar sonlu ve smrhdir. Diinyadaki ekonomik krizlerin genelde bu
kaynaklar1 iyi kullanmamaktan ortaya c¢iktigi bilinmektedir. Bu sebeple kaynaklar1 yerinde
ve idareli kullanmak, bunlar1 israf etmemek, tiiketimi koriikklememek, tersine tutumlu
olmay1 6zendirmek gerekmektedir. Yani miimkiinse ihtiya¢ kadariyla yetinerek (sade/yalin
hayat tarziyla) ge¢inme yolunu tutmaktir.

Biz de bu tebligimizde oOncelikli olarak ekonomik krizlere neden olan tiikketim iizerinde
durulacak, sade hayatin ne olup olmadigiyla bilgiler verilecek, daha sonra sade hayatin
ekonomiyle olan iligkisi iizerinde durularak ekonomik krize olan katkilari ve ¢6ziim yonleri
tartigilacaktir.

Bu ve buna benzer konular teblig siirlar1 ¢ergevesinde incelenmeye calisilacak, varilan
neticeler ve tespitler genel bir degerlendirme ile ortaya konacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sade hayat, ekonomi, ekonomik ve mali kriz, tiikketim, tiiketim kiiltiirti
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SIMPLE THOUGHTS IN ECONOMIC LIFE

Abstract

One of the most important realities of our life is economy. This reality is such a thing that
determines alone all over the life of the human being. The most crucial aims of economy is
directing people to spent mony by triggering the instinct of individuals’ need. The culture of
consumption not only embraces all the life of individuals but does it couses of the crises of
the society.

Although it depends on the time, surroundings and characters of individual, the
understanding of simple life represents an idea that people shlould consume more than they
need. It is well known that most of the problems in the world arouses from the bad usages of
the natural sources of the world. The sources of the world is limited and is decreasing time
by time. Becuase of this reality people need to use natural sorcers very carefully. In order to
control the sources, responsible institutions, governments and people must advise and
suggest to individuals to be carefull in using the money and the sources. They should teach
the people to live in a simple life without spending sources too much.

In this study, at the beginning, consumption which couses the economical and financial
crises will be handled, secondly the characteristics of simple life will be discussed and lastly
the relationships between simple life and economy will be examined. At the end, the way in
which the solutions might take place will be shown and some suggestions will be directed to
the people.

Keywords: simple life, economy, economical and financial crises, consumption,
consumption culture
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Giris

Fert yoniinden yasadigimiz yiizyilin en onemli olgularindan biri ekonomidir. Bu olgu,
glinlimiiz insanmin hayatina neredeyse tek belirleyici olarak girmek suretiyle kendini
hissettirmektedir. Ekonominin giliniimiizde adeta en belirgin amaci ihtiya¢ gidiisiinii
tetikleyerek insanlar tiiketime sevk etmesidir. Bu itibarla tiiketim kdltiirii, insan hayatinin
her tarafim kusatmis durumdadir. Dolayisiyla bu kiiltiir insanlarin sahip oldugu nimet,
giizellik ve deger adina ne varsa hepsini tiiketmekte ve zaman zaman ekonomik krizlere
neden olabilmektedir. Bu kusatmadan kurtulmanin bir yolu da, bireysel ve toplumsal agidan
sade/yalin diislince veya hayat tarzin1 benimsemekten gegmektedir.

Biz de bu tebligimizde oOncelikli olarak ekonomik krizlere neden olan tiikketim {izerinde
durarak, sonra sade/yalin diisiince veya hayatin ne olup olmadigiyla bilgiler verilecek, daha
sonra sade hayatin ekonomiyle olan iligkisi ilizerinde durularak ekonomik krize olan
katkilar1 ve ¢oziim yonleri tartigilacaktir.

Tiiketim Kavrami

Tiiketim, tiiketilecek mal ve hizmetler icin para halinde yapilan harcamalarin tiimiidiir.
Tiiketim, mal ve hizmetleri ihtiva etmekle birlikte, tiretimde kullanilan hammadde gibi
unsurlart1 da icine alir. Tanmimda belirtilen yapilan harcamalarla, sadece giinliik
thtiyaclarimizin karsilanmasi ile ilgili yapilan harcamalar kastedilmis olmayip, ev esyas1 ya
da otomobil alimindan cesitli konularda sigorta yaptirmaktan ev kiralamaya ve c¢esitli
ihtiyaclar icin kredi almaya kadar uzanan genis bir alam1 kapsar. Diger yandan tiketme
teriminin, daha ¢ok, tahrip etmek, harcamak, israf etmek, bitirmek anlamlarina geldigi ve
tiiketim kavram i¢in de benzer ¢agrisimlarin gecerlilik tasidigr ifade edilmektedir. (Mike
Featherstone 1996: 49)

Tiiketim; bir bagka ifadeyle, iktisadi mal ve hizmetlerin, insanlarin ihtiyaglarin1 dogrudan
dogruya tatmin etmek iizere kullanilmas1 olarak da tarif edilmistir. Tarifteki iktisadi mal ve
hizmetler ifadesi, elde edilirken bir bedelin, bir fiyatin 6dendigi mallara isaret etmektedir.
Herhangi bir fiyat 6denmeksizin elde edilebilen veya faydalanilabilen mallar tarifin disinda
tutulmaktadir. (Arslan, 1990: IV, 181-182) Ancak tiiketim olgusu, ekonomik anlamiyla
birlikte, ayn1 zamanda, gdsterge, sembol ve isaretlerin de i¢inde oldugu sosyal ve kiiltiirel
bir olgu olarak goriilmektedir. (Robert Bocock, 1997: 13)

Refah toplumuyla birlikte tiiketim, reel ¢agrisimlarinin disinda sinif, statii, prestij, farklilik,
ayricalik, kimlik insas1 vs. ile iligkili hale gelmistir. Bundan dolay1 tiiketim mallari,
tasidiklart simgesel anlamlar vasitasiyla kimlige dair aidiyetler de tasir. Kiiltiirel
gorlingiilerde, imaj, isaret ve gostergelerde tiiketimcilik baskin bir 6gedir. Bu yiizden
tiketim, artik reel bir iliskiler spektrumu degil, biisbiitiin gdsterge, sembolik temsil ve
isaretlerin diline karsilik gelir. Bunun disinda giiniimiizde her tiirlii tiikketim faaliyeti aslinda
kiiltiirel bir liretim faaliyeti olarak goriiliir. Cilinkii tiiketim hemen hep anlam iiretimidir.
Satis aninda, metanin dagitim ekonomisinde rolii sona erer, ama bu kez de kiiltiir
ekonomisinde caligmaya koyulur. Metanin patronlar i¢in ¢alismasi bittiginde, kapitalizmin
stratejilerinden bagimsizlasarak, giindelik yasam kiiltiiriiniin bir kaynagi haline gelir.
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Tiiketimin tretkenligi servetten de siniftan da bagimsizdir. (John Fiske 1999: 49; Jean
Baudrillard 1997: 63; www.dernekturk.com/forum/forum_posts.asp?TID=1350 (erisim
16.02.2010)

Kisacasi, tiiketim denildiginde akla insan ihtiyaglarini dogrudan dogruya tatmin eden mal ve
hizmetlerin kullanilmasi gelmektedir. Biitiin bunlar1 dikkate alarak; bireysel acidan olmasa
da bilhassa ekonomik agidan, tiikketimi, mal ve hizmetlerin tiiketilmesi veya tahrip edilmesi
seklinde anlama yerine, onlarin elde edilmesi, kullanilmasi veya onlardan
faydalanilmasindan bahsetmek daha dogru olacaktir.

Tiiketim kavramina yiiklenen anlamlara ve yapilan izahlara dikkat edildiginde tiiketim
tabirinin baslica tic manada kullanildig1 goriiliir. Birincisi tiiketim fiili olup, bir mal veya
hizmeti kullanan ve faydalanan kimsede hasil edecegi tatmin duygusudur, ikincisi tiiketiciye
mal ve hizmet seklinde ulasan tatmin vasitalar1 olup, bir sahsin veya toplumun miilkiyetinde
bulunan mallarin tiikketim veya yatirim mallan olarak dagilimini ve envanterini agiklamak
acisindan onem tasimaktadir. Ugiinciisii ise tiiketilecek mal ve hizmetlere para seklinde
yapilmakta olan harcamalardir. iktisadi acidan asil énemli olan1 bu sonuncusudur. (Arslan,
1990: 1V, 181-182) Tiiketimle birlikte bir de tiikketim kiiltiirii olusmustur. Bu itibarla tiiketim
kiiltiirti kavrami genel olarak iki anlamda kullanilir. Birincisi, iiretilen iirin ve hizmetlerin
tikketiciye ulastirilmasi icin kiiltiiriin  baskin hale gelmesini anlatmak ic¢in kullanilir
olmustur. ikincisi ise, bireysel begeniler, sosyal degerler ve tiiketicilerin bireysel yasam
tarzlarmi  ifade etmek i¢in  sikga  bagvurulan kavram = olmustur.  (Zorlu,
www.sdergi.hacettepe.edu.tr/zorlu_makale.htm (erisim: 26.02.2010)

Bireylerin Hayat Tarzlar ve Tiiketim

Bir kisinin tercih ettigi hayat tarzi basit anlatimla bir kisi nasil yasar sorusuna verilen
cevaptir. Bu c¢ercevede bireylerin hayat tarzini, tilketim baglaminda esyayi, mekani ve
zamani kullanig bi¢imi olarak ifade etmek miimkiindiir. Diger bir ifadeyle bireyin hayat
tarz1 bir seyler iiretmekten ¢ok, kullanma ve tiiketme big¢imleridir. Birey agisindan hayat
tarzi, ancak tercihlerin paylasiimast seklinde de tanimlanabilir. Tiiketim agisindan ise hayat
tarzi, tiikketimin maddi boyutu olan iiriin, gelir, tiiketici degerleri ve tiiketim kiiltlirii gibi
¢esitli unsurlarin bilesenlerini ifade eden ¢ok kapsamli bir kavramdir. Ancak insana sadece
tilkketen bir varlik olarak bakmak dogru degildir. (Zorlu,
www.sdergi.hacettepe.edu.tr/zorlu_makale.htm (26.02.2010); Yildirim 2007: 9)

Konuya giinlimiiz agisindan bakildiginda giinlimiiz insanina Ongoriilen hayat tarzi, etki
altina alinan, doniistim ve taklit yoluyla olusturulan bir hayat tarzidir. Bu anlayisa gore
insana, tiiketen bir varlik olarak bakilmakta tiikettigi oranda deger verilmektedir. Hatta
Postmodernist anlayis ferdin oncelenmesine karsilik, degerlerin ikinci plana atilmasi, ister
istemez insan1 bir malzeme konumuna diisiirmektedir. Bu durumda ferdin biitiin ihtiyaglari,
ongoriilebilir sekilde standartlastirilip sunulunca insana diisen, kendisi i¢in uygun goriilen
popiiler kiiltiir triinlerini almak kullanmak kaliyor. Aligkanlik sebebiyle sorgulama
yetenegini yitiren fert, kendisi i¢in Ongoriilen hayat tarzini, daha iyi yasama sekli olarak
algilamaktadir. Ger¢ek olmayan ihtiyaclar gercek gibi algiladigindan, temin etmekte zorluk
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cektigi malzemeleri degerleri yok saymak pahasina elde etmek yoluna gidebilmektedir.
(Zorlu, www.sdergi.hacettepe.edu.tr/zorlu_makale.htm (26.02.2010); Yildirrm 2007: 13)
Dolayisiyla birey kendini tiiketim harcamalari icerisinde bulmaktadir. Bundan kurtulmanin
yolu bireysel ve ekonomik olarak sade/yalin hayati veya diisiinceyi kabul ve tercih etmektir.

Birey Hayat1 Agisindan Sade/Yalin Hayat veya Diisiince

Sade kavrami, giinlimiiz acisindan 0zel ve ilging bir konu olarak pek ¢ok insanin
dikkatlerini ¢ekmektedir. Hatta sade hayat, Bati diinyasinda bir hayat bicimi, bir hayata
bakis tarzi, bir felsefe olarak genis kitlelerce kabul goren bir akim haline gelmistir. Boylece
bu konuda saglikli ve dogru bir bakis ve anlayisa sahip olabilmemiz igin ilgili kavramlarin
dogru ve mevcut sart ve ihtiyaglara uygun olarak tizerinde durulmasini gerektirmektedir.

Sadelik kavrami, “diiz, basit, yalin, gosterissiz, siissiiz, karisiksiz, katkisiz, siisii, gosterisi
olmayan, yalin, tekelliifsiiz, silisten, pilisten armmislik” anlamlarmma gelmektedir.
(Develioglu, 1986: 906)

Insanlarin sadelik kavrami konusunda gortisleri farklh farklidir. Inanclar1, maddi durumu,
toplumsal konumu, egitim seviyesi gibi faktorler kisilerin sadelik anlayisini belirler.
Gergekten sadeligin ne oldugu, kistaslarinin ne oldugu, neye gore belirlenmesi gerektigi
ortaya konulmalidir. Mesela bizim toplumumuz mu sadedir, 6rnegin bir Avrupa iilkesindeki
insan hayat1 m1 sadedir, yoksa fakir bir Afrika iilkesi mi sade bir yasayisa sahiptir. Bunlar
belirgin degildir. Bunlara ragmen sadeligi, belki de su sekilde tanimlayabiliriz: Ihtiyac
kadariyla yetinmek. Bu ise, zaman, mekan ve kisiden kisiye degisen goreceli bir durum
olmasina ragmen, kisinin dogru olani bulmas1 miimkiindiir. (Y1ldirim 2007: 15-16)

Kiiltiiriimiizde sade kavramina anlam yakinligi bulunan en 6nemli kavram i’tidal (orta yol)
kavram goriilmektedir. I’tidal bir sey nicelik ve nitelik itibariyla iki hal arasinda orta bir
halde olmak, dogru ve diizgiin olmak anlamlarina gelir. Buna gore bir hareket veya ifadenin
ve hatta duygu ve diisiincenin itidal vasfin1 kazanabilmesi, yani mutedil olabilmesi, onun
ifrat ve tefrit arasinda yer almasi ve bu uglara esit mesafede kalmasiyla aldkalidir. Yani
nimetlerden 6l¢iilii bir sekilde yararlanmayi temsil eden itidal ¢izgisini, nimetten hig istifade
etmemek suretiyle menfi yonde asmak, bir baska deyisle bu ¢izginin altina diismek,
gerisinde kalmaktir. Ozetle nimeti gereginden fazla harcamak ifrat, 6l¢iilii bir sekilde
kullanmak itidal ve burada s6z konusu oldugu gibi nimetten hi¢ yararlanmamak ise tefriti
orneklendirmektedir.

Sadeligi belli sinir ya da gergeveler i¢ine alabilmek 6yle kolay da degildir. Sadelik kendisine
ait seylere deger vermemekle baglar. Asil sadelik (yalinlik), sahip olunan seyleri alt edisle
baglar. Diinyevi istekler, tutkular ve beklentiler, ancak, sahiplenme duygusu
koreltilebildiginde noktalanir. (Y1ldirim 2007: 17)

Buradan yola ¢ikarak genel olarak sade hayati, dogal, yalin, diiz, basit, gosterissiz, satafattan
arinmig bir hayat olarak tarif etmek miimkiindiir. Sade hayat, insanin dogal davranarak, her
tiirlli siis, gosteris, rolden uzak, iireterek, israf etmeden ve yardimlasarak yasayabilmesidir.
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Saglikli ve huzurlu bir hayat sade yasamdir. Stressiz ve anlamsiz kosusturmalarin olmadigi
hayattir. Sade hayat kendi tarzin1 olusturmaktir.

Sade Hayattan Maksat Fakirlik midir?

Sade hayati insanlarin ¢ogu i¢in iirkiitiicii kilan baslica nedenlerden biri, onun fakirlikle
kanistirilmasidir. Gergi fakirlik de bir tiir sadelik sayilabilir; ancak bu zorunlu bir sadeliktir
ve pek cok seyden mahrumiyeti ifade etmektedir. Bizim konumuzu teskil eden sadelik ise,
“gontilli sadelik” olarak anilmaktadir ve mahrumiyetlerle bir 1lgisi yoktur.

Bu, 6zgiir insanin goniilliligiidiir ve kisinin kendi ihtiyaclarini sahip oldugu degerlerle ve
kendisinin belirlemesi esasina dayanmaktadir. Kendi ihtiyaglarin1 belirleyen insan, gelir ve
giderleri arasindaki dengeyi kurmus yahut bu dengeye tiiketici insandan daha fazla
yaklagmistir.

Insan, geliri ile gideri arasinda bir denge konumuna yaklast131 oranda fakirlikten uzaklasmis
demektir. Bu ylizden, ne kadar miitevazi bir gelire sahip olursa olsun, bu geliriyle hayattan
beklentilerini karsilayabilen bir insan, ¢ok kazandigi halde beklentileriyle geliri arasindaki
ucurumu bir tiirlii kapatamayan birisine gore sade hayati tercih etse de “zengin” olarak
tanimlanmaya daha layik bir kimsedir. (Simsek 2003: 35) Peki sade hayatin kurallar1 var
midir? Nedir bu kurallar?

Sade Hayatin Esaslarn

Sade hayatin en onemli esaslarindan birisi, goniillii ve isteyerek harcamalar1 ve ihtiyacglar
kontrol altina almaktir. Bunun i¢in bazi kiigiik ayrintilar1 g6z ardi etmemek gerekir. Ornegin
evinize bir esya almak istiyorsunuz, almadan 6nce kendimize su sorular1 sormak gerekir:

Gergekten buna ihtiyacim var mi? Aldiktan sonra ihtiyacimi tam olarak karsilayacak mi?
Ayni esyayr daha onceden almis olma ihtimali var m1? Eger varsa, yenisini almak yerine
onu kullanabilir miyim? Alacagimiz esya ¢cok yonlii kullanim 6zelligine sahip mi?

Sade hayatin bir diger ayagi, c¢evreye saygi, cevreye deger vermektir. Sade yasamin
yukaridaki saydigimiz yonlerini hayatinda uygulama firsati bulan insanlar, kendilerini
¢evreden koparan engellerden kolaylikla kurtulacaklardir. Ciinkii kendisine ve gevresindeki
insanlara vakit aymrabilen kisi, icinde yasadigi diinyayr daha rahat gézlemleme imkani
bulacaktir. Cevreyi gorebilen, ¢evreye deger verme geregini hisseder. Cevreye deger veren
ise, hayatinin her asamasinda ¢evreye zarar vermemek i¢in elinden gelen gayreti gosterir.
(Y1ldirim 2007: 19-20)
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Ekonomik Hayatta Sade/Yalin Diisiince

Sade/Yalin diisiince perspektifi ekonomik hayatta da kendini gostermektedir.” Ekonomide
sade/yalin diisiinceyle israf ve ihtiya¢ dis1 her tiirlii harcama ve faaliyetten uzak durulmasi
anlasilmaktadir. Bu itibarla yalin diisiincenin temel amaci, degerin ilk ham maddeden
baslayarak, deger yaratma siireci boyunca hi¢ kesintisiz akitilarak hizla nihai miisteriye
ulastirilmasidir. Bunu bagarabilmek i¢in tiim deger zincirine bir biitlinlilk ¢ercevesinde
bakmak, israflar1 yok etmek ve tiim faaliyetleri miisteri i¢in miilkemmel deger olusturmak
amacina yonlendirmek gerekir. Yalin Diisiince sistemiyle iiretilen iirlin ve hizmetler, siireg
israflarindan arinmis ve sadelesmistir. Sonrasinda sunulan deger, miikkemmellige ulasmis ve
karhilik artig beklentisi yiikselmistir.

Yalin diislince uygulamalariyla sistemdeki israflar siirekli olarak azaltilip, kaynaklar daha
fazla deger yaratmaya yonlendirildiginde, sadece firmalarin karliligi ve rekabet giicii
artmaz, miisteriler de kendilerine daha uygun, daha kaliteli, daha ucuz {iriin ve hizmetleri
temin edebilirler. Bu zincir tiim sektorlere ve tiim faaliyet alanlarina yayildiginda toplumsal
zenginligin artmasina katkida bulunur.

Yalin yaklasim her seyden once herkesin sistemin biitiiniinii gérmesini saglayacak ortak bir
dil olusturur ve sistemin biitiiniine etkisine gore iyilestirmeler yapar. Bu nokta firma
stmwrlarint agan tiim tedarik zinciri goz oniine alindiginda daha da ¢ok onem kazanr.
(www.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=10&Iltemid=13
(erisim: 28.02.10)

Yalin diislince anlayisinda, bir iiriin ya da hizmetin kullanicisina fayda saglamayan her
ozelligi israftir (muda’dir). Urlin tasarimdan satis noktasina ulastirilmasina kadar her
asamada her tiirli israfin yok edilmesi ile,

Uretim hizinin yiikseltilmesi, maliyetlerin diisiiriilmesi,
Miisteri memnuniyetinin artirilmasi,

Piyasa kosullarina daha fazla uyum saglanmasi,

Nakit akisinin hizlandirilmasi,

Karliliginin artirilmast saglanabilir.

Ekonomik alanda sade/yalin diisiincenin gelisimi, 20. yiizyilin ortalarinda Japonya’da
baslayan bu diislince, Bati’da ancak 1980’lerde farkina varilmaya baslanmistir. Tiirkiye’de
yalin yaklagim 1990’lardan beri bilinmekte ve uygulama ornekleri giderek artmaktadir.
Onceleri sadece bagimsiz tekniklerin kullanilmasi seklinde ortaya ¢ikan uygulamalar,
giderek biitiinliiklii bir sistem yaklasimma doniismektedir. Ekonomik krizlerin ve ihracat
pazarlarina a¢ilmanin da etkisiyle firmalar mevcut is yapma yontemlerini degistirmek
zorunlulugunu daha fazla hissetmektedirler. Yalm Uretim 1992°den itibaren iiniversitelerin
ders programima girmis, doktora ve yiliksek lisans tezlerinin de konusu olmustur.

! Bu konuyla ilgili bilgiler énemli Sl¢iide www.yalinenstitu.org.tr/ (erisim 17.02.10) sitesinden faydalanilarak
hazirlanmstir.
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(yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=63&Itemid=13 (erisim
28.02.10)

Yahn Diisiincenin Ilkeleri
Yalin diislincenin bazi ilkeleri vardir. Bunlar;

1.Deger: Yalin diisiincenin baslangi¢c noktasi degerdir. Degeri iiretici yaratir, ama deger
ancak nihai miisteri tarafindan tanimlanabilir. Deger taniminin anlamli olabilmesi ig¢in
misterinin thtiyag¢larini, belli bir zamanda ve belli bir fiyattan karsilayan belli bir {iriin ya da
hizmet cinsinden ifade edilmesi gerekir. Yanlis iiriin ya da hizmetin dogru veya dogru
irlinlin zamanindan Once tiretilmesi sadece israftir.

2.Deger Akisi: Yalin diisiincenin ikinci adimi deger akisinin tanimlanmasidir. Deger akisi
ham maddenin nihai iirline doniisme siirecindeki bir iireticiden diger ireticiye ve son
kullaniciya kadar olan tiim asamalar1 igerir ve inanilmaz boyutlarda israf barindirir.

Deger akislar1 incelendiginde deger yaratmayan aktivitelerin yani israfin, zamanin ve
kaynaklarin ¢ogunu tiikettigi goriiliir. Bu israflarin yok edilmesi zaman ve maliyet
boyutunda radikal iyilesmeleri getirecektir.

Deger tanimlanip deger akisindaki israflar ayiklandiktan sonra geride kalan deger yaratan
asamalarin art arda stirekli akis halinde gerceklestirilmesini saglamak, yalin diisiincenin bir
diger ilkesi ve 6nemli boyutta tasarruf potansiyeli tastyan asamasidir.

3.Siirekli Akis: Tiim {iriin ¢esitleri i¢in slirekli akisi gergeklestirmek ve bunu miisteri
talebindeki dalgalanmalara uydurmak gerekmektedir. Bunu basaran isletmelerde iiretkenlik
ve kalite diizeyinde ciddi sigramalar saglanabilmistir. Siirekli akis olmadigi i¢in meydana
gelen gecikmeler, geriye doniisler, gozden kacan problemler ve pek ¢ok israftir.

Ancak akismn saglanmasi yeterli degildir. Istenmeyen iiriinleri hizla akitmak sonugcta sadece
israf olacaktir. Miisteriye istemedigi iriinlerin itilmesi yerine miisteri istediginde {riinii
cekmesini saglamak pek ¢ok israf kaynagini ortadan kaldiracaktir.

4.Cekme: Yalin diisiincenin ¢ekme ilkesi degerin miisteri tarafindan kaynagindan
¢ekilmesini Ongoriir. Cekme, sonraki asamalarda yer alan miisteri istemeden Onceki
asamalarda hicbir sekilde {iriin ya da hizmet {iretilmemesi anlamima gelir. Cekme ilkesi,
nihai miisterinin belli bir iirlin i¢cin yaptig1 taleple baslar, {irliin miisteriye ulasana kadar
gecen tiim asamalar1 geriye dogru izleyip her asamanin bir Oncekinden talep etmesiyle
tiretimi baglatmak seklinde uygulanir.

(Cekme uygulandiginda stoklara gerek kalmaz, istenmeyen iiretimin yol ac¢tigi hurda ve
fireler engellenir, her tezgah icin ¢izelgeleme yapmak gerekmez, prosesin bas tarafina dogru
talep dalgalanmalar1 olusumu engellenir, tiim {irlinlerin her tiirlii kombinasyonda tiretilmesi
mimkiin olur ve talepteki degisimlere aninda uyum saglanir. Miisteriler beklentilerinin
zamaninda karsilanacagindan emin olduklar1 ve stokta kalmis iirlinleri elden ¢ikarmak i¢in
kampanyalar gerekmedigi i¢in talep de istikrar kazanir.
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5. Miikemmellik: Yalin yaklasim uygulandiginda isgiicii verimliligi, isin tamamlanma
zamani, stoklar, miisteriye ulasan hatali iiriinler ile hurda oranlari, iirlinii pazara sunma
siiresi gibi parametrelerin hepsinde birden radikal iyilesmeler goriilecek, ¢ok kiiciik ilave
maliyetlerle {iirtin ¢esitliligi artirilabilecek ve bunlar yeni teknoloji yatirimlarina gerek
kalmadan, hatta mevcut bazi ekipmanlar satilarak negatif sermaye yatirimi ile ve birkag
yillik bir siire i¢inde basarilabilecektir.

Yalin {retimi uygulayan sirketlerin deneyimi iiretim akis siiresinde %90 azalma,
uretkenlikte %100 artis, stoklarda %80 azalma, iiriin gelistirme siiresinde dort misli
hizlanma ve kapasitede %30 artis saglanabildigini gostermektedir.

Miikemmelligin en 6nemli hizlandiricist seffafliktir. Yalin bir sistemde herkes (fason
imalat¢ilar, ilk basamak tedarikciler, bayiler, miisteriler, calisanlar) sistemin biitiiniinii
gorebildiklerinden ve aninda geri bildirim imkani1 nedeniyle deger yaratmanin daha iyi
yollar1 kolaylikla bulunabilir.
(wwwe.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=60&Itemid=13
(erisim: 28,02,10)

Yalin Uretim Nedir?

Yalin Uretim, {iriin ve hizmet yaratma siirecini israflardan arindirip sadelestirerek sunulan
degeri milkemmellestirmek ve bu yolla firma karliligin1 arttirmak amacini tagiyan kavram,
sistem ve teknikler biitlinlidiir. Yalin diisiincede israf, bilinen anlaminin 6tesinde miisteri
acisindan bir deger olusturmayan, miisterinin fazladan bedel 6demeyi kabul etmeyecegi her
seydir. Tasarimdan sevkiyata tiim {riin/hizmet yaratma asamalarindaki her tiirlii israfin
(hatalar, asir1 iiretim, stoklar, beklemeler, gereksiz isler, gereksiz hareketler, gereksiz
tagimalar) yok edilmesi ile maliyetlerin diisiiriilmesi, miisteri memnuniyetinin arttirilmasi,
piyasa kosullarina uyum esnekliginin kazanilmasi, nakit akisinin hizlandirilmas: hedeflenir.
(Kulag ,
www.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=81&Itemid=14
(erisim: 28.02.10)

Yalin tiretim 1lgili tiim taraflarin kazandig1 bir calisma tarzini miimkiin kilmaktadir. Tek tek
firmalarin karlilig1 katlanarak artmakta; is¢iler sadece yiiksek iicret degil, ama onun yani
sira kararlara katilim, ¢ok yonlii beceriler gibi bir¢cok kazang saglamakta; miisteriler tam
istedikleri 6zelliklere sahip, uygun fiyatli, kaliteli {iriinlere en kisa siirede sahip olabilmekte;
tedarikeiler siirekli fiyat baskisi altinda sikistirilmak yerine kendini gelistirmesine yardim
edilen stirekli bir ig ortag1 durumuna gelmekte; iilkelerin mali kaynaklar: siirekli israfa kars1
savas agmis bu sistem sayesinde ¢ok daha etkin  kullanilabilmektedir.
(www.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=60&Itemid=13
(Erisim 17.02.10)
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Neden Yalin Uretim?

Glintimiiziin kiiresel kriz ve rekabet ortaminda isletmeler giderek daha talepkar olan
alicilara hizmet vermektedir. Miisterileri ister bireysel tiiketici isterse bir bagka iiretici/satici
firma olsun, isletmeler varliklarini siirdiirebilmek i¢in miisterilerinin 1y1 kalite, diisiik fiyat
ve kisa teslim siiresi beklentilerini hizla karsilayabilmek, daha fazla c¢esit iirlinden daha
kiiciik miktarlarda verilen ve anlik olarak degistirilen sipariglere uyum saglamak zorundadir.
1900 i yillarin biiyliyen pazarlarinda gecerli olan ne iiretirsem satarim, maliyetim
yiikselirse fiyati arttiririm, gecikirsem miisteri bekler anlayisia artik yer yoktur. Ciinkii
sizin her eksiginizde yerel veya uluslararasi bir rakip derhal yerinizi alir. Tirkiye’de de
sanayi uzun yillar tesvikler ve koruma duvarlar vasitasi ile kar elde etmeye alismistir.
Ancak bu donem kapanmustir. Biiyiik ya da kii¢lik her firma ¢ok sayida rakibin oldugu bir
ortamda ve giderek bilinglenen tiiketicilere hizmet etmek zorundadir. Ayrica ortaya ¢ikan
krizlerden dolayr miisteriler biitcelerine uygun mallar1 almak zorunda kalmislardir. Bu
durumda alicilar iyi kalite, diisiik fiyat1 dogal olarak tercih etmektedirler.

Keskin rekabet nedeniyle fiyatlar siirekli diigmektedir ve fiyat indirimleri ile rekabette 6ne
gecmeye ¢alismak maliyetler azaltilmadigi stirece siirdiiriillemez.

Kiiresel etkilesim sonucu artan belirsizlik uzun vadeyi dogrulukla tahmin edebilmeyi daha
da zor hale getirmistir. Yapmakta oldugumuz isleri en kisa siirede paraya doniistiirmek
zorunludur. Bu da ancak “toplam akis siiresi” dedigimiz, bir fikrin somut {iriin tasarimina,
bir malzemenin bitmis iirline doniiserek miisterinin eline ulagsmasi ve 6demenin alinmasi
icin gegen siirenin kisaltilmasi, radikal olgiide kisaltilmasi ile miimkiindiir.

Is diinyasimnin bu degisimi dogru algilayarak, yasanmakta olan problemler karsisinda makro
ekonomik ortami, mevzuatlari veya ¢alisanlart ve yoneticileri suglamaktan vazgegip is
stireglerine doniip bakmas1 gerekir.

Yalin iiretim is yapma seklimizdeki problemleri ortaya ¢ikararak ve daha etkin ¢alisma
yollarimi gostererek hem kuruluglar hem de iilke icin rekabet avantaji saglar. (Kulag
www.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=81&Iltemid=14
(erisim: 28.02.10)

Mevcut iiretim seklinin en 6nemli sorunlarindan biri sadece daha fazla {iretebilmeye
odaklanmas1 veya kitle iiretimi yapilmasidir. Bundan dolay1 bugiin yasanan problemlerin
temel nedeni en basarili uygulama 6rnegi bile olsa kitle iiretiminin kendisidir.

Kitle iiretimi manti§1 pazart sinirlar. Bunun en tipik 6rnegi minimum siparis miktaridir.
Minimum siparis miktar1 biiyiik hacimli kitle {iretimine gore calisan bir firmanin maliyetini
optimize eden miktardir. Ama bu ayn1 zamanda daha kiiclik miktarlardaki talebi diglar ve
pazarimizi sinirlar.

Firmalarin ¢ogu miisterilerinin siirekli siparislerini degistirmesinden sikayetcidir. Oysa bu
durum giiniimiiziin bir gergegidir. Misteriden sikayet¢i olmak yerine bu esnekligi nasil
kazaniriz diye bakmak gerekir. Yalin yaklagim bu esnekligin anahtaridir ve satis kabiliyetini
arttirr.
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Bugiiniin miisterilerinin kalite, hiz ve diigiik fiyat beklentilerinin kitle itiretimi mantigy ile
karsitlanmasi miimkiin degildir.

Amag

sadece miisterinin istedigi trtinleri (fonksiyon, kalite ve fiyat agisindan),

miisterinin istedigi zamanda (pazara sunuldugu zaman, teslim siiresi, sevkiyat siklig1)
daha az kaynak harcayarak (emek, ekipman, zaman, alan vb)

iiretebilmek ve miisteri i¢in bir deger teskil eden faaliyetlere odaklanabilmektir. (Kulag ,
www.yalinenstitu.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=  81&Itemid=14
(erisim: 28.02.10)

Yalin ile Ekonomik Kriz Yonetimi

Yalin anlayisin kriz donemlerinde ne gibi faydast vardir? Yalin diisiince krizden kurtulmak
icin nasil katkilar1 olmustur veya olacaktir? Simdi birazda bunun durmak istiyoruz.

Kiiresellesmenin getirdigi nimetlerin yani sira son donemde finansal piyasalarda yasanan
krizler ve sebepleri (Barak 2009: 304-311) yalin diisiincenin 6nemini bir kez daha
vurgulamaktadir. Halihazirda finansal piyasalarda yasanmakta olan kiiresel krizin boyutlari
tilkemizde de hissedilmeye baslanilmistir. Yalin diislincenin agisinda bu krize karsi neler
yapilmastyla ilgili baz1 6nerileri bulunmaktadir:

Birincisi, mevcut durumunuzu en dogru temsil eden gostergeler belirleyiniz ve
performansinizi izleyiniz.

Ikincisi, belirlediginiz hedeflerinizi gerceklestirmek iizere faaliyetler planlaymiz ve
etkilerini izleyiniz. Son olarak da, tiim firmada kriz masalar1 kurunuz ve calisanlarin
katilimini saglaymiz.

Her zaman oldugu gibi kriz déneminde de en Oncelikli gosterge, nakit akisi ile ilgili
gostergelerdir. Izleme, sirketin toplam riski ile baslar. Oncelikle, tahsilatlarda ddeme siiresi,
siparis iptali (veya ertelemeleri) ve batik alacaklar ele alinmalidir. Bu konudaki gelismeler
almacak tedbirlerin sekil ve icerigini ¢ok etkilemektedir. Ozellikle, riskli goriinen satislar
hakkinda yapilacaklar veya nakit akisini saglayacak iskontolar hakkinda verilecek kararlar
bu kapsamda diisiiniilebilir. Kriz doneminde firmalarin en énemli takip konusu tahsilatlar
olmalidir.

Bir sonraki gosterge seti bor¢larin ddeme siiresi, harcamalar ve iptal edilecek siparisler
olarak diistinebilir. Bor¢lar hakkinda 3 tavsiye onerilmektedir:

Mal alim vadelerinin tahsilat vadelerine yakin veya daha uzun olmasi,
Kredi kullaniminin uzun vadeli bor¢ yapisina dayali olmasi,
Kur riskini minimize etmek i¢in gider ve gelirlerin ayn1 oranda déviz cinsine sahip olmasi,

Kriz doneminde takip edilecek diger konular ve teklifler soyledir:
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Karlilikta bu dénemde hedef "0" olmali. Ustii, hayal ve yaniltict olabilir. Orta vadede
rekabetci olmanin anahtar1 bu hedefin "0" olmasi olabilir.

Yeni iirlin devreye alma siireglerini iyilestirerek daha hizli, daha hatasiz ve zamaninda, daha
ucuz yeni Uriin piyasaya sunulabilir.

Stok Devir Orani, en az 12, yani 1 aylk toplamda yeterlilik diisiiniilmelidir. Uretim
siiresinin 1 haftanin altinda olmasi ve mamul hazirlandiktan sonra en fazla 3 giinde i¢inde
sevk edilmesini ve ham maddenin 2 hafta civarinda olmasini tedarikinin saglanmasini
oneririz. Japonya'da stok devir oran1 24-25 civarindadir.

Maliyet yapisinda degisken maliyetlerin paymnimn sabitlere oranla yiiksek olmasi. Ornegin,
taseronlasma ile iscilik ve beyaz yaka giderleri degiskenlestirilebilir. Oyle ki; yiiksek maash
bir list diizey yoOneticinin bile verdigi hizmet, gerekirse disaridan bir profesyonelden
saglanabilir.

Kalite iyilestirmeleri ve malzeme akisinda iyilestirmelerle endirekt eleman ihtiyaci ve
lojistik maliyetleri azaltilabilir.

Kayip analizi ve ¢evrim siiresi iyilestirmeleri ile kapasite kazanilabilir. Gereksiz makine,
tesis ve altyap1 kullanimin1 azaltarak igletme giderleri azaltilabilir.

Kriz izleme toplantilarinin giinde 3 defa yapilmasini 6neririz:

Sabah: Baslangi¢ i¢cin koordinasyon, Giin sonuna dogru: Plandan sapmalara karsin giin
tamamlanmadan alinacak onlemlerin karari, Giin sonunda: Bir sonraki giine hazirlanacak
konularin karari.

Toplantilarin 15 dakikay1 gegmemesi i¢in toplantiya 6n hazirlik, giindem maddelerine uyum
ve yalmzca bilgi aligverisinde bulunulmasi ¢ok Onemlidir. Konular hakkinda detay
gorlismeler daha kisith katilim ve daha dar bir giindemle ayr1 olarak ele alinmalidir.

Dogru karar almak i¢cin goriismelerin faaliyet sahasinda yapilmasina dikkat edilmelidir.
Boyle durumlarda ekiplerin, 6rnegin stoka calismak gibi, bir hatada bulunmamasi i¢in
alman kararlarin gercek hayata gecip ge¢medigi gozle goriilmeli; tiim calisanlara giiglii
liderlik gosterisinde bulunarak giiven verilmelidir. Dolayisiyla en 1iyi sonuglar
hedeflenmesine karsin en kotii sartlara gore de hazir olunmalidir. (Tezcan,

Kriz Yahn Diisiinceye Ilgiyi Artirds

Konuyu 2009/12. Sayisinda inceleyen Capital Dergisinin degerlendirmesine gore; yalin
diisiinceyle 1990’11 yillarda tanmisan Tiirk sirketler daha sonraki yillarda yalin yonetim ve
tiretim sistemlerini devreye soktu. Mesela on yil 6nce yalin yonetimi uygulamaya baslayan
Alarko Carier, 2003 yilinda yalin felsefeyi benimsedi.

2000’lerin ikinci yarisindan sonra yalin yonetime yonelen sirketlerin sayisi artti. Bunlar
arasinda ornek olarak Yesim Tekstil, Temsa Global, Boytas, Borusan Grubu zikredilebilir.

Sirketlerin birbiri ardina yalin iiretime sarilma nedenleri arasinda daha uygun ve kaliteli
tiriin, hizmet tiretmek, bunlar1 yaparken de miimkiin oldugu kadar israfi yok etmek geliyor.
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Rekabette one ¢ikmak ve tabii ki karlilikta artis kaydetmek de sirketlerin siklikla altini
cizdikleri nedenlerdir. Bu durumda sadelik/yalinlik ne getirdi?

Tiirkiye’de yalinlasmanin en etkili sonuglarini yasayan sirketler olarak Borusan Holding,
Yesim Tekstil, Temsa Global, Coca-Cola icecek, Ford Otosan ve Siemens enerji sektorii yer
aliyor.

2007°de yalin iiretim programini orta gerilim fabrikasinda baslatan Siemens Enerji sektorii
tiretim seklini, lojistik akisini ve hat besleme yonetimini degistirdi. Sirket yetkilileri bu
sonuglar1 soyle baylasiyor:

“Uriin basina maliyetleri %10’dan fazla diisiirdiik. Siparis ve iiretim gecis siireglerini
azalttik. Personel basina {liretilen pano adetini %50’nin iizerinde artirmis durumdayiz.
Benzeri yalin iiretim programini Yesim Tekstil, Temsa Global, Boytas, Borusan Grubu gibi

sirketler uygulamislar enerji vs. gibi kalemlerde onemli olgiide tasarruf saglamislardir.
(Capital 2009/12: 285-286)

Peki Yalin Yonetim Ne Kazandirdi?

Yine Capital Dergisinin verilerine gore asagidaki listede bunun neticelerini gérmek
miimkiindiir:

Sirket: Yalin Yonetim Projeleri

1-Alarko Carrier, Bu sirket, yalin yonetim stratejilerini uygulayarak 2008 yilinda 4-5
milyon dolarlik tasarruf sagladi.

2-Assan Aliiminyum. 5 yil 6nce yalin yonetim projelerine basladi. Sadece bu yil (2009) i¢in
3,5 milyon dolarlik kazang bekliyor.

3-Borusan Holding. Bircok alanda verimlilik elde ediyor. Ornegin zamaninda teslimat
standart1 borularda %97’ye, 6zel borularda %91’e ¢ikti.

4-Boydas. Iscilikte 2008’e gore %20 tasarruf elde ederken yine 2008’e gére iiretim %21
artti.

5-Ceva lojistik. Hasar miktar1 100 birimden 32’ye indirildi. Bu yil hedef %18 asilarak 369
bin Euro tasarruf saglad.

6-Coca-Cola. En dikkat c¢ekici projelerden biri sevkiyatta goriiliiyor. 2008’e gore sevkiyatta
7 milyon TL. lik bir tasarruf elde edildi.

7-Favori kuyumculuk. Minimum hammadde stogu kullaniarak, depo ve saklama maliyetleri
minimize edildi.

8-Ford Otosan. Ara¢ basi maliyet, garanti maliyetleri, endiistri malzeme kullanim, is
kazalar1, makine arizalari gibi konularda 6nemli tasarruflar elde ediliyor.

9-Kinesis. Stok tutma ve eritme gibi projelerde yalinlik stratejisi kullamliyor. Insaatlarin
cok daha hizli bitmesi saglaniyor.
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10-P&G. Uretime giren hammaddenin %92,6’s1 son iiriin oluyor. Kalan kism1 %2.4’ne geri
dontisiim uygulanarak dogaya kazandiriliyor.

11-Temsa Global. Projelerden 4 milyon TL’ye yakin gelir elde edildi. Getirilerin tamam
tiretim, verimlilik artis1 ve maliyetlerin azaltilmasi i¢in kulanildi.

12-Yesim Tekstil. Verimlilikte %31,4 artis saglandi. Ayrica nakliye ve depolama maliyeti
%10 diistii.

Ayrica Tiirkiye bankacilik ve hizmet sektorlerinde de yalin yonetim uygulamalari var. Yalin
yonetim ve liretim projeleri, uygulamalari sayesinde yukarida da drneklerde goriildiigii gibi
neredeyse kriz hasarsiz atlatilmis ve hatta onemli kazanclarda elde edilmistir. (Capital
2009/12: 286)

Sonu¢

Pek ¢ok tanimi ve unsuru bulunan sade/yalin hayat veya diisiincenin en 6nemli unsuru,
zaman, mekan ve kisiden kisiye degisen bir durum olmasina ragmen israftan uzak, ihtiyag
kadariyla yetinmek anlayisidir. Sade/yalin hayat veya diisiincenin ilkelerine riayet edildigi
takdirde insanlarin bireysel hayatlarinda mutlulugu yakalayabilme yolunda mesafe aldig1 ve
tilkelerin ekonomilerinin krizlere yenik diismedigi yukaridaki bilgi ve verilerden anlasilmis
bulunmaktadir. Bu itibarla sade/yalin hayat veya diislincenin bireysel ve ekonomik hayattaki
katkilar ve artilar1 agik bir sekilde ortaya ¢ikmis durumdadir. Hatta sade/yalin diisiince
gelismis toplumlarda kabul goren bir hayat ve diisiince seklini almustir. Oyleyse evrendeki
kaynaklar sonlu ve smirlidir. Diinyadaki ekonomik krizlerin genelde bu kaynaklari iyi
kullanmamaktan ve israf etmekten ortaya c¢iktigi bilinmektedir. Bu sebeple kaynaklari
yerinde ve idareli kullanmak, bunlar1 israf etmemek, tiiketimi koriiklememek, tersine
tutumlu olmay1 6zendirmek i¢in sade/yalin diislince veya hayata ihtiya¢ vardir. Bu anlayis
da ekonomik krizler i¢in en 6nemli ¢oziimdyir.
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