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Damsmamn, Tasarim Oncesi, Tasarim ve Yapim Oncesi Asamalarinda BIM Sistemindeki Roliiniin
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YAYIN BIiLGiSi OZET

Tarihge: Giinlimiiz yap1 iiretimi, liretimde yer alan biitlin disiplinlerin ayni platform iizerinde
QL‘;&SI 2::}:]; 3813 calismasim  gerektirmektedir. Bu kapsamda, ozellikle gelismis iilkelerde,
Online Yaymlanma: Aralik 2019 danigsmanlik hizmetlerinin ve BIM sisteminin kullanimi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ancak, tllkemizde damigmanlik — BIM iligskisi ekseninde yetersiz caligma
bulunmaktadir. Bu nedenle, bu ¢alismada, projelerin yasam déngiisiindeki yapim
asamasina kadar olan boliimiinde, danismanlik hizmetlerinin BIM sistemi
kapsamindaki gorev ve sorumluluklar literatiir kapsaminda irdelenmistir. Sonug
olarak bu calismanin; damigmanlik hizmetlerinin dahil oldugu proje teslim
sistemlerinde, hem teorik hem pratik anlamda, damigmanlik hizmetinin, insaat
projelerinde BIM entegrasyonuna ve konuyla ilgili diger akademik ¢aligmalara
katkis1 olacagi umulmaktadir.

Anahtar Kelimeler:
Danigmanlik hizmetleri
BIM (Building Information
Modelling)

Yapi Bilgi Modellemesi

A Review of Role of the Construction Manager in the BIM System During the Pre-design, Design, and
Procurement Phases

ARTICLE INFO ABSTRACT

History: Nowadays, construction production requires that all disciplines related to production
i’iﬁ':&?%gg‘rfg?gozl%lg work on the same platform. In this context, especially in developed countries, the
Available online: December 2019 application of construction management (CM) services and Building information
modeling (BIM) system is very important. However, there are insufficient studies
Keywords: on .the axis of CMTB_II_\/_I relationship iq our country. Therefore, in this study,_ the
CM services duties and responsibilities of CM services under the BIM system, are examined
BIM within the scope of the literature, until the construction phase. As a result of this
Building Information Modeling study; in project delivery systems including CM services, in both theoretical and
practical terms, it is hoped that the consultancy service will contribute to the
integration of BIM in construction projects and other relevant academic studies.

1. Giris Mahmutbey Metro Hatti ve Istanbul Yeni
Havalimani projeleridir [2,21]. BIM sisteminin
kullanilmasiyla birlikte projelerdeki taraflarin
gorev  ve  sorumluluklar1  farklilagmaktadir
[7,10,25]. BIM sistemin etkin  olarak

Literatiire bakildiginda giin gectikce BIM
sisteminin  6nemi ve uygulamalar1 artmaktadir
[14]. Ozellikle ABD ve Ingiltere basta olmak {izere

cogu Avrupa ve Asya iilkeleri BIM sistemini
benimsemis ve kullanmaya devam etmektedir
[5,13]. Ulkemizde ise son yillarda kullanilmaya
baglanan BIM sistemi, baz1 biyiik olgekli
projelerde kullanilmistir. Bunlardan bazilar1 Adana
Entegre Saglik Kampiisii, Ok Meydan1 Egitim ve
Arastirma  Hastanesi, = Kabatag-Mecidiyekoy-

*Sorumlu yazar: ibrahimkaratas@osmaniye.edu.tr

uygulanmasinda, bu farklilagmanin etki ettigi en
onemli taraflardan birisi de damsmandir. Ancak
iilkemizde, bu konuda akademik anlamda ¢ok az
sayida calisma bulunmaktadir. Bu nedenle, bu
calismada BIM sistemi kullanilan projelerdeki
danigmanin gdérev ve sorumluluklart literatiir
yardimiyla belirlenmistir. Bu ¢alismada ilk olarak
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BIM sistemi, daha sonra ise danismanlik sistemi ve
geleneksel projelerdeki danismanin  gorev ve
sorumluluklart genel olarak O&zetlenmistir. Son
olarak ise, yapim asamasina kadar, danigmanlarin
BIM sistemindeki gorev ve sorumluluklari literatiir
kapsaminda irdelenmistir.

2.  BIM (Building Information Modeling)
Sistemi

Insaat sektoriinde rekabetin artmasi, degisen
teknoloji, isveren ve yiiklenicilerin istekleri
yapilarin daha bilylik ve farkli tasarlanmasina
neden olmaktadir. Bu da yapilari, daha karmasik ve
projenin her asamasinda hata yapmaya elverisli
hale getirmektedir. Proje yasam dongiisii boyunca
bu hatalarin azaltilmast maliyet ve zamanin
optimum diizeyde olmasi i¢in yaklasik 40 y1l 6nce
ortaya cikan ancak daha ¢ok 2000’li yillarda
uygulamalar1 hizlanan BIM sistemi yapinin
geometrisini, malzeme Ozelliklerini, grafik
analizlerini ve simiilasyonlarini1 géstererek yapinin
sanal olarak insa edilmesini saglayan bir sistemdir
[3,4]. Ulusal BIM Standardina (NBIMS-National
BIM Standarts) gore ise BIM sistemi bir yapimnin
tim  Ozelliklerinin  sayisal  bir  sekilde
tanimlanmasidir. Ayrica proje yasam dongisii
boyunca yapinin en az hatayla, en uygun maliyet
ve zamanda ve giivenilir bir sekilde insa
edilebilmesini saglayan bir sistemdir [19]. BIM
sistemi projelerde yasam dongiisii boyunca farkli
paydaslar  tarafindan  kullanilmaktadir.  Bu
paydaslar BIM sistemini her asamada farkli
amagclar icin kullanabilmektedirler [8]. Bu yilizden
de BIM sisteminde farkli amaglar i¢in kullanilmak
lizere BIM sisteminin temeli olarak bilinen ¢ok
boyutlu modelleme sistemleri ortaya c¢ikmustir.
BIM sisteminde ortaya ¢ikan bu ¢oklu boyutlar ve
ozellikleri Tablo 1°de gosterilmistir [1].

Tablo 1. BIM sisteminde ¢oklu boyutlar ve 6zellikleri

BIM Boyutlar1 Ozellikleri
3D BIM T?sarlm, parametrlk modelleme, 3 Boyutlu
gorsellestirme
3D+Zaman, Insaat planlanmasi ve Ingaat siiresi
4D BIM tahmini, Disiplinler aras iletisim, Cakisma

analizi ve simiilasyon, Santiye kurulum plani
4D+Maliyet, Otomatik metraj ve maliyet
tahmini, Kaynak yonetimi, Degisikliklerin
otomatik algilanmasi, Proje kontroliiniin
kolaylastirilmasi

Siirdiiriilebilirlik, Binalarin enerji
performanslari, Uluslararasi yesil bina
degerlendirme sistemi LEED ve BREEAM
gereksinimlerini kargilanmasi

Tesis Yonetimi, insaat bittikten sonra ariza
tespiti, bakim ve onarim i¢in bilgi kaynagi

5D BIM

6D BIM

7D BIM

8D BIM Binanin giivenligi ve acil yonetimi

BIM sistemi kullanilan projelerde 3D tasarim
asamasindan sonra, 4D is programlamasi ve 5D

maliyet yoOnetimi boyutlar1 ile birlikte BIM
sisteminin 6nemli bir 6zelligi olan paydaslarm
birlikte caligabilirlik 6zelligi de kullanilmaktadir
[9]. insaat endiistrisinde birlikte calisabilirlik, proje
boyunca paydaslar arasindaki bilgi aligverisi ve
iletisim i¢in son derece onemlidir [8,10]. Ciinkii,
proje de yasanan iletisimsizlik ve bilgi
aligverigindeki sorunlar, projeye zaman ve maliyet
agisindan zarar verebilmektedir. Bu nedenle, BIM
sistemi ile tasarlanan bir ingaat projesinde igveren,
tasarimci, yiiklenici ve danigman gibi paydaslarin
sorumluluklar ve aralarindaki birlikte
calisabilirligin ve koordinasyonun kuvvetli olmast
projenin optimum bir sekilde tamamlanmasi igin
onemlidir. Bu baglamda, bu paydaglarm BIM
projelerindeki sorumluluklari literatiir kapsaminda
incelenmistir. Bu paydaslarin BIM projelerindeki
sorumluluklar1  ise  kisaca su  sekildedir

[7,17,21,23]:

e Isveren; Tasarim sartnamesinin olusturulmas,
tasarimin degerlendirilmesi ve
onaylanmasindan,

e Tasarimci; Tasarimin yapilmasi, gelistirilmesi,
bitirilmesi ve gerekirse giincellenmesinden,

e Yiiklenici; Tasarimin degerlendirilmesi, insaat
modelinin olusturulmasi, ingaat yapim yonetimi
ve uygulama modelinin olusturulmasindan,

e Danisman; Isverenin BIM siireci hakkinda
egitilmesi ve bu siirecin uygun kullaniminin
saglanmasi, BIM hedeflerini ve takim
sorumluluklarimi  yapim ydnetim plamna
eklenmesi, projeye bagli maliyet ve tahminler,
is programi, yapilabilirlik incelemeleri ve
koordinasyon i¢in model olusturulmasi, BIM
standartlarina ve proje uygulama
prosediirlerinin yerine getirilmesi, paydaslarin
proaktif katiliminin saglanmasi1 ve projenin
eksiksiz  bir sekli de devir teslimin
yapilmasindan,

e BIM yoneticisi; BIM sistemi ile yapilacak
projelerde, BIM modelini etkin bir sekilde
kullanilabilmesi ve BIM modelinin bir sonraki
asamaya sorunsuz bir sekilde ge¢isinin
saglanmasi, bununla birlikte BIM modeli
iizerinde diger paydaslardan gelen bilgileri
giincellemesi ve modeller arasinda birlikte
calisabilirliginin saglanmasi, BIM modelinin
uygulanmasinin her asamasinda, Onceden
hazirlanan proje prosediir kilavuzu ve BIM
sartnamelerine uygun insa edilmesinden
sorumludur.

BIM yoneticisi; BIM konusunda uzmanlagmis

danigman, mimar, mithendis, yiiklenici ve diger

sahislar tarafindan seg¢ilir.

BIM sisteminde proje yasam dongiisli boyunca bu
paydasglarin projenin hangi bdlimlerinde yer
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alacagi, gorev ve sorumluluklari ve diger

paydaslarla birlikte caligabilirligi projenin 6nceden

belirlenen teslim sistemine gore degisir [10,15].

Ulkemizde BIM sistemi yeni gelisen bir sistem

oldugu icin belirlenen herhangi bir proje teslim

sistemine gore hangi paydasin projenin hangi

boliimlerinde yer alacagi ya da gorev ve

sorumluluklarinin tanimi ve diger paydaslarla is

birligi konusunda zorluklar yasanmaktadir.

Literatiirde belirlenen BIM sisteminde karsilasilan

zorluklarin bazilar1 sunlardir [3,16]:

e BIM sistemi i¢in standart ve mevzuatin
olmamasi.

e Telif hakk: ve giivenlik sorunlar1.

e Farkli asamalardaki projenin farkli kisiler
tarafindan sahiplenilmesi.

e BIM konusunda uzman teknik eleman eksikligi.

Uygulama maliyetinin yiiksek olmasi.

e Yazilimlar ile ilgili sorunlar.

BIM sisteminde karsilagilan bu  zorluklar
neticesinde geleneksel olarak insa edilen yapilarda
da oldugu gibi, BIM sistemi konusunda da
igsverenlerin zorluklarin {istesinden gelebilmeleri
icin, bu konuda uzman olmalar1 veya danigmanlik
hizmeti almalar1 elzemdir.

3. Yap1 Uretiminde Damsmanhk Hizmeti

Yapi liretiminde isverenin ingaat konusunda yeteri
kadar teknik bilgi ve tecriibeye sahip olmadigi
durumlarda projenin ilerleyebilmesi i¢in isverenin
kendisini temsil etmek iizere teknik bilgi ve
tecriibeye sahip kisi veya kisilerden destek almasi
gerekmektedir [6,11,20]. Bu destegi saglamak icin
giiniimiizde danigsmanlik hizmeti veren kisi veya
tiizel kisilikler bulunmaktadir. Tirk Miisavir
Miihendisler ve Mimarlar Birligi (TirkMMMB)
danismanlik  hizmetlerini  “Miihendislik  ve
mimarhigin bir veya birka¢ dalinda tecriibesi,
yeterli teorik ve pratik bilgisi olan bilgi ve
diistinceye dayali fikir hizmeti veren kisi veya
kurulus” olarak tanimlar. TirkMMMB ’ye gore
danigmanlarin is alanlarmin kapsami sunlardir
[24]:

Planlama/Degerlendirme,

Zemin Etidleri,

Fizibilite (Olabilirlik) Etiitleri,
Mimarlik-Miihendislik Tasarim Isleri,

Ihale Dokiimanlarimin Hazirlanmast,

[hale Degerlendirme ve Soézlesme Akdine
Yonelik Teknik Yardim Hizmetleri,

Insaat Yonetimi,

e Proje Yonetimi,

e Isletmeyi Devreye Alma Damgmanhigi
(Commissioning),

e Personelin Teknik Egitimi,

e Anlagmazliklarin Giderilmesi.

Yapi iiretiminde danigmanin gerekliligi konusunda
ingaat projelerinde sézlesme yonetimi adli kitapta
[20] “igverenin yiiklenici ile sdzlesmenin
imzalanmasi asamasina kadar bir danigsmandan
hizmet almasi mutlaka gereklidir” ifadesi yer
almaktadir. Ancak isin  beklenildigi  gibi
sonuglanmasi i¢in sadece sozlesme asamasina
kadar degil yapi iretiminin tiim asamalarinda
danigman destegi alinmas1 gerekmektedir. Projenin
tim asamalarinda damigmanin diger paydaslarla
olan iligkisi ve gorevlerinin kapsami igverenin
danismandan alacagi hizmetin niteligine ve yapida
kullanilacak ~ proje  teslim sistemine gore
degismektedir [20]. Bu baglamda, Yapi tiretiminde
danigsmanmin  belli bash gorevleri kisaca su

sekildedir [6,7,20]:

e Arsa se¢imi ve gerekli belgelerin temini.

e Projeyi tasarlayacak mimar ve miihendisin
secimi ve sdzlesmelerin hazirlanmasi.

e Teknik  sartnamenin  hazirlanmast  ve
uygulanacak sozlesme tiiriiniin belirlenmesi.

e Sozlesme tasarisimin, ihale sartnamesi ve
dosyasmin hazirlanmasi ve ihale asamasimin
yonetilmesi.

e Yapim siirecinin yonetimi.

o Sozlesme degisiklikleri ve anlagmazliklarinin
yonetimi.

e Yapinin teslim siirecinin yonetilmesidir.

Profesyonel danismanlik hizmetlerinde ve ingaat
proje  yonetiminde  gerceklesecek  gorevler
kategorilere ayrilmaktadir. Bu durum, gorevlerin
daha kolay ve dogru anlasilmasi i¢in dnemlidir.
Bundan dolay1 insaat yonetimi uygulamalar1 da
proje yonetim fonksiyonlari adi altinda asagida
aciklandigi gibi alt kategorilere ayrilmistir
[7,11,17,18,22]:

e Proje  Yonetimi  fonksiyonu;  projenin
organizasyonunu, ingaat projesi yOnetim
planinin  olusturulmas1 ve onu olusturan

unsurlarm belirlenmesi, tasarim
dokiimanlarinin incelenmesi, sozlesmeler ve
sartnamelerin incelenmesi, toplantilarin

diizenlenmesi, maliyet ve siire kontrolleri, ihale
stireci, santiyenin kurulmasi, yonetimi ve mal
sahibine yapinin teslim edilmesini kapsar. Yani
proje yonetimi fonksiyonu genel anlamda insaat
projelerinin  yonetimi ve denetimini ana
hatlariyla ortaya koymaktadir.
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e Maliyet Yonetimi fonksiyonu; proje ve yapim
biit¢elerini, maliyet analizleri, kesifler, maliyet
kontrolleri, deger analizleri, tekliflerin
incelenmesi  ve  miizakereleri,  hakedis
cizelgeleri, ek mali talepler ve maliyet raporu
gibi uygulamalar1 kapsar. Yani maliyet
yonetimi fonksiyonu igveren ile belirlenen proje
biitcesi dahilinde projenin maliyet yonetimi ile
birlikte en ekonomik sekilde planlanmasini ve
yapimini saglar.

e Zaman Yonetimi fonksiyonu; isgiiciini,
malzemeyi, araclar1 ve parayr verimli bir
sekilde kullanmayi amaclamaktadir. Projenin
yasam dongiisi boyunca planlanmasi, is
programini ve koordinasyonunu kapsar.

e Kalite Yonetimi fonksiyonu; ilgili kaynak ve
islemleri koordine ederek yonlendiren prosediir
ve sistemi planlama, Orgiitleme, izleme ve
kaydetme  siirecidir. Kalite  yonetimi
fonksiyonu, kalite yonetim programi ve
planinin  hazirlanmasi, isin  amacinin  ve
kapsaminin belirlenmesi, tasarim prosediirleri,
evrak ve kalite kontrolii ve onay1, yapilabilirlik
ve deger miihendisligi incelemeleri, kalite
yonetim sartnameleri, denetleme ve Kkalite
yOnetim raporlarmin olusturulmasini kapsar.

e Sozlesme Yonetimi fonksiyonu; projenin
yiirtirliikte oldugu dénem boyunca {istlendigi
yOnetimsel — gorevlere ve tiim  yapim
sozlesmelerinde gerekli olan raporlamaya
aciklik getirmektedir.

e s Giivenligi Yonetimi fonksiyonu; proje yasam
dongiisii boyunca saglanan giivenlik yonetimi
hizmetlerinin ~ sunulmas1 ile ilgilidir. s
giivenligi yoOnetimi fonksiyonu, is gilivenligi
yOnetim programi ve organizasyonunu, acil
durum ydnetimini, is glivenligi uygulama ve
yaptirimlary, i giivenligi denetimleri ve
personele is gilivenligi egitiminin verilmesini
kapsar.

e Bilgi Yonetimi fonksiyonu; projenin sozlii ve
tasarimi ile ilgili bilgilerin toplanmasini,
belgelendirilmesini,  yayilmasini,  giivenli
tutulmasmi ve aktarimasini kapsar. Proje
sorumlulugunu ortaya koymak amaciyla ekip
iiyelerinin karar almasini ve proje kontroliinii
saglayan bilgi yonetimi, belirli bir raporlama
yapist ve verimli bir bilgi alma ve depolama
sistemi gerektirir.

4. Materyal ve Metot

Bu c¢alismada damigmanlarin BIM sistemindeki
gorev ve sorumluluklar1 literatlir kapsaminda
incelenmigstir. Yap1 {retiminde, BIM sistemi
araclart daha ¢ok yapim Oncesi agamalarda
kullanilmaktadir [8,10]. Bu nedenle, bu ¢aligmada,

proje yasam dongiisiinde danigmanin gorev ve
sorumluluklarinin sadece yapim asamasina kadar
olan kismi irdelenmistir. Bu kisim; tasarim oncesi
asamasl, tasarim agamasi ve yapim oncesi agamasi
olarak tanimlanmustir.

5. Damsmanhk Hizmetlerinin BIM Sistemi
Kapsaminda Gorev ve Sorumluluklari

Geleneksel ingaat projelerinde danigsmanlar gesitli
gorev ve sorumluluklar iistlenmektedir. Bunlar
“Yapi Uretiminde Danismanlik Hizmetleri” bashig1
altinda kisaca Ozetlenmigtir. BIM sistemi ile
tasarlanip insa edilen projelerde ise danismanlarin
gorev ve sorumluluklar1 geleneksel projelere gore
degiskenlik gostermektedir. Ancak bu konuda gok
kisith ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu konuyla
alakali en kapsamli ¢alisma CMAA (Construction
Management Association of America) tarafindan
yapilmistir. Bu nedenle bu calismada, oncelikle
CMAA tarafindan hazirlanan  Construction
Management Standart of Practice kitab1 ve diger
akademik calismalar esas alinarak BIM sistemi
kapsaminda danigmanlik hizmetlerinin gorev ve
sorumluluklari incelenmistir.

Bu ¢alismada, proje yasam dongiisiinde yapim
asamast Oncesine kadar belirlenen goérev ve
sorumluluklar maddeler halinde agiklanmuistir. Bu
kapsamda ilk olarak BIM  sisteminde
danigmanlarin tasarim dncesi agamasinda gorev ve
sorumluluklari, devaminda BIM sisteminde
danigmanlarin tasarim asamasinda gbrev ve
sorumluluklar1 ve son olarak da BIM sisteminde
danigmanlarin yapim 6ncesi agsamasinda gérev ve
sorumluluklar1 agsagida ayr1 ayr1 belirtilmistir.

5.1. BIM Sisteminde Danismanlarin Tasarim

Oncesi  Asamasinda Gorev ve Sorumluluklar:
[7,8,11,12,17,21,25].

* Danigsman, proje paydaglar1 arasinda BIM
rolleri ve sorumluluklar1 ile beklentilerin
uyusmasint saglamak icin projedeki BIM
sisteminden beklentileri ve BIM ekibinin
niteliklerini  miimkiin  oldugunca  erken
belirlemelidir.

* Damgman, BIM sistemi ile tasarim yapacak
tasarim ekibinin seciminde BIM deneyimi ve
yeterliligi konusunda wuygun olan tasarim
ekiplerini arastirmali ve proje teklifinde
bulunmalidr.

* Danigman, projenin tiim asamalar1 i¢cin BIM
sistemi ile ilgili prosediirleri ele alan bir kilavuz
gelistirmelidir. Proje prosediir kilavuzu BIM
sistemi i¢in modelleme kriterleri olusturacaktir.
Bdylece model tiim projedeki BIM sisteminin
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hedefleri i¢in kullanilabilir. BIM prosediirleri
teklif ve sozlesme belgeleri ile koordine
edilmelidir.

Damigman, proje boyunca BIM sisteminin
kullanimindaki ama¢ ve hedefleri belirlemek
icin igveren ile birlikte calisacaktir.

Danigman, igvereni BIM siireci hakkinda
egitmeli ~ve  uygun  kullamm  igin
desteklemelidir. Ayrica projeyi etkileyebilecek

sonuglarin yam1 sira projeyle ilgili BIM
teknolojisinin  eksiklerini net bir sekilde
belirlemelidir.

Tim proje igin ayrmtili bir modelin danigman
tarafindan  gelistirilmesi  asir1  maliyetli
bulunursa, danigman, projenin her bir boliimiine
Ozgli uygun fonksiyonlar1 agiga ¢ikararak
alternatifler gelistirmelidir.

Damigman; tasarim ekibine yonelik s6zlesmeyi
gelistirmek i¢in igverenin hukuk danismani ile
birlikte calismalidir. Sozlesme ile BIM
sisteminin yapisin1 ve formatini ele almasi
gerekmektedir. Bu sozlesme ayrica, tasarim
ekibi tarafindan olusturulan modelin uygunlugu
ve BIM sisteminin kullanimi bakimindan
danisman ve insaat ekibi de dahil olmak {izere
diger proje ekibi tyeleri tarafindan da
anlasilabilecek bir dil ile yazilmalidir.
Danisman, BIM sistemi uygulamalarmin
secilen teslim sistemine gore Onemli Olglide
degistigi konusunda bilgi sahibi olmalidir.
Eger proje BIM sistemi ile tasarlanmadiysa
danisman, BIM araclarin1 kullanarak modeli
gelistirmeyi ve BIM sistemini kullanmay1
diistinmelidir. Buna goére danigman projenin
tirti ve biyiikliigli, modelin maliyet ve detay
seviyesi ve modelden elde edilecek faydalara
bagl olarak; biitce ve ayrintili tahmin, 4D
programlama, yapilabilirlik incelemeleri, belirli

.....

model olusturabilir.

5.2. BIM Sisteminde Danismanlarin Tasarim

Asamasinda

Gorev ve Sorumluluklar

[7,8,11,12,17,21,25].

Danisman, BIM standartlarimi ve proje
iizerindeki uygulama prosediirlerinin daha ¢ok
anlagilabilmesi ve uygunlugunun kabul
edilmesi i¢cin bir “BIM baslangi¢” toplantisi
diizenlemelidir.

Danisman; belge kontrolinden sorumlu
olmalidir ve tiim disiplinlerin, belge dagitimini
ve diger belge kontrol protokollerini takip
etmesini saglamalidir. Bu protokol ayrica BIM
modellerine erisme ve revizyon yapma
prosediirlerini de tanimlamalidir.

Danigsman, projeyi toplulukla ve projeden
etkilenecek taraflara iletmek tizere, halkla
iliskiler faaliyetlerine yardime1 olmalidir.

Proje igin olusturulan BIM hedeflerine bagh
olarak damisman, model tabanli biitgeleme ve
tahmin kullanimini en iist seviyeye ¢ikarmaya
calismalidir. Ayrica danigman, bu tahminlerin
gelistirilmesini saglamak i¢in model gelistirme
kriterlerini tamimlamak tizere tasarim ekibi ile is
birligi yapmalidir.

Danigman, modelden en iyi sekilde
yararlanmak i¢in projenin maliyet yapisini
geleneksel bir projeden daha 6nce gelistirebilir.
Boylece danigman, tasarimi biitceye uyacak
sekilde degistirerek, model tabanli biitge ve
tahmin uygulamalari ile BIM sistemini, segcenek
analizi ve deger mithendisligi i¢in kullanabilir.
Danigman, BIM sisteminin gorsellestirme
Ozelliginin tiim avantajlarmi kullanarak, isveren
ve diger disiplinlerin, projelerini sanal olarak
gorebilmelerini ve bina insa edildikten sonra
potansiyel degisikliklerin en aza inmesini
saglayacaktir.

Danigman ve tasarimcilar tarafindan, ¢akigma
tespiti  uygulamalar1  yapilarak; fiziksel
cakismalar, mekansal kisitlamalar tespit
edilerek disiplinler arasmda daha iyi bir
koordinasyon saglanacaktir.

Damigman, belge kontroliinden sorumlu olarak
belge kontrol protokollerinde herhangi bir
revizyon tespit edilirse BIM sistemi prosediir
belgesinin giincellenmesini saglamalidir.
Danigsman ve tasarim-insaat ekibi, coklu tasarim
projelerinin incelenmesini ger¢eklestirmek i¢in
BIM modelini kullanmalidirlar. Bu uygulama,
modelin kullanilmas:1 danisman ve tasarim-
insaat ekibinin mekdn ve uygulamalari
gorsellestirmesine, tasarimi optimize etmesine
ve uygulamalar hakkinda karar verme siirecinin
kolaylastirilmasi1 ve hizlandirmasina yardimci
olacaktir.

5.3. BIM Sisteminde Danismanlarin Yapim Oncesi

Asamasinda

Gorev ve Sorumluluklar

[7,8,11,12,17,21,25].

Danisman; projeyi teklif 6ncesi veya on teklif
toplantisindaki muhtemel teklif eden ya da
teklif ~ verene iletmek ve tekliflerin
sunulmasindan oOnce yiikleniciler tarafindan
yorum ve soru lretilmesini kolaylastirmak igin
modeli kullanacaktir. Danigman ayrica bu
toplantida projenin BIM sistemi gerekliliklerini
vurgulamali ve agiklamalidir.

Danigsman, BIM sistemi konusunda tecriibesi ve
bilgisi olan nitelikli kuruluslarin yapim &ncesi
asamasinda yer almasini saglamalidir.
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» Danmigman, gesitli teslim yontemleri i¢in yapim
oncesi asamasinda BIM sisteminin
uygulanmasi hakkinda bilgi sahibi olmalidir.
Teklif verme siirecini de kapsayan bu asamada
BIM kullamimi, teslim yontemlerine gore
onemli Olciide degisecektir.

* BIM modeli; ihale belgelerinin bir pargasi
olarak projeye dahil edilmelidir. Bu yaklasim;
tiim disiplinlere projeyi tam olarak anlamalarini
saglamak i¢in gereklidir. isveren ve tasarimci
modelleme belgelerini ihale belgelerinin bir
parcasi1 olarak projede olmamasini tercih
ederse; danigman verilen belgelerin, oncelik
siralamasimt uygun bir sekilde belirtmeli ve
referans  belgeler olarak  kullanilmasini
saglamalidir.

* Damisman; igvereni sozlesme belgelerinde
yazili olan BIM sistemi sartlarina sahip olmaya
tesvik etmelidir.

* Danmisman; BIM modelinin ve bu modelin
parcalarmin veya alt modellerinin tiimii ve veri
tabanlarinin uygulanan sartlarmi yansitacak
sekilde giincellenmesi ve revize edilmesi
gerektigini dogrulamalidir. So6zlesme,
uygulanan modellerin ve bu modellere ait veri
tabanlarinin belgelerinin projenin sonunda bir
araya getirilmesini ve teslim edilmesini

saglamalidir.
e Bir tasarla-ihale et-insa et teslim sistemi
siirecindeki yiiklenicilerin se¢iminde,

danigsman; yiiklenicinin BIM deneyiminin olup
olmadiginmi o6n yeterlilik faktorlerinden biri
olarak kullanabilir. Teklifler alindiktan ve
degerlendirildikten sonra diisiik teklif veren ile
on teklif toplantis1 diizenlenecektir. Danigsman,
yiiklenicinin sozlesme belgelerinde belirtilen
projenin BIM gerekliliklerine uyup uymadigi
konusunda yiikleniciyi kontrol etmelidir.

* Risk tistlenimli danigman veya tasarla-yap proje
teslim sisteminde se¢im siireci muhtemelen
yazili tekliflerin ve miilakatlarin gozden
gecirilmesini  icerecektir. Danisman; BIM
gerekliliklerine uygunluk i¢in teklifi gézden
gecirirken merkezi bir rol oynayacaktir.
Miilakatlarda damigmanin  BIM ile ilgili
kuruluglarin yaklasim ve kabiliyetlerini agikca
ifade etmesini ve bu yaklagim ve kabiliyetlerin
se¢imdeki faktorlerden biri olarak kabul
edilmesini saglamalidir.

Danigmanin, BIM sistemi dahil olan yap1
iiretiminde, literatiir kapsaminda belirlenen gorev
ve sorumluluklar1 incelendiginde, BIM sisteminin
kullammuyla birlikte, farkli ¢oziim alternatifleri
daha kisa zamanda yapilabilecek, taraflar arasi
koordinasyon ve iletisim olduk¢a hizlanacaktir.
Ancak, projede BIM sisteminin siirdiiriilme ve

ozellikle baslangi¢ maliyetleri (BIM
prosediirlerinin hazirlanmasi, kullanilacak
programlarin maliyetleri vb.) fazla olacaktir.

Ayrica, projede kullanilacak teslim sistemlerinin
BIM sistemiyle entegre olabilmesi i¢in nasil bir yol
izlenmesi gerektigi onem arz etmektedir. Ciinkii bu
sistem, farkli proje teslim sistemleriyle birlikte
farkli  maliyetlere  ve/veya  farkh  BIM
prosediirlerinin hazirlanmasina neden olacaktir.

Bir diger 6nemli konu ise BIM sistemiyle birlikte
BIM yoneticisinin organizasyonda yer almasi
gerektigidir. Ancak danigmanin  bu  gorevi
yapabilmesi i¢in sadece yeterli bilgiye ve egitime
degil aym zamanda yeterli bir deneyime de sahip
olmasi gerekmektedir. Bu durum, bu sistemin
profesyonel anlamda yerlesmesi i¢in daha uzun bir
zaman gerektigini ortaya koymaktadir.

6. Sonuc ve Oneriler

Guniimiizde insaat projelerinde BIM sisteminin
verimli ve etkin bir sekilde kullanilabilmesi i¢in bu
konuda uzman, bilgi ve deneyime sahip teknik
elemanlara ihtiya¢ vardir. Bu kapsamda BIM
konusunda uzman teknik elemanlarin insaat
projelerinde damismanlik yapmasi projenin en
optimum sekilde tamamlanmasini saglayacaktir.
Ancak danmismanlik-BIM ekseninde c¢ok az
akademik calisma bulunmaktadir. Bunun i¢in bu
calismada damgsmanin BIM sistemi kapsamindaki
gorev  ve  sorumluluklarinin  belirlenmesi
amaglanmaktadir.

Ozellikle, tasarim 6ncesi asamasinda, BIM sistemi
ile ilgili prosedirler ve olusturulan modelin
uygunlugu ve BIM sisteminin kullanimi1 6énem arz
etmektedir. Ayrica BIM sistemi uygulamalarmin
secilen teslim sistemine gore farklilastigi ve segilen
teslim sistemine gore bir yol izlenmesi
gerekmektedir.

Tasarim asamasinda, BIM modellerine erisme,
revizyon yapma prosediirlerinin ve projenin
maliyet yapisinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
kapsamda danigsman ve tasarim-insaat ekibi BIM
modelini ve taraflar arasi1 koordinasyonu etkin
kullanabilmelidirler. Boylece cakisma analizi ve
deger mithendisligi siirecleri verimli olabilecektir.
Yapim Oncesi asamasinda, BIM sisteminin teslim
sistemleriyle uygulanmasi ve iligkisi hakkinda bilgi
sahibi olunmasi gerekmektedir. Bununla birlikte,
BIM sisteminin s6zlesme kapsaminda projenin bir
pargast olmasi gerektigi ve biitiin bu stireclerde
sozlesmenin merkezi bir rol goérevini yerine
getirecegi bilinmelidir.
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Sonug olarak; her asamada BIM sisteminin dahil
oldugu projelerde danigmanlik hizmetlerinin gorev
ve sorumluluklarmin BIM sistemi kapsaminda
oldukga farklilastig1 goriilmektedir. Ornegin, BIM
sisteminin tam olarak etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirmek icin BIM yoneticisi rolii ortaya
¢ikmistir. BIM yoneticisinin danigmanla birlikte bu
gorev ve sorumluluklar1 yerine getirebilmesi
gerekmektedir. Danigmanin, BIM yoneticisi ile
birlikte bu farklilasan gorev ve sorumluluklari
yerine getirebilmesi igin profesyonel anlamda
bilgi, tecriibbe ve egitime sahip olmasi gerektigi
anlagilmaktadir. Bu nedenle; proje ydnetimine
BIM  sisteminin  entegre  olabilmesi i¢in
danismanlik-BIM sistemi ekseninde egitilmis ve
uzman kisilerin yetistirilmesi  gerekmektedir.
Boylece yeterince bilgi ve deneyim sahibi
danisman ayni1 zamanda BIM yoneticisi roliinii de
iistlenebilecektir.

BIM ekseninde uygulamaya yonelik ¢alismalar,
sistemin akademik olarak detayli incelenmesi ve
ilkemizde  proje  yOnetimi  paydaslarinca
bilinirliginin ~ artmasina  katki  saglayacagi
umulmaktadir.

Not: Bu c¢alisma, 13-15 Haziran 2019 tarihleri
arasinda  Iskenderun/Tiirkiye’de  diizenlenen
Uluslararas1 Insaat Miihendisligi’nde Inovasyon,
Stirdiiriilebilirlik, Teknoloji ve Egitim
Konferansinda (iISTE-CE'2019) sunulmustur.
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