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AROMASIYLA DUNYAYI KUSATAN MARKA:
KURUKAHVECI MEHMET EFENDiIi VE MAHDUMLARI
1871 - 2019
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Osmanli Imparatorlugu’nun Tiirkiye Cumhuriyeti’ne devrettigi miraslardan birisi de ticari
isletmelerdir. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi bu igletmelerin baginda yer almaktadir. Geng
yasta babasinin islettigi baharat diikkdninda cirak olarak ise baslayan Mehmet Efendi, 1871 yilinda
gerceklestirdigi muhtesem bir inovasyonla 400 yillik Arap igecegini “Tirk Kahvesi” adiyla tiim
diinyaya kabul ettirmeyi bagarmistir. Tahmis sokakta dogarak evrensel bir markaya doniigen 148 yillik
tecriibenin, sanayici ve tiiccarlarin istifadesine sunulmasi gerektigi tartismasizdir. Bu makalenin amaci
Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin sergiledigi basarili mazinin sirlar1 ile doérdiincii nesle
uzanabilmesini saglayan ipuglarina yer verilmesidir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in igletmenin li¢iincii
nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci ve kardesi Hulusi Kurukahveci ile yliz ylize goriismeler yapilmus,
sirket hakkinda ¢ikan haberler dogrulatilmis, aile arsivinden istifade edilmis, paydaslar dinlenmis,
muhasebe departmanindan veriler alinmis, iiretim tesisleri gezilmis ve boylelikle Tiirkiye’nin gururu
olan bir markanin genetik kodlari tiim yonleriyle ortaya konmaya ¢aligilmistir.
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THE BRAND WHICH IS FAMOUS WITH ITS AROMA AND FAVOUR AROUND THE
WORLD: KURUKAHVECI MEHMET EFENDI AND HIS SONS (1871 — 2019)

ABSTRACT

One legacy of the Ottoman Empire transferred to the Republic of Turkey are also commercial
enterprises. Kurukahveci Mehmet Efendi is one of these enterprises. Mehmet Efendi started to work as
an apprentice in his father's spice shop at a young age. In 1871, with great innovation, it had succeeded
in making the 400 years old Arab drink accepted to the world as "Turkish Coffee.” It is undisputed that
148 years of experience, which was born on Tahmis Street and turned into a universal brand, should be
presented to the benefit of industrialists and traders. This article aims to include the secrets of the
prosperous past exhibited by Kurukahveci Mehmet Efendi Institution and the clues that enable it to
reach the fourth generation. To realize this aim, the authors made face-to-face meetings with the third-
generation representative of the enterprise, and his brother Hulusi Kurukahveci. The news about the
company has been verified by, have been benefiting from family archives, stakeholders rested, received
data from the accounting department, which visited production facilities, and thereby one is the pride of
Turkey Genetic codes of the brand has been trying to be revealed in all aspects.
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1. GIRiS

Uygarlik tarihindeki icat ve kesiflerin pek cogu Ortadogu’dan c¢ikarak diinyaya
yaytlmistir. 11.000 bin y1l 6nce tahili evcillestirmeyi basaran bu cografya, kahveyi ¢ok daha
geg, yaklasik 1.000 y1l 6nce kesfedebilmistir. Afrika’nin dogusu, Kizildeniz’in giiney batisinda
kalan Etiyopya (Habesistan), kiraza benzeyen kirmizi meyveli ve yasemin kokulu kahvenin ilk
tiretildigi yerdir. O déonemde kahve meyveleri ¢ig tiikketilmis, bazen de kaynatilip suyu igilerek
tibbi amach kullanilmistir. Sifali olduguna inanildigindan, kahveye Etiyopya’da “sihirli
meyve” ad1 verilmistir (Ogel ve Soley, 2015: 8).

500 sene sinirl bir cografyada ve sinirh ihtiyaglar i¢in kullanilan kahve, 15. yiizyilda
Etiyopya’nin kars1t komsusu Yemen’e getirilmistir. Arap Yarimadasi’nin giineyinde yasayan
Yemen halki, kahveyi beslenme veya sifa amaciyla degil, sadece tadini begendikleri i¢in
tiiketmistir. Oncelikle yepyeni bir kesif yaparak ¢ig kahve cekirdeklerini giineste kurutup ateste
kavurmuslardir. Ardindan toz haline getirdikleri kahveyi ¢orba gibi kaynatmiglar ve muhtesem
bir lezzet ortaya ¢ikarmislardir. Iklim kosullar1 ve Yemen topragmin elverisli olmasi sebebiyle
hem iretilen kahve kaliteli olmus, hem de hasat verimli sonuglanmistir
(www.mehmetefendi.com). Kahvenin {inii kisa siirede kuzeye yayilirken adi da degismis ve
“keyif verici igecek” manasina gelen “kahve” denmistir. Bu kelimenin etimolojisi muglak
olmakla birlikte, koken itibariyle Etiyopya dilinden Arapga’ya gectigi savunulmaktadir
(www.gidagundemi.com).
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Kahveyle ilk tanisan Osmanlilar hac ibadeti i¢in Hicaz’a gelenlerdir (Isin, 2001: 23).
Ancak kahvenin kurumsal olarak Arap Yarimadasi’ndan ¢ikigi, Kanuni Sultan Siileyman
zamaninda Yemen Valisi olan Ozdemir Pasa sayesinde olmustur (Sen, 2005: 18). Pasa’nin
ikramindan hosnut kalan Kanuni, Saray gorevlileri arasina ‘“kahvecibasi” adinda riitbe
eklemistir. Padisahin ya da bagl oldugu devlet biiyiigliniin kahvesini pisirmekle gorevli bu
kisiler, sir tutmasini bilen kisilerdir (Tarim, 2015: 200). Osmanl tarihinde Kalaylikoz Ahmet
Pasa gibi kahvecibasiliktan sadrazamliga yiikselenler bile olmustur (www.mehmetefendi.com).

Osmanli imparatorlugu’na baskentlik yapan Istanbul ve diger biiyiik sehirlerde hizla
yayilan kahve, sosyete ve gezginler sayesinde Avrupa’ya ulasmistir. Ozellikle entelektiiel
kesimin begenmesiyle kahvenin sayginligi artmustir. 1615°de Italya, 1637°de Ingiltere, 1644°de
Fransa, 1675°de Almanya kahveyle tanismistir. Viyana’da ise 1683’deki kusatma sirasinda
Osmanli ordusunun geride biraktigi kahve cuvallari sayesinde kahve ogrenilmistir. Ayni
tarihlerde somiirgecilikte basi ¢eken Hollanda ise tiiketimden ziyade ticari amaclarla
benimsedigi kahveyi Yemen’den alarak Endenozya’daki kolonilerine gotiiriip {iretime
gecmistir.

Bugiin itibariyle petrolden sonra en yiiksek ticaret hacmine sahip kahve, Tiirkiye’de
iiretilmeyen ancak ismi Tiirk’le birlikte anilan ender iiriinlerden birisidir. Kahvenin Istanbul
macerast ona degisik bir hiiviyet kazandirmistir. Ciinkii Istanbul halkinin kahveyi kavurma,
oglitme ve pisirme usulii Araplar’dan farklidir. Ortaya ¢ikardig: rakipsiz lezzeti folklorik bir
sunumla birlestiren Tiirkler, yiizlerce yillik Arap iceceginin “Tiirk Kahvesi” namiyla anilmasini
saglamistir. Yemen’den getirilen kahveyi uluslararasi markaya doniistiirmek ise 1871 yilinda
is hayatina atilan geng bir esnafa, Kurukahveci Mehmet Efendi’ye nasip olmustur.

Bu makalenin amact Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin sergiledigi basarili
mazinin sirlar1 ile dordiincli nesle uzanabilmesini saglayan ipuclarina yer verilmesidir. Bu
amac1 ger¢eklestirmek icin isletmenin {igiincii nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci ve kardesi
Hulusi Kurukahveci ile yiiz yiize goriismeler yapilmis, sirket hakkinda c¢ikan haberler
dogrulatilmis, aile arsivinden istifade edilmis, paydaslar dinlenmis, muhasebe departmanindan
veriler alinmis, iiretim tesisleri gezilmis ve boylelikle Tiirkiye’nin gururu olan bir markanin
genetik kodlar tiim yonleriyle ortaya konmaya ¢aligiimistir.

2. KAHVE VE KAHVE KULTURU
2.1. Kahvenin Anatomisi

Diinyanin neresinde olursa olsun, profesyonel bir kahve diikkaninda ¢ok sayida segenek
bulunmaktadir. Ciinkii siradan bir kahve, bine yakin aromaya sahiptir. Yetistirildigi cografyaya
gore asit orani, lezzeti ve kokusu farklidir. Ayrica farkli ¢ekirdekleri karistirip, farkli sekilde
ogiitlip, farkli sekilde pisirip, farkl katkilar1 yine farkl 6l¢iilerde karistirarak milyonlarca ¢esit
lezzet elde edilebilmektedir. Coffea bitkisi basta olmak {iizere, hepsinin atasi Rubiaceae
ailesinin bir cinsidir. Bu ailenin ¢ok sayida alt cinsleri ve tiirleri olmasina ragmen bunlardan
sadece ikisi ticari anlamda kahve iiretiminde kullanilmaktadir: Coffea Arabica ve Coffea
Canephora (Robusta) (www.mehmetefendi.com).
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Etiyopya’da kesfedilen ilk kahve bitkisinden tiiremis olan Coffea Arabica, yiiksekligi
800-2000 metre arasindaki daglik platolarda veya volkanik yamaglarda yetismektedir. Her
yagmurlu donemin ardindan c¢icek agmakta ve yesilimsi sar1 renkteki meyvelerinin
olgunlagsmasi i¢in yaklagik 9 ay gerekmektedir (www.sametbulu.wordpress.com). Arabica
kahvesi diinya kahve iiretiminin %70’ini olusturmaktadir. Ancak iklim kosullarina direngli
olmadigindan, yetistirilmesi zor ve pahalidir. Brezilya, Orta-Dogu Afrika, Hindistan ve
Endonezya’da yetisen bu kahve, Kurukahveci Mehmet Efendi’nin Tiirk Kahvesi iiretiminde
tercih ettigi tiirdiir (www.mehmetefendi.com).

Coffea Robusta ise 0-600 metre arasinda yetismektedir. Arabica’nin tersine diizensiz
olarak cicek agmakta ve meyvelerinin olgunlagmasi i¢in yaklasik 10-11 ay gerekmektedir.
Sarims1 kahverengiye ¢alan, yuvarlak Robusta c¢ekirdeklerinden iiretilen bu kahveler,
Arabica’ya gore yaklasik iki kat fazla kafein igermektedir. Robusta kahvesi diinya kahve
iiretiminin  yaklasik %30’unu olusturmaktadir. 1klim kosullarma direncli oldugundan
yetistirilmesi ¢ok daha kolay ve ucuzdur (www.mehmetefendi.com).

2.2. Kahve Yetistiren Ulkeler

Asya’dan sonra Avrupa’ya sigrayan kahve tliketimi o kadar artmistir ki Yemen’den
gelen kahveler talebi karsilayamaz olmustur. Dolayisiyla 18. yiizyilin ortalarindan itibaren
diinya piyasalarina yeni bir kahve tiirii olan, koloni kahvesi girmeye baslamigtir. Uzakdogu ve
Latin Amerika’da kahve plantasyonlar1 ortaya ¢ikmis ve iiretim giderek artmistir. Yemen
kahvesi durumunu korumakla beraber, ondan biraz daha ucuz olan Latin kahvesi Yemen
kahvesini unutturacak 6l¢iide tiiketilmeye baslanmistir (Islam Ansiklopedisi, 2001: 205).

17. ve 18. yiizyillda Afrika, Giiney Amerika, Asya gibi kitalarda somiirgeleri bulunan
devletler, bu iilkelerde kahve yetistirmeye baslamistir. Zaman i¢inde bagimsizligini ilan eden
somiirgeler, kahve iiretimini ellerinde tutarak tiim diinyaya yesil kahve c¢ekirdekleri ihrag
etmeye devam etmektedir. Bunlarin basinda kahvenin dogum yeri olan Etiyopya gelmektedir.
Hem kalite hem de miktar agisindan diinyanin en 6nemli kahve {ireticilerinden birisi olan
Etiyopya, iirettigi kahvelerin muhtesem aromasi ve diisiik kafein oraniyla {inliidiir. Etiyopya
kahvelerinin lezzetini anlatmak i¢in limonsu, hafif, sarapst ve c¢iceksi terimleri
kullanilmaktadir.

Kenya’nin yiiksek irtifalarinda yetistirilen yikanmis Arabica tiirii kahve, diinyanin en
kaliteli kahvelerinden biridir. Kenya kahveleri yiiksek asiditeleri nedeniyle keskin, meyvemsi,
bazen limonsu/turungsu bir lezzete sahiptir. Ozellikle de guvallarinin {izerinde “AA” harfleri
bulunan kahve c¢ekirdekleri Uistiin kaliteleri ile gurmelerin tercihidir (www.onemli.org).

Gilintimiizde kahve sektoriiniin lideri Brezilya’dir. Aslinda 1668 yilinda kahveyle ilk
tanisan Kuzey Amerika’dir. 1696’da New York’ta “The King’s Arms” adinda kahvehane
acilmistir (www.mehmetefendi.com). 1727°de ise Brezilyali denizci Francisco de Mello
Palheta sayesinde kahve fideleri Fransiz Gine’sinden Brezilya’ya getirilmistir. O giinden sonra
kahve tiretimine yonelen Brezilya, %35 ile birinci siradadir. Ticari kahve endiistrisi i¢in biiyiik
oneme sahip olan Brezilya; kahve iireten {ilkeler arasinda, 720 milyon kilogram ile en fazla
kahve tiiketen iilke olma 6zelligini de tasimaktadir. Hatta kahvalti icin café da manha (sabah
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kahvesi) kelimeleri kullanilmaktadir. Brezilya’da 6zellikle Arabica, ¢ok az miktarda da olsa
Robusta tiirii kahve iretilmekte ve genellikle “kuru-yontem” ile islenmektedir.
(www.mehmetefendi.com).

1723’te Gabriel du Clieu adli bir denizci tarafindan bu kahve bitkilerinden alinan bir
fide, Fransa’dan Martinique adasina getirilmistir. Kahve buradan diger Karayip Adalari’na ve
kisa siirede Gliney ve Orta Amerika’ya yayilmistir. Kosta Rika ise giizel kahve yetistirmek i¢in
cografi acidan en uygun kosullara sahip iilkelerden biridir. Ozellikle baskent San Jose ve
cevresindeki kirsal alanlardaki plantasyonlarda yikanmis Arabica tiiri kahve iiretimi
yapilmaktadir. En bilinen ¢esitleri; “Tres Rios”, “Tarrazu”, “Dota”, “San Marcos”tur. Kosta
Rika kahveleri; aromatik, yogun ve giizel kokulari, yiiksek asiditeleri ile kahve tutkunlar i¢in
vazgecilmezdir (www.mehmetefendi.com).

Diger bir Orta Amerika iilkesi olan Guatemala, diinyanin en iyi kahvelerinin yetistigi
bir baska cografyadir. Baskent Guatemala yakinlarinda bulunan ve 1773’teki biiyiik depremle
yikilan antik kent Guatemala Antigua, bu milkemmel kahveye adin1 vermistir. Ancak, ¢ok genis
alanlarda yapilan kahve iiretiminde elde edilen lezzetler bolgeden bdlgeye degisiklik
gostermektedir. Genel lezzet profili; orta-tam govdeli, ¢igeksi, asiditeli, karmasik dumansi ile
baharats1 ve ¢ikolatamsi lezzetler arasinda miikemmel denge seklinde tanimlanabilmektedir
(www.mehmetefendi.com).

Giliney Amerika kitasinin hemen ucundaki Kolombiya ise bir bagka 6nemli kahve
ureticisidir. Aktif volkanik yapiya sahip topraklar inanilmaz lezzetlerde kahvelerin yetismesine
olanak saglamaktadir. Orta Kolombiya, kuzeyden giineye siradaglar ile ti¢ bolgeye (cordilleras)
ayrilmaktadir. Orta ve Dogu Cordilleras en iyi kahveyi lretmektedir. Baglica kahveleri;
“Medellin”, “Armenia” ve “Manizales”tir. Medellin; agir gdvdesi, zengin tadi, rafine ve dengeli
asiditesi ile en c¢ok bilinenidir. Dogu Cordilleras’in en {nlii iki kahvesi, “Bucaramanga” ve
Kolombiya’nin baskentini ¢evreleyen bolgeden toplanan “Bogota”dir. Kolombiya’nin en rafine
kahvelerinden biri olarak kabul edilen Bogota, Medellinden daha disiik asiditelidir.
Bucaramanga ise; yumusak i¢imli, rafine “Sumatra” kahvesi gibi agir govdeli, diisiik asiditeli
ve zengin lezzet yelpazesine sahip bir kahvedir (www.mehmetefendi.com).

1730 yilinda Ingilizler kahve ekimini Jamaika’ya tasimustir. Essiz lezzetteki “Blue
Mountain” kahvesi, adanin dogusunda ¢ok kiiciik bir alanda yetistirilmistir. Cok {inlii ve ender
bulunan bu kahveyi, bagka lilkeler de yetistirmeye ¢alisip ayni isimle pazarlamaya c¢aligsa da
gercek Blue Mountain kahvesi sadece Jamaika’da iiretilmektedir. Karayipler’de yetisen diger
biitiin kahvelerden ayrilan ¢ok 6zel bir lezzeti vardir. Gerek kalitesi gerekse sinirli miktarda
tiretilmesi ve ¢ok zor bulunmasi nedeniyle fiyati oldukga yiiksektir. Ger¢ek Blue Mountain
kahvesi, diger kahve tiirlerinin tersine cuvallarla degil ahsap varillerle sevk edilmektedir.
Baskin olmayan asiditesi, cok hafif findiks1 aromasz, hafif tatli ve yumusak lezzetiyle diinyanin
en {inlii, en pahali ve en ¢ok konusulan kahvesidir (www.mehmetefendi.com).

Giiney Pasifik’deki Hawai’de ise 1818’den beri kahve yetistirilmektedir. ABD’de
tiretilen tek kahveye de adini burada yetistirilen “Kona” kahvesi vermektedir. Kona kahvesi
hakkinda kahve gurmelerinin goriisleri farklilik gosterse de, genellikle Jamaika Blue Mountain
kahvesiyle karsilastirilmaktadir. Her iki kahve de yumusak bir asiditeye, orta derecede
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govdeye, iyi ve findiks1 bir aromaya sahiptir. Yetistirme alan1 ¢ok kisitl oldugundan, bu kahve
de pahalidir (www.mehmetefendi.com).

Giineydogu Asya’da bulunan Endonezya’da iiretilen kahvenin neredeyse tamamu ii¢
adada yetistirilmektedir: Sumatra, Java ve Sulawesi. Sumatra, toplam iiretimin %68 ini
karsilamaktadir. Adada yetistirilen Arabica cinsi kahve, “Sumatran” ya da “Blue Sumatran”
adiyla pazarlanmaktadir. Diisiik asiditeli, zengin aromal1, “diinyanin en yogun kahvesi” olarak
anilan “Mandheling”; tatli, baharatsi, egzotik ve bitkisel lezzete sahip “Gayo Mountain”; bazi
kahve uzmanlar tarafindan diinyanin en iyi yikanmamis Arabica kahvesi olarak tanimlanan
“Ankola” diger tiirler arasindadir (www.mehmetefendi.com).

Sonug itibariyle 3 kita ve 70 iilkede iiretilen kahve, milyonlarca kisiye ¢alisma olanagi
saglamaktadir. 20 milyona yakin aile kahve plantasyonlarinda ¢alisarak geginmektedir. Kahve
iiretimi Tiirkiye’de de denenmis ancak Mersin ve Anamur’daki ¢abalar sonu¢ vermemistir.
Buna ragmen kurutma, 6giitme, pisirme, sunum ve lezzet acisindan zirvededir. 2013 yilinin
Aralik aymmda UNESCO’nun “Insanliin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasinin Temsili
Listesi’ne kabul edilen 500 yillik geleneksel Tiirk kahvesi, bu prestijli listeye giren ilk igecek
olmustur (Bursa, 2015: 239).

2.3. Kahve ve Kahve Kiiltiiriiniin istanbul’a Gelisi

16. yiizyila kadar kahve icilen her toprak pargasi, Osmanli hakimiyetindedir.
Dolayisiyla Osmanli sinirlart nereye uzandiysa, kahve de oraya gitmistir. Ancak kahvenin
Istanbul’a geldigi tarih tartismalidir. Katip Celebi’nin 1543 yilinda gemilerle kahve tasindigini,
fakat yasaklayici fetvalar sebebiyle tepki gordiigiinii yazmasi ve Ceziri’nin de aktardigi benzer
bilgilerden anlagildigma gore Istanbul halki 16. yiizyilin ortalarinda Yemen kahvesiyle
tanismistir (Kahraman, 2015: 45).

Istanbul’da ilk kahvehanelerin acilisin1 Ali Mustafa Efendi 1553, Pecuylu ibrahim 1555
olarak verdigine gore (Islam Ansiklopedisi, 2001: 203) bu konuda fazla tartisma olmadig
aciktir. Ik kahvehaneler, Imparatorlugun diinyaya acilan kapisi olarak ifade edilebilecek
Tahtakale semtinde kurulmustur. Arap tiiccarlarin islettigi bu mekanlar, kimsenin tahmin
edemedigi bir ilgiyle karsilasmistir. Miisteri sayisi artinca her c¢esit insanin ugradigi bu
mekanlarda devlet aleyhinde konusmalar yapilmaya baslamistir. Ingiliz gezgin William
Biddulph 1609°’da sunlar1 yazmustir: “Onlarin kahvehaneleri bizim birahanelerden daha
yaygindir. Bir haber varsa mutlaka orada konusulur” (Standage, 2014: 139). Dedikodularin
artmasi saltanat igin tehlike arz edince yasaklar baglamistir. Ik yasak Sultan III. Murad (O.
1595) déneminde konmus ama en agir engellemeler Sultan IV. Murad (O. 1640) déneminde
getirilmistir. Zamanin Seyhiilislami tarafindan, komiirlestirilmis bir nesnenin suyunu igmenin
giinah oldugu fetvasi verilerek kahvehaneler yikilmistir. Kahve dolu gemilerin dipleri delinerek
kahve Marmara Denizi’ne dokiilmiistiir (Yasar, 2018: 43). Ard1 ardina ¢ikarilan yasaklarara
ragmen kahve keyfi ne fetva ne de padisah tammustir. Ozellikle Sultan III. Ahmet (O. 1736)
zamaninda devlet erkaninin vazgecilmez icecegi olmustur. Kahvenin bu derece tercih
edilmesindeki baslica sebep, Tiirk usulii kahve pisirme yonteminin ¢ok begenilmesidir.
Diinyanin en eski kahve pisirme yontemiyle ortaya c¢ikan Tiirk kahvesinin tadi yumusaktir,
kopiigii kadifemsi ve lezzeti uzun siire damakta kalmaktadir (Islam Ansiklopedisi, 2001: 204).
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Italyan yazar Edmondo de Amicis 18. yiizy1l sonlarindaki bir yazisinda bu tutkuya sdyle
yer vermistir: “Galata Kulesi’'nin ve Bayezid Kulesi’nin tepelerinde kahve vardiwr, vapurlarda
kahve vardir, mezarlik icinde kahve vardir, resmi dairelerde ve hamamlarda kahve vardir, ¢carsi
icinde kahve vardir. Insan, Istanbul 'un neresinde bulunursa bulunsun, etrafina hi¢ bakmadan
sadece bir bagirmasi yeterlidir: ‘Kahveci’... U¢ dakika sonra, oniiniizde bir kahve tiitmeye
baslar.” (www.mehmetefendi.com). Istanbullular kahve tutkusundan yiizyillar boyunca
vazge¢memistir. Milyonlarca kiz isteme ve fal bakma seremonisinde basrolii oynamistir. Hatta
hi¢ kahve kalmadiginda leblebi, nohut, kestane, bulgur, badem ve benzeri kuruyemis
iiriinlerinden “fakir kahvesi” denilen icecekler icat edilmistir (islam Ansiklopedisi, 2001: 204).
Milyonlarca dostun aci kahvesi i¢ilmis, yorgunluklar atilmis, misafirler agirlanmistir. “Bir
fincan kahvenin kirk yillik hatirt vardir.” s6zii ise kahvenin zor bulundugu o zamanlardan
dilimize pelesenk olmustur.

Kahve igmek sayginlik nisanesi oldugu kadar, kahvenin ticareti de karli olmustur. Misir
limanlarindan kahve yiikleyen gemilerin Istanbul disinda gittigi en 6nemli noktalar Izmir,
Selanik yanindaki Payas, Akka, Trablussam, Sayda ve Antalya olmustur. Misir’dan Izmir’e
1706°da on iki gemiyle 74 ton, 1726’da on yedi gemiyle 163 ton kahve getirilmistir. Ancak
1770 yilindaki Cesme Vakasi’ndan sonra denizyolu giivenligi sarsildigindan kahve nakliyesi
aksamigtir. 1774’de imzalanan Kii¢lik Kaynarca Antlasmasi {lizerine ticaret yollar1 tekrar
hareketlenmis ve 1775’te kirk iic gemiyle 432 ton kahve Izmir’e tasinmistir. Baz1 yabanci
tacirler, ¢ig kahveyi Osmanli topraklarina sokmadan Avrupa’ya kacirmaya baslamistir. Bu
hususta sert tedbirler alinmasina ragmen, kagakgiliga engel olmak kolay olmamigtir. Nitekim
1739°da otuz-kirk civarinda geminin Misir’dan yiikledigi kahveleri Istanbul yerine Cenova,
Sicilya, Mesina, Ancona ve Malta’ya gotiirdiigii tespit edilmistir (islam Ansiklopedisi, 2001:
204).

17. ylizyilda resmi devlet erkdninin katildig1 toplantilarda kahve ikram edilmeye ve
kahvenin merasimlerde 6nemli bir yer tutmaya baslamasindan sonra kahve tiiketimi artmigtir.
Tiiketim arttik¢a Yemen’den Misir’a gelen yillik 5.000 ton kahvenin yaris1 6nce payitahta sonra
diger Osmanl sehirlerine nakledilmistir. Ragbet arttikca, diizenli olarak kahve getirilemedigi
dénemlerde kahvenin fiyati da artmstir (islam Ansiklopedisi, 2001: 204). Kahve
cekirdeklerinin nakliyesi 6zel uzmanlik gerektirmektedir. Giineste kurutulan kahve ¢ekirdekleri
gemiye yiiklenmeden once bir zenbil i¢ine konmakta, iistii ferde ile sarilmakta ve onun {izerine
de ¢ul ortiilmektedir. Boylece ii¢ kat sarilan kahve hem rutubetten korunmakta hem de kokusu
muhafaza edilmektedir. Yemen limanindan yola ¢ikan gemiler 6nce Cidde’ye ardindan Siiveys
ve Misir’a ugrayip Istanbul veya diger Osmanl sehirlerine gelmistir. Buradan da Avrupa’ya
gonderilmistir. Bu yiiklemede oncelik hakki sirasiyla Misirli, Osmanli ve yabanci tacirlerin
olmustur (Islam Ansiklopedisi, 2001: 204). 1719 yilinda Istanbul’da kahve sikintis1 yasanmas1
{izerine Misir valisine gonderilen bir fermanla, Istanbul’un kahve ihtiyaci karsilanmadan
yabancilara kahve satig1 yasaklanmastir.

Siyaset konusulmasindan otliri zaman zaman kapatilsa da, 1850’lilerden sonra
kahvenin serbest birakilmasina ve kahvehanelerin denetim altinda c¢alismasma izin
verilmistir. O giinden sonra Istanbul kahvehaneleri kendini gelistirmis ve diinya ¢apinda iine
kavusmustur. Fransa’nin onemli gazetecileri arasinda yer alan Théophile Gautier, hissettigi
atmosferi sdyle tanimlamustir: “Istanbul 'un yorucu sokaklarinda uzun uzun gezindikten sonra,
bu kahvehanelerde iri siyah gozlii geng bir oglanin tuttugu kopiiklii kahve dolu fincant alip
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icmek gercek bir zevktir.”” (www.mehmetefendi.com). Sindirimi kolaylastirdig1 diisiiniilen
kahve, 6zellikle yemeklerden sonra tiiketilmistir. Sabah kalkar kalkmaz yapilan atistirmaya da
bu yiizden “kahve alt1i” denmistir. Bu iki sdzciik zamanla birleserek 19. yiizyilda “kahvalt1”
kelimesine doniismiistiir.

3. KURUKAHVECi MEHMET EFENDI MUESSESESI
3.1. Miiessesenin Kurulusu

Cig kahve cekirdeklerinin Istanbul’da gergeklestirilen alim satim islemleri “attar”
esnafinin sorumlulugu altinda olmustur. Lonca diizeninin sert bir sekilde isledigi o giinlerde
kimin kahve satmaya yetkili oldugu ve ne kadar satis yaptig1 bilinirdi. Evliya Celebi’ye gore
Istanbul’daki ¢ig kahve diikkanlarinin sayis1 300°e yakindir. Misir Carsisi’nda kahve satilan
hanlar arasinda Tahta Han, Papazoglu, Laz Ahmet Aga, Sepetci, Kiiclik Cukur, Arakoglu ve
Kapan1 Asel yer almis ve bazi mahzen ve diikkanlarda da kahve satilmistir. Kahve ¢ekirdekleri
Istanbul limanina indirildiginde énce giimriik vergisi ddenip ardindan esnafa satilmak iizere bu
hanlarda depolanmistir. Attarlar tarafindan satin alinan kahve, “tahmis™ adli dibeklerde
doviildiikten sonra perakendeci esnaf eliyle pazarlanmistir. Bu ameliye sirasinda Yemen

kahvesinin Frenk kahvesiyle karistirilmamasina zen gosterilmistir (Islam Ansiklopedisi, 2001:
204).

Kahve tiryakiligi saraydan konaklara, konaklardan evlere si¢rayarak varlikli kesimin
icecegi olmustur. Ciinkii hem lezzetli hem pahali hem de hazirlamas1 zahmetlidir. Cig ¢ekirdek
halinde satilan kahve, evlerdeki tavalarda kavrulup, el degirmenlerinde 6giitiilerek toz haline
getirilmistir. Herkesin kavurma, 6&iitme ve pisirme usulii farkli oldugundan kahvelerin lezzeti
de birbirinden farkli olmustur. Filistinli meshur sair Mahmud Dervis bu konuyu; “Kahvenin
tadi diye bir sey yoktur. Herkesin kendi kahvesi vardir, lezzeti ise o kadar kigiseldir ki, ikram
edilen kahveye bakarak bir adam hakkinda hiikiim verebilirim, onun i¢ zarafetini
hissedebilirim.” seklinde ifade etmistir (www.mehmetefendi.com). Ustalik veya uzmanlik
gerektirmedigi diisiiniilen bu sathalarin belli bir sistematik igerisinde hazirlanip ticari {iriin
olabilecegi o donem kimsenin aklina gelmemistir.

Bu sirada Istanbul’un ticaret merkezi olan Tahtakale semtinde, baharat ve ¢ig kahve
satan Hasan Efendi isimli bir esnaf, 1852’de dogan ogluna Mehmet ismini vermistir. Fatih
Timurhan Mektebi, ardindan Siileymaniye Medresesi’ndeki egitimini tamamlayan Mehmet,
babasimin yaninda ise baslamistir. Kisa siire sonra babasi vefat edince gen¢ yasta diikkkanin
basma ge¢gmek durumunda kalmistir. Geleneksel is modelini devam ettirirken 1871 yilinda
aklma parlak bir fikir gelmistir. Islenmemis kahve cekirdekleri satmak yerine bunlar1 kavurup,
dibeklerde 6giitlip, paketleyip hazir sekilde satisa sunabilirdi. O giiniin tiikketim aligkanliklarina
ters gelen bu yontem, Istanbul halkinin hosuna gitmistir. Geng tiiccar miithis bir inovasyona
imza atmistir.

Iste 148 yi1l dnce Mehmet Efendi’nin ufacik diikkkanindan yayilan bu nefis koku, dnce
Anadolu’ya ve ardindan tiim diinyaya yayilmistir. Zamanla Mehmet Efendi’nin calistirdig:
diikkanin bulundugu sokaga, “kahve kavurma” anlamina da gelen “Tahmis” ad1 verilmistir.
Halen diinyanin ilk kahve sokagi olma 6zelligini tasimaktadir. Mehmet Efendi tarafindan
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kavrulan ¢ekirdekler, onun zanaatini yansitan ilging bir aromaya sahiptir. Bu lezzete mest olan
tiryakiler, kendisini Kurukahveci namiyla anar olmustur. Mehmet Efendi de bu unvani
benimseyerek, diikkanin ismini “Kurukahveci Mehmet Efendi” koymustur. Altmis sene isin
basinda kalarak kahveyi sanata doniistiiren Mehmet Efendi, 1931 yilinda vefat etmistir.
Vefatinin {izerinden ii¢ y1l gegtiginde Soyadi Kanunu ¢ikmis, ailenin soyadi “Kurukahveci”
olarak kaydettirilmistir.

3.2. ikinci Nesil Gorevde

Kurukahveci Mehmet Efendi’nin vefat etmesinin ardindan, mahdumlar1 Hasan
Selahattin (1897-1944), Ahmet Hulusi (1904-1934) ve Ahmet Riza (1911-1985) miiesseseyi
devralmistir. Ug kardes de isin basina gecmistir. Ancak ortanca kardes Ahmet Hulusi Bey asil
yetkili olmustur.

Ahmet Hulusi Bey iki temel hedef belirlemistir: Uretimi artirmak ve kurumsal kimlik
kazandirmak! ilk 6giitme makinesini o getirterek kapasiteyi yiikseltmistir. Usta grafiker Thap
Hulusi Gorey’e bagvurup miiessesenin ilk amblemini siparis etmistir. 1932 yilinda tamamlanan
bu c¢alisma sadece Kurukahveci’nin degil Tirk kahvesinin de simgesi olacaktir. Ardindan
Tahmis sokagindaki eski diikkan yikilarak zamaninin ileri gelen mimarlarindan Ziihtii Bagar’a
“art deco” tarzinda yeni bir is merkezi siparis edilmistir. Bu bina halen kullanilmaktadir. 1933
yilindaki Yerli Mali Haftasi’'nda ise Galatasaray Lisesi bahgesinde Tiirkiye nin ilk kahve
pavyonu kurulmustur. Ne var ki Ahmet Hulusi Bey agir hasta oldugundan tedavi igin Isvigre’ye
kadar gidilmis ancak takvimler 1934 yilina gosterirken 30 yasinda vefat etmistir.

Hasan Selahattin ve Ahmet Riza isin basina gecmistir. 1934 yilinda istiklal Caddesi’nde
ilk subeyi agmigslardir. 1940 yilinda ise yine Galatasaray Balikpazari’nda ikinci sube agilmustir.
Bu sirada lkinci Diinya Savasi baslayinca satislar diismiistiir. Dinlenmek isteyen Hasan
Selahattin Bey, alt1 y1l sonra diikkanin yonetimini kardesi Ahmet Riza’ya birakmustir. Egitimini
Londra’da tamamlayan Ahmet Riza, diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Abilerinin yarim kalan fikirlerini tamamlamak tizere kollar1 sivamis; toplu iiretime gegmekle
kalmayip, agiktan satilan 6giitiilmiis kahveyi parsémenli/yagh kagitlar ile ambalajlamistir. Bu
sistem kahvenin aromasini daha uzun siire sakladigindan, sadece Istanbul’a degil yakin illere
de {iriin sevk edilmeye baslanmistir. Donemin en modern araci satin alinarak, belli bash
bakkallara dagitim yapilmigtir. Bu ¢aligma Tiirkiye’de kahve sektoriinde bir ilk olmustur.
Ayrica o yillarda biiytik yenilik olarak tanimlanan afis ve takvim ¢aligmalarina agirlik vererek
reklam calismalarini yayginlastirilmistir.

Kahveyi ilk kez hazir halde satarak ne kadar ileri goriislii oldugunu ispatlayan Mehmet
Efendi’nin en kiigiik oglu Ahmet Riza Bey de babasi kadar ileri goriisliidiir. ikinci nesli temsilen
40 yildan fazla isin basinda kalmistir. Onun hayat felsefesini halen isin basinda olan ogullar
Mehmet Kurukahveci ve Hulusi Kurukahveci soyle anlatmaktadir:

“Babamiz Ahmet Riza Kurukahveci olduk¢a hosgoriilii, kiiltiirlii, olaylara evrensel
bakabilen, kimseyi ayirmayan bir esnafti. ‘Isverenin gozii, isyerinin giibresidir’ ilkesiyle her
giin diikkandaydi. Cevresinde taninir ve sevilirdi. Cemiyet insaniydi. Ogretmeyi ve 6grenmeyi
severdi. Bir keresinde kahveyi anlatan Portekizce bir kitabi sozliik yardimiyla okumaya
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calistigina sahidiz. Diger taraftan ailesine ¢cok baglh sade bir hayat siirerek hepimize ornek
olmugstur. Evinden aldigi huzurla isine gider ve ‘isyerim mabedimdir’ derdi.

Babamiz, kisa araliklarla abisi Hulusi Bey ve annesi Hayriye Hanim 't kaybetmisti. 1944
vilinda ise diger abisi Hasan Selahattin’in vefatiyla isleri tek basina yiiriitmek zorunda kaldi.
1955 yilina gelindiginde ¢ig kahve ¢ekirdegi ithalati yasakland:. 5 yil boyunca kahve satisi
vapilamadi. Hiirriyet Gazetesi bile miiessesemizden 5 kilo kahve satin alabilmek i¢in Eminénii
Kaymakamligi 'na basvurup yardim talep etmisti. Bu stirecte kuruyemis tiriinleri satarak ayakta
kalmaya ¢alisan babamizi kétii bir siirpriz daha bekliyordu. 1959 senesinde o zaman Ki
basbakan Adnan Menderes, Eminénii’nden baslayip Beyazit’a uzanan bir yol projesi igin
istimlak hamlesine girisince, diikkanimiz yikilma riskiyle karsilasti. Zira o tarihte Tiirkiye'ye
giren kahve miktart 6.000 tondu ve bunun 600 tonunu Kurukahveci isliyordu. Coziim arayan
babamiz, 1958°li yillarda Bomonti semtinden bir arsa alarak iiretim tesisini oraya tasimak
istedi. Ancak 1960 senesinde ihtilal olunca proje iptal edildi. Ayni yil kahve ithalati serbest
birakildi. Biz de eski yerimizde iiretime devam ettik ve 1966 yilinda Kadikoy 'de sube agtik.

Babam herkese esit yaklasirdi. ‘Insanlarin makamlar: farkhdir ama onurlart esittir’
diisturuyla kendisinden kiiciiklere bile ‘siz’ diye hitap ederdi. Tiim ¢alisanlara babacan
davranirdi. Santyorum bu yiizden ekibinin aidiyet duygusu en yiiksek seviyedeydi. Sirketimizin
Kurumsal hafizasi her zaman giiclii olmustur, ¢iinkii kimse bizden ayrilmayr diigiinmezdi.
Sonugta yillar iginde kazanilabilen ve uzmanliga dayanan bir sektérdeyiz. Personelimizin uzun
soluklu ve uyum i¢inde ¢alismasinin isletmemiz i¢in hayati 6nemde oldugunun farkindayiz.

Bu degerli isimlerden birkag tanesini zikredelim. Ornegin 63 yil sirketimizde calisan
Murat Ceker abimiz 2010 yilinda vefat etti. Bize ¢ok sey katmistir. 1950 °de magaza sorumlusu
olan Murat Ceker’in babamla ilgili bir hatirasini paylasmak isterim. Daha kimselerin yasal
sigortayr bilmedigi 1950 lilerde, babam Amerikan Hastanesi hekimlerinden Nevzat Yeginsu
adli doktoru diizenli olarak isyerine ¢cagirip tiim ¢alisanlarint saglik kontroliinden gecirtirmis.
O zamanlar ortalama 17 ¢alisanimiz vardr ama higbiri aidiyet duygusunu kaybetmedi ve emekli
olana sirketimizde kaldilar. Bir baska degerli isim ise Ozdemir Ayar abimizdi. 60 yil pazarlama
departmanmmizi yonetti. Su anda 80 yasinda olmasina ragmen evinden danigsmanlik hizmeti
vermeye devam ediyor. Benzer sekilde Semsi Ugak¢t 'nin muhasebe servisimizde 60 yili agsan
emegi vardir ve halen destegini esirgemez. Onun yetistirdigi Yasemin Ersun Hanim, 30 yildir
muhasebe departmanini sevk ve idare etmektedir. Calisanlarimizla bu kadar uzun soluklu yol
alabildigimiz i¢in ¢ok sansli oldugumuzu diigiiniiyoruz. Saniyorum karsimiza iyi insanlar
¢tkiyor. Sirketimizin sahip oldugu aile kiiltiirii, ¢alisanlarimiza ait ve bu kiiltiire intibak
edemeyenler kisa siirede ayriliyor. Kalanlar ise emekli olana kadar ¢alisiyor.

Babam Ahmet Riza, zarar etme pahasina ilkelerini birakmaz, helal kazanmaktan baska
bir sey diisiinmezdi. Cig kahvelerin Tekel Genel Miidiirliigii gozetiminde satildigi 1970°li
senelerde gerceklesen bir olay biiyiiklerimizin ticari etige ne derece riayet ettigini gosterir. O
Zamanlar kahve ¢ekirdegi, Tekel Genel Miidiirliigii denetiminde tahsisli sekilde satilirdi. Mal
almadan énce stokta kalan malimizi beyan ederdik. Ciinkii depodaki mevcut kahvenin fiyat
farkini 6demeden yeni mal alamazdiniz. Bir seferinde sayim yapilip sonuglar Tekel e bildirildi.
Sonra miidiirliikten bir yetkili gelip depoyu saydi. Sayima baslamadan once bir ¢alisanimiz
cuvallardan bir kisminu tist kata tasidigindan sayim eksik yapimis. Haliyle beyanimiz da diistik
olmug. Yetkili memur sayimi tamamlayp beyammizla karsilastirmis. Yukaridaki mallart
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gormediginden tahsisatimizi onaylamis. Daha sonra isletmeye gelen babam, tist kattaki mallar
gortince sayimin hatali oldugunu fark etmis. Derhal durumu Tekel idaresine bildirerek o malin
fiyat farkini 6demis ve devletin zarara girmesini engellemis.”

3.3. Uciincii Nesil Gorevde

Ahmet Riza Bey vefat ettigi 1985 yilina kadar isine devam etmistir. Saadet Semra,
Mehmet (1950) ve Hulusi (1960) adinda ii¢ ¢ocugu olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi
Miiessesesi tipik bir aile igletmesi oldugundan, her birisi ¢gocukluklarindan itibaren igletmeye
ugramiglardir.

Uciincii nesli temsil eden ilk aile iiyesi 1950 dogumlu Mehmet Kurukahveci’dir.
Universite 6grenciligi doneminde firsat bulduk¢a Emindnii’ndeki diikkana ugramis, kahve
paketlerini kivirmis veya siparigleri tartmistir. Daha sonra kahve kavurma ve muhasebe
departmanlarinda gorev yapmustir. 1976-1978 yillar1 arasinda askerlik gorevini tamamlayip
tekrar aile isletmesine donmiistiir. Bu sayede babasi Ahmet Riza Bey ile 20 yila yakin ¢aligma
sansina kavusmustur.

Makine miihendisligi okuyan kardesi Hulusi Bey ise bazen Emindnii bazen Galatasaray
magazasina giderek yardimda bulunmustur. O zamanlar mecbur olan Kasa Defteri’ni yazmak
veya fatura diizenlemek de Hulusi Bey’in gorevleri arasinda yer almistir. Ancak 1977 ile 1982
yillart arasinda kahve ithalat1 tekrar yasaklanmigstir. Ciinkii 70 sente muhtag olan Tiirkiye’de
kahve alacak doviz yoktur. Pek ¢ok meslektasinin diikkéan kapattigina sahit olmustur. Kendileri
de Galatasaray subesini kapatmak zorunda kalmislardir. Merkezde ise cay, kakao ve benzeri
irlinler satarak hayatta kalmaya c¢alisilmistir. Ailenin ihtiyaclar1 Ahmet Riza Bey’in
Bomonti’de satin aldigi miilkiin kirasiyla karsilanmistir. Koskoca isletme ufacik bir
kuruyemisciye donilismiis, calisan sayist 6-7 kisiye inmistir. Her seye ragmen leblebi
kavurmuslar ama Eminonii’ndeki baba yadigarinin tabelasini indirmemislerdir. Sadece onlar
degil, iilkenin bagbakan1 da direnmigtir. 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra kurulan Biilend Ulusu
hiikiimetinde ekonomiden sorumlu Basbakan yardimcilig1 gérevini yiiriiten Turgut Ozal, IMF
ile iligkilerin basindadir. Goériismeler sirasinda alinan paralarin ne kadar dikkatli harcandigini
ispatlamak maksadiyla sunu sdylemistir: “Sizden aldigimiz paray: o kadar dikkatli kullantyoruz
ki, en sevdigimiz icecek olan Tiirk kahvesi bile ithal etmiyoruz.”

Kurukahvecilik unutulmak tizereyken miijdeli haber 1982 Subat ayinda gelmistir. Artik
¢ig kahve ithalati serbesttir. Diikkanin disinda uzayip giden miisteri kuyrugu gazetelere manset
olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi gercek kapasitesini de bu tarihten sonra
ortaya koymus, 90’11 yillara gelirken ge¢misin zararlari telafi edilmistir.

Universite egitimini tamamlayan Hulusi Kurukahveci 1985 yilinda tam zamanli olarak
isletmeye katilmistir. Kahve yasaginin kalkmasiyla “topraga ve kiiltiire kiisiilmez” diyerek iki
kardes azimle ¢alismaya baslamislardir. Hulusi Bey’in yonetime katilmasi, sirket acisindan
yeni bir atilim ve gelismenin miladi olmustur. Geleneksel tiretimi teknolojiye uyarlayip bir
asirdir kullanilan dibekler yenilenmistir. 1995 yilinda son teknolojiye sahip bir {iretim tesisi
kurulmustur. Bu sayede raf 6mrii uzayan kahveler, diinyanin diger ucundaki tiryakilere ulasmis
ve Kurukahveci Mehmet Efendi 7 kisiden 170 kisilik biiyiik bir aileye doniismiistiir.
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Ikinci nesli temsil eden Mehmet Kurukahveci, isletme egitimi almistir fakat tam bir
alaylidir. Kardesi Hulusi Bey de makine miihendisi olmasina ragmen ayni kiiltiirde yetigsmistir.
Her ikisi de dedeleriyle tanisamamislardir ama ayda 25 ton kahve isleyen isletmeyi giinde 25
ton kahve isleyen ve tiim diinyaya pazarlayan bir sirkete doniistiirmiislerdir. Mehmet
Kurukahveci 40 yildir, Hulusi Kurukahveci ise 33 yildir babalarindan devraldiklar 6zel {iretim
metotlar1 ve ig ahlakini yasatmaktadirlar. Bu siiregte en biiylik destekgileri kiz kardesleri Saadet
Semra Goney ve dordiincii nesli temsilen Semra Hanim’in oglu Hakan Goney olmustur.®

3.4. Dordiincii Nesil ve Modernlesme

Kurukahveci Mehmet Efendi kahvesinin iilke ¢apinda tercih edilmesi 1990’11 yillardan
sonra olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin 125. yilina tekabiil eden 1995
yilinda, mimar Haydar Karabey’in projelendirdigi Dudullu’daki yeni tesis faaliyet gecmistir.
70 yi1l 6nce yapilan “art deco” anlayisina dayali bina kimligi korunmustur. 2.500 m?’lik {iretim
tesisi diinyanin en modern ilk 10 kahve tesisi arasina girmistir. O giinden sonra %18’lerde olan
pazar pay1 %50-53 araligina ulagmistir. Tiirkiye’nin yillik 36.000 tonluk ¢ig kahve ithalatinin
12.000 tonunu Kurukahveci Mehmet Efendi islemektedir.

Uriinlerin raf émrii uzaymca kahveler de daha uzak yerlere génderilmistir. Romanya,
Amerika, Kibris, Rusya, Hollanda, Isve¢, Fransa ve Yunanistan basta olmak iizere elliyi askin
iilkeye ihracat gerceklestirilmektedir. Boylelikle Tiirk kahvesi pazarinin liderligini agik farkla
elinde tutarken, Sidney veya Boston’da Kurukahveci markasini satin alan gurbetgilerin
“Ailemden birini gormiis gibi oldum”™ mesajlar1 da isletmeyi motive eden 6nemli ayrintilardir.

Yurti¢i ve yurtdisi operasyonlarin hinderlandi genisleyince organizasyon yapist da
degismistir. Bu sirada Mehmet Kurukahveci’nin imdadina kiz kardesi Saadet Semra Goney ve
1974 dogumlu oglu Hakan Goney yetigmistir. Her iki dayis1 da sirketteyken gorev alan Hakan
Goney, hem annesi hem de dayilarindan edinecegi tecriibeler ile Kurukahveci Mehmet Efendi
Miiessesesini daha ileriye tasimaya hazirlanmaktadir. Diger taraftan Hasan Selahattin’in
cocuklar1 farkli sektére ge¢meyi tercih etmislerdir. Hulusi Bey’in 1996 dogumlu Doruk
adindaki oglu ise dordiincii nesli temsil edecek ikinci kisi olarak kendisini yetistirmektedir.

Gelinen noktada yillik ticaret hacmi 10 milyar dolara ulasan kahve satiginin
Tiirkiye’deki piyasa hacmi 300 milyon Tiirk Liras1 civarindadir. Sektoriin kullandigi kahvenin
yarisin1 Kurukahveci Mehmet Efendi isletmesi sunmaktadir.

3.5. Sirketin Yasal Statiisii, Halihazirdaki Ortak ve Yoneticileri

Kurukahveci Mehmet Efendi markasiyla bilinen isletme, istanbul Ticaret Odasindan 9
y1l 6nce kurulmustur. Dolayisiyla ilk 9 yil i¢in sirketin kurulus, sube acilis veya kapanis, unvan
ve hisse degisimi gibi islemlerini kanitlayan herhangi bir belge olmasi miimkiin degildir.

3 EK 1: Kurukahveci Ailesi Soy Agaci
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Ticaret Odasinin faaliyete gegmesinden sonra ulasilan resmi belgelerden yola ¢ikilarak sirketin
unvan ve hisse degisimine iliskin bilgileri soyledir:

Kurukahveci Mehmet Efendi sirketinin yasal statiisiiniin giincel durumuna bakildiginda
Tiirkiye’de nadir bulunan sirket tiirleri arasinda oldugu goriilmektedir. Sirketin resmi unvant,
“Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlart Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi Adi Komandit
Sirketi”dir. Istanbul Ticaret Odasinin sicil kayitlarina gére miiessesenin kurulus tarihi 21 Ocak
1928°dir. Ancak sirketten temin edilen kurulusa iliskin imza sirkiileri ve Istanbul Ticaret Odas1
tescil evrakina gore bu tarih hatalidir. Zira “Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahdumlari1 Hasan
Selahattin, Hulusi Mehmet, Ahmet Riza Miiessesesi” noter tescili 21.03.1929 tarihli olup? ayni
unvanl miiessesenin Istanbul Ticaret Odas1 kaydi ise 27.03.1929 tarihlidir. Bu evraklarda sirket
tirti olarak komandit, kolektif, limited veya anonim gibi bir detay belirtilmemektedir.

Kurukahveci Mehmet Efendi’nin oglu Ahmet Hulusi Bey’in 1934 yilinda vefat
etmesiyle sirket unvani, statiisii ve ortaklik yapisi degismistir. 30 Haziran 1934 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesi’'ne gore sirket unvani; “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Hasan
Selahattin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi™® olarak degistirilmistir. 1956 yilina gelindiginde
“kolektif” girket statiisii terk edilerek “komandit” tiirline gecilerek yeni sirket “Kurukahveci
Mehmet Efendi Mahdumlar1 Hasan Selahattin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi” unvaniyla tescil
edilmistir.® 700.000 bin Tiirk Liras1 sermayeli sirket hisselerinin ii¢te biri Ahmet Riza iizerine
iken kalan sermayenin Hasan Selahattin Kurukahveci’nin kiz1 Hayriye Suna hanimefendiye ait
oldugu goriilmektedir. Bu degisikliklerin yapildigi tarihler kahve ithalatinin yasaklandigi
donemdedir. Dolayisiyla sirket, 1956 yilinda aldig1 bir kararla Milli Korunma Kanunu
hiikiimlerine istinaden faaliyet konusunu degistirme yoniinde hareket etmistir.

Sirketin halen bes ortag1 bulunmaktadir. Ahmet Riza Bey’in oglu Mehmet Kurukahveci,
Mehmet Bey’in annesi Ayse Nezahat Hanim, ablas1 Saadet Semra Hanim, amcas1 Hulusi Bey
ve halasinin kiz1 Hayriye Suna Hanim sirket ortaklari arasindadir. Sirket ortaklarindan olan
Ayse Nezahat Hanim, Suna Songur ve Saadet Semra Hanim’larin ortakliga girisleri 30 Ocak
1969 tarihli hisse devir sozlesmesiyle gergeklesmistir. Ayni tarihte sirket unvani da
degistirilmistir. “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlar1t Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi
Komandit Sirketi” olan sirket unvani “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Ahmet Riza
Kurukahveci ve Ortaklart Adi Komandit Sirketi” olarak degistirilmistir. Bunun sebebi
hélihazirda sirket ortakligi bulunan Ahmet Riza ve yegeni Suna Sungur’a ilaveten Mehmet
Kurukahveci, Ayse Nezahat Kurukahveci ve Saadet Semra Kurukahveci’nin sirkete ortak
olmasidir.

Tirkiye’deki 300 adet komandit sirketten birisi olan isletme, halen adi ortaklik
statlisiinde faaliyet gostermektedir. Unvaninda gecen “adi” tabiri ise ticaret hukukuna uzak
kesimlerce farkli algilara sebep olabilmektedir. Bu yasanmisliklardan bir tanesini Mehmet
Kurukahveci giiliimseyerek su sekilde aktarmaktadir: “Su anda hayatta olmayan Necdet Yakin
isimli bir ¢alisammuz, sirketin mali evraklarini bankaya gotiirmiistii. Bankaci, evraki okuyunca

4 EK 2: Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahdumlari Hasan Selahattin, Hulusi Mehmet, Ahmet Riza Miiessesesi
noter tescili, 21.03.1929

5 EK 3: 30 Haziran 1934 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

5 EK 4: 18 Ocak 1956 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli
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‘Adi komandit mi?’ diye saskinlikla sormus. Necdet Bey de esprili sekilde ‘Haywr’ demis,
‘Ahmet Riza Bey olduk¢a saygin birisidir.”™

Kokl isletmelerin ticari unvanlarinda kullandig1r dikkat g¢ekici bir kavram vardir,
“Mahdumlar1”. Arastirmamiza konu olan isletmenin 1938 yilinda gerceklestirilen marka tescili
aynen soyledir: “Kurukahveci Mehmed Efendi ve Mahdumlar”. Aslhinda “mahdum”
kelimesinin sozliik anlami “kendisine hizmet edilen” yani “ogul” manasina gelmektedir. Ancak
bu kelimeyi kullanan sirketler hakkinda bir schir efsanesi anlatilir: “Mahdum kelimesi gecen
sirket kurucusu ¢ok ozel iiretim sirlarina sahiptir ve bu formiilleri sadece ¢ocuklarina soyler.”
Acaba mahdum kelimesi karsiligi gercekten bdyle miydi? Isletmenin basindaki Mehmet
Kurukahveci, bu s6zciigiin kullanim sebebinin halk arasinda konusuldugu gibi ¢cok 6zel sirlarin
aktarilmasindan degil, sadece o zamanki sirketlesme kiiltiiriiniin dogal bir yansimasi oldugunu
ifade etmistir. Tabi belli liretim sirlarini devraldigini itiraf etmekten kacinmadan. ..

Kurukahveci Mehmet Efendi; yoneticilerinin ve calisanlarinin memnuniyeti, iiretim
teknolojisi, reklam ve pazarlama, kurumsallagsma yaninda markalasmaya verdigi 6nemle de
farkl bir ¢izgiye sahiptir. Tiirk hukukunda marka miilkiyetine iliskin ilk diizenlemeler 13 ve
14. yiizyillarda “Ahilik Teskilat1” icerisinde goriilmiistiir. Tanzimat ve Islahat sonrasi ilk yasal
diizenleme ise 1871 tarihli “Esya-i Ticariyeye Mahsus Alamet-i Farikalara Dair Nizamname”
ve 1879 tarihli “ihtira Berati Kanunu” marka ve patent konularinda Tiirkiye’deki yasal
korumalarin temelini teskil etmektedir. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi marka ve
logosunu korumaya 1965 tarihli marka kanunundan ¢ok 6nce baslamistir. Gergekten de ekte
yer alan “Marka Ilmiihaberi”” incelendiginde “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari
Hasan Salahaddin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi” markasinin 07 Subat 1938 tarihinde tescil

edildigi goriilecektir.

Kurukahveci Mehmet Efendi markasinin bagarili mazisinin sirlarindan birisi de mali ve
hukuki mevzuat1 yakindan takip ederek yasal defterlerine ve hesap kitabina gerekli ehemmiyeti
vermis olmasidir. Sirketin bir asr1 asan faaliyetine iliskin ¢ok sayidaki ticari vesikalarindan
1959 tarihli bilancosu® daktilo ile doldurulmus ve damga pulu yapistirilarak sirket yetkilileri
tarafindan imzalanarak giiniimiize kadar muhafaza edilmistir. Ayn1 yila ait noter onayl®
“Tediyeli Satis ve Tahsilat” defteri ise giinii glinline islenmis, kasaya giren ve ¢ikan paralar
dolmakalem marifetiyle kayit edilmistir. Hatta 1949 yilinda tutulan “Yevmiye” ove “Kebir”
defterlerindeki yazi stiline imrenmemek elde degildir. Bu evraklardan yola ¢ikarak basarili
isletmenin seffaf, titiz ve kanunlara uygun bir muhasebe sistemine sahip oldugunu hatirlatmak
gerekmektedir.

1993 yilina kadar {iretim ve satis sirketi olarak faaliyet gosteren Kurukahveci Mehmet
Efendi Miiessesesi yeni fabrika yatirrmiyla gerceklestirdigi kapasite artirnmiyla es zamanl
olarak pazarlama sirketi kurmustur. Istanbul Ticaret Sicil kayitlarina gore 18.06.1993 tarihinde
“Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari1 Limited Sirketi”” unvantyla kurulan bu sirket, {iretici

7 EK 5: Marka ilmiihaberi

8 EK 6: Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi Komandit Sirketinin
31.12.1959 Tarihli Bilangosu

9 EK 7: Tediyeli Satis ve Tahsilat Defteri 19 Aralik 1958 Tarihli Noter Tastiki

10 EK 8: 1950 Yilina Ait Yevmiye Defteri
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degil 150 yillik adi komandit sirketten aldigi kahvenin yurti¢i ve yurtdisi pazarlamasini
yapmaktadir.

3.6. Kurukahveci Mehmet Efendi Kahvesinin Uretim Siireci

Kahve iiretiminin sirr1, ¢ig c¢ekirdegi satin almayla baslamaktadir. Harmanlamaya,
kavurmaya, 6gilitmeye ve paketlemeye kadar her asama ayri bir ustalik, bilgi, tecriibe ve incelik
istemektedir. En kaliteli kahve ¢ekirdeklerini secebilmek i¢in mitkemmelliyetci olmak, dengeli
bir harman vyapabilmek igin sabirli olmak, dogru ogiitebilmek igin ise titiz olmak
gerekmektedir. Bu {i¢ sarti, uzun yillar icinde edinilmis ¢ok 6zel formiiller esliginde yerine
getiren Kurukahveci Miiessesesi, dedelerinden babalarina devreden kurumsal hafizayi
tilkketiciye sunmaktadir.

Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi dogru kahve cekirdegini almak ig¢in ithal
etmeden Once, lezzet testi yapmaktadir. Bu testi yapmadan ithalat i¢in onay vermemektedir.
Kurukahveci Mehmet Efendi’nin yillarin tecriibesine sahip kahve eksperleri, bu asamada
sadece en iyi Arabica kahvelerinden olusan numuneleri gorsel ve duyusal olarak analiz
etmektedir. Tiirk kahvesi, espresso, filtre kahve ¢esidi ne olursa olsun kaliteli bir kahve
iiretebilmek icin kahve kavurucu firmalari, yesil ¢ekirdek numunelerini tadim testinden
gecirdikten sonra kriterlerine uygun olanlar1 satin almaktadir.

Brezilya’daki ii¢ iiretim bolgesinden alinan farkli kahveler belli oranda harmanlanip
yine miieseseye 6zel kavurma islemine tabi tutulmaktadir. Basta espresso ve filtre kahve, 6zenle
secilen yiiksek kaliteli Arabica tiirii ¢ekirdeklerden iiretilmektedir. Ancak iiretimdeki odak
nokta Tiirk kahvesidir. Cekirdegin yoreye 6zgili aromasini ortaya ¢ikarmak icin 6zel tasarim
kavurma makinalar1 kullanilmaktadir. Bu islem sirasinda kahvenin kalitesi ve performansi en
ist seviyeye cikarilmaktadir. En ideal harman ve aromayi yakalamak sadece makineyle
yapilacak bir islem degildir, aksi halde herkes bu lezzeti ortaya ¢ikarabilirdi. Uzmanlhk
gerektiren bu islemler Mehmet Kurukahveci ve yegeni Hakan Goney tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu siiregte yillarin verdigi birikim ve bazi sirlar oldugu muhakkaktir.
Sirketin {iciincii nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci her ne kadar bu islemin inceliklerini
mesleki sirdan ziyade “meleke” olarak tanimlasa da, 900 aromaya sahip kahve, iki y1l boyunca
tazeligini muhafaza ederek Kurukahveci Mehmet Efendi markasini ulasilmaz kilmaktadir.

Kahve {iiretiminde en kisa siiren ancak en fazla dikkat gerektiren asama kavurma
safhasidir. Bu islem biiyiik bir sorumluluk gerektirmektedir. Ciinkii bir anlik dikkatsizlik zaman
ve para kaybma yol agarak tarladan {liretime yiizlerce insanin sarf ettigi emegi bosa
cikarabilmektedir. On iki farkli derecede kavrulan yesil kahve ¢ekirdekleri, orijinal agik yesil
renkten yavas yavas kahverengiye donligmektedir. Hacim olarak artarken diger taraftan su
kaybetmektedir. 2 veya 20 dakika siiren bu islem Oncesinde hi¢bir aroma ve kokuya sahip
olmayan kahve cekirdekleri, kavrulma sirasinda iclerinde gizlenmis aromalar1 serbest
birakmaktadir.

Her kahve tiirii aym1 sekilde kavrulma islemine tabi tutulmamaktadir. Bu nedenle
kavurma islemi bir sanattir. Tecriibe, bilgi, birikim ve uzun yillara dayanan bir uzmanlik
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istemektedir. Tecriibeli bir kavurucu, belirli kahvelerin hem potansiyelini hem de simirim
bilmektedir. Ancak bu sayede kahvenin lezzetini en {ist seviyeye ¢ikarmak miimkiindiir.

Kahve kavurma makinelerinin, kavrulan ¢ekirdegi gozlemek ve takip etmek i¢in uygun
ekipmanlari olsa da, tecriibeli kavurucular kulaklar ile galigmaktadir. Kavrulan ¢ekirdekler bir
stire sonra c¢itirtilar esliginde “sark1” soylemeye basladiginda, usta kulaklar kavurma isleminin
tamamlanmak {izere oldugunu anlamaktadir. Bundan sonra kahveler sogutma haznesine
almmaktadir. Ozel tasarim kavurma makineleri, adeta bir orkestra sefinin ustalig: ve dikkatiyle
calistirilarak kavrulan kahvenin kalitesi ve performansi en iist seviyeye ¢ikarilmaktadir.

Kaliteli bir kahvenin gizli lezzetini kavurma asamasinda ortaya c¢ikardiktan sonra,
fincanlara tasiyabilmek icin bir asamadan daha gegirmek gerekmektedir: Ogiitme! Her kahve
tiirii farkl sekilde 6giitiilmektedir. En inceden kalina dogru; Tiirk kahvesi, espresso, filtre kahve
seklinde siralanmaktadir.

Tiirk kahvesi diger kahve tiirlerine gore cok daha zor bir 6giitme asamasindan
geemektedir. Ciinkii olabildigince ince olmasi gereken kahvenin, ince ayar ve ustalikla takip
edilmesi gerekmektedir. Bu yilizden de sadece 6zel degirmenlerde ogiitiilmektedir. Tiirkiye nin
ilk 6giitiilmiis Tiirk kahvesi tireticisi olan Kurukahveci Mehmet Efendi, 1871 yilindan bu yana
tecriibesini, modern teknoloji ve miihendislik ile birlestirerek kendine has degirmenler dizayn
etmistir. Iste bu sayede, yillarin lezzeti ve kalitesi ¢cagin modern teknolojileri ile fincanlara
taginmaktadir.

Kahve hangi siireclerden, her ne sekilde gecerse gecsin; nihai kalite tek bir faktore
baghdir: Taze bir sekilde tiiketiciye ulastirilmasi. Kahve cekirdekleri kavrulduktan sonra
oksidasyon siireci baslayarak bayatlamaya neden olmaktadir. Bu nedenle satilacag: sekle gore
cekirdek olarak veya ogiitiilerek hemen paketlenmesi gerekmektedir. Kahvenin, tiiketilecegi
zamana kadar oksijen, nem, koku gibi ¢evre kosullarindan etkilenmemesi ve havasiz bir
ortamda tamamen korunarak nefis lezzetini ve essiz kokusunu kaybetmemesi igin teknoloji
harikas1 makinelerde paketlenmektedir.

3.7. Reklam ve Tamitimda Gergceklestirilen ilkler

Miiessesenin yillara direnen bir marka olmasinda yoneticilerin dogru zamanda dogru
adimlar atmas1 kadar gorsel kimligin 6nemini kavrayarak, yenilikleri kisa zamanda marka
kimligine tasima becerileri ve tasarimcilarin isabetli ¢ziimlerinin de yeri vardir. Ornegin
1933’te cagin gereklerine uygun yepyeni ambalaj malzemeleri ve ideal sunum, tiim zamanlar1
kapsayan gorsel kimlik yenileme calismasiyla pekistirilmistir. Thap Hulusi Bey’in hazirladig:
amblem, uluslararasi tasarim diinyasinin 6nde gelen ismi Biilent Erkmen tarafindan kurum
ismiyle iliskili yeni bir yapisal kurguya doniistiiriilerek logolastirilmigtir.

Tirkiye’nin ilk reklam veren kuruluslarindan olan Kurukahveci Mehmet Efendi, ayni
zamanda markalasma yolunda ilk adim atan sirketler arasinda da yer almaktadir. 1930’Iu
yillarin gorsel dilini reklamlarina uyarlayip ortaya koydugu acik hava ve basili reklam
caligmalar1 sayesinde POP malzemelerinin ilk 6rnekleri ortaya ¢ikmistir. 1933°te Yerli Mallari
Sergisi icin tasarlanan stant, 1938’de kahve dagitimi yapan Opel marka kamyonetin
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giydirilmesi, 1941°de ilk acik hava reklam ¢alismasi, 1930 ile 1936 yillar1 arasinda tasarlanan
takvimler, 1933 ile 1935 yillar1 arasinda hazirlanan gazete ve dergi ilanlar1 Kurukahveci
markasinin 6ncii uygulamalar1 arasindadir.

Gliniimiizde reklam g¢alismalariin yani sira, tanitim faaliyetleriyle de sesini duyuran
Kurukahveci Mehmet Efendi, miizik ve sanat festivallerinde sponsorluklariyla da kiiltiir
diinyasina destek vermeyi siirdiirmektedir. Bunlar arasinda 24. Kristal Elma Reklam Odiilleri
(2012); “Tiim Zamanlarin Hatirina Sarayda Bir Fincan Kahve Sergisi”’, Dolmabahge (2011);
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuar1 (2005-2012); Garanti Anadolu
Sohbetleri (2012); Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu (2008-2016); Uluslararas: Istanbul
Miizik Festivali, IKSV (2012); Uluslararas1 Istanbul Mutfak Giinleri (2009-2012) etkinlikleri
sayilabilir.

1930 yilindan beri yurti¢i ve yurtdisi fuarlarda Tirkiye’yi temsil eden Kurukahveci
Mehmet Efendi, katilimc1 ve konuklara Tiirk kahvesi ikram etmekten onur duymustur. Ciinkii
bu sayede goniillii kiiltiir el¢iligi yaparak Tiirk damak tadini ve kiiltiirlinii diinyaya ihrag etmeyi
basarmistir. Kurukahveci Mehmet Efendi ile baslayan ve 90 yildir hiz kesmeden devam eden
yurtdist tanitim etkinliklerin 6nde gelenleri sunlardir:

— ITB Turizm Fuar1 — Almanya, Berlin (2000),

— Avrupa Parlamentosu Ac¢ik Kap1 Giinleri, Strazburg (2002),
— AIESEC — Anatolia Kongresi, Istanbul (2002),

— UNESCO 3. Kiiltiir Bakanlar1 Toplantis1 — Istanbul (2002),
— 2. Tiirkiye Platformu — Belgika, Briiksel (2002),

— EIBTM Turizm Fuar — Isvigre, Cenevre (2002),

— EIBTM Turizm Fuar1 — Isvigre, Cenevre (2003),

— BTC Turizm Fuari - Italya, Floransa (2003),

— FOODEX Gida Fuar1 - Japonya, Tokyo (2003),

— IT&ME Turizm Fuar1 — ABD, Chicago (2003),

— Tirk Festivali — ABD, Chicago (2003),

— IMEX Turizm Fuar1 — Almanya, Frankfurt (2003),

— Tiirk Uriinleri Haftas1 — Ingiltere, Londra (2003),

— CONFEX Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2004),

— EIBTM Turizm Fuar1 — Ispanya, Barselona (2006),
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— ‘Istanbul la Magnifique’ Yemek Festivali — Fransa (2006),

— FITUR Turizm Fuar1 — Ispanya, Madrid (2006),

— Uluslararas1 Turizm Fuar1 — Hollanda, Utrecht (2006),

—  WTM Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2007),

— Uluslararas1 Turizm Fuar1 — Hollanda, Utrecht (2008),

— Viyana Geleneksel Kahveciler Balosu — Avusturya, Viyana (2008),
—  WTM Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2008),

— Tirk Festivali — ABD, Chicago (2008),

— CONFEX Turizm Fuari — Ingiltere, Londra (2008),

— Tiirkiye Mevsimi Etkinlikleri — Fransa (2009, 2010),

— EXPO 2010 - Cin, Sangay (2010),

— IMEX Turizm Fuar1 — ABD, Las Vegas (2011),

— EIBTM Turizm Fuar — Ispanya, Barselona (2012),

— Gezici Tirk Kahvesi Evi — Amerika Turu (2012),

— GIBTM Turizm ve Toplanti Fuar1 — BAE, Abu Dhabi (2012),
— IMEX Turizm Fuar1 — ABD, Las Vegas (2012),

— IMEX Turizm Fuar1 — Almanya, Frankfurt (2013),

— Gezici Tiirk Kahvesi Evi — Avrupa Turu (2013),

— 5. Kiitiiphane ve Enfermasyon Kongresi — Almanya, Leipzig (2013),
— 9. Cin Kiiltiir Endiistrisi Fuar1 — Cin, Shenzen (2013),

— 43, Diinya Aricilar Birligi Kongresi — Ukrayna, Kiev (2013),
— Dubai Turizm Fuar1 — Dubai (2013),

— Uluslararas: Kitap Fuari — Ingiltere, Londra (2013),

— BAE Turizm Fuar1 — Abu Dhabi (2014),

—  BIT Turizm Fuar1 — Italya, Milano (2014),
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— 21. Uluslararas1 Kitap Festivali — Macaristan, Budapeste (2014),
— FITUR Turizm Fuar1 — Ispanya, Madrid (2014),

— Gelin Tanig Olalim Kahve Festivali — Japonya, Tokyo (2014),

— ITB Turizm Fuar1 — Almanya, Berlin (2014),

— Pekin Kitap Fuar1 — Cin (2014),

— Tiirk Festivali — ABD, Washington DC (2014),

— Tiirk Kiiltiiric Miras1 Ay Etkinlikleri — ABD, Washington DC (2014).

4. SONUC

Kahvenin anavatanit Etiyopya’dir. Yaklasik 1.000 yil 6nce kahve cekirdekleri ¢ig
tiketilmis veya kaynatip suyu icilerek tibbi amachi kullanilmistir. Sifali olduguna
inanildigindan, kahveye Etiyopya’da ‘“sihirli meyve” adi verilmistir. Kahve meyvesi, 15.
ylizyilda Etiyopya’nin karsi komsusu Yemen’e getirilmistir. Yemen halki kahveyi sifa amaclh
degil, tadim1 begendikleri i¢in tiiketmiglerdir. Ciinkii yepyeni bir kesif yaparak ¢ig kahve
cekirdeklerini giineste kurutarak ateste kavurmuslar, ardindan toz haline getirdikleri kahveyi
corba gibi kaynatmislar ve muhtesem bir lezzet ortaya ¢ikarmislardir.

Yemen kahvesini uluslararasi markaya dontistiirmek 1871 yilinda is hayatina atilan geng
bir esnafa, Kurukahveci Mehmet Efendi’ye nasip olmustur. 1852’de dogan Mehmet, egitimini
tamamlayarak babasinin yaninda ise baslamistir. Kisa siire sonra babas1 vefat edince geng yasta
diikkanin basina gegcmek durumunda kalmistir. Geleneksel is modelini devam ettirirken 1871
yilinda aklina parlak bir fikir gelmistir. Bu fikir; islenmemis kahve ¢ekirdekleri satmak yerine
bunlar1 kavurup, dibeklerde 6giitiip, paketleyip hazir sekilde satiga sunmaktir. O giiniin tiiketim
aliskanliklarma ters gelen bu ydntem, Istanbul halkinin hosuna gitmistir. Geng tiiccar miithis
bir inovasyona imza atmistir. Mehmet Efendi’nin ufacik diikkdnindan yayilan bu nefis koku,
once Anadolu’ya ardindan tiim diinyaya yayilmaistir.

Bu ¢aligma ile Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin 148 yildir ayakta kalmasini
saglayan pek ¢ok faktor tespit edilmistir. Bunlarin basinda isletmeyi yoneten kisilerin 6ne ¢ikan
ozelliklerini gelmektedir: Mehmet Efendi’den baslayarak her yonetici isine bagh ve sade bir
yasam siirmeyi tercih etmistir. Devletin, ¢alisanlarin ve rakiplerin hak ve hukuklarin1 dikkatle
korumuslardir. Rakipleriyle ve sosyal cevresiyle uyumlu ve yapici iligkiler kurmuslardir.
Kiiciik yastan itibaren diikkdnda calisarak ticaret kiiltliriiyle tamigsmislar, aym1 zamanda
uluslararast  diizeyde egitim almislardir. Siyasetten uzak durmus, biirokrasiyle
takismamiglardir. Borg yerine 6zsermaye ile ¢alisiimistir. Bu sayede iki diinya savasi ve sayisiz
ekonomik krizi atlatmiglardir.

Miiessesenin gii¢lii taraflardan ikincisi tiretim alanindaki girisimciligi ve titizligidir.
Oncelikle kahvenin hammaddesi bizzat goriilmeden ve her partinin numuneleri onay
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verilmeden alinmamaktadir. Kaliteden 6diin verilmeden en iyi hammadde kullanilmasi tercih
edilmistir. Teknoloji ve bilimsel anlamda giincelleme gerektiren yenilikler, imkanlar nisbetinde
en kisa siirede giderilmistir. Kendine has bir lezzet yakalayan isletme, bu geleneksel tadini
bozmadan gelistirmeyi ve miisterilerine kabul ettirmeyi basarmistir.

Calisanlan ile saglam baglar kuran miiessese, Ozellikle kilit noktadaki personeliyle
emekli olana kadar ¢alismay: siirdiirerek kurumsal hafizasini ¢ok gii¢lii tutmustur. Koklii bir
aile sirketi olmanin gerektirdigi sicakligi, aidiyet duygusunu hi¢ kaybetmemistir. Sorumluluk
ve gorev tanimlarint dogru yaparak, kurumsallagmay1 sadece profesyonellere birakmamus, aile
iiyelerini de bu yapiya monte etmeyi basarmistir.

Gerek para kazandig1 gerekse kriz zamanlarinda hesabini ciddiye almis, muhasebe ve
finans altyapisina 6zen gostermistir. Yasal defter ve belgeleri muntazam tutarak, hazirlanan
mali raporlarin yoneticilerin karar verme siireclerine yardimci olmasini saglamistir. Vergi ve
benzeri uygulamalar1 ciddiyetle takip etmis, yasalarin emretti§i gérev ve sorumluluklari
titizlikle yerine getirmistir.

Sirketin basarili mazisinde markalasma alanindaki ¢alismalarin katkisi tartismasizdir.
Her zaman degerli insanlarin gorliis ve hizmetlerine basvurulmustur. Logosundan
paketlemesine, reklamlarindan pazarlamaya, uluslararasi fuarlardan miisteri memnuniyetine
dontik 6ncii uygulamalara imza atilmistir.

Iste biitiin bu faktdrleri bir araya getiren Kurukahveci Mehmet Efendi, Tiirk isletme
tarthinde 1,5 asirlik koklii bir kurum olmanin hakli gururunu yasamaktadir.
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EK 2: Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahtumlar1 Hasan Selahattin, Hulusi Mehmet
Ahmet Riza Miiessesesi noter tescili, 21.03.1929
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EK 3: 30 Haziran 1934 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

Numara: 2263

8 inci Sene T C. ﬁ%‘}:‘tu 1922

Pr ) istanba) Ticare! vo Sanayi Odas: ) [ T ‘
won = e | SICILLITICARET GAZETES] | oo oo
e PIYASA CETVELI o s

Cuma ve Resmi tatil ginlerinden bagha her gin saat thide gtkar.

( Nashas: 3 Kurugtur )

———n

| Bu ntsha 4 Sayfadir |

( Nanlar tavifeye tabidir )

siCILLI TICARET ILANLARI

| Sicil numaras:: 10763 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilkyetinde Galata Keman-
key mahallesinde Eskigiimrik  ( Sivastopol )
sokagnnda 30 N. yeni kilgiik handa 6 numarada

Hnd

oturan ve Ingiliz tabaasindan olup Istan-
bul viliyetinde Galata inde K kes ma-
hallegind, E I'._n “k (si 'y P 1 \ da

Yen: kiigik hamn 2inci katinda 6 numarah
muhalli ikametgihn ticari ittihaz ederek 1915
tarihindenberi Vapur acenteligi, vapur kumanya-
lip. Ihracat ithalat isi ile igtigal ettigini beyan
cden Ticaret ve sanayi Odasinda 10763 sicil
a.marasinda mukayyet bulunan Antonya P.H.Kristi
clendinin oglu Hanri Kristi efendiye vermig oldugu
‘eyoglu 2inci noterliginden musaddak veka-
letnamenin  Ticaret kanununun 42 inci mad-
lesi mucibinee dairece 26-5-1934 tarihinde tesil
diimig oldugu ilin olunur.

llin numarasi : 14508

Umumi vekiletname
Calataida ¥ 1 ballea; S 1
Eskigimrak caddesinde 30 numarah Yeni ki-

L3
ik hamin ikinci katinda 7 numaral odada Va-
pur acentahn,kumanyacihik, [thalat ihracat iglerile
istigal k gum yazihaneye benim gibi
ve benim namima idare etmege, ticaret odasinda
tescil edilecek imzasile namma imza etmege,
Istanbul Gimriiklerine gelmis ve gelecek emval
ve esyayi Giimriiklerden teslim ahp ¢ik

———————— et

ve ciraya velhasil ticaretimin devamina lizlimlu
glriilecek ve ticarot muamelesinden harig kal-
mayan her {firlii ly igin karar ittihazina ve bu
selahiyetlerin bir kism veya temam ile bagka-
lariny tevkil ve azle mezun olarak imzam ile
fotugrafi ve imzas bu vekilete - merbut oflum
“Hanri Kristi efendiyi vekil yaptun.

Galata Eskigimrik caddesl Yeni kilgiik
han 7 numarada Antonyo Kristi efendi ki resmi
yapistirildi. ( lbraz edilen taksim merkezinde
verilmis 2-50 numarali resimli ecnebi teskeresi
goriildi 1886 dogrmlu Ingiliz tabasindan babasi:
Petro. EF, Annesi: Katina H. dir.)

17 Mays 1934 lmza

Bin dokuz yiiz otvz dort senesi Mayis ayr-
mn onyedinci giinii tarihli olan ve okunup
anlatilan ighu vekdleiname althna konulan imza
kim oldvgu Entaralds yazik olup grilen vesci-
ktan lagilan  Ant Kristi ef olup
miindericatini kabul ettikden sonra niimde
kendisi koydugu cihetle kayit ve tasdik kilind1.

- 17-5-934 Pergenbe giinii .

Isbu suret dairede 17-5-934 tarih ve 4447-

430 numarali ashna mutabiktr. i
17 Mays 1934
Beyoglu ikinci noteri: A. Hilmi

[ Sicil numarast: 20262 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilayetinde Beyoglu semtinde Be-

wa namima her tiirli emval ve egyayi Glimrik-
lerden gegirerek Limandaki Vapurlara veya
harice sevk etmege, depozito akgelerini tevdi

yoglu maballesinde Posta sokaginda 13 numa-
ral evde oturan ve ltalyan tabaasindan olup
[stanbul viliyetinde Galata semtinde Galata

ve istirdada Giimriiklere ait kongimento, bordro,
beyanname ve sair liziimlu her tiirlii evraki
nammerganzim ve imzaya, namma her tiirli

5\"‘0“. =~ leri yaptrmaga, iva 071

%ﬁ%" R
lecek emival ve egya ve -
para, cek, bono, havale kiyoetli ve kiymetriz
mektuplar ve peketler ve saireyi alakadar banka
ve postahane ve sair yerlerden almaga muka-
ilinde her tiirli evraki tanzim ve imzaya, piy.l-
dan namima emtia milbayiz etmege bedellerini
mege veya bunlara mukabil bono ve senet

4 ve imzaya, siparig kabul etmege, nami-
el mukaveleler tanzim ve imzaya
ma her tirlt teshhiitleri kabule ve im-
.ankalardan hesabi cari agmaja ve
ilinde emtiaterhinine, vergi ve ru-

ve ve lizimunda bunlar aleyhine

ve senetsiz biitin alacaklanimi

ahza veya vadelerini temdit

ve aleyhimde ikame olunmuy

davalardan dolay: mahke-

ve dairelerin her kisim ve

at ve suretlerle beni tem-

hasamaya miirafaa ve mil-

th ve ibraya ve davadan

wle ve davalann istilzam

son dereceye kadar ifa

hallesinde Voyvada sokaginda Minerva ha-
ninin 3 iincii katinda 19 numarah mahalli iké-

| Sicil numaras:: 20273 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilayetinde Erenkdy semtinde Istas-
yon civaninda 23 numarali evde otaran ve
Tarkiye Cimhuriyeti tabassindan olup Istanbul
viliyetinde Sultanhamam: semtinde Molatag
sokaginda 37 numarali mahalli ikemetgihs ticari
ittihaz ederek 1-6-1934 tarihindenberi tuhafiye
ticareti ile igtigal ettigini beyan eden [brahim
Midebbir ef.nin unvam ticareti[lbrahim Miidebbir]
olarak tescil edildigi gibi bu unvamn imza
sekli de elyazisile imza geklinde unvanm: ticaret
olarak ticaret kanununun 42 inci maddesi muci-
bince dairece 26-6:934 tarihinde tescil edilmiy
oldugu ildn olunur.

14511

llan numaras: :

[ Sicil numarast: 19930]
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul viliyetinde Bebek semtinde Hamam
sokaginda 10 numarah evde oturan ve T. C.
tabaasindan olup Istanbul viliyetinde Sirkeci

tinde Hobyar mahallesinde Hamidi
#inda 79 numarali mshalli ikametgihy ticari
ittihaz ederek 1 Haziran 934 tarihindenberi
saraflik ile istigal ettigini beyan eden ve Tica-
ret ve Sanayi Odasinda 19930 sicil numarasin-

ye soka-

da mukayyet bulunan Siranus Kigikyan H.
ahiren vermis oldugu istidaya nazaran nev’i
mesguliyetini dahili kum luk  ve mitba-

dil 've gayri miibadil'bonolar kumusyonculuguna
tahvil  eyledigini  Leven eylemis olmakla
keyfiyeti ticaret kapununun 42 inci maddesi
mucibince dairece tescil edilmis oldugu ilin

metgihiticari ittihaz ederek 6-6-934 tarihinden- | olunur.

heri

i fabrika mimessilligi (RGpresantan) ile isti-
nu .

et

-. iye bavi imgaolara nunun 42-
inci Jmaddesi mucibince ce
rihinde tescil edilmig oldufu ilin olunur.

{1an numarasi : 14509

m—
{ Sicil numarast? 20269 |

Sicilli Ticaret Memurlugundan:

Istonbul viliyetinde Bayezit Tavsantag sem-
tinde Emin Bey mahallesinde 38 nuulurah
evde oturah ve T. C. tebnnlndun.olup stan-
bul viliyetinde Sultanhamam semtinde H-qoaf
Jo hamnin alt katinda 13 numarah ﬂ\l}.ll i
jkametgdhy ticari ittihaz  ederek 13 Haxiran
934 tarihindeberi yerli dokuma ve gargaf l:’c-l;
reti ile igtigal ettigini beyan edan} ieyb:k
Zade Asim Beyin unvan hc.nr‘elf [_ ey ,
zade Asim | olarak tescil edildigi g|§| u
unvamn imza yekli de el yansile unvani ticaret
i k ticaret kanununun .
:::i:i::r.dalrece 25.6:934 taribinde tescil
edilmig oldugu ilan olunur

{lin pumarasi® 14510

¢

i beyan eden Ppgnakko Coseppe ef. pr s S
. " & ﬁmH-\p_‘._—l-‘mm cast 13728 |

dairece "16-6-9340itasof

. Aig numaras: 14512

bi Oglu Aliettin w7 < z
kaginda 92-1-3-5-7 . {marali mahalli ikametgi-
In ticari. ittihaz ed #k Kurukahvecilik isi ile
igtigal eden ve Ticar ve SanayiOdasinda 3728
sicil numarasinda m  syyet bulunan ve Hasan
Salshattin, Ahmet ReZ€%E Alimet Hulusi beyler-
den miitegekkil olan [Kuyfkahvesi Mehmet of. mah-
{asan, Salih hmet Riza, Ahmet
Tulyg&i] unvant ticarisii haiz, ollektif girketin glire-
kifindan bulunan HulasiBeyin velat: cihetle vere-
sesi ile kalan gerikler wasinda ticaret kenunu-

R

aun 150 inci maddesi muctbince tanzim olunan
beyannamesi ile sirkefin unvaninn [ Kurukah-
veci Mehmet ef. mahtumlan HasanSalé +

ve Alhmet Riza_kollekill sirketi ] gekline tep
Tredimiy oldugundan. mezkdr unvanin  ve
mukavelenin ve girekipin  unvam sirket im-
| zalarmin kanunun ticarein ahkim ve mevaddi

42 irci maddesi |

| mahsusasina tevfikun seilli ticaret  dairesince
| mahfuz vesaika mistenijen 23-6.934 tarihinde

tescil edilmig oldugu il olunur

[l numaras : 14513



EK 4: 18 Ocak 1956 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

No: 8738 — Sayfa. 12

20l hantn 7/8 numerali mahalling tcart ikamet: [lescil edildig Mn olunue
wih whar ve mukavelasinde yazd; bulunan 1y [(481)
le igliga! eyleyen ve unvan tigarst e Aﬂuw

ye Sicilli Ticarey Doirssindek' kayt numarss: yu-
bards yanl bulunan onakhgin lenbul o
terliginden tasdib!i 51956 tarih ve 537 saph
ortakler kararitun Ticeret Kenununs uygun ole
roh va memurivdumuzds mahfuz ds
yanilersk 41 054 tor'hinde tescil adiidi b o
lunur

Sicill) Ticaret C-n-u va Plysss Cotwell 18 Ocak 1954
R P ee——

l||l muvafakating slmadikca, hisses'n devr ila
Adliye il Tiearst Mhl- yotine hagkisine ikame ademeyecedi gibi, her
hangi hakici veya hikmi gabar, hig bir suretle
3 rhate thal veyn teyrik. edermne:

10— Oriaklardan Mhmq birinin  velst
Lol nde, vafat sden ortadun m.raséilers, muriin
makaming kawn ve haklerina halef olarak, girket
cvevam edecektir

(Sieil 12r20)

(Kurw  Kohveel Mehmet Efondl  Mohdumiart
Ahmel Riza Kurukshvee' va Ortaft
Komandht §irketi)

Intanbul vilkysti dahil nde |stanbul Emm&m’

semtinde Hasraler coddesi 1,387 numarali ma- + bu hal girketieki sermaye nisbetinde

‘h hissedarianin azslip godeimen Kin bir sebep

Adliye Sicill Tiearst Momelug
KARAR

Ozbesi 1A §irket! idare kurvlu 29 Aralik|’
955 larihinde yirketin Sirkecide Gozel Mndclu
merkezinds toplend:

Mizakere neticesinde spandak; kerar ttihar
odiimigt's .

yirketimiz idare kurulu bagkeni sayin Nuri
D-Won n velatile munhal kalan azehga ana

¥ @in 27, madces gered girket his-
sederlarindan Oguz Dagdele’in tayin ve intiha-
bina ve bu tayinden sonra munhal kurul bagkan-
ligna Kizim GBker'in ve bagkan vekillijine Oyuz
Dajdelen’in intihaby ittifakla kararlagtirilmgtir.

Kurulun bu suretle tenziminden sonra, bun-
dan bbyle girketin hikmi gahsiyatini ‘1zam edebil-
mek ign mukaveldt ve senedst ve her tirli mu-
smeldtin esas mukavelenamem'zin 33. maddesi
geregince murahhas szalanmiz Yorgi Dedirmen-
cvodlu ve Vasil Karayanak veyahut bir murahhas
¢2a ile idare mecls bagkani Kizim Goker veya
vaali Oduz Daddelen taraiindan imzalanmasina
atifakla \arpr ver!migtic.

imzaiar :

Kaziom Goker
Namik Amag

Y. Degirmenciogiv
V. Kerayanak

Bu suretin Istanbulda Muzirbagi sokak Gi-
zel han No. 7/8 de Ozbes' TAS. tarafindan ibraz
edilip br suret! dairede alakonduktan sonra ge-
tirene geri verilen belgeye mutabik oldugunu tas
dik ederim.

istanbul Altinci Noter:

Vekill
Hamd! Selguk
Celdl Esen
imza
(450)
(Sicil 33747)

(Nafi Gopuroglu)
Istanbul viléyeti dahilinde ist. Sultanahmet
de Dvanyolu sokafinds 4 da otu-
ran ve lst. Gig inde 22 Il ma

halll ticarl ikametgéh ittihaz eyleyerek toptan pe.|

rakende kirtasiye, zlccsciye hirdava: tcaretile

meggul iken terki ticaret ecen ve Adliye Sicilli|
Ticarst Dalresiyle Istanbul Ticaret Odasinda aym|

numara ils museccel ve mukayyet bulunan yukar
da unvan ticareti yazili olan tarafindan verlle
dilekseds Istanbul Ciges 2 Bu
herre 1.1.986 tarhinden itiberen zlccaciye ve

Heri ticarl ik ghh ittihae eyley mukave
fwsinde yanl Igleri lle meggul bulunan' ve unve i me
ne Leareti il Adliye Siclli Ticaret Daitetinde nl 11 = Sirkati her tirly keza ve idete mer
Intanbul Ticaret Odawndaki tescll ve kayit nume- t"'hh hak'ki ve hUkmt? gahislar nezd nde bily.
un yvl:ond. yszihi bulunan ortakhigiin fstanbul | Imum hukold ticsr! ve idari muamelelerinde Ah-
inci Noterlijinden tasdikli 10,1956 tarih  ve mn Rize Kurukshvec: munferiden temsi| ve ide
900 No. lv mukavalenin tescil ve ilin istenmig e oder Jirket! ilzam edecek bilcUmle tashhudat
ve aym tarih 981 No. lu imza bey i de ve mukeveleler, yirket unvan: ticare’i ila birlikte

memurlyet'mize tevdi edilmiy olmakla, Ticaret Kn-’oﬂllllrdm Ahmet Riza Kuruiahwvec tarafindan

nununa uygun olarak ve memurluumuzda mah- | mza ediim; olmas gactile muteberdic
::‘ for v g g 121956 5| Sirket muameldtun, minfer’den Abme; Rizs
Kurukahveci idare edecektir. Sirket iglerinin bir
Adliye Sicilli Ticarst Memrlugy kisminin veya tamaminin tedviri igin, usulen tes
| ve ilén ettiriimek.gartiyle d ledig§i kimseyl mi-
» dir teyinine ve Ucretini takdire, Ahmet Riza
Kurukahveci yetkilidir.“Ancak Midurin, ortak-
“lardan birine karabeti oldugu takdirde, tayini or

Komang irket N
1 — Istanbulda Kadikdyiinde, Gozte, Is
tasyon caddesi 40 numaudaymukum Ahm:l. Ruv“k'"m fufelans, bagludly.
Kurukahveci ile Kadikdy, Moda caddesi, Karakol 12 — §irket ortaklary ve midirl, vazifele-
sokagl Ayasan apartimanr37/5 numarada mu- r'nin devami middetince girketin igtigal mevzu-
kim Hayriye Suna Sungur aralaninda, agagida ya- una dahil igleri sahsen ifs edemeyecekieri gibi,
2l gartlar ve T'caret Kanunu hiskimleri daire- mimasili islerle uresan girketler veya gahuslarla
sinde bir komandit sirket kurmuglardir, |da igtirak edemezler ve vazife alamazlar.

2 — §irketin unvani: Kuru kahveci Mehmet | 13 — Kér ve zararin taksimi: $irketin ida-
efendi Mahdtumlani Ahme: Riza Kurukahveci ve lmﬂs icin gerekli masraflar giktiktan sonra, bak:
0(!Q°I Kom-ndn #m&«.ﬁr > iye kalan safi ki, oruklu arasmd. koyduklan

N ser TR el ratar L
ha! v 2474 da ayni esas dairesinge teksimn
‘clunankut

3. §irketin merkezi: Islunbuld. olup, Emm
nL, basmrcr'ar caddesinge 1.3.5 ve 7 numarall
magazadir

girket, Turkiye dahilinde ve haricinde jube
ve sang yerleri agabil’r. ¥

14 Mali hikimler : Ortaklar, aynk ihtiyag
ve zaruretleri igin, sirketin idamesine mani olma-
‘ya(ak hudutta kalmak sart'le kdr hisselerine mah-

4 — I;bgll mevzuv: Kahve, Sahlep, Kakao, ' 'suben para cekmek hakkini ha zdirler.
cay vesair emvali ticariye ahm, satim, ihzar imal, |

ik
ithal va \abinda Theng: etniaktr, Bu mikdar, her sene bajinda ortaklar tara-

findan bir protokolla tesbit edilecektir. .
5 — §irketin muddeti: 1.1.956 tarih'nden |
itbaren baglamak Uzere 25 senedir. Ancak gerik- '
lerden her biri note, = A'llci le wil ay 2uvelinden
yapilacak bir (Pails tes. talebince buunabilir

Bir sene zarfinda ortaklar tarafindan ekilen
rara, kir hisses le mehsup edilemedigi tardirde
ortak, borcunu Ug ay zarhinda girkete odemek
mecburiyet'ndedir, Borg Sdeninceye kadar %5
Bu suretle .hbarin vuku buldugu tarihinden "esiz yurGtiide
itibaren alti ay gegmesile girket hitem bulmug ad-

15 — §i i
dolunacaktir. 5 — §irket, her hesap devresi sonunda tan-

?im edecedi h"in(oyu ortaklarina tevdi eder.

6 — §irketin sermayesi: 700.000 yed: yiz Koma crun kencisine ve-
& n lira olup, bunun dértte UgU olan 525,000 bey rlidigi tar Uberen bir ha'ts z:riindy g rketin
yiz yiemi beg bin lira Ahmet Riza Kurukahvaci, defter ve hesaplarim tetkik ve kontrol et sine
cort'e biri olan 175.000 yiz yatmiz bes bn I'ra, maliktir,

Lune Sungur tarafindan kenulmugtur 16 - §irketin fesih ve tasfiyesi: Her ne

7 — §irketin sermayesinin tezyidi: Her se- [sebep ve suretle olursa olsun, girketin fesh ve
re bildngosuny miteskip ortaklann ittifakile ica- |Infisaby veya tasfiyesi halinde, tasf ye memurly-
bi hdle gore ve hisseler nisbeti mahfuz kalmak  Gunu ifaya ortaklarden Ahmet Riza Kurukahvec:
jort'le, sermayen'n tezyidine karar verilebilir.  memyr edilmigic.

Sormayenin tezy'dine karar verildig tokdir- | 17 ~ Intiléflann halli: Igbu mukaveledsn,
de tezyidne harar verilen mikiori, sarar tarihin- fesh, intisah ve tasfiye halleri de dahil olmak -
den itibaren oir hat o v linda yirkete yatirme- zere, dogabilecek her tirli ihtilsflar Istanbulds
yan ortak %5 ‘e wd yeile mukelleftls, Serma- akitler find ilecek birer hakemcgn mU-

ortal bild

yenin tez, ' hakkindak! karorlarin vazil ve ta- tegekkil hakem hey'eti marifetiyle hnllolunnk
rotlaca mazal: olmasi gartty, Kararda bu hakemlerin ittifak edemsmeler

8 — Ontaklarin minasebeti: §irket ortakle- &l nde Ugined hakemi Iki hakem segecekler ve
nndan Ahmet Rize Kurukahveci (Mes'ul s2a) Su- Ugiinei hakemin tayininde uzlsgmamalari halin.

hirdavat Uzarine toptan dahili ticaretle igtigal e-[ra Sungur, komanditer (mahdut mes'viiyetli) o- de, Uglined hakem istanbul Ticaret Mahkemeler:

dacefjinin tescili istenmig olmakla keytiyetin Ti-|zadir.

caret Kanununa uvygun olarak 4.1956 terihinde

urdv\dm segilecektir.

-On-lludmuguﬂ.‘h'Wb- 18 ~ Bu mukaveleden dodobilecek ber tur-
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EK 5: Marka Ilmiihaberi

MARKA ILMUHABERI

\

¢

No.. . 5775

Numunesi i¢ yapraga yapishnlan marka Kahve, salep, gay ve saire «ceceaea--

igin kullamlmak Ozere 7.0, tebaasindan Istanbu) Tahmis sokak 92
1C.da kuru kahve ticarethanssinde kur.. <abveci ielmet efendi
mahdimiarl Hasen Selghaodin ve shwet Riza kolertif girketd ----

namina P/ /938 mmmmmmme mmmmme v mmmmmmmm=tarihinden itibaren on bes

ir.

\2[55-, _ii

sene middetle ve 9373

Ankara I7/3/38




EK 6: Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlar1 Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi
Komandit Sirketinin 31.12.1959 Tarihli Bilangosu

KURDKARVECI MERMET EFENDI
MARDUMLARI

MERKEZ! ; letanbet Tahmis Bokah Tol. 20080
QUBESI 1 Osletasarey Telefon 40281
Toigrat lst. KURUKARVEC!

P et

Kurulug tarihiz 1871

Istonbul, 195 .

[ 103

Kurukshveol Mehmet Efendi Mahdumlara Ahmet Riza Kurukahvecl ve Ortagi
Komandit $irketinin 31,18,1960 tarihli Bildngosu

T I S SUREEIPPNUNIOUE OE WD, . .
Kasa 24,900,08 | Kapital 700,000 ==
Bankalar 51,119,99 Komandite Ahmet R,
Mal Depo 184,100,.37 Kurukahveci Kapital 626,000 ,~
Demirbasglar 45,294,256 2manditer Suna S,
: pital 175,000 =

1gtirakloriniz 80.0004=~ | o portismaniar 51,100.91
b 580.0004== | yup Algcaklilar 1.897.44
Mgheniler 7.543.50 | gar ve Zarar 118,897,065
Muh, Borglular 10.110 ,==
KAg1t ve Amb,Malz, 35,077 ,42
Guval 1,212,20
Gelecek Sens Masr, 646,97 )
Komandite Ahmet K, C.H, * 17.412,99
Komanditer Suna Songur CH _36,477,63

871,895 .40 871 ,896,.40

B3t o ESSOERERaR
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EK 7: Tediyeli Satis ve Tahsilat Defteri 19 Aralik 1958 Tarihli Noter Tasdiki
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EK 8: 1950 Yilina Ait Yevmiye Defteri
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